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RESUMEN
El informe de investigacién se sintetiza en la necesidad de evaluar en qué
medida los procesos de control previo contribuye en la ejecucion presupuestal
en la Universidad Nacional de Ucayali, periodo 2009- 2010, sosteniendo gue
responde a los objetivos que dieron origen a su implementacién y que esta a
su vez de acuerdo las Normas Técnicas de Control Previo para el Sector
Publico. El estudio dentro de su estructura metodolégica se inscribe tipo no
experimental ;De qué manera la aplicacion de un Control Previo en las
actividades administrativas se relaciona con el proceso de Ejecucion
Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?, teniendo en cuenta la
naturaleza del problema, objetivos e hipétesis, se ulilizé un disefio de
finvestigacion  no experimental, ex posfacto ,Transeccional o transversal,
Descriptivo, Correlacional-causal .El grupo de participantes se constituyé con
personal de la unidad de ejecucidén presupuestal , contabilidad, tesoreria y
abastecimiento. Los instrumentos usados fueron la escala de Likert para las
variables control previo y variable ejecucion presupuestal. En los datos
analizados se encontré que la relacién entre la aplicacion de un Control Previo
en las actividades administrativas y la Ejecucién Presupuestal de la Universidad
Nacional de Ucayali es directa, pues tal como se observa en las respuestas
favorables a la tabla 8 de la variable control previo en un 84,38%, afirman estar
totalmente de acuerdo y de acuerdo con los controles para las actividades y
procedimientos de cumplimiento emitidos por la direccién, y el 1562%
manifiestan estar en total desacuerdo y desacuerdo con lo mencionado
anteriormente. Asimismo los ambientes de control como herramienta de mejora,
del Control Previo tiene la relacion favorable en la Ejecucion Presupuestal de la
Universidad Nacional de Ucayali, pues tal como se observa en las respuestas es
favorable a |a tabla 6 de la variable control previo en un 78,13%, afirman estar
totaimente de acuerdo y de acuerdo ambientes de control como herramienta de
mejora, del Control Previo , y el 21,87% manifiestan estar en total desacuerdo y
desacuerdo con lo mencionado anteriormente del mismo modo el buen uso de
ios recurso publicos recibidos y el cumplimiento con eficacia de las leyes, normas
y procedimientos establecidos, tiene relacion directa con la  Ejecucion
Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali, pues tal como se observa

en las respuestas favorables a la tabla 6 de la variable controi previo en un



81,25%, afirman estar totalmente de acuerdo y de acuerdo ambientes de control
como herramienta de mejora, del Control Previo , y el 18,75% manifiestan estar

en total desacuerdo y desacuerdo con lo mencionado anteriormente

Palabras Claves: Control previo, Ejecucion Presupuestal
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ABSTRACT

The research report summarizes the need to evaluate the extent to which the
prior control processes contribute to budget execution at the Universidad
Nacional de Ucayali, 2009-2010, stating that it responds to the objectives that
gave rise to its imptementation and that Is in turn in accordance with the Technical
Norms of Prior Control for the Public Sector. The study within its methodological
structure is inscribed non-experimental type. In what way does the application of
a prior control in the administrative activities is related to the process of Budget
Execution: of the National University of Ucayali ?, taking into account the nature
of the problem, Objectives, and hypotheses, a non-experimental, ex post facto,
transectional or transverse, Descriptive, Correlational-causal design was used.
The group of participants was constituted with personnel from the budget
execution unit, accounting, treasury and supply. The instruments used were the
Likert scale for the variables pre-control and variable budget execution. in the
data analyzed, it was found that the relationship between the application of a Pre-
Control in administrative activities and the Budget Execution of the National
University of Ucayali is direct, as can be seen in the favorable answers to
question No. 3 of the Variable previous control in 84.38%, affirm to be totally in
agreement and in agreement with the controls for the activities and procedures
of compliance issued by the direction, and the 15,62% indicate to be in total
disagreement and disagreement with the previously mentioned . Likewise, the
control environmenis as a tool for improvement of the Prior Control has the
favorable relation in the Budget Execution of the National University of Ucayali,
as it is observed in the answers is favorable to the question No. 1 of the previous
control variable in A 78.13%, affirm to be totally agree and agree control
environments like tool of improvement, of the Previous Control, and the 21.87%
state to be in totat disagreement and disagreement with the aforementioned in
the same way the good use of The public appeals received and the effective
fulfillment of the established laws, norms and procedures, is directly related to the
Budget Execution of the National University of Ucayali, as can be seen in the
favorable answers to question No. 2 of the variable Previous control in 81.25%,

affirm to be totally agree and according control environments like tool of
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improvement, of the Previous Control, and 18.75% state to be in total

disagreement and disagreement with the previously mentioned

Keyword:s Prior Control, Budget Execution



viii

INTRODUCCION
Segun la Ley N° 27785 (Ley Organica del Sistema Nacional de

Control y de ia Contraloria General de la Republica), se fundamenta en el Art. 7,
que el contro! interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de
verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que
la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y

eficientemente. Su ejercicio es previo, simuitaneo y posterior.

Una de las funciones en la Universidad Nacional de Ucayali, es la de
mantener y/o restablecer el orden interno , para lograr este propésito se requiere
que los miembros que integran fa institucién, asi como las unidades que la

conforman cuenten con los recursos materiales y servicios que permitan su logro.

El Control Interno Previo y simultaneo compete exclusivamente a las
autoridades funcionarios y servidores publicos de la institucién, como
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes, sobre la base de
las normas que rigen las actividades de la organizacién y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamento, manuales vy disposiciones
instifucionales, los que contienen las politicas y métodos de autorizacion,

registro, verificacion, seguridad y proteccion.

La mantencién del orden interno, es cada vez mas complejo y su atencién
es inmediata, encontrandose con ias limitaciones presupuestales que muchas
veces no permiten una obtencién optima o en otros se tengan que adquirir bines
sin contar con la disponibilidad presupuestal, siendo esto motivo de
observaciones por los érganos de control. Lo que se busca con el control previo
es anticiparse a los problemas que pudieran presentarse en €l ejercicio de la

gestion, a partir de la deteccién de posibles errores en la gjecucién presupuestal.

La Universidad Nacional de Ucayali, al igual que otras universidades
publicas del pais, tiene limitaciones presupuestales para la atencién de sus
requerimientos, por lo que la mayor parte de veces priorizan la atencion,

originando con esto que no se cumple a plenitud con la misién encomendada.



Al desarrollar el tema ““LOS PROCESOS DE CONTROL PREVIO EN LA
EJECUCION PRESUPUETAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
PERIODO 2009 - 2010", la motivacion para su ejecucién ha sido verificar si el
Control Interno Previo, que se viene realizando responde a los objetivos que
dieron origen a su implementacion y si este esta a su vez de acuerdo a Is normas

Técnicas de Control para el Sector Publico.

El trabajo de investigacion se ha estructurado en cinco capitulos; el primer
capitulo aborda; descripcion del problema, objetivos generales y especificos,
hipdtesis, justificacion, viabilidad y limitaciones. El segundo capitulo trata sobre
los fundamentos teéricos. El tercer capitulo presenta; el marco metodolégico
donde se hace mencién al tipo de investigacidn realizado en base a un referente
bibliografico, instrumentos de recoleccidn de datos donde se indica {a validacion
del instrumento. El capitulo cuarto trata del andlisis e interpretacion de
resultados, para la obtencién de los objetivos planteados del estudio y en el
quinto capitulo se hacen las discusiones y las conclusiones, estan en coherencia
con los objetivos planteados, que permiten establecer en forma consciente que
el Control Interno a nivel de cualquier institucidon que se aplique es importante,
sin embargo es necesario sefialar que juega un rol primordial la calidad del factor

humano.
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1.1.

CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
Descripcion del problema

La Universidad Nacional de Ucayali es una institucién de derecho
publico, integrada por profesores, estudiantes y graduados. Se dedica a
la ensefianza, investigacion, estudio, extension y proyeccion social. Tiene
autonomia académica, econdmica, normativa y administrativa, dentro de
la Ley.

La Institucién materia del estudio padece de un mal crénico, al igual
que otros Organismos del Estado, siendo estas las iimitaciones para
realizar el control previo de los requerimientos, por lo que en la mayoria
de las veces esto no tiene que priorizarse, originando con esto que no se
cumple plenitud con la misiébn encomendada en la Constitucion del
Estado.

La Institucion siempre estara a la zaga de toda nueva modalidad
que pretenda debilitar el Sistema de Control Interno, por lo que siempre
sus integrantes estan elaborando “el como poder” equilibrar y revertir
dicha constan. En el ambito de la administracién general no se puede
empezar a dirigir a ciegas, sin prever acciones de manera organizada y
sistémica, en que utilizando los recursos humanos y logisticos con que
cuente, se fije formas de acciéon para afrontar exitosamente cualquier
problema; para esto se tiene que contar con los Manuales de

Organizacién y Funciones, Manual de Procedimientos y Otros.

Sin embargo el Manual de Organizaciéon y Funciones y el Manual
de Procedimientos con que cuenta el Unidad de Ejecucidn Presupuestal,
no permiten cumplir a ptenitud con la iabor encomendada, ya que estos
son muy rigidos y genericos en algunos puntos, necesitdndose algo mas
agil en la que se detalle algunos aspectos de las funciones encomendadas
al personal y que se formulen en base a toda la documentacion sobre
Control Interno, que en algunos casos esta dispersa y sufre variaciones

en ciertas oportunidades
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Esta inquietud ha sido determinante para tomar la firme decisién de

realizar el presente estudio que permitic detectar los problemas iatentes

de control previo, y las dificultades que actualmente tiene la unidad de

Ejecucion Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali materia del

estudio.

Formulacién del problema

Problema general.
¢ De qué manera la aplicacién de un Control Previo en las actividades
administrativas  se relaciona con el proceso de Ejecucion

Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?

Problemas especificos.

¢ De qué manera el ambiente de Control Previo como herramienta
de mejora, se relaciona con el proceso de Ejecucion

Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?

¢ De qué manera la evaluacion de eficacia de desempefio como
herramienta de mejora, del Control Previo se relaciona con el
proceso de Ejecucion Presupuestal de la Universidad Nacional

de Ucayali?

&De .qué mah'ergrfla's;'ﬁ@fcfiﬁidadeg de- Control  Previo como
herramientas de mejora, se relacionan con el procesc de

Ejecucién Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?

¢De qué manera la informaciébn y comunicacién como
herramientas de mejora, tienen relacion directa en la Ejecucion
Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?

¢De que manera el monitoreo permanente como herramienta de
mejora, del Control Previo tienen relacién con el proceso de

gjecucion presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali?



1.3.

1.4.

Objetivo general y objetivos especificos

Objetive general
Analizar la relacion de la aplicacién de un Control Previo en las
actividades administrativas de la Ejecuciéon Presupuestal de la

Universidad Nacional de Ucayali?

Objetivos especificos

Determinar si el ambiente de control como herramienta de mejora,
del Control Previo tiene relacién con Ia Ejecucion Presupuestal

de la Universidad Nacional de Ucayali.

Determinar si la evaluacién de eficacia de desempefic como
herramienta de mejora, del Control Previo tiene relacion con la

Ejecucién Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

Determinar si las actividades de Control Previo como
herramientas de mejora, tienen relacibn con la FEjecuciéon

Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

Determinar si la informacién y comunicaciéon como herramientas de
mejora, del Control Previo tienen relacién directa con la Ejecucion

Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

Determinar si el monitoreo permanente como herramienta de
mejorara, €l Control Previo se relacionan con la Ejecucion

Presupuestal de [a Universidad Nacional de Ucayali.

Hipétesis y/o sistema de hipdtesis

Hipotesis General



Si se implanta un control previo en las actividades administrativas,
entonces el proceso de ejecucion presupuestal de la Universidad

Nacional de Ucayali sera eficiente.
- Hipdtesis Especificas

Si aplicamos el ambiente de control previo, como herramienta de
mejora, entonces tiene relacion significativa en la ejecucion

presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

Si aplicamos una evaluacion de eficacia de desempefio como
herramienta de mejora, del control previo entonces tiene relacién
significativa en la ejecucién presupuestal de la Universidad

Nacional de Ucayali

Si aplicamos actividades de control como herramienta de mejora,
del control previo entonces tiene relacién significativa en la

gjecucion presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

Si aplicamos la informacion y comunicacion como herramientas de
mejora, del control previo entonces tiene relacidn significativa en

la ejecucion presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali

Si aplicamos el monitoreo permanente como herramienta de
mejora, del control previo entonces influye significativa en la

gjecucion presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali.

1.5. Variables

Variable 1: Control Previo

Véasquez ( 2000), considera que es el conjunio de
procedimientos que adoptan los niveles de direccidén y gerencia de la
entidad para una correcta administraciéon de los recursos humanos,
financieros y materiales, asimismo el cumplimiento de los requisitos
documentarios con relacion a las operaciones economico financieras,

para su tramite administrativo



Variable 2: Ejecucion Presupuestal

Direccion Genera!l de Presupuesto Publico - MEF (2015)
Programacién y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector
Publico, con una perspectiva de Programacion Muitianual, Consiste
en seleccionar y ordenar las asignaciones de los programas,
actividades y proyectos que seran ejecutados en el periodo
inmediato, con la finalidad de optimizar el usc de los recursos

disponibles aprobados en el calendario de compromisos mensual.

VARIABLES | DIMENSIONES = * INDICADORES
- Valores éticos de la persona.
- Estructura organizacional,
Ambiente de control | - La forma cdmo la direccion asigna autoridad vy
responsabilidades.
- Personal indicado para el puesto indicado.
Variable 1 - Paoliticas y practicas respectos a los recursos humanos
Control Evaluacion de la | - Buen uso de los recursos publicos.
previo eficacia del | - Cumplimiento de normas y procedimientos establecidos.
desempefio - Cumplimiento de metas.
- Avances tecnolégicos {externos).
- Problemas de procesamientos de datos (internos).
Actividades de | - Procesamiento de informacidn.
control - Controles fisicos.
- Verificacién de docurnentos fuentes.
- Normas y procedimientos de cumplimiento de tiempo.
- Documentacién actuatizada.
Informacion y | - Contenido apropiado.
comunicacion - Oportuna.
- Actualizada.
- Exacta.
- Accesible
Monitoreo - Controles comprensibies.
permanéhte - - Los controles $é dddptaran a la forma y necesidades de la
9 organizacion.
- Los controles registraran las desviaciones de manera rapida.
- -Los controles tendrén una tendencia de -accion correctiva.
- Controles posteriores
" Programacion - Programacién anual de ingresos por toda fuente de
financiamiento
Variable 2 Formulacién - Estructura funcienal pragmética
Ejecucion _ | . -
"Rrésupuestal Aprobacién - Aprobacion del PIA
Ejecucién y Controt - Modificaciones presupuestarias
- Programacion de compromisos anual PCA y sus
modificaciones.
- Calendarios de pagos.
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1.7.

Justificacién e importancia

La presente investigacién, tiene por finalidad constituirse en un
aporte importante en la gestién que se lleva a cabo a nivel de la Ejecucion
Presupuestal; por lo tanto presenta aportes importantes y de aplicabilidad

en la institucion

Se justifica, por la necesidad de dar a conocer la importancia de la
aplicacién del Control Previo como herramienta para mejorar la gestién
del proceso de Ejecucién de Presupuestal, para que estas puedan llevar
a un mejor conocimiento de herramientas complementarias a las
tradicionaimente utilizadas , ya que en ocasiones las instituciones
funcionan sin saber qué obstaculos pueden surgir durante la continuidad
de las operaciones, en los departamentos que manejan la informacion

contable y presupuestal.

La investigacion serviré al personal administrativo, para un mejor
desempefio laboral, con eficiencia, con responsabilidad, lealtad,
identificacion  plena, conocimiento amplic de sus funciones,
profesionalismo y sobre todo aplicando las leyes, normas contables, y

procedimientos que rigen dentro de la Universidad Nacional de Ucayali.

De manera analoga, la investigacion, aporté informacion relevante acerca

de los procesos de ejecucion presupuestal actuales, que sera de gran

utilidad para dquellds personas interesadas en incursionar en el tema, asi

como también para aquellas instituciones que deseen conocer la

importancia de los mismos en las organizaciones y a los investigadores.

La aplicacién del Control Previo como herramienta mejord las
actividades administrativas en el departamento de Ejecucion
Presupuestal, que obedece a una serie de procedimientos, y técnicas
especificas, que servirdn como un aporte para la conclusidn de la presente

investigacion.

Viabilidad
Teniendo en consideracion que laboramos en la Universidad

Nacional de Ucayali, en el area de administracion, consideramos que el
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presente -estudio fue viable de ser realizado, debido a que tuvimos
facilidad de seleccionar la muestra y recolectar los datos.

El presente trabajo de investigacién conté con las fuentes de
informacién adecuadas para su desarrollo asf como con la experiencia en
el departamento de Ejecucion Presupuestal; por otro fado, se dispuso de
los medios necesarios como materiales, tecnologia entre otros y la
disponibilidad de recursos humanos, financieros y el tiempo requerido
para investigar, lo que permitié proporcionar un adecuado proceso

gerencial, por lo cual el estudio se considerd viable.

Limitaciones

El presente trabajo de investigacion se desarrolioc en el
departamento de Ejecucién Presupuestal, quienes manejan la informacion
contable y presupuestal, debiéndose mencionar que las limitaciones
encohtradas en el desarrollo del trabajo se refieren a que el acceso a la
informacion es restringido; motivo por el cual la investigacién requirié de

un mayor esfuerzo para desarrollarla en forma adecuada.

En la busqueda de informacion por razones funcionales existe
restriccion para proporcionar datos referentes al area investigada en razén

de los niveles de la jerarquizacién organica existente.

El Presupuesto del Sector tiene caracter de Reservado de
conformidad al Art. 45 de la Ley No. 27209 - Ley de Gestidn

Presupuestaria, por consiguiente por razones de seguridad la informacién

-es-restringida.

Econémicas

Este estudio fue financiado con los aportes de la investigadora.
Temporales

Debido al trabajo administrativo, el tiempo dedicado a la investigacion
fiie miy corto, por io cual forzamos horas de trabajo que nos permitié

organizar y desarrollar la investigacion.



CAPITULOII

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Internacienal

Diaz (2013), en su investigacién “Andlisis de los procedimientos
financieros y su incidencia en la Ejecucién Presupuestaria del Area Financiera
de la UPEC, concluye que existe un completo interés entre los servidores del
Area Financiera por la existencia de los manuales de procedimientos financieros,
COmo una apropiada herramrie,nfa‘,q'e comunicacion en donde se documente y se
difunda los procedimientos a través de canales adecuados, el mismo que sera
un instrumento que apoye eficientemente la tarea de control interno de los
recursos institucionales, enfocada hacia el fortalecimiento de la Ejecucion
Presupuestal. En conclusién los manuales hacen parte del proceso de

mejoramiento continuo de forma adecuada.

Bitoraje y Elayne (2011}, en su tesis “Indicadores de gestion: herramienta
informativa del Control de la Gestién Publica” llegan a las siguiente conclusion:
“Lograr que la gestion del sector publico sea mas eficiente y efectiva,
comprometida con los resultados, ciertamente representa una tarea dificil que
requiere del disefio de politicas publicas, de lineas de accidén, de insumos
materiales y humands, pero ‘sbbré todo del disefio y cumplimiento de
mecanismos de evaluacién acerdes a la realidad de nuestros tiempos, a través
de los cuales se pretenda lograr lo programado en los objetivos estratégicos
formulados, mecanismos que permiten detectar los ajustes que hay que hacer
nara impulsar que los procesos se cumplan de manera cportuna y en forma
eficiente, a fin de identificar los cambios que deban incluirse para producir los
resultados esperados. Es por ello, que el indicador propuesto debe ser la
medicion o expresion cuantitativa de la actividad o producto que conlleva
directamente a la consecucion de los objetivos estratégicos y metas de la
politica. En virtud de lo cual, se debe impulsar a los gobiernos a medir
dimensiones que den cuenta de la multiplicidad de objetivos, tales como:

eficacia, eficiencia, efectividad, calidad de la prestacién de servicios, desempefio



presupuestario, etc. A manera de conclusién se afirma que la dimensién de
desempefio se realiza especialmente para fines analiticos y de resultados y

permiten mejorar la Gestion Publica.

Chonay (2011), en su tesis “Ejecucion Presupuestaria de ingresos y
egresos en una Institucion Auténoma”, donde concluye que en las instituciones
estatales existen procedimientos administrativos en adquisiciones de bienes,
suministros y servicios que impiden que la Ejecucién Presupuestaria sea mas
efectiva, por lo que para lograr eficiencia en la misma es necesario impulsar una
modificaciéon de los articulos y su Reglamento, a efecto que se reduzcan los
plazos de los procesos. Se concluye que los procedimientos y manuales no bien
definidos no ayudan a la Ejecucion Presupuestal de ingresos y egresos sino mas
bien’perjudican al presupuesto.

Llanos (2011), en su tesis “Diagnéstico de los procesos de Planificacion
y Control Presupuestario: El caso del Servicio Nacional de Menores”, concluye
que respecto a la percepcion que los directivos tienen del proceso presupuestario
del servicio, es que es un proceso extenso, que demanda un trabajo adicional
mas aila de la Jornada Normal de Trabajo. Presenta debilidades y problemas
metodologicos, ya que no existe un proceso formal, que indique vy clarifique los
pasos e instancias de participacion de los departamentos involucrados en el
proceso. También presenta debilidad en su planificacién. Esta podria ser
mejorada si se utilizan los instrumentos adecuados que recolecten las reales
necesidades de los estamentos involucrados y que el gasto sea operado de
acuerdo a los programas establecidos y no en la medida de las urgencias.
‘béﬂnitivamente €l gran problema:no es el origen o monto de los fondos sino el
uso eficiente que se haga de ellos, medido a través de indicadores que permitan
cuantificar la calidad y certeza de las decisiones presupuestarias. Se concluye
que los instrumentos adecuados permiten mejorar la Planificacion y Control de
Presupuesto en concordancia con los directivos. |

Jacome y Malucin (2011), en su tesis “Propuesta de implementacion de
la seccion de Control Interno previo y concurrente de las operaciones
administrativas y financieras, realizadas en el departamento financiero de la

Direccidén Provincial del Ministerio de  Transporte y Obras Publicas de
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Chimborazo.), concluye que con la aplicacién de cuestionarios de Evaluacion al

Sistema de Control Interno se evidencié las siguientes deficiencias:

- Reglamento Interne, Organico Estructural y Funcional no se encuentra
actualizados.

- La falta de delegacién de funciones a la Asesora Juridica no permite que
esta absuelva las consultas solicitadas por la Unidad

- Administrativa Financiera.

- Insuficiente personal en el Unidad Administrativa Financiera en relacion al
Organico Funcional.

- Plan Anual de Capacitacion presentadeo a la Matriz, no se cumple.

- Centralizacién de adquisiciones en Agente de Compras y las proformas
presentadas por éste no son obje_t;j de confirmacién por una persona
distinta. .

- Facturas fuercn presentadas en Tesoﬁen[a con fechas posteriores a las
requeridas por ios Organismes de Control pertinente.,

- Documentos de soporte no son legalizados en su totalidad y son
egresados de Tesoreria para realizar tramites de ingresos y egresos en

la Bodega.

Ante esto se concluye que los procesos formales son necesarios para un contro!

interno administrativo

Sabando, (2008), en su estudio: Disefio e implementacién de un manual
de Control Interno y su incidencia en e! manejo de los Recursos Financieros en
el Municipio del Cantén Bolivar Provincia de Manabi .Universidad Tecnolégica

Equinoccial. Quito-Ecuador, llegé a las siguientes conclusiones:

El Proceso de Analisis Operacional y de Gestion de Control Interno dentro del
Municipie. del. Cantén Bolivar, no es aplicado de forma regiamentaria, porque
existe un desconocimiento de las normativas por parte del Personal debido a que
no tienen un Sistema de Capacitacion con los Organismos de Control del Sector
‘Pablico, frente.a esta realidad se estab,l_é_ce- la propuesta que determina la

motivacion del Recursos Humano en autocapacitarse en el registro de cuentas.
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Ei desempefio del Recurso Humano de la Entidad, esta sometido a las politicas
y sesiones del Concejo Cantonal donde el gestor de su cumplimiento es el
Alcalde, Funcionario que tiene la responsabilidad de hacer aplicar el Manual de
Contro! Interno propuesto cuyos resultados se sintetizan en un buen proceso de
registro de valores econémicos y custodia de bienes de la Institucion. La
aplicacion del Manual como medio alternative de optimizar los eventos de Control
Interno dentro del Municipio de! Cantén Bolivar, busca mejorar la eficiencia y
eficacia del movimiento econdémico, en funcién de un desempefio 6ptimo del
Recurso Humano de la Entidad. La determinacion del FODA permite definir los
parametros de Gestion, para proveer de un servicio de calidad en base a un
adecuado proceso de registro de cuentas, bienes, valores que inciden en la
operatividad de la Institucion para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. El disefio del Manual como propuesta, busca la eficiencia y eficacia
de registro de los bienes del Municipio, sustentado en el buen desempefio del
Recurso Humano, frente a esta realidad su aplicacion es basica y elemental para
cumplir los objetivos Institucionales.

Alvares (20086), en su investigaciéon "El Presupuesto como instrumento de
Control Fiscal en los entes descentralizados estatales” concluye que el
Presupuesto es una herramienta que los gobiernos utilizan con el proposito de
controlar y manejar efectivamente las aplicaciones financieras y origenes de
fondo en entes descentralizados estatales por lo que se hace imprescindible la
clasificacion de las partidas que avalan las cuentas de dicho presupuesto, lo que
genera a su vez mayor control y eficiencia a la hora de ponerlo en practica ya
que una clasificacion adecuada genera un equilibrio perfecto a su vez constituye
un instrumento eficaz para la administracion. Se concluye que las clasificaciones

deben hacerse de una manera balanceada debido a que una inclinacién
| qbn;gab[e dafiaria la ihﬁcjrm?pi:ﬁ:n ‘para la formulacion y ejecucion de los
programas siendo necesario que cada una tenga un desarrollo a nivel justo para
su mayor comprension y manejo tanto en el ambito fiscal como a nivel de

programacion y administracién-en entes descentralizados.
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2.1.2. Nacional
Castafieda y Fernandez (2015), “Ejecucién presupuestal y su relacion
con el crecimiento econémico del Distrito de Tarapoto en el periodo 2008-2013".

“Universidad Nacional de San Martin” Llegan a las siguientes conclusiones:

En cuanto a la ejecucién presupuestal se desarrolia de manera
deficiente, debido a que no se viene cumpliendo plenamente con los
proyectos presupuestados, por tanto no se vienen programando
adecuadamente las metas, asi ,r_ni[smo- la Ejecucién Presupuestaria se
desarrolla de forma deficiente; no se sigue las pautas correspondientes
para la consecucion efectiva de las inversiones. En cuanto al crecimiento
econémico del distrito de Tarapoto, se ha logrado determinar, incrementos
en los periodos de estudio, pero. no ha a grandes rasgos, pues la
competitividad urbana, la equidad social urbana, y sostenibilidad urbana,
durante este periodo han aumentado al. minimo, asi como también los
montos presupuestados han variado. Entonces podemos determinar que
el deficiente manejo de la Ejecucion Presupuestal, afecto de manera
directa al limitado crecimiento econdmico del distrito de Tarapoto, puesto
que no existe una proyeccion adecuada para el desarrollo y bienestar del
distrito.Se concluye que la ejecucidn presupuestal necesita de una
proyeccion adecuada para un buen desarrollo en el proceso y cumplir con

las metas establecidas.

Satazar (2014), En su tesis "El Control Interno: herramienta indispensable para
el fortalecimiento.de®las capacidades de la gerencia publica de hoy”. Nos alcanza

las siguientes conclusiones:

El actual concepto de Control Interno se enmarca dentro de una
perspectiva, donde la supervision de la gestién publica y la verificacién del
cumblii-miéhio dé l4s normas legales, se realiza a nivel interno y externo
de una entidad. El Control Interno, busca que la Alta Direccién, los
gerentes y personal de cada entidad, efectlen acciones de cautela previa,
simultanea y posterior a sus actividades, con la finalidad de que el uso de
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sus recursos, bienes y operaciones, este orienfado a la consecucion de

los objetivos, metas y misiéon de cada entidad.

La Contraloria General, como oérgano técnico competente en
materia de control gubernamental, ha establecido que sobre la base de
una gestion de riesgos las entidades deben implementar los Controles
Internos que sean necesarios para la consecucién de los objetivos, metas
y mision institucional, lo cual ademas favorece el cumplimiento de
objetivos gerenciales relacionados con el buen manejo de los recursos
publicos, destacandose entre ellos la fransparencia, la organizacidén

interna, la rendicion de cuentas y el control posterior.

Teniendo en cuenta que el factor humano influye en el disefio e
implementacion de Controles Internos, se efectué un "Barémetro de la
Internalizacién del Control Interno” encontrandose y considerandose
importante el establecimiento de Controles Internos para realizar su labor

de control posterior.

Se han identificado problemas estructurales en el Poder Ejecutivo
que pueden limitar el correcto funcionamiento de los Sistemas de Control
Interno en las entidades. Asi tenemos que la Ley Organica del Poder
Ejecutivo ha establecido que el encargado del control gubernamental a
nivel Ministerial es el Organo de Control Institucional, lo cual va contra el
propio concepto de control gubernamental. Asimismo, fimita el Sistema de

Control Interno a un Sistema.

Se concluye que el Control interno debe cumplir con las normas

establecidas interna y externas de la institucién.

Culqui (2013), en su tesis “El Control Previo como herramienta de mejora para
el Proceso de Ejecuciéon de pagos en el departamento de tesoreria de la Fuerza
Aérea del Pert. Llega a las siguientes conclusiones:
- No se aplica el ambiente de Control como herramienta de mejora, para
efectos de la Ejecucion de Pagos de cheques a proveedores en el
departamento de tesoreria de la Fuerza Aérea del Perd.
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- No se aplica una evaluacion de la eficacia como herramienta de mejora,
para efectos de las transferencias de fondos y pagos de proveedores en
el departamento de tesoreria de la Fuerza Aérea del Per(.

- No se aplica actividades de Control como herramienta de mejora, para la
custodia de valores y de fondos para pagos en efectivo (FPPEF) en el
departamento de Tesoreria de la Fuerza Aérea del Pert.

- No se aplica la informacién y comunicacion como herramienta de mejora,
para el control de recepcion de los bienes que se adquiere para el pago
respectivo en el departamento de tesorerfa de {a Fuerza Aérea del Peru.

- No se aplica el monitoreo permanente como herramienta de mejora, para
efectos de la supervision y monitoreo en el departamento de tesoreria de

la Fuerza Aérea del Per(:

Zarpan (2013), en su investigacion “Evaluacion del sistema de Control
Interno del area de abastecimiento para detectar riesgos operativos en la
Municipalidad Distrital de Pomalca -2012”. Llegé a las siguientes conclusiones,
cinco riesgos potenciales originados como consecuencia de las deficiencias
detectadas en el area. Los riesgos detectados en el area se detallan a

continuacion:

- Adquisicion de Productos innecesarios para la satisfaccion de
necesidades de las areas usuarias, como consecuencia de que la
municipalidad distrital de Pomalca no realiza todas sus adquisiciones en
confirmacioén con los requerimientos de almacén

- Excesivo Costo de bienes adquiridos de la Municipalidad, como resultado
de que no existe una cotizacion y una evaluacién adecuada en el
momento de adquirir los bienes en la modalidad de menor cuantia

- Extravio, deterioro, robo sistematico de bienes almacenados, se presenta
este riesgo como producto de que no existen restricciones en cuanto ai
ingreso al almacén del personal que labora en la entidad

- Presentar informacién no confiable de [las existencias, como
consecuencia de que no se evidencia actividades de control

- Deficiente desempefio del recurso humano como consecuencia de
encontrarse no capacitado para desempefio de sus funciones, a causa de

que la entidad no capacita a sus colaboradores donde parte del personal
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de la municipalidad no tiene conocimiento (Manual de procesos y
funciones de la entidad y de la normativa vigente Ley de contrataciones y
adquisiciones del estado, Normas técnicas de control interno del sector

publico, Guia de implementacion de control interno del sector Publico).

Se concluye que al aplicar medidas de control se podra mitigar o disminuir
el riesgo producido en la entidad. Ademas ayudara el mismo modo al

desemperio del personal en sus actividades laborales.

Cochea (2013), En su estudio “El Control interno de bienes y la Gestién
Administrativa de la Empresa Municipal de Construccién Vial periodo 2012-

2013" Llegé a las siguientes conclusiones:

- 'Con la aplicacién de las Normas Control Interno se evita problemas con los
organismos de Control, provocando observaciones a los diferentes procesos
y que provocan las glosas.

- Con la realizacion de Control Previo y Concurrente en las diferentes
operaciones administrativas y financieras, se optimizaria recursos y tiempo.

- Con los seguimientos o evaluaciones de la aplicacién de las Normas de
Control Interno, los procesos mejorarian procurando una mejor
administracion de los bienes.

- Las actividades administrativas y financieras permitiran la formulacion,
ejecucién, control, seguimiento y evaluacion de las normas internas de la
empresa piiblica.

Se concluye que los controles son de suma importancia en las instituciones
publicas y la aplicacion correcta de las normas de éstos en una institucién
permite un mejor desarrollo de las actividades.

Delgado (2013), en su investigacion “Avances y perspectivas en la
implementacién del presupuesto por resultados en Per(l” afirma que la estrategia
de implementacion del presupuesto por resuttados en Peri contempla los
elementos basicos de uha reformia de este tipo, a saber la estructuracion del
presupuesto en programas, generacion y uso de informaciéon de desempefio e
incentivos a la gestion. La implementacién del presupuesto por resultados se
viené réalizarido en un cohtexto dé disciplina fiscal y un crecimiento significativo

del presupuesto. En este contexto, se requiere profundizar la reforma para
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orientar los recursos de manera estratégica, priorizando las intervenciones con

mejor costo-efectividad.

Melgarejo (2012), En su estudio “Financiamiento de las universidades

publicas con recursos propios generados por empresas Mercantiles”, sefiala en

sus conclusiones lo siguiente:

Las Universidades no estan cumpliendo con la funcién Académica referente a
la investigacion de la Problematica de la Sociedad y extenderse con sus
profesionales ¢ técnicos competentes formados de acuerdo a la realidad
social, por falta de presupuesto funcional que el Estado no lo asigna tal como
estd establecido en la Ley Organica de las Universidades. A consecuencia
nuestro Pais seguira dependiente de otras tecnologias.

En la Gestién Administrativa, principaimente en la formulacion, consolidacion
y sustentacion presupuestal de las universidades publicas estan interferidos
por la existencia de otro organismo entre el Sector Educacién de acuerdo a la
Ley Universitaria.

La Asamblea Nacional de Rectores no ha cumplido con su Misidn asighada
por la Ley Universitaria ni tampoco con los encargos establecidos en las leyes
de los presupuestos anuales como es la reestructurar el CAP para la
implementaciéon de los diferentes fondos creados en la Ley Universitaria,
Propuesta de un Decreto Supremo para la mejor gestion de los Centros de
Produccién y aplicacién de los remanentes, homologacion de los docentes
universitarios que aun no se cumplen en su totalidad ni se da continuidad
“alitomatica coh 16§ del Poder Jurisdiccional.

- Las Universidades Publicas atin no han aprovechado de las bondades de las
normatividades presupuestales, ni tampoco no han comprendido de la riqueza
humana profesiona}"_cdn los que cuentan inclusive con recursos economico-
Financieros como es sus fincas, infraestructuras fisicas, clientes propios, etc.
para que puedan constituir empresas netamente de caracter mercantil,
inclusive con accionaria coman, con tal acopien capital, convocar personal
altamente tecnificado y especializado dedicado exclusivamente para la
gestién empresarial.

- No puede existir Centros de Produccion y similares se tiene que determinar

su naturaleza del Giro de Negocio principal y secundarios para fines de Lucro
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o Mision para fines de Bien Social. el hecho que fos estudiantes puedan
realizar sus practicas profesionales en las propias empresas de su Casa de
Estudios no es apice para considerarlos y descuidarlos su giro o mision
correspondiente, como es la Escuela de Post grado considerarios como un
Centro de Produccion con giro de negocio generadora de bienes y servicios,
0 sea como una empresa con fines de iucro.

- Para la Gestion Administrativa o sea para las fomas de decisiones no existe
Informacién contable y mucho menos para la gestion empresarial para ios
centros de Produccion que ni siquiera cuentan con oficinas de Contabilidad y
mucho menos se aplica la Contabilidad de Costos.

- Los Estados Financieros que se formulan soni_para solamente cumplir con las
informaciones que presentar dl Ministerio ‘de Economia y Finanzas, ademas
no se cuentan con especialistas para ni siquiera implementar un Sistema
Informatico de Gestidn por cuanto el SIAF es netamente de Descentralizacidon
y Centralizacion de la competencia macroeconémica.

Martinez y Velasquez (2012), en su tesis “Influencia del Sistema de
Control Interno en la mejora de la Gestion del area de administracion de la
direccién regional de educacién de Ancash, concluye que después de haber
aplicado el cuestionario al jefe de la oficina de Administracién con relacién a los
componentes del Sistema de Control Interno que existe un entorno
organizacional favorable, pero con debilidades en cuanto a la asignacion de
funciones y los documentos de gestion correspondientes, ya que estos no fueron
comunicados a los servidores del area y que en su mayoria los trabajadores
refiere que las Actividadés y ‘prdcédimientos ho éstan claramente definidos,
asignados y comunicados a los servidores del area.

Chu-Lau (2008), En su tesis. ” Ejecucion Presupuestal de los créditos

suplementarios en la Administracion Financiera del Ministerio de Educacién, en

sus conclusiones, expresa lo siguiente:

- ‘Se determing que no se aplica adeciddamente el planeamiento en la
Ejecucion Presupuestal de los créditos suplementarios y esto influye
negativamente en la Administracion Financiera del Ministerio de Educacion.

- Se establecié que la Ejecucién Presupuestal de los créditos suplementarios

no' se ajusta a la normatividad establecida por lo que influye negativamente
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en la toma de decisiones de la administracién financiera del Ministerio de
Educacién.

- Se pudo constituir que la organizacion con que cuenta la administracién
financiera del Ministerio de Educacion no se realiza tal como se estipula y
por lo tanto incide desfavorablemente en la evaluacién de la Ejecucion

Presupuestal de los créditos suplementarios.

Fernandez (2007), en su investigacién “Deficiencias de Control Interno
en el proceso de Ejecucion Presupuestal” concluye que existe deficiencias del
sistema de Control Interno en el proceso de Ejecucidn Presupuestal, las mismas
que afectan la ética, prudenci"a y transparencia de la gestién y tienen que
superarse con la implementacion-de 4tn-sistema de Control Interno para el sector
salud, en el marco de las normas de control interno para el sector publico, el
informe coso y los nuevos paradigmas de gestion y control institucional; con lo
cual se va a obtener informacion presupuestal, financiera, econémica y

patrimonial oporfuna y razonable para una adecuada gestién.

Campos, (2003), en su tesis , "Los procesos de Control Interno en el
departamento de Ejecucién Presupuestal de una instituciéon publica “ cdncluyen
que con relacion a la ejecucion presupuestal de las politicas utilizadas en el
Control Interno son coherentes , observandose las normas y procedimientos en
todas las actividades del procesco de abastecimiento , influyendo favorablemente
en los trabajos que se ejecﬂfé::; din embargo amerita un manual para su

gjecucion.

2.1.3, Antecedentss L8calés

No se han reportado antecedentes locales sobre el tema de investigacién

2.1. Bases tedricas

2.1.1. Procesos.dé contiol Prévio
A continuacion se definira los conceptos de proceso de control previo, se
escogié algunos autores de acuerdo a la investigacion, Daft (2004),
Santos ( 2014), Robbins y Coulter ( 2005).
Procesos
Real Academia Espafiola (RAE) “Es la accién de avanzar o ir para

adelante, al paso del tiempo y al conjunto de etapas sucesivas advertidas
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en un fenémeno natural o necesario para concretar una operacion

artificia. ,

Daft (2004), es el proceso sistémico que regula fas actividades para

que coincidan con las expectativas establecidas en los planes, en los

objetivos y en las normas de desempefio.

Control

Santos (2014).EIl control comprende el plan de la organizacién y

todos los metodos y medidas coordinados que se adoptan en un negocio
para salvaguardar sus activos, verificar la exactitud y la confiabilidad de
sus datos contables, promover la eficiencia operacional y fomentar la

adherencia a las politicas prescritas.

Robbins y Coulter (2005). Control como el proceso de residir y
supervisar las actividades paratgarantizar que se realicen segin lo

planeado corrigiendo cualquier desviacidén significativa.

Chiavenato (2001), establece que la esencia del control reside en
la verificacién de si la actividad controlada esta alcanzando o no los

resultados deseados.

De todo lo investigado se conciuye que el control, es un proceso
significativo en la supervisién y que permite verificar los resultados

obtenidos.
Importancia

Chiavenato (20019.E{ control verifica si la ejecucion estd acorde
con lo que se plantea en un periodo determinado; por lo tanto su finalidad
es asegurar que los resultados de la estrategia ,politicas y directrices ,
tanto de los planes tacticos como el de los planes operativos se ajusten

a los objetivos previamente establecidos.

o

Robbins y Codl’ié_i" (2005), ‘identifica la importancia del control
explicando que , una vez que la planificacién se lleva a cabo una
estructura organizacional facilita en forma eficiente el logro de los

objetivos y se motiva los empleados por medio de un liderazgo eficaz, adn
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asi, no la seguridad de que las actividades se realicen segun lo

planteado.
Benavides (2004), analiza la importancia del control en base a:

Establecer medidas para corregir las actividades, de tal forma que se
alcancen los planes de mejora.

Determinar y analizar rapidamente las caudas que pueden originar
desviaciones para que se vuelvan a presentar en el futuro.

Localizar sectores responsables de la administracion, desde el momento
en que se establecen las medidas correctivas.

Proporcionar datds acerca del estatus de la ejecucién-de los planes , lo
que sirve como fundamento al reiniciarse el pfoceso de planeacion

Reducir costos y ahorra tiempo al enviar errores.

‘Pedromo (2004), un buen sistema de control interno es importante
desde el punto de vista de la integridad fisica y numérica de bienes,
valores y activos de la empresa tales como efectivo en caja y bancos,
mercancias cuentas y documentos por cobrar. Es decir un sistema
eficiente y practico de control interno dificulta la colusion de empleados,

fraudes, robos.
Control interno

‘Aguirre (2005}, el control como un conjunto de procedimientos,
politicas, directrices y planes de organizacion los cuales tienen por objeto
asegurar una eficiente seguridad y orden de la gestién financiera, contable

y administrativa de la empresa

Dé acuérdo con el Informe=COS0(1992), el control interno es un
proceso integrado a los procesos, y no un conjunto de pesados
mecanismos burocraticos afiadidos a los mismos, efectuado por el
consejo de la adrinistracion, la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar una garantia razonable

para el logro de objetivos incluidos en las siguientes categorias:

- Eficacia y eficiencia de las operaciones;
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- Confiabilidad de la informacion financiera;

- Cumplimiento de las leyes, reglamentos y politicas.

Segun la Comisiéon de Normas de Control Interno de la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAIl) , el
control interno puede ser definido como el plan de organizacion, y el
conjunto de planes, métodos, procedimientos y otras medidas de una
institucion, tendientes a ofrecer una garantia razonable de que se cumplan

~ los siguientes objetivos principales:

Promover operaciones metodicas, economicas, eficientes y eficaces, asi

como productos y servicios de la calidad esperada;

Preservar al patrimonio de pérdidas por despilfarro, abuso, mala gestion,

errores, fraudes o irregularidades;

Respetar las leyes y reglamentaciones, como también las directivas y
estimular al mismo tiempo la adhesion de los integrantes de la

organizacion a las politicas y objetivos de la misma;

Obtener datos financieros y de gestidon completos y confiables y

presentados a través de informes oportunos.

Para la alta direccion es primordial lograr los mejores resultados con
economia de esfuerzos y recursos, es decir al menor costo posible. Para
ello debe controlarse que sus decisiones se cumplan adecuadamente, en
el sentido que las acciones ejecutadas se correspondan con aquéllas,
dentro de un esquema béasico que permita la iniciativa y contemple lfas

circunstancias vigentes en cada momento.

Por consiguiente, siguiendo los lineamientos de INTOSAI, incumbe a la
autoridad superior la responsabilidad en cuanto al establecimiento de una
estructura de control interno idénea y eficiente, asi como su revisién y

actualizacién periddica.

Ambas definiciones (COSO e INTOSAI) se complementan y conforman

una version amplia del control interno: la primera enfatizando respecto a
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su caracter de proceso constituido por una cadena de acciones integradas

a la gestion, y la segunda atendiendo fundamentalmente a sus objetivos.

Con estas definiciones se cuenta con un marco conceptual comun, y con
una visién integradora que puede satisfacer a las demandas

generallzadas de fodos los sectores involucrados.

-

Segun'la Ley K° 27785 (Ley Organica del %ié@'ma Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica), se fundamenta en el Art. 7,
que el control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con Ia.\.ﬁn;:ﬂiij;;pcj‘1 que la. gestion.de sus recursos, bienes y
operaciones sé efecfué correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo,

simultaheo y posterior.

Control Interno

Es inherente a todos los niveles de direccién, g(_arencia y funcionarios de
las entidades gubernamentales; el control interno comprende las acciones de
cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta
a control, con la finalidad que la gestién de sus recursos, bienes y operaciones
se efectle correcta y eficientemente. Su ejercicio comprende de las acciones de
cautela previa, simultanea y posterior.
La eficacia del Control Internc se pude verse afectado por causas asociadas a
los ‘Recursos:Humanos y materiales, tanto como a cambios en el ambiente
interno y externo como cambios organizacionales y en la actitud del titular y
funcionarios.. Segun las Normas' dé Coffrol Infernd;, raprobadas con Resolucion
Ldg Contralona General N 320 -2006-CG, el concepto de control abarca lo

e wm e -l b

siguiente:

El Control Interno-es un “proceso integral efectuado por el titular, funcionarios y
servidores de una entidad, disenado para enfrentar los riesgos y para asegurar

que se alcancen los siguientes objetivos gerenciales:
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Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones de la entidad, asi como en la calidad de los servicios plblicos
que presta. '

Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma

de pérdida, deterioro, uso indebido de los mismos y actos ilegales, asi como

contra todo hecho irregular o situacién que pudiera afectarlos.

- Cumplir con la normatividad aplicable a la entidad y a sus operaciones.

- Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.

- Fomentar € impulsar la practica de valores instifucionales.

- Promover que los funcionarios ¢ servidores publicos cumplan con rendir

r s e Rrile . ;
cdentds 'sdbre:la misién u objetivo_que les haya sido encargado, asi como
= ] . - L

sobre los fondos y bienes publicos gue les hayan sido asignados”

Tipos de control

Rodriguez {2003), en una organizacion se puede implantar controles de tres

formas (Tabla 1).

- Antes de que empiece una actividad

- Mientras la actividad se realiza.

- Después de gue la actividad se realizé.

Al primero se llama control previo, al segundo control concurrente y al tercero

control posterior o de retroalimentacion (Tabla 2).

Tabla 1. Tipos de Control Interno

Tipos de control
intérno

Control previo

Conlrol simultanee o
concurrente

Controf posterior

¢ Qué es?

Es el conjunto de acciones

de cautela que se realizan
antes de la ejecucién de
los procesos u
operaciones.

Es el conjunto de acciones
de cautela que se realizan
durante la ejecucion de los
procesos U operaciones

Es el conjunto de acciones de
cautela gue se realizan después
de la ejecucion de los procesos y
operaciones.

¢Quién lo aplica?

Los Funcionarios y los Servidores, sobre la base de las
normas que rigen las actividades de la organizacidn, los
procedimientos establecidos, los reglamentos y los

planes institucionales.

El responsable superior, el
funcionario o servidor ejecutor en
funcién del cumplimiento  de las
funciones establecidas. Es
realizado también por ¢l Organe
de Control Institucional —~ OCI
segin los planes y programas
anuales.

¢ Cual es su finalidad

Que la gestidn de tos recurscs, bienes y operaciones de la entidad se efectué correcta y
eficientemente, para el logro de los objetives vy la misidn institucional.

Fuente: Rodriguez (2003) en su libro “Un nuevo sisterna de gestion para lograr pymes de clase

mundial”




CONTROL ESTRATEGICO

Ambiente de control -8

Evaluacién de riesgos -4
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Tabla 2. Controi Estratégico

=

Define el establecimiento de un entorno organizacional apropiado
para sensibilizar y generar en los integrantes de la entidad una cultura de
control interne.

2

Los riesgos deben ser identificados, valorados y administrados para reducir la
probabilidad de la ocurrencia. Riesgos financieros, administrativos, técnicos,
estratégicos, su determinacion podra determinar la complejidad y costo asl como
los actores responsables.

CONTROL OPERATIVO ” L . . . . .
. Politicas v procedimientos de contre! que imparte la direccidn, gerencia y los niveles
Actividad de control E> ejecutivos con la finalidad de dar respuesta a los riesgos que se han identificado y
i que puedan afectar el fogro de los objetivos de la entidad.
gerencial -10
Comprende Ilocs medios y acciones que aseguren el flujo de la informacion interna
y externa, puede ser operativa, financiera de cumplimiento. Debe contarse con
Informacion y soluciones informalicas accesibles y modernas que ofrezcan confiabilidad y

comunicacion-g

)

transparencia a la toma de decisiones.

CONTROL DE EVALUACION

Supervision -6

>

Comprende el autocontrol a través de la prevencion y monitoreo, seguimiento de
los resultados, permite la retroalimentacion y mejorar los procesos. Luego de ello

la entidad se sentird segura para que ofros evalien la gestion.

Fuente: Ley N°27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Controt y de la Contraloria General
de la Republica La Ley N° 28716 Ley de Control Intemo presenta treintisiete (37) normas:

Control interno previo y Simultaneo

El Control Interno Previo y Simultaneo compete exclusivamente a las
autoridades y funcionarios y servidores publicos de las entidades como
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes, sobre la base de
las normas que rigen las actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y  disposiciones
institucionales, los que contienen las politicas y métodos de autorizacion,

registro, verificacion, evaluacién, seguridad y proteccion.

Vasquez (2000), considera que es el conjunto de procedimientos que adoptan
los niveles de direccion y gerencia de la entidad para una correcta administracién

de los recursos humanos, financieros y materiales, asimismo el cumplimiento de
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los requisitos documentarios con relacién a las operaciones econémico

financieras, para su tramite administrativo.

Concepto técnico : El Control Interno Previo comprende los mecanismos y
procedimientos operativos y administrativos incorporados en el plan de ia
organizacion, en los reglamentos, manuales de procedimientos y demas
instrumentos especificos, que deben ser aplicados antes de autorizar o ejecutar

las operaciones o actividades asignadas a los érganos y entidades.

Son los procedimientos que se aplican antes de la gjecucion de las operaciones
o de que sus actos causen efectos; verifica el cumplimiento de las normas que
lo regulan y los hechos que las respaldan, y asegura su conveniencia y

oportunidad en funcion de los fines y programas de la organizacion.

Es muy importante que se definan y se desarrollen los procedimientos de los
distintos momentos del control previo ya sea denfro de las operaciones o de la

informacion a producir.

Los distintos momentos que deben identificarse para desarrollar los
procedimientos en todos los niveles que sean necesarios, se refieren al Control
Previo, Control Concurrente y Control Posterior Interno. No existen unidades
administrativas que se encarguen por separado de este tipo de controles, estos
estan incorporados a los procesos normales que siguen las operaciones; los
Controles Previos se refieren a actividades simples, -quiza como preguntarse
antes de autorizar la compra de algo, si no existe en los almacenes, o si existe

partida ‘presupuestaria para proceder a comprometer los recursos, etc.

Los Controles Previos son los que mas deben cuidarse porque son fuentes de
riesgo, ya que si uno de esos no se cumple puede incurrirse en compras
innecesarias, decisiones inconvenientes, compromisos no autorizados, etc. por
lo que aquf también juega la conciencia de los empleados ya que si cada uno de
ellos se convierte en el control previo del paso anterior, las posibilidades de

desperdicio y corrupcién, son menores.

De acuerdo con el ambito administrativo, el control es considerado una "etapa"”
del proceso administrativo. Entre comillas, puesto que cuando se habla de

etapas se hace referencia a secuencias, y en el proceso administrativo hay que
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agotar etapas para luego ejercer el control. De hecho, a cada etapa del proceso
administrativo se le aplica el control. Expertos en el tema administrativo no dudan
en sefialar el control como transversal, ya que permea a todos y cada uno de

los procesos administrativos.

En consecuencia, podemos afirmar que lo sefialado por muchos autores como
Control Previo, se refiere taxativamente a la planeacion, puesto que se pueden
hacer predicciones de eventos futuros y predicciones de acciones para controlar
los riesgos. Se puede prevenir, mas no controlar un evento futuro. Prevenir
significa efectuar acciones con el fin de evitar un evento antes de que este
suceda. Entonces el.control previo como tal no existe. Solo se da la planeacién

de actividades de control, que hacen referencia hacia el futuro.

El Control Interno Previo y simultdneo compete exclusivamente a las
autoridades y funcionarios y servidores publicos de las entidades como
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes, sobre |la base de
las normas que rigen las actividades de la organizacién y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y disposiciones
institucionales, los que contienen las politicas y metodos de autorizacion,

registro, verificacidn, evaluacién, seguridad y proteccién.

El Consejo Nacional de Descentralizacion (2005), en las normas vy
procedimientos para la aplicacion del Control Previo en las actividades

administrativas, conceptualiza:

- Se entiende por Control Previo, al conjunto de procedimientos y acciones que
adoptan los niveles de direcciéon y gerencia de la entidad para cautelar la
correcta administracion de los recursos humanos, financieros y materiales.

- El Control Previo garantiza que se cumplieron con los requisitos
documentarios al momento de la presentacion de los expedientes de las
operacicnes econdmico financieras, para su tramite administrativo.

- El Control Previo es parte de la gestion administrativa de la entidad y

comprende la revisién de la documentacién sustentatoria de las operaciones.
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- La documentacion sustentatoria comprende todos aquelios documentos gue
respaldan las operaciones y permiten realizar acciones de registro,
seguimiento, evaluacion y control de las mismas.

- No deben realizarse ni registrarse operaciones que no cuenten con la
documentacion sustentatoria minima. En caso de urgencia deberan agilizarse
los tramites correspondientes a fin de cumplir con dichas operaciones sin
obviar el control previo.

- El Control Previo no esta circunscrito a un determinado departamento sino es
parte de las responsabilidades y actividades que desarrolle todo el personal
que participe en el proceso de las operaciones econémico financieras.

- El'Control Previo.s€-aplicara antes de efédtuar &I'Registro administrativo de
la fase de devengado en el SIAF. Sin embargo, antes de efectuar cualquier
fegistro en el SIAF, los responsables de dicha acéion verificaran que se cuenta
con la documentacion necesaria para realizar el mencionado registro.

- El devengado es la fase administrativa mediante la cual se formaliza la
obligacion de pago de los bienes o servicios adquiridos por la entidad.

- El Control Previo de la fase devengado sera realizado por la unidad de

contabilidad.

£lementos de Control Previo

Mantilla (2003). El Control Interno estd compuesto por cinco componentes

ol Wy [ W B a LI L™ " . . R
fmterrelamonadqs, estos se derivan de la nyanera.de como [a administracion rige
- . = - G s o S Ha T
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un negocio y estan relacionados tales componentes son:

- Ambiente control
E‘E:sgn'iz_ig’fi; c':'ﬁg?ﬁ'rm"é? ‘regocio sbrﬁl§'§ﬁ§§ﬁ§d§és, clientes, sus atributos
individuales incluyendo la integridad, Iosvvalores, la competencia y el
ambiente en el que se trabaje.

- Valoracidn de riesgo
='Ea-'-ig_sifgucié_@'_gig_bg Ser, cLstfig_nté_&éflég Tiesgos y enfrentarlos, debe sefialar
objetivos integrados con ventas, produccién, mercado, finanzas y otros. De
manera que opere correctamente para poder analizar los riesgos.

- Actividades de control.
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Se deben establecer y ejecutar politicas y procedimientos para ayudar
asegurar que estan aplicando efectivamente las acciones identificadas para
la administracién como necesarias para manejar los riesgos de la identidad.
Informacion y comunicacion

Los sistemas de informacién y comunicacién se interrelacionan, ayudan at
personal de la entidad a capturar e intercambiar la informacién necesaria
para conducir y controlar sus operaciones.

Monitoreo

Mantilla (2003).Debe monitorearse el proceso fotal y consiente como
necesario hacer las modificaciones; de esta manera el sistema puede
reacdionar dinamicamente, cambiando a médica que las condiciones lo

justifiquen.

Principios de control interno

Cepeda (2002), propone siete principios:

Principio de igualdad

Principic de moralidad

Principio de eficiencia

Principio de economia

Principio de celeridad

Principio de imparcialidad y publicidad

Principio de valoracion de costos ambientales

Finalidad dei control previo.

Verificar que las operaciones financieras se ejecuten de acuerdo a criterios
de efectividad, eficiencia y economia, observando que el gasto guarde
relacion con los planes, objetivos y metas de la entidad; aplicando criterios
de austeridad y transparencia

Asegurar que el uso de los recursos sea consistente con las disposiciones
‘establecidas en las leyes vy reglamentos, y concordante con las normas
relacionadas con la gestién gubernamental.

Verificar la correcta formulacién y presentacion de la documentacion
sustentadora de la ejecucion de compromisos y pagos, asi como las

respectivas rendiciones de cuenta.
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- Conseguir el ordenamiento documentario y de procedimientos de la

organizacién que evidencie el uso adecuado de los recursos.

Se Concluye sefialando que se deberia revaluar los conceptos de controf previo
y control posterior, que el control no puede ser anacronico, este se debe dar al

momento de ejecutar la accidn.

Variables de proceso de control Previo

Para describir los conceptos claramente cada una de las dimensiones segtn
nuestra investigaciones que pertenecen a la variable se fomé en cuenta la
informacién brindada por el Estado, C. G., & Resolucién, N. N° 072-2000-CG
-(2009) Normas de Control Interno para-el Spctor Publico.

Dimensiones

Ambiente de control: El ambiente de control es el componente que sustenta
integraimente al proceso de control interno proporcionando orden y disciplina
para su desarrollo efectivo. Implica el tono de [a administracion y forma parte de

ta cultura organizacional.

La importancia de este componente esta vinculada con el disefo formal de los
controles, lo cual no asegura su funcionamiento efectivo. No obstante, es
conveniente un disefio adecuado considerando los factores que componen el
ambiente de control como una primera aproximacion a la realidad de su
aplicacidén. Los principales riesgos y las caracteristicas de! disefio que se

relacionan con cada uno de los factores que forman parte del ambiente de control
Evaluacién de la eficacia del desempefrio:

Segun Makén, (2000), La Evaluacion del desempefio es un proceso completo
que implica lo sistematico, ciclico y formal ademas de ser participativo que
permite a los servidores publicos y empleados cumplir con sus obligaciones y
responsabilidades. Con el proposito de promover el desempefio eficiente y

efectivo.

Actividades de control: Las actividades de control son los procedimientos que
acuerdan a asegurar que se estan llevando a cabo ias directivas administrativas.

Tales actividades ayudan a asegurar que se estan tomando las acciones
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necesarias para manejar los riesgos hacia la consecucion de los objetivos de la
entidad. Las actividades de control se dan a todo fo largo y ancho de ia
organizacion, en todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen un rango de
actividades diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones,
reconciliaciones, revision del desempeno de operaciones, seguridad de activos

y segregacién de responsabilidades.

Las actividades de control son politicas y procedimientos, son acciones de las
personas para implementar las politicas, para ayudar a asegurar que se estan
llevando a cabo las directivas administrativas identificadas como necesarias para
manejar los riesgos. Las actividades de control se pueden dividir en tres
categorias, basadas en la naturaleza de los objetivos de la entidad con los cuales

se relaciona: operaciones, informacion financiera, o cumplimiento.

- Informacion y comunicacién: Estd constituido por los métodos y
procedimientos establecidos para registrar, procesar, resumir e informar
sobre las operaciones financieras de una entidad. La calidad de ia -
informacién que brinda el sistema afecta la capacidad de la gerencia para
adoptar decisiones adecuadas que permitan controlar las actividades de la
entidad.

En el sector publico el sistema integrado de informacion financiera debe
propender al uso de una base de datos central y Unica, soportada por
tecnologia informatica y telecomunicaciones, accesible para todos los
usuarios de las tareas de presupuesto, tesoreria, endeudamiento publico y
contabilidad gubernamental, en el nivel céhffgal}ygeri%el- nivel operativo vy,
para los administradores gubernamentales.

La comunicacion implica proporcionar un apropiado eniendimiento sobre
|os rotés y responsabilidddes individuales involiicradas en el control interno
de la informacién financiera dentro de una entidad.

- Monitorec permanente: Representan al proceso que evalta la calidad del
dontrol interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma
dinamica, cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orienta
a la identificacion de controles débiles, insuficientes o innecesarios y,
promueve su reforzamiento.

El monitoreo se lleva a cabo de tres formas:
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- Durante 1a realizacién de actividades diarias en los distintos niveles de la
entidad.

- De manera separada por personal que no es el responsable directo de la
ejecucion de las actividades, incluidas las de controi.

- Mediante fa combinacion de ambas modalidades.

2.1.2. Ejecucidn presupuestal

~ Presupuesto

Wildavsky (1986).El presupuesto es un intento de asignar recursos financieros a

través de procesos politicos con el fin de servir diferentes estilos de vida.

Calculo y negociacién anticipada de los ingresos y gastos de una actividad
econdmica (personél, familiar, un negocio, una empresa, una oficina, un
gobierno) durante un periodo, por lo general en forma anual. Es un plan de
accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos
financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones
previstas, este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la
organizacion.

Brown y Jackson (1986).El presupuesto es documento que incorpora los
objetivos y aspiraciones del partido en el poder en forma de planes de gasto y

legislacion fiscal.

El presupiiésto-puedé ser definido de forma simple como una estimacién formal
de los ingresos y gastos para un periodo dado, tanto dentro del contexto de las
operaciones de un organismo o entidad, asi como del contexto de todo un
Estado. En las Aorganizaciones empresariales, los presupuestos son
instrumentos que se utilizan para planear sus peculiares politicas productivas,
financieras y comerciales.

Normalmente comprenden, ademas del presupuesto principal o presupuesto
maestro, una serie de presupuestos detallados o accesorios referentes a las

ventas, produccion, caja, inversiones, etc.
Presupuesto Plblico

Soto (2015). Sefala que también se puede conceptualizar y determinar la

importancia del presupuesto publico, como:
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Instrumento de planificacion: permite concretar la ejecucion de los planes de
corto, mediano y largo plazo que tiene el Estado. En los respectivos programas
presupuestarios se concretan las metas que se deben cumplir en cada ejercicio,
se racionalizan los costos, se asignan recursos para la construccion de obras,
produccién de bienes y prestacion de servicios, asi como la realizacién de

actividades de regulacién del sector publico.

instrumento de politica fiscal : El presupuesto publico comprende las areas
relacionadas con el nivel y la estructura de gastos, el nivel de ingresos, la
distribucion de la carga impositiva y los efectos de los tributos en el sistema

econoémico.

Instrumento Hé géBierno? Goberhar implica furidamentalmente la toma de

decisiones sobre distintas materias y aspectos que afectan de manera directa

o indirecta, transitoria o permanentemente los diversos ambitos, sectores o

actividades de un pais. |

Por tanto, esencialmente la funcion de gobernar comprende:

- La adopcion de un plan de accién del Estado para un periodo dado.

- La formulacién de una politica giobal y politicas especificas para lievar

adelante dicho plan.
- La direccién de las actividades para la materializacion de tales politicas y
para el seguimiento y evaluacién de su cumplimiento.

Considerando que la mayor parte de las decisiones del Gobierno conducen a
acciones que se manifiestan en el presupuesto publico, este constituye,
obviamente, uno de los instrumentos mas importantes y apropiados para cumplir
eﬁcientementei':la“funic-it")'n de gobierno”
Instriimeéntd de administracion: Una veZ fijado el programa de gobierno es
imprescindible llevarlo a la practica, realizarlo, con lo cual se entra en el campo
de la administracion.
Normalmente cada dependencia o institucién publica lieva a cabo una parte del
conjunto de acciones necesarias para lograr un objetivo concreto. Para ello,
requiere conocer, con la mayor precision posible, la naturaleza y cantidad del

bien o servicio al cual contribuye con su labor.
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Por otra parte, debe saber con qué cantidad y calidad de recursos cuenta y
cudles son los procedimientos que tienen que emplearse en el proceso de
combinacion de insumos para ia produccion de bienes y servicios.

Si bien es posible que tengan una idea precisa de lo que directamente le
corresponde realizar y de los respectivos medios a utilizar, cada una podra llegar
a un mejor nivel de eficacia si, ademas, sabe lo que tienen que efectuar las ofras
dependencias con las que debe completar su accién para cumplir ios objetivos
bajo su responsabilidad. Esto es, accedera a una posicion mas clara y consciente
si conoce el conjunto de responsabilidades de los demas organismos publicos, asi
estaran mejor disefiadas las medidas que deben adoptar y los instrumentos que
deben aplicarse parfé una programacion y ejecucion coherente y eficaces.

El presupuesto tiene que formularse y expresarse en una forma tal que permita
a cada una de las personas responsables del cumplimiento de los objetivos
concretos y del conjunto organico de acciones correspondientes, encontrar en €l
una verdadera “guia de accion” que elimine o minimice la necesidad de
decisiones improvisadas.

- Documento: Finalmente, esta conceptualizacién del presupuesto piblico
como un instrumento para diversos fines, debe complementarse con el
sefalamiento de sus caracteristicas propias e intrinsecas. Por lo tanto, es
imprescindible que e! mismo esté estructurado sobre la base de una
metodologia de una metodologia apropiada, a fin de permitir conocerlo e
interpretarlo por quienes deben aprobarlo y administrarlo y difundirlo a la
ciudadania.

Tipos de Presupuesto ptblico

En el sector ptblico peruano se deben distinguir con claridad dos grandes tipos
de presupuestos publicos que responden a su ambito de aplicacion: el
Presupuesto General de la Republica (PGR) y los presupuestos publicos

institucionales.

En el Peru, el proceso presupuestario anual que conltleva el PGR concluye con la
promulgacién de una ley que debe concretarse antes de finalizar el afio anterior

al de su ejecucion.
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En el caso de las entidades ptblicas, existen los presupuestos ptblicos
institucionales, que confienen las previsiones de ingresos y gastos anuales de
dichas instituciones, las cuales deben realizarse de acuerdo a las normas

dictadas por el Sistema Nacional de Presupuesto.

Definicion legal de presupuesto publico institucional

De acuerdo a Ley N. ° 28411Articulo 8, el presupuesto publico institucional
constituye el instrumento de 'gestion: del Estado que permite a las entidades
lograr sus objetivos y metas contenidas en su plan operativo institucional (POI).
.Asimismo, ‘es’la expresién cuarifificada, conjunta y sistematica de los gastos por
atender durante el afo fiscal, por cada una de las entidades que forman parte

del sector publico y refieja los ingresos que financian dichos gastos.

Contenido del presupuesto publico institucional
Ley N° 28411Articulo 9, sefiala que el presupuesto publico institucional, de
acuerdo a ias normas presupuestarias comprende:

- Los gastos que, como maximo, pueden contraer las entidades durante el afio
fiscal, en funcién de los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos
gue financian dichas obligaciones.

- Los objetivos y metas por alcanzar en el afo fiscal por cada una de las
entidades con los créditos presupuestarios 'que el respectivo presupuesto les

aprueba.

La orientacién de los fondos publicos

Ley N° 28411 &h el ‘Afticulo 10 $&hala que : Son fondos publicos todos los
recursos financieros de caracter tributario y no ftributario que se generan,
obtienen u originan en la produccién o prestacién de bienes y servicios que las
unidades ejecutoras o entidades realizan, con arreglo a ley.

Dentro del presupuesto del sector piblico, los fondos se orientan a la atencién
de los gastos que genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de
la fuente de financiamiento de donde provengan.

Su percepcidn es responsabilidad de las entidades competentes con sujecion a

las normas de la materia.



35

lLos fondos se orientan de manera eficiente y con atencién a las prioridades del

desarrollo del pais.

Los gastos publicos

Ley N° 28411Articuio 12, indica que: Los gastos publicos corresponde al
conjunto de erogaciones que por concepto de gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda realizan las entidades con cargo a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos respectivos, ‘pqr_a"_ser orientados a ta atencion de
la prestacién de los servicios publicos y acciones desatrolladas por las entidades
de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales

El presupuesto institucional de apeftura (Hlﬁj

Es el presupuesto inicial de la entidad publica ap-r‘obado por su respectivo titular
del pliego, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos para la entidad
por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, la que considera la prevision
debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un afio fiscal respectivo.

El presupuesto institucional debe permitir el cumplimiento de los objetivos
institucionales y metas presupuestarias trazados para el afo fiscal, los cuales se
contemplan en las actividades y proyectos definidos en la estructura funcional
programatica.

Los niveles de gasto considerados en el presupuesto institucional, constituyen la
autorizacion maxima de egresos, cuya ejecucion se sujeta a la efectiva
captacion, recaudacién y obtencidon de los recursos que administran las
entidades del sector publiceo.

El présyuplesto!iristitucional mod‘i'fi;*;:a'di:') (Pil\fi)

Es el presupuesto'actualizado del pliego, a consecuencia de las modificaciones
Ej'fés'tup"uéstér'iés‘k a ‘ivel institucional cotiio a .'ﬁ'i'vél'fpfagramético, efectuadas
durante el ano fiscal, a partir def PIA. Comprende el presupuesto institucional de
aperiura

(PIA) asi como las modificaciones presupuestarias.
‘L'a§ modificationes, presupuestarias consisten en cambios que se efectian a los
créditos presupuestarios asignados a las categorias presupuestales, productos,
proyectos y actividades considerados en el presupuesto inicial (PlA), que estan
sefnaladas expresamente en la Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto y normas presupuestarias complementarias para el Afo Fiscal.
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El presupuesto institucional ejecutado (PIEJ)
Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar en el afio fiscal,
una vez aprobado el PIA, con el cual los pliegos presupuestarios pueden ejecutar
el gasto, efectuar la modificaciones presupuestarias que sean necesarias en el
nivel funcional programatico (configurando asi el PIM), captar y recaudar los
ingresos, conforme a la normatividad presupuestaria vigente y realizar el
seguimiento de la ejecucién presupuestaria a su cargo.
El Sistema Nacional de Presupuesto
Concepto
Segun la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. Ley N° 28411 el
Sistema Nacional dé Presupuesto es el conjunto de 6rganos, normas vy
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
del sector publico en todas sus fases (programacion, formulacion, aprobacion,
gjecucion y evaluacion).
Organizacién
La Ley N° 28411 sefiala que el Sistema Nacional de Presupuesto esta integrado
de la siguiente forma:
-La Direccion General de Presupuesto Publico, é6rgano dependiente del
Viceministerio de Hacienda, perteneciente al Ministerio de Economia y Finanzas.
Es el 6rgano rector del sistema y dicta las normas y establece los procedimientos
refacionados con su ambito.
-Las unidades ejecutoras, a través de las oficinas o dependencias en las cuales
se’ p_;c_j‘,n(;‘lgfcéﬁl‘Iés‘?l-p{rocesos relacionados con el sistema, a nivel de todas las
entidades y organismos del sector publico que administran fondos ptiblicos, son
las resp@"ri_*:e{a‘_ﬁ'lieérf'd:é \“/ekl_‘;f‘ar:.p"c‘gr el cumplifiénto de las normas y procedimientos
que emita el érgano rector. '
El Sistema Nacional de Presupuesto, es uno de los sistemas administrativos
integrantes de !a Administracién Financiera del Sector Publico. Comprende un
conjunto de organos, normas y procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus

fases de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion.



37

El Sistema Nacional de Presupuesto se rige por fa Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411, Ley General

del Sistema Nacional de Presupuesto.
Principios regutatorios del Sistema Nacional de Presupuesto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2011), en la Guia Basica del Sistema
Nacional de Presupuesto, presenta los principios que regulan  su

funcionamiento:

Equilibrio presupuestario: Es la correspondencia entre los ingresos y los recursos
a asugnar de gopfgr_-nlu;lvalq con “las polrtlcas publlcas de gasto Esta prohibido
incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento correspondiente.
Universalidad y unidad: Todos ios ingresos y gastos del Sector Publico se sujetan
a la Ley de Presupuesto del Sector Pablico.

Irlfg'rmacién y_especiﬁgi‘dgd: El presupuesto y'sus m_gdi_ﬁcaciones deben contener
informacion suficiente y adecuada para efe'ctuar la evaluacién y seguimiento de
los objetivos y metas.

Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto del Sector Publico contiene
exclusivamente disposiciones de orden presupuestal.

Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y coincide con
el afio calendario. En ese periodo se afectan todos los ingresos percibidos y
todos los gastos generados con cargo al presupuesto autorizado en la Ley Anual
de Presupuesto de! ano fsca[ correspondlqnte*

Equilibrio macrofiscal: Los presupuestos de las entldades preservan la
estabilidad conforme al marco de equilibrio macrofiscal.

Especialidad cuantitativa;: Todo gasto publico debe estar cuantificado en el
presupuesto autorizado a la entidad. Toda medida que implique gasto publico
debe cuantificarse mostrando su efecto en el presupuesto autorizado a fa entidad
y cuyo financiamiento debe sujetarse estrictamente a dicho presupuesto
Especialidad cualitativa: Los presupuestos aprobados a las entidades se
destinan exclusivamente a la finalidad para la que fueron autorizados.

De no afectaciéon predeterminada: Los fondos publicos de cada una de las
Entidades se destlnan a fmancnar el conjunto ode gastos publicos previstos en el

- %, g e

Presupuesto del Sector Publico.
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Integridad: Los ingresos y los gastos se registran en los presupuestos por su
importe integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren indebidos
por la autoridad competente.

Eficiencia en la ejecucién de ios fondos publicos: Las .politicas de gasto publico
deben establecerse en concordancia con la situacién econdmica y la estabilidad
macrofiscal, y su ejecuciébn debe estar orientada a lograr resultados con
eficiencia, eficacia, economia y calidad.

Centralizacién Normativa y descentralizacion operativa: El Sistema Nacional del
Presupiesto’ §e* feglila*'dé . Maneras Centralizada en lo técnico-normativo.
Corresponde a las eFltidades el desarrollo del proceso presupuestario.

T _’r@::{pjar@f_lCiazﬁfegq_ﬁ_uésfa‘l: %‘[pr\%‘zse:sb guétz:-_l:sjqﬁacién y ejecucion de los fondos
publicos sigue los criterios de transparencia en la gestidbn presupuestal,
‘brindando o difundiendd 1a-informacion pertinente, conforme la normatividad
vigente.

Principio de Programacion Multianual: El'proceso presupuestario se orienta por
el logro de resultados a favor de la poblacion, en una perspectiva multianual, y
segin las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales,
Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo Concertado.

Enfoques Presupuestarios aplicados en el Peru

El presupuesto plblico constituye un elemento fundamental de la politica
econémica de cualquier pais, pues refleja las decisiones del Estado para
distriBlir 81 5a8t8 publicsén Unipérido Eé}é'flﬁinado, asi como las prioridades y
normas par:;a el ejercicio de estos recursos que provienen de la sociedad

mediante las contribuciones.

La “Planeacién de lago plazo” también conocida como planeacién-programacion-
Bresupuestacién, plariiﬁc;gfiién e*st_{'rai‘ékg.i‘g;‘_a, o presupuesto extendido, es una
técnica que data de la década de los sjéf%‘nta, y parte de fijar objetivos a largo
plazo (5 afios 0 mas) en los que se indica hacia dénde debe ir la organizacién en
su. conjunto, a6 que siguie y’rj:’%}é}ﬁ_@l&é’{m'ecénicarnente detallado para el
establecimiento de metas de desempefio, formulacién de estrategias,
programas, subprogramas, proyectos y actividades; asignacién de presupuestos
y responsabilidades de las unidades administrativas encargadas de su

ejecucion, sin omitir los resultados parciales gue se deberan entregar. Esta



forma de planeacion ha sido una de las mas usadas en el sector publico nos por

sus resultados sino porque cumple con una funcién justificativa de racionalidad
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administrativa» que facilita, ademas, los trabajos de supervision y control.

En el Perl, se han utilizado distintos mecanismos los cuales el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF).nos presenta la evolucién de los enfoques

presupuestarios aplicados en el pais, mediante las siguientes técnicas

presupuestarias (Tabla 3).

Tabla 3. Tecnicas Presupuestarias Empleadas en el Per(

Periodo

Técnica

presupuestal»

Principales caracteristicas

1963

Fadind

Presupuesto
tradicional

Por el énfasis en las compras y adquisiciones, el
presupuesio resultaba ser una lista de ingresos y de
gastos sin vincularse con las realizaciones para las
cuales eran asigriados.

El fundamento del presupuesto tradicional es la
asignacion de los recursos tomando en cuenta,
basicamente, la adquisicion de los bienes y servicios
segun su naturaleza o destino, sin ofrecer la posibilidad
de correlacionar tales bienes con las metas u objetivos
que se pretenden alcanzar. Es solo un instrumento
financiero y de control.

El modelo “tradicional” genera una avalancha de malas
decisiones que se van acumulando a lo largo de los afios
ocasionando costos enormes al pais, limitando al mismo
tiempo la capacidad det gobiemo para enfrentar los
problemas publicos, caracterizados por su complejidad
(conflictos de intereses, ambigliedad e incertidumbre
sobre |as causas y efectos, asimetrias de informacion,
incentivos sesgados, etc

1964

Presupuesto
por
programas

Sistema que presta particular atencién a las obras que
un gobierno realiza mas que a los bienes que adquiere.
El presupuesto por programas estd organizado en
funcion de los logros fisicos que el gobierno espera
obtener de su géstion. La identificacion de cada uno de
estos logros da lugar a los programas presupuestales,
gque deben constituir unidades o centros de asignacion
de fondos. Trata de vincular la produccion de ios bienes
y servicios para alcanzar los objetivos y metas previstas
€n fos planes de desarrollo

1982
1084

a

Presupuesto
base cero

Proceso de planeamiento y presupuestic que requiere la

total y detallada justificacion de las erogaciones a partir de
su origen (de ahi su nombre de *base cero"} y no como
incrementos de presupuestos anteriores.

Comienza a utilizarse a partir de 1973 en algunas entidades
federales del gobierno Norteamericano. Esta metodologia
pretende determinar si las acciones gque desarrollan
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difererites 6rganos que conforman el Estado son eficientes.
Si se deben suprimir o reducir ciertas acciones con el fin de
propiciar la atencién de otras consideradas mas pricritarias.
En el Peri esta metodologia (1982) estaba encaminada a
mejorar la asignacién del gasto publico en diversas zonas
del pais, de modo que el presupuesto respondiera mejor a
verdaderas prioridades de la politica de gobierno y menos a
la rigidez derivada de decisiones anteriores. Mejoras
introducidas en afos anteriores, estaban orientadas
basicamente a ta sistematizacion de informacién que debia
acompanar la propuesta presupuestal.

1997 Presupuesto Toma como referencia las funciones que realiza el Estado,
funcional a fin de determinar las metas de las actividades y proyectos
programatico que se formulen.

2007 Presupuesto Estrategia de gestion piblica que vincula la asignacion de

Hasta la | porresultados | recursos a produclos y resultados medibles a favor de la
fecha poblacién. . .

Es una metodologia que'intfoduce un cambio en la forma de
hacer el presuptesto, partiendo de una vision integrada de
planificacion y presupuesto y la_articulacion de acciones y
actores para la consecucién de resultados.

£l presupuesto por resultados rompe el esquema tradicional
de enfoque institucional de intervenciones que generan
aislamiento y nula articulacién -

de la intervencion del Estado, a través de acciones para la
resolucién de problemas criticos que afectan a la poblacién.

Fuente: Construccion propia, con datos del El Ministerio de Economia y Finanzas {MEF).
Ejecucidn presupuestal

Argandofia (2008), el presupuesto es un elemento de planificacion y
control expresado en términos econdmicos financieros dentro del marco de un
plan estratégico, capaz de ser un instrumento o herramienta que promueve la
integracién en las diferentes areas que tenga el sector pablico la participacion
¢orho aporte al dofijuntode iniciativas dentro de cada centro de responsabilidad
y la responsabilidad expresado en términos de programas establecidos para su
cumplimiento en términos de una estructura claramente definidos para este

procésd. -

Los presupuéstos:sirven de medio de comunicacién de ios planes de toda
la organizacion, proporcionande las hases que permitiran evaluar la actuacién
de los distintos segmentos, o areas de actividad de la empresa y de la gerencia.
El proceso cuimina con el control presupuestario, mediante el cual se evalla el
resultado de las acciones emprendidas permitiendo, a su vez, establecer un

proceso de ajuste que posibilite la fijacion de nuevos objetivos.
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Un proceso presupuestario eficaz depende de muchos factores; sin
embargo, existen dos gue pueden tener la consideracion de "requisitos
imprescindibles". Asi, por un lado, es necesario que la empresa tenga
configurada una estructura organizativa clara y coherente, a través de la que se
vertebrara todo el proceso de asignacion y delimitacion de responsabilidades.
Un programa de presupuesto sera mas eficaz en tanto en cuanto se puedan
asignar adecuadamente las responsabilidades, para lo cual, necesariamente,

" tendra que contar con una estructura organizativa perfectamente definida. Eif otro
requisito viene determinado por la repercusién que, sobre el proceso de
presupuesto, tiene la conducta del potencial humano que interviene en el mismo;
esto es, el papel que desempefian dentro del proceso de planificacién y de

presupuesto los factores de motivacion y de comportamiento.

Asi mismo la ejecucion presupuestal es poner en ejecucion todas esas
actividades u obras contempladas en el presupuesto, de modo de ejecutario todo
o sea invertirlo todo tal y como se habia planeado, o sea logrando los objetivos
proyectados para alcanzar las metas propuestas.
Si el presupuesto no se ejecuta en su totalidad, esto se achaca siempre a
negligencia, desidia e ineficiencia y significa que se dejaron de realizar obras, no

se lograron todos los objetivos ni se alcanzaron las metas.

Pero ejecutar el presupuesto en su totalidad tampoco significa e} éxito en
todo porque los costos pueden haber variado con el paso de los dias y el dinero
presupuestado no alcanzé o porque las obras se complicaron mas de lo previsto

tpdr causas nét@f&iles y ofra$ y se consumié el presupuesto sin lograr realizarlas

en la forma prevista.
Fase de Ejecucion Presupuestaria

Ley N° 28411” | Capitulo IV en el Articulo 25 de la Fase de Ejecucidn
Presupuestaria sefala que : La Ejecucion Presupuestaria, en adelante
Ejecucion, esta sujeta al régimen del Presupuesto Anual y a sus modificaciones
conforme a la Ley General, se‘inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre
de cada ano fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios

autorizados en los Presupuestos
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Control presupuestal de los gastos

Ley N° 28411 del articulo 28.- Control presupuestal de los gastos, sefala
que la Direccion Nacional del Presupuesto Publico realiza el control
presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los niveles de
ejecucién de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la
Ley de Presupuesto del Sector .Publico y sus modificaciones, en el marco de o
dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la Administracién Financiera del
Sector Publico - Ley N® 28112.

Principios regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto
Los principios que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto se sustentan en
tas siguientes normas:
- La Constitucion Politica del Peru
- La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
- TUO de la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal - Ley N°
27245, aprobado por el DS N° 066-2009-EF, y la Ley de Descentralizacion
Fiscal - Decreto Legislativo N° 955
- La Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

El Sistema Nacional de Presupuesto Guia Basica (2011), sefala los
siguientes principios que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de
Presupuesto-son-los siguientes:

- Equilibrio presupuestario: Es la correspondencia entre los ingresos y los
recursos a asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto. Esta
prohibido “irélifir autorizaciones de gasto sin el financiamiento
correspondiente.

. 'L'_Jrjjyep's_.aﬁ;d‘adr y.unidad: Todos los ingresos y gastos de! Sector Publico se
s.ujxetan -a -Ia‘Ley de Pfesupuesto del Sector Publico.

- Informacion y especificidad: El presupuesto y sus modificaciones deben
contener informacion suficiente y adecuada para efectuar la evaluacién y
seguimiento de los objetivos y metas.

- Exclusividad presupuestal: La Ley de Presupuesto del Sector Publico

contiene exclusivamente disposiciones de orden presupuestal.
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Anualidad: El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y coincide
con el afo calendario. En ese periodo se afectan todos los ingresos
percibidos y todos los gastos generados con cargo al presupuesto autorizado
en la Ley Anual de Presupuesto del afio fiscal correspondiente.

Equilibrio macrofiscal: Los presupuestos de las entidades preservan la
estabilidad conforme al marco de equilibrio macrofiscal.

Especialidad cuantitativa: Todo gasto publico debe estar cuantificado en el
presupuesto au@@ii;ado a la entidad. Toda medida que implique gasto
pUblico debe cuantificaise mostrando su efecto en el presupuesto autorizado
a la entidad y cuyo financiamiento debe sujetarse estrictamente a dicho
presupuesto.

Especialidad cualitativa: Los presupuestos aprobados a las entidades se
destinan exclusivamente a la finalidad para la que fueron autorizados.

De no afectacion predeterminada: Los fondos publicos de cada una de las
entidades se destinan a financiar el conjunto de gastos publicos previstos en
el Presupuesto del Sector Pablico.

Integridad: Los ingresos y los gastos se registran en los presupuestos por
su importe integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren
indebidos por la autoridad competente.

Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos: Las politicas de gasto
publico deben establecerse en concordancia con la situacién econémica y Ia
estabilidad macrofiscal, y su ejecucion debe estar orientada a lograr
resultados con eficiencia, eficacia, economia y calidad.
‘C&htralizatioh Normativa y téscentralizacioh operativa: El Sistema Nacional
del Presupuesto se regula de manera centralizada en lo técnico-normativo.
Corresponde. a las entidades el desarrollo del proceso presupuestario.
Transparencia presupuestal: El proceso de asignacion y ejecucion de los
fondos publicos sigue los criterios de transparencia en la gestion
presupuestal, brindando o difundiendo la informacién pertinente, conforme la
normatividad ‘vj‘gﬁgnlt‘;‘e.

Principio de Programacion Muiltianual: El proceso presupuestario se orienta
por el logro de resultados a favor de la poblacion, en una perspectiva

multianual, y segun las prioridades establecidas en los Planes Estratégicos
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Nacionales, Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo

Concertado. 8 Adicionalmente, el Sistema Nacional de Presupuesto

Adicionalmente, el Sistema Nacional de Presupuesto reconoce como principios
complementarios el de legalidad y el de presuncién de veracidad recogidos por
la Ley N° 27444, y cuyo contenido es el siguiente:

- Principio de legalidad: Las autoridades administrativas deben cumplir sus
funciones de acuerdo a la Constitucion, la Ley y al derecho, dentro de las
fécultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les
fueron conferidas.

- Presuncién de veracidad: Se presume que los documentos y declaraciones

presentados respbnden a la verdad

Presupuesto por Resultados
(Art. 79-Ley 28411, Ley General del Sistema de Nacional de Presupuesto)
Es una metodologia que se aplica progresivamente al proceso presupuestario y
que integra la programacion, formulacion, aprebacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del presupuesto, en una vision de logro de productos, resuitados y
uso eficaz, eficiente y transparente de los recursos del Estado a favor de la
poblacion.
Este proceso se implementa en nuestro pais desde el afio 2007 (Ley No. 28927,
Ley de Presupuesto del sector Publico para el afio fiscal 2007) y busca dar
respuesta a:

- La baja ejecucion de los recursos asignados.

- Los incentivos perversos para gastar antes del fin de cada periodo en compras

no alin’ea‘dasﬁaﬁios servicios que requieren prestar las entidades.

El objetivo
E! objetivo de la DGPP es profundizar progresivamente la reforma del
presupuesto plblico mediante' cambios en los procedimientos presupuestarios,
mejoras tecnoldgicas y en la normativa presupuestal.
Orientaciones

- Orientado a resultados, las intervenciones del Estado deben estar alineadas

con resultados vinculados a los objetivos nacionales del Plan Estratégico
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Nacional, que a su vez dan respuesta a prioridades de politicas publicas y
éstas a la misién y vision de desarrollo del pais

- Orientado al ciudadano, su finalidad es el bienestar del ciudadano y no la
eficiencia o efectividad de las instituciones.

- Claridad de roles en el Estado, Se sustenta en una division clara y coherente
de los roles de los niveles de gobierno y sus respectivas instancias para la
prestacion de los bienes y servicios publicos.

- Relacion causal de la prestacién. Define y establece una relacién de
causalidad entre los productos (bienes y servicios) entregados y los
resultados esperados, sobre la base de evidencia disponible.

- Visiobn de Proceso. Presenta un ciclo continuo e integrado de la
programacion, formulacién, aprobacion, ejecutién, seguimiento y evaiuacién

del presupuesto.

Instrumentos
Los instrumentos que utiliza son:
- Programas presupuestales
- El seguimiento de productos y resultados a través de indicadores de
desempefio ‘
- Evaluaciones'independientes
Beneficios
Vincula los resultados con la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
- Da mayor flexibilidad en el uso de recursos al cambiar el dmbito de
Séguimiento del gasto, de inslimos a productos y resultados.
- Permite definir los cursos de accion y estrategias para proveer los productos,
independientemente de las instituciones que finalmente los proveen.
- Pefmite-rétroalimentar s procesos anuales dé asignacion del presupuesto
publico y mejorar la gestion administrativa der las entidades.

- Vincula un mayor financiamiento (“incentivos”) al cumplimiento de metas.

Dimensiones de la ejecucién de prepuesto
El Sistema Nacional de Presupuesto Guia Basica (2011) Comprende cinco

etapas propuestas:
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- Etapa de Programacion:
Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministeric de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto
de Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas.
La programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso
Presupuestario en el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el
afio fiscal siguiente, en funcion a los servicios que presta y para el logro de
resultados. Dentro de dicha etapa, realiza las acciones siguientes:
Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.
Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la cuantificacion de
las metas, br_c';)g[a fds y proyectos'para alcanzar los objetivos institucionales
de la entidad.
Estimar los fondos publicos que se encontrardn disponibles para el
financiamiento- del presupuesto :anual y, asi, determinar el monto de la
Asignhacién Presupuestaria a la entidad.
Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en funcion a
la Asignacion Presupuestaria Total.

La programacién presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroecondémicas
y las reglas macrofiscales, y se realiza en dos niveles:

A cargo del MEF, que propone al Consejo de Ministros los limites de los créditos
presupuestarios para que las entidades publicas financien sus intervenciones
con recursos del Tesoro Publico. Dichos limites estdn constituidos por la
estimacién de los ingresos que esperan percibir las entidades, asi como los
recursos publicos determinados por el MEF.

A cargo del pliego, que-tiene como referente los recursos de! Tesoro Publico,
:'.lq‘_g. ingresos .z\a;_pe’rcibir, y los gasios a realizar de acuerdo a la escala de

prioridades y las politicas de gasto priorizadas

Formulagion:

En esta fase se determina la estructura funcionai programatica del pliego y las
metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de
gasto y las fuentes de financiamiento. En la formulacién presupuestaria los

pliegos deben:
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Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto
de la entidad para las categerias presupuestarias Acciones Centrales y ias
Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos - APNOP. En &l
caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la
estructura programatica establecida en el disefio de dichos programas.

Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no
resultan en Productos - APNOP.

Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de
inversién y/u obra en el Sistema de Integrado de Administracion Financiera —
SIAF.

-Aprobacion

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante
una ey que contiene el limite méaximo de gasto a ejecutarse en el afio fisca

La aprobacién presupuestaria presenta cinco pasos:

E! MEF-DGPP-Prepara el ante proyecto de la Ley Anual de presupuesto del
sector

El consejo de Ministros remite el Proyecto de Ley Anual del presupuesto al

congreso..
El congreso debate y aprueba

TS T Rl A e KRN e
Las éntidades. aprueban sl ‘prgaégpuéisto “institucional de apretura (PlA)de

acuerdo a la asignacién aprobada por ley

La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial del presupuesto con el

desagregado por ingresos y egresos.

-Ejecucion y control

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la
Programacién de Compromisos Anual (PCA) |

lLa Ejecucion Presupuestaria estd sujeta al presupuesto anual y a sus
fisdificaciories conforme a la Ley N° 28411: Se inicia el 1 de enero y culmina el
31 de diciembre de cada afio fiscal.
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La ejecucion del gasto publico tiene tres pasos:
-Compromiso
-Esta en concordancia con la “Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto Ley N° 28411”, capitulo iv, ejecucién Presupuestaria. Art.34

-Es un acuerdo de realizaciéon de ga'stos previamente aprobados. Se puede
comprometer el presupuesto anual o por el pericdo de la obligacion en los casos
de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato de suministro de bienes,
pago de servicios, entre otros.

- Devengado

Estda en concordancia con la “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto Ley N° 28411”, capitulo iv, ejecucion Presupuestaria. Art.35

Es la obligacion de pago luego de un gasto aprobado y comprometido. Se da
previa acreditacion documental de la entrega del bien o servicioc materia del
contrato. '

-Pago . _

Esta en concordancia con la “Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto Ley N° 28411”, capitulo iv, ejecucion Presupuestaria. Art.36

Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial o totalmente el monto
de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente.

Para realizar el compromisd se requiere previamente de la Certificacion
Presupuestal. La Certificacién es la verificacion de disponibilidad de recursos
realizada por la Oficina de Pre‘supuesto de la entidad.

-Evaluacién en el sistema nacional de presupuesto

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza {a medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Pablico.
Las evaluaciones dan informacién Util para la fase de programacion
presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto puablico. Hay tres
tipos de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a continuacion:

-Evaluacion a cargo de las entidades

-Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF
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-Evaluacion Global de la Gestidén Presupuestaria

Tipos de evaluaciones

-Evaluacion a cargoe de las entidades:

Da cuenta de los resultados de la gestion sobre la base de! analisis y medicion
de ingresos, gastos y metas, asi como de observadas sefialando sus causas, en
programas, proyectos y actividades aprobados Presupuesto del Sector Publico.
Se efectua semestralmente.

-Evaluacién en términos financieros a cargo de la DGPPMEF:

Consiste en la medicion de los resultados obtenidos y el analisis agregado de
observadas respecto de los créditos aprobados en la Ley Anual de Presupuesto
Se efectia dentro de los 30 dias calendario vencimiento de cada trimestre, con
evaluacion del cuarto trimestre que se realiza 30 dias siguientes de culminada
regularizacién.

-Evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria:

Consiste en la revision vy verificacion obtenidas durante la gestion
presupuestaria, de los indicadores de desempefio y reportes las Entidades.

Se efectla. aﬂnu‘élmente y esta a cargo del la DGPP.

2.1.3. Definiciones conceptuales

- Actividades de control: Se refieren a las acciones que realizan la
gerencia y otro personal de la entidad para cumplir diariamente con
las funciones asignadas. Son- importantes porque en si mismas
implican fa fofma- cérrecta de hacer las cosas, asi como también
porque el dictado de politicas y procedimientos y la evaluacion de su
cumplimiento, constituyen el medio mas idoéneo para asegurar el logro

de objetivos de la entidad.

- Ambiente de control: Se refiere al establecimiento de un entorno que
estimule e influencie las tareas de las personas con respecto al control

de sus actividades.

- Actividades: Conjunto de acciones necesarias para mantener en
forma permanente y continua la operatividad de las actividades de

gobierno. Las actividades forman parte de un programa presupuestal.
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Adquisicién Econémica: Implica, adquirir los bienes y/o servicios,

en calidad y cantidad apropiada, y al menor costo posible.

Almacenamiento: Es el conjunto de actividades orientadas a la
ubicacion temporal de los bienes en un espacio fisico establecido, con
el objeto de ser custodiados, en tanto sean trasladados a las

dependencias que los saliciten.

Autorizacién: Es la forma de asegurar que solo se efectuan
operaciones y actos administrativos validos, y de acuerdo con lo

previsto por la direccion

Baja de bienes: Es un proceso que consiste en retirar todos aquellos
bienes de activo fijo, que han perdido la posibilidad de ser utilizados
por la entidad, por haber sido expuesios a acciones de diferente

naturaleza (obsolescencia, deterioro, pérdida o destruccion).

Calendario de compromiso: Constituye la auforizacién maxima que
efectua la Direccién Nacional del Presupuesto Publico del Ministerio
de Economia y Finanzas para la ejecucion del presupuesto de una
Entidad Ejecutora, el mismo que se sujeta a la disponibilidad de los

recursos publicos.

Clasificacion de cargos: Es el proceso de ordenamiento de los
cargos que requiere la entidad; basdado en el analisis técnico de sus
deberes y responsabilidades y en los requisitos minimos exigidos para

su eficiente desempefio.

Compromiso: Es un. acto emanado de autoridad competente que
afecta total ‘o parcialmente las asignaciones presupuestarias
autorizadas por el calendario de compromiso, para el pago de
obligaciones contraidas. Debe afectarse al correspondiente elemento
de gasto, reduciendo-su.importe del saldo disponible de la asignacion

presupuestaria mediante doecumento oficial.

Comunicacién: Implica proporcionar un apropiado entendimiento
sobre los roles y responsabilidades individuales involucradas en el

control interno de la informacién financiera dentro de una entidad.
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Cultura de Control: Conjunto de costumbres, conocimientos vy
actitudes con respecto del grado de desarrollo de los controles dirigidos

a dar respuesta a los riesgos.

Diligencia: Cumplimiento del deber, en forma oportuna y cuidadosa,
observando las normas técnicas y éticas que regulan el accionar

publico.

Directiva de Tesoreria: Asighacion de cddigos de usuarios y claves de
acceso, la asignacion de codigos de usuarios y claves de acceso para
el manejo de las cuentas bancarias es efectuada por la DNTP luego del

registro en el SIAF-SP de los datos del personal acreditado

Disciplina: Es la actitud individual o de grupo que asegura una pronta
y escrita obediencia a las reglas o disposiciones. Implica, un control
organizado de si mismo. Debe ser aplicado por los directivos y los

subordinados.

La DGPP promueve la implementacién de nuevas metodologias e

instrumentos para mejorar la calidad del gasto puablico, lo que implica

migrar de un enfoque inercial y centrado en el costeo de insumos hacia

un modelo de financiamiento que vincula los recursos asignados a las

entidades publicas con los resultados que deben lograr en beneficio de la

poblacion haciendo uso sistematico de la informacién de desempefio y las

prioridades de politicas publicas.

Economia: En su sentido amplio significa, administracion recta y
tprudenteaq ;I9§‘fé§'t\:§fs‘;;q§ recursos. Se relaciona con la adquisicion de
bienes y/o servicios al costo minimo posible, en condiciones de calidad

y precio razonable.

Efectividad: Tiene relacién directa con el logro de los objetivos y metas

programados por una entidad o proyecto.
Eficiencia: Rendimiento efectivo sin desperdicio.

Entrante: Es un sitio privado o un conjunto de sitios configurados para
uso exclusivo de una sola organizacion; constituye una version cerrada
que solo conecta al usuario con computadoras previamente

seleccionadas. Mantiene los derechos de propiedad privada y permite
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establecer niveles de seguridad para informacion especifica que es

compartida entre multiples usuarios dentro de una misma entidad

Estructura de control interno: Constituye el conjunto de planes,
métodos, procedimientos y otras medidas, incluyendo la actitud de la
direccion de una entidad, para ofrecer seguridad razonable respecto a

que estan lograndose los objetivos del control interno.

Etica: Estad constituida por valores morales que permiten a la persona
adoptar decisiones y determinar un comportamiento apropiado, esos
valores deben estar basados en lo que es correcto, o cual puede ir mas

alld de lo que es legal.

Evaluacién presupuestaria: Es una herramienta importante para la
gestidon gubernamental, por cuanto determina sus resultados en base

al analisis y medicion de los avances fisicos y financieros obtenidos.

Funcién: Conjunto de actividades o tareas asignadas a un cargo.

Funcion presupuestal: Es una categoria presupuestal que
corresponde al nivel maximo de agregacién de las acciones de

gobierno, para el cumpiimiento de sus fines.

Honestidad: Valor que implica no subordinar €l servicio que se presta,

a la utilidad o ventaja personal.

Integridad: Es una calidad de la persona que mantiene principios
morales sélidos, rectitud, honestidad, sinceridad y el deseo de hacer io

correcto, asi como profesar y. vivir-en un marco de valores.

Mantenimiento de activos fijos: Es el conjunto de acciones que
adopta la administracién en forma preventiva, para garantizar el

funcionamiento normal, y/o prolongar la vida util de los mismos.

Marco legal del presupuesto: Es un reporte que permite visualizar en
conjunto el comportamiento del presupuesto autorizado desde su
aprobacion inicial por la Ley Anual de Presupuesto, hasta su situacion
final, luego de las modificaciones efectuadas durante el ejercicio,
(créditos suplementarios; habilitaciones y transferencias; créditos y

anulaciones).
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Monitoreo: Representa el proceso que evalia la calidad del control
interno en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica,
cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran. Se orienta a la
identificacién de controles débiles, insuficientes o innecesarios vy,

promueve su reforzamiento.

Moral: Es el conjunto de valores o principios que se asume como
modelos ideales de comportamiento. Se fortalece la moral en una
entidad, cuando elpersonal ha sido adecuadamente seleccionado y

ubicado.

Organizacion: Es la estructura formalizada en donde se identifican y
clasifican las actividades de la entidad, los cargos con autoridad, las
medidas de coordinacién horizontal 'y vertical vy, la

departamentalizacion correspondiente.

Orden: Es la adecuada disposicion y ubicaciéon de los recursos y
personal, al interior de la entidad, orientadas a evitar pérdida de tiempo

y materiales.

Pago: Comprende la etapa final de la ejecucion del gasto en el cual el
monto devengado se cancela total o parcialmente al proveedor,

debiendo formalizarse en el documento oficial correspondiente.

Plan de contingencias: Es un documento de caracter confidencial que
describe los procedimientos que debe seguir la Oficina e Informatica
para actuar en caso de una emergencia que interrumpa la operatividad

del sistema de computo.

Plan de sistemas de informacion: Es una herramienta de gestion que
establece las necesidades de informacién de la entidad. Tiene el
propdsito de prever el desarrollo de los recursos fisicos y l6gicos con
un horizonte temporal determinado, de manera que contribuya

efectivamente con 10$ objetivos de la entidad.

Pliego presupuestal: Es la entidad del sector piblico a la que se
aprueba una asignacién en ef presupuesto anual. Puede téner a su

cargo una o varias entidades ejecutoras.
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Proveedor: La persona natural o juridica gue vende o arrienda vienes,

presta servicios generales o de consultoria o ejecuta obras

Programacién financiera: Comprende un conjunto de acciones
relacionadas con la previsién, gestion, control y evaluacion de los flujos
de entradas y salidas de fondos. Su finalidad es optimizar el
movimiento de efectivo en el corto plazo, permitiendo compatibilizar los
requerimientos programaticos del presupuesto, con la disponibilidad

real de fondos y priorizar su atencioén.

Programa presupuestal: Es el nivel desagregado de la funciéon que
refleja acciones interdependientes con la finalidad de alcanzar objetivos
y metas finales. Sirve de enlace entre la programacién de largo vy
mediano plazo, con el presupuesto anual. Cada programa contempla
objetivos tipicos y atipicos para la realizacion de fa funcién a la que

sirve.

Proyecto: Conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, que debe
resultar en un producto final (metas presupuestarias) orientado a la

expansion de la accién de gobierno.

PCA es un instrumento de programacion del gasto ptblico que permite ia
comparacién permanente entre la programacion presupuestaria y el
marco macroeconomico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de
financiamiento para el afio en curso. La finalidad de la PCA es mantener

la disciplina, prudencia y responsabilidad fiscal.

-

.

Ly - Lo SR “.
Rectitud: Actos y decisiones de una persona, las cuales deben estar

en armonia con los verdaderos principios o la sana razén.

Recursos Ordinarios: Corresponde a los ingresos provenientes de la
recaudacion ftributaria y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios;
los -cualés no .egfén' vinculados a ninguna entidad constituyen fondos
disponibles de libre programacion.

Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos
genérados pordas Enfidades Publicas y administrados directamente por

éstas, entre ios cuales se pueden mencionar las Rentas de la Propiedad,
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Tasas, Venta de Bienes y Prestacién de Servicios, entre otros; asi como
aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a fa normatividad

vigente.

Responsabilidad: se entiende como el deber de los funcionarios o
empleados de rendir cuenta ar],teuugg.‘gu,tondad superior y ante el

publico por los fondos o bienes publicos a su cargo y/o por una mision

u objetivo encargado y aceptado.

Rotacion de personal: Es la accion regular dentro de periodos
preestablecidos, que conlleva al desplazamiento del servidor a nuevos
cargos, con. el propésito de ampliar sus conocimientos, disminuir

errores y evitar la existencia de personal indispensable..

Sector: Conjunto de Entidades y Empresas agrupadas, para los fines
del SNIP, segun el Clasificad6r msttutiohdldél SNIP’

Seguridad: Es el conjunto de medidas técnicas, educacionales,
médicas y psicolégicas empleadas para prevenir accidentes, eliminar
las condiciones inseguras del ambiente, e instruir o convencer a las
personas, acerca de la necesidad de implantacion de practicas

preventivas.

SIAF - SP: Constituye el medio oficial.para el registro, procesamiento
y generacion de la informacién relacionada con la Administracion
Financiera del.SectorPublico, cuye funcionamiento, y- operatividad se
desarrolla en el marco de la normatividad aprobada por los 6rganos

rectores

Sistema de informacidén: Esta constituido por los métodos vy
pfotedimientos esfablécidos’ paral registiar, \procesar, resumir e
informar sobre las operaciones de una entidad. La calidad de ia
informacién que brinda. el sistema afecta la capacidad dela gerencia
para” adoptar, ,_gflégigiéng_s ‘qg‘egygqja:s;lggg permitan controlar las

actividades de la entidad.

Sistema integrado de informacién financiera: Comprende una base

de datos central y Unica, soportada por tecnologia informatica y
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telecomunicaciones, accesible para todos los usuarios de las areas de
presupuesto, tesoreria, crédito publico y contabilidad gubernamental,

en el nivel central y en el nivel operativo y, para los administradores

gubernamentales.

- Sistema Nacional de Presupuesto: Es el conjunto de drganos,
normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de
todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de

programacioén, formulacién, aprobacién, ejecucién y evaluacién

- Titular de pliego: Es la mas alta autoridad ejecutiva del pliego

presupuestario.

- Toma de inventario fisico: Es un proceso que consiste en verificar
fisicamente, la existencia de los bienes con que cuenta la entidad, a
una fecha dada; con el propésito de contrastar los resultados obtenidos

con fa informacion contable.

- Transparencia: Comprende la disposicién de la entidad de divuigar
infformacion scbre las actividades y operaciones ejecutadas
relacionadas con el cumplimiento de sus fines y, al mismo tiempo,
implica el acceso del plblico sin restricciones a tal informacién para
conocer y evaluar en sus integridad, el desempefio y la forma de
conduccidn de la gestion gubernamental.

- 'rt”.lhirdq'c‘j’-'i:l‘; c;"éjfa': ‘Prin¢ipio que en el sistema de Tesoreria implica la
centralizacion de la totalidad de los recursos financieros y ponerlos a

disposicién de la Tesoreria.

- Unidad de:almacéh: Significa que todos los bienes que adquiera la
entidad deben ingresar a través de almacén, aun cuando la naturaleza
fisica de los mismos requiriera su ubicacion directa en el lugar o
dependencia que lo solicita. Ello permitir un control total de los bienes
-adquiridos’

2.1.4. Bases epistémicos.

Desde la epistemologia de la administracién en lo referente a control
previo y ejecucién del presupuesto es que , podemos agregar que el

pensamiento se reconstruye, en la interaccion dinamica entre el
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sujeto que conoce y el objeto( la institucién)} que es la fuente de su
conocimiento, constituyendo dicho pensamiento la expresién de una

mutua modificacién resultante de la relacién sujeto-objeto-sujeto.
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CAPITULO I}

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacién

Es una-Investigacion Descriptiva, que nos permitio especificar todos los
aspectos de control interno previo y el en un primer momento, luego
explicativa y finalmente correlacionada de acuerdo a la finalidad de la

misma.

Inductivo.- Para inferir la informacién de la muestra en la poblacién y

determinar las conclusiones que la investigacion amerita.

Se inferira también la informacion de control interno en el mejoramiento

de la ejecucion-presupuestal de'la Universidad Nacional de Ucayali

‘De acuerdo al propésito de la investigacion, naturaleza de los problemas
y objetivos formulados en el trabajo, el presente estudio reune las
condiciones suficientes para ser calificado como una Investigacion
Aplicada; en razon que para su desarrollo en la parte teorica conceptual
se apoyara en conocimientos sobre Evaluacion del Control Previo a fin de
ser aplicados en fa Unidad de Ejecucion Presupuestal, de la Universidad

Nacional de Ucayaii.

Disefo y esquema de la investigacion

El disefio de la investigacionh es no experimental, ex posfacto
Transeccional o transversal, Descriptivo, Correlacional-causal.

El disefic es No Experimental se define como |a investigacién que se
realizara -'éig manipular deliberadamente las variables. En este disefio se
observan los fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos.

Es investigaciéon «ex post facto» porque trabajamos con hechos y
variables que ya ocurrieron, al cbservar variables y relaciones entre estas

en su contexto.
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Diagrama:
/ 01
M or
02
Donde:.
M: Muestra

01: Observacién del Control Previo
r: Relacidon entre las variables.

02: Observacion de ia Ejecucién Presupuestal

3.3. Poblacién y muestra
La poblacion estuvo constituida por el personal administrativo de la
Unidad de ejecucion Presupuestal, Contabilidad y Abastecimiento de la

Universidad Nacional de Ucayali. (ver cuadro, Anexo 2).

Tabla 4. Recursos Humanos

Recursos Humanos Nombrados | Contratados | Total
o W e D " R B Py A
Unidad de ejecucion presupuestal 02 - | 02
Contabilidad 03 01 04
Tesoreria 04 01 05
Abastecimiento 04 01 05
Total |, 13 03 16

Fuente: Personal —UNU
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Instrumentos de recoleccion de datos
Las técnicas e instrumentos a utilizararon fueron: encuenta y cuestionario
(Anexo 1)

Variable 1 : Control Previo

Se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento la escala Likert con
cinco opciones de respuesta. La escala fue elaborada y aplicada por la
autora de la investigacion que consta de 05 items, y validada por el juicio de

expertos.
Variable 2 : Ejecucion Preupuestal

La técnica fue también la encuesta y el instrumento una escala Likert sobre
las dimensiones de la ejecucion presupuestal’, la misma que fue elaborada
y aplicada por la autora y validada por el juicio de expertos. El instrumento

tiene 05 items.

Técnicas de recojo, procesamiento y presentacién de datos
Se organizé y se procesaron los datos de forma computarizada, a fin de
obtener resultados mas eficientes, teniendo en cuenta las variables de

investigacion. Los softwares que se utilizaron fueron;

Ms. Excel.- Es una aplicacion para manejar hojas de célculos. Este
programa fue y sigue siendo desarrollado y distribuido por Microsoft, v es
utilizado ‘normalmente "en tareas- financieras -y contables. Es un programa

para el procesamiento de datos.

Los datos fueron analizados en base a la éstadistica descriptiva e inferencial
de acuerdo al nivel de medicion de 1as variables. En un primer momento se
fealizs €l analisis Gnivatiante, luego bivafiante para establecer la refacion
entre las mismas. El analisis de datos fue complementado con el analisis
cualitativo, en base a los antecedentes, marco tedrico vy
experiencia.(triangulacion de informacion). Los datos estan presentados en
cuadros, graficos, y esquemas para una mejor interpretacion de los datos

recogidos.
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4.1.1. Resultados del instrumento que midié el Control Previo

a continuacion se presentan los resultados de la investigacion analizados e

interpretados por cuadros de frecuencia elaboradas por cada dimensién de la

variable

Control Previo

Los procesos de control previo en la ejecucion presupuestal de la Universidad

Nacional de Ucayali.

Tabla 5! Variable control previo

02..En la

Universidad Nacional .
01.4En lade Ucayali  existe
Universidad una buena
Nacional deevaluacién de

Ucayali, existe undesempefio teniendo

ambiente deen cuenta fos

control, queprocesos en el

tiene en cuentaempleo del buen usoD3.;Existen

los valores éticosde  los

05.¢Los drgancs de
control interno de la

04.:.En laUniversidad  Nacional
Unidad dede Ucayali monitorean
eiecucion permanentemente  al

recursoscontroles para laspresupuestal, personal de la Unidad

del personal, Glapabiicas. feditidos iyactiviadads  yla informacién de Ejecucion
estimula suse cumplen conprocedimientos ¥ laPresupuestal en las
crecimiento, y loseficacia las leyes,de cumnplimientocomunicacién formas ¥
recompensa normas yde tiempose realizan deprocedimientos que
segun suprocedimientos -emitidos® por lamanera exactautilizan para realizar los
desempefio? establecidos? direccion? y sin errores? control es internos?

Nvalido 32 32 3z 32 32

Perdidos 0 0 0 0 0

Media 2,13 2,06 2,09 2,13 1,97

Mediana 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

Moda 2 2, 2 2 2

Desviacion

estandar 942 759 ,893 ,660 897

Varianza 887 577 797 435 ,805




62

La variable contro! previo de 30 encuestados de las 5 interrogantes, la pregunta
sobre los valores éticos del personal tiene mayor media a diferencia de las
demas con un 2,13, desviacion estandar 0,942 y varianza de 0,887; sobre la
evaluacion y desempefio 2,6 en media, desviacién estandar ,759 y varianza
0,577; del mismo modo las actividades de control previo la media es 2,09,
desviacién estandar 0,893 y varianza 0,797, ademas la informacion y la
comunicacion tiene una media de 2,13 , desviacidén estandar 0,660 y varianza
0,435 y sobre el monitoreo permanente la media es 1,97, desviacion estandar
0,897 y varianza 0,805 (Tabla 5).

Tabla 6. Valores éticos del personal

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido ‘acumulado
Totalmente de
7 21,9 21,9 21,9
acuerdo
De acuerdo 18 56,3 56,3 78,1
ke Indiferente 4 12,5 12,5 90,6
;“ En desacuerdo 2 6,3 6,3 ' 96,9
Totalmente en
1 3,1 3.1 100,0
desacuerdo

Total 32 100,0 100,0
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ACUERDO DESACUERDO

Figura 1. Valores éticos del personal

El ambiente de control es el componente que sustenta integralmente al
proceso de control interno proporcionando orden y disciplina para su desarroflo
optimo y efectivo. Los resultados de la investigacién demuestran que del 100 %
de encuestados el 56,25 % esta de acuerdo con el ambiente de controty los
valores éticos del personal, que estimulan a su crecimiento, y que recompensan
segun su desempenfo, el 21,88% manifesté que estd totalmente de acuerdo
con el ambiente control , el 12,50 es indiferente a diferencia del 6,25% que esta
en desacuerdo asi mismo el 3,13% en total desacuerdo con la tabla 6 y figura
1.

Los datos que-se muestran en la tabla 7 dan cuenta que del 100 % de
encuestados el 62,50% esta de acuerdo con la Evaluacién de la eficacia del
desempefio pues ayuda a promover el desempefio eficiente y efectivo del buen
uso de los recursos publicos recibidos y con la eficacia de las leyes, normas y
procedimientos establecidos en la UNU, el 18,75% esta en totalmente de
acuerdo, el 12,50% es indiferente al uso de recurso los recursos plblicos a
diferencia de 6,25% esta en desacuerdo en como se utiliza los recursos publicos
(Figura 2).
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Tabla 7. Evaluacion de la eficacia del desempefio

Porcentaje Porcentaje

Escala FrecuenciaPorcentaje  valido acumulado
Totalmente de
6 18,8 18,8 18,8
acuerdo
De acuerdo 20 62,5 62,5 81,3
Indiferente 4 12,6 12,5 93,8
o En desacuerdo 2 6,3 6,3 100,0
8
l§ Total 32 100,0 100,0
60
g
L]
< 40
S
g
20
18,75%
o]
6,25%
v TOTALMIENTE DE DE AC{}ERDO NDFE;RE‘HE EN DESAICUERDO
ACUERDO

Figura 2. Evaluacion de la eficacia del desempefio
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Segun los resultados de la investigacién se evidencian que del 100 % de
encuestados el 65,63% estda de acuerdo con los controles de actividades y
procedimientos de cumplimiento de tiempo emitidos por la direccién, el 18,75%
esta totalmente de acuerdo, el 6,25 es indiferente a los controles a diferencia de
un 6,25% y 3,13% estan en desacuerdo y totalmente en desacuerdo

respectivamente (Tabla 8, Figura 3).

Tabla 8. Actividades del Control Previo

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia-Porcéntaje  valido acumulado
Totalmente de acuerdo 5} 18,8 18,8 18,8
De acuerdo 21 65,6 65,6 84 .4
Indiferente 2 6,3 6,3 90,6
[®)
% En desacuerdo 2 6,3 6,3 96,9
> Totalmente en
1 3,1 3,1 100,0
desacuerdo
Total 32 100,0 100,0
60—
2
£ 40
ot
E
20—
|| B=d |
° TOTALMIB\ITE DE DE ACIIJE*'\‘DO IN‘D‘IFE'RENTE EN DESAICUERDO TOTA.LM'EJTE EN
ACUERDO DESACUERDO

' Figura 3. Actividades del Control Previo
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La investigacion también se orienta a conocer la opinién valorativa de los
encuestados respecto a la informacién y a la comunicacion que realiza como
parte fundamental del Control Previo segun los datos que se observan en la tabla
n 09 consideraron que la informacién y la comunicaciébn consideraron que del
100 % de encuestados el 75% estd de acuverdo con las Informacién vy
Comunicacion del Control Previo como herramienta debido a que tienen
relacion directa con ejecucion presupuestal debide a que realizan de manera
exacta su trabajo, el 9,38% esta totalmente de acuerdo, el 9.38% es indiferente
a diferencia de un 6,25% esta en desacuerdo con el area mencionada (Tabla 9,
Figura 4).

Tabla 9. Informacion y comunicacién del Control Previo

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje  valido acumulado
Totalmente de acuerdo 3 9,4 9.4 9.4
De acuerdo 24 75,0 75,0 84,4
Q
% Indiferente 3 9.4 9,4 93,8
= En desacuerdo 2 6,3 6,3 100,0
Total 32 100,0 100,0
80
60-1
2
-
a 401
o 75,00%
0.
20+
=3
° TOTAMENIEDE | DE ACUERDO POFERENTE | BN DESACUERDO
ACUERDO

Figura 4. Informacién y comunicacion del Control Previo
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Sobre la importancia del monitoreo permanente se advierte que del 100%
de los investigados el 50% esta de acuerdo con el monitoreo permanente como
herramientas de mejora, del control previo debido a que tienen relacién directa
en la ejecucion presupuestal de fa Universidad Nacional de Ucayali, el 31,25%
esta totalmente de acuerdo, el 9,38% es indiferente a diferencia de un 9,38% en
desacuerdo con los érganos de control interno y los controles (Tabla 10, Figura
5).

Tabla 10. Monitoreo Permanente

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Totalmente-de acuerdo 10 31,3 31,3 31,3
De acuerdo 16 50,0 50,0 81,3
Indiferente 3 9,4 9,4 80,6
o En desacuerdo : 3 9.4 9.4 100,0
o
§ Total 32 100,0 100,0
50
40
2
< 304
=
Q
o 50,00%
(o]
& 50
31,25%
10+
9,38% 9,35%
0
TOTALMENTE DE DE ACUERDO NDFERENTE EN DESACUERDO
ACUERDO

Figura 5. Monitoreo Permanente
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4.1.2 Resultados del Instrumento que midié la variable Ejecucién

Presupuestal

A continuacién presentamos los resultados de la investigacion analizados e
interpretados por cuadros de frecuencia elaborados por cada dimensién de la

variable de estudio.

Tabla 11. Variable Ejecucion Presupuestal

vl

04.;, En la Unidad de

‘ Ejecucién
02.;Concuerda la 03. ;Se cumple con Presupuestaria , se y
formulacion y registrar y aprobar la atiende las obligaciones
01. ¢(Se cumple  ejecucion del Plan programacion fisica y de gasto de acuerdo al
con la Operativo financiera de las presupuesto institucional
pregramacidn, instifucional (POl)y  actividades/acciones de aprobado por la
formulacion y el Presupuesto inversién y/u obra enel  institucién , tomando en

aprobacién gel  Institucional con el Sistema de Integrado de  cuenta la Programacién

ciclo Plan Estratégico  Administracién Financiera — de Compromisos Anual
presupuestario? Institucional ? SIAF. (PCA)
N Vilido 32 32 32 32
Perdidos 0 0 0 0
Media 1,75 1,84 2,19 2,06
Mediana 2,00 2,00 2,00 2,00
Moda 2 2 2 2
Desviacién '
estandar 568 515 ,859 716
Varianza ,323 265 ,738 512

La variable ejecucion presupuestal de 32 encuestados de las 4 interrogantes,
la pregunta sobre si se cumple con registrér y aprobar la programacion fisica y
financiera de las actividades de inversion en el sistema de integrado de
admin_istrapgérj "ﬁ_nanciera —SIAF tiene mayor media a diferencia de las demas
con un 2,19, desviacion estandar ,859 y varianza de 0,738; sobre que si la unidad
de ejecucion atiende las obligaciones de gasto de acuerdo a la ejecucion y
control en media 2,06, desviacion estandar 0,716 y varianza 0,512; del mismo

modo si concuerda la formulacion del plan operativo vy ejecucién del
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presupuesto con el plan estratégico con una media de 1,84, desviacion estandar
de 0,512 y varianza 0,265 y sobre programacion y formutacion la media es 1,75

. desviacion estandar 0,586 y varianza 0,323 (Tabla 11).

La programacién de la ejecucién presupuestal durante esta etapa las
entidades programan su propuesta de presupuesto institucional y el ministerio
de economia elabora e! proyecto del sector publico teniendo en cuenta dichas
propuestas.

En ese sentido segun la investigacion los encuestados del 100% el 62,50 %
esta*de acuerdo coniel cumplimiento de la programacion, formulacion y
aprobacion del ciclo presupuestario, el 31,25% esta totalmente de acuerdoy un

6,25 % le es indiferente 14 programacion de presupuesto (Tabla 12, Figura 6).

Tabla 12. Programacion de la ejecucion presupuestal

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente de acuerdo 10 31,3 31,3 31,3
9 De acuerdo 20 62,5 62,5 93,8
§ Indiferente 2 8,3 8,3 100,0
Total 32 100,0 100,0
60
2
£ a0
H
204
" TOTAUE?I'TE1IEAdm)O DEAG.1.B'\'S)0 H:I’g!EwITE

Figura 6. Programacion de la ejecucidn presupuestal
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Respecto a formulacion de la ejecucién presupuestal se advierte que del
100% de encuestados el 71,88% esta de acuerde de que existe concordancia
entre el Plan Operativo Institucional (POl} y el Presupuesto Institucional con el
Plan Estratégico Institucional, el 21,88% esta totalmente de acuerdo y el 6,25%

es indiferente a esta concordancia (Tabla 13, Figura 7).

Tabla 13. Formulacion de ejecucion presupuestal

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente de acuerdo 7 21,9 21,9 21,9
De acuerdo 23 71,8 71,9 83,8
o Indiferente 2 6,3 6.3, 100,0
T E
w Total 32 100,0 100,0
=
80—
md
=
o
£
o
e 40
o 74,88%
20—
;
0 TOTALIV[ENTEIDE ACUERDO DE ACIIJERDO IND!FE;?ENTE

Figura 7. Formulacién de ejecucién presupuestal
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Del 100 % de encuestados el 68,75% manifestd estar de acuerdo con la
aprobacion  presupuestaria y afirmar que en la Unidad de Ejecucién
Presupuestaria, atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado por la institucion, tomando en cuenta la Programacién de
Compromisos Anual (PCA), el 15,63% esta totalmente de acuerdo, el 9,38% es

indiferente y un 6,25% revelé estar en desacuerdo (Tabla 14, Figura 8).

Tabla 14. Aprobacién de Ia ejecucion presupuestal

Porcentaje  Porcentaje

Escala Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente de acuerdo
15,6 15,6
15,6
e De acuerdo 22 68,8 68,8 84,4
S Indiférénte 3 9,4 9,4 93,8
En desacuerdo 2 6,3 6,3 100,0
Total ' 32 100,0 100,0
60~
a
[
£ a0
Q
:
o
20-
%
0
TOTALMENTE DE DE ACUERDO INDIFERENTE EN DESACUERDO
ACUERDO

Figura 8. Aprobacién de la ejecucion presupuestal
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La ejecucion y control es una etapa que atiende las ejecuciones de gasto de
acuerdo al presupuesto institucional para cada identidad publica tomando en
cuenta la programacion de compromiso anual PSEA | se advierte que del 100
% de encuestados el 75% esta de acuerdo con las evaluaciones debido a que
dan informacion Gtil para {a fase de Ejecucion y control y que contribuyen asi a
mejorar la calidad del gasto publico, el 9,38% esta totalmente de acuerdo , un
9,38% es indiferente a Ejecucién y control y un 6,25% esta en desacuerdo lo ya

mencionado (Tabla 15, Figura 9).

Tabla 15. Ejecucion y control

Porcentaje  Porcentaje

Escala F }g’g:ugnci? F."orc'en:t:ajé valido acumulado
Totalmente de acuerdo 3 9.4 9,4 9,4
De acuerdo 24 75,0 75,0 84,4
Indiferente .3 9.4 9,4 93,8
o En desacuerdo 2 6,3 6,3 100,0
=)
o Total 32 100,0 100,0
=
B8O
60—
2
&
3 40
o 75.00%
0.
20
(525%)
o TOTALMIEVITE DE DE AC;JERDO NDIFE;REJTE B DESF\IGJE?DO
ACUERDO

Figura 8. Ejecucion y control
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Contratacion de los resultados del trabajo de campo con los referentes

ibipliiggréﬁbo,s de las bases tedricas.

El 81,25% del personal administrativo que presta servicios en la Unidad
de Ejecucion Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali estan
totalmente de acuerdo y de acuerdo con un sistema de Control Previo que se
basa en normas que rigen las actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y  disposiciones
institucionales, los que contienen las politicas y métodos de autorizacion,
registro, verificacion, evaluacion, seguridad y protecciéon de la ejecucion de los
procesos u operaciones economicas financieras para mejorar la eficiencia de la
Ejecucion Presupuestal de la ‘Universidad Nacional de Ucayali. Este resultado
guarda compatibilidad con lo hallado por Salazar (2014) en su tesis “El Control
Interno: herramienta indispensable para el fortalecimiento de las capacidades de
la gerencia publica de hoy". En donde concluye que el control interno debe

cumplir con las normas establecidas interna y externas de la institucion.

El personal administrativo que presta servicios en la Unidad de Ejecucion
Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali afirman en un 84,38% estar
totalmente de acuerdo y de acuerdo que la existencia de controles para las
actividades y procedimientos de cumplimiento de tiempo emitidos por la
direccién son con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y
operaciones se efectiie correcta y eficientemente. En los anexos 3 y 4 se
obsefvan cuadros del .__priesup}jeétb ejecutado en los afios 2009 y 2010. Su
gjercicio comprende de Iaé acciones de cautela previa, simultanea y posterior.
Este resultado es similar con lo hallado por Cochea, (2013). En su estudio “El
Control Interno de bienes y la gestién administrativa de la Empresa Municipal de

Construccion Vial periodo 2012-2013" Llego a las siguientes conclusiones:
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Con la aplicacién de las Normas Control Interno se evita problemas con
los organismos de Control, provocando chservaciones a los diferentes procesos
y que provocan las glosas.

Con la realizacion de Control Previo y Concurrente en las diferentes
operaciones administrativas y financieras, se optimizaria recursos y tiempo.

Con los seguimientos o evaluaciones de la aplicacion de las Normas de
Control Interno, los procesos mejorarian procurando una mejor administracion

de los bienes.

5.2. Contratacion de la hipétesis general en base a la prueba de hipétesis

L R SR A R S SN e : . [ H

NG sé. réalizara ‘estimatién de parametros ni prueba de hipdtesis por
desarrollarse el estudio con toda la poblacién y puesto que no es necesario inferir

que cierta condicion es valida-para‘toda la poblacion.

5.3. Aporte cientifico de la investigacién

(_ani r,el__éﬁcj_t’grj gr_a_I‘a.*Ejgcﬁcién Presupuestal las politicas utilizadas en el
Control previo en la Unidad de ejecucion Presupuestal de la Universidad
Nacional de Ucayali son coherentes, observandose las normas y procedimientos
establecidos en todas las actividades del proceso de desarrollo presupuestal, se
relaciona favorablemente con el buen uso de los recurso publicos recibidos; tal
como lo demuestra:tgf,; respuestas favorables a |a tabla 7 de la variable control
previo en un 81,25% del total de personal

Los fobjetlvos que seuestablecen para el Control previo en la Unidad de

s e e RGN S e,

Ejecucién Presupuestal de la Umversndad Nacional de Ucayali, se alcanzan en
forma satisfactoria lo cual permite que la gestién de Ejecucion Presupuestal sea
la adecuada conforme a lo esperado; tal como lo demuestra las respuestas
favorables a la tabla 9 de la variable control previo en un 84,38% del total de
personal.

El planeamiento que se desarrolla en el en la Unidad de ejecucion
Presupuestal de la Universidad-Nacional de Ucayali, viene ayudando a la gestion
en esta orgariizacion; tefighdo un relacién positiva en la obtencion de resultados,
ya que se tiene pleno conocimiento del organismo y se evita que ocurran
distorsiones en el sistema; por consiguiente es la etapa mas importante del

proceso de control.
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Las estructuras existentes para ejecutar el Control Previo se encuentran
establecidas a nivel Unidad de ejecucién Presupuestal de la Universidad
Nacional de Ucayali, siendo los resultados favorables, lo que influye
directamente en fa gestién administrativa que se realiza debido principalmente al
ambiente de control previo, recursos materiales y humanos.

Los estandares deseados en la Unidad de ejecucion Presupuestal de la
Universidad Nacional de Ucayali, respecto al Control Previo que se viene
aplicando de acuerdo a las normas y procedimientos para tal fin, ha permitido
establecer criterios y politicas que fomentan practicas y condiciones uniformes
que optimizan dicha farea; significando que los estandares de trabajo y
rendimiento son similares a {a de otros organismos del sector publico encargado
de realizar el control previo, igualmente dentro de la institucion existente
correlacién con el de otras dependencias. Por la inmediatez las acciones
correctivas en el control previo, se subsana rapidamente superando las
deficiencias que existieran, lo cua! permiten que fa gestion administrativa no

tenga inconvenientes durante su desarrollo.



76

CONCLUSIONES

Los ambientes de Control como herramienta de mejora, del Control Previo
tiene la relacion favorable en la Ejecucién Presupuestal de la Universidad
Nacional de Ucayali, pues tal como se observa en las respuestas favorables a la
tabla 6 de la variable control previo en un 78,13%, afirman estar totalmente de
acuerdo y de acuerdo ambientes de control como herramientia de mejora, del
control previo, y el 21,87% manifiestan estar en total desacuerdo y desacuerdo
con lo mencionado anteriormente.

La relacion entre la aplicacién de un control previo en las actividades
adminis"ftrativas y la Ejecucidn Presupuestal de la Universidad Nacional de
Ucayali es directa, pues tal como se observa en las respuestas favorables a la
tabla 8 de la variable control previo en un 84,38%, afirman estar totalmente de
acuerdo y de acuerdo con los controles para las actividades y procedimientos de
cumplimieﬁto emitidos por la direccion, y el 15,62% manifiestan estar en total
desacuerdo y desacuerdo con lo mencionado anteriormente

El buen uso de los recurso publicos recibidos y el cumpiimiento con
eficacia de las leyes, normas y procedimientos establecidos, tiene relacién
directa con la Ejecucién Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali,
pues tal como se observa en las respuestas favorables alatabla 7 dela variable
Control Previo en un 81,25%, afirman estar totalmente de acuerdo y de acuerdo
ambientes de control como herramienta de mejora, del Control Previo , y el
18,75% manifiestan estar en total desacuerdo y desacuerdo con lo mencionado
anteriormente

Las actividades de Control Pravio como herramientas de mejora, tienen
relacion directa en la Ejecucién Presupuestal de la Universidad Nacional de
Ucayali pues tal como se observa en’las respuestas favorables a {a tabla 9 de
ta variable control previo en un 84 38%, afirman estar totalmente de acuerdo y
de acuerdo ambientes de control como herramienta de mejora, del Control Previo
, y el 15,62% maniﬁeéia’q -qe_sfa‘lj'. eh total desacuerdo y desacuerdo con lo
mencionado anteriormente

La informacién y comunicacién como herramientas de mejora, dei Control
Previo tiene relacion favorable en la Ejecucion Presupuestal de la Universidad

Nacional deJcayali, pues tal como se observa en las respuestas favorables a la
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tabla 10 de la variable Control Previo en un 81,25%, afirman estar totalmente de
acuerdo y de acuerdo ambientes de control como herramienta de mejora, del

control previo , y el 18,75% manifiestan estar en total desacuerdo y desacuerdo

con lo mencionado anteriormente.
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SUGERENCIAS

Que, se elabore un Manual de Control Previo de Ejecucion Presupuestal
de la Universidad Nacional de Ucayali donde se seiiala las politicas a seguir en
el proceso de adquisiciones y las responsabilidades funcicnales en cada etapa
de ellas, determinandose en forma precisa la racionalizacion de las
adquisiciones de conformidad a lo presupuestado.

Que, se formule una Directiva de Procedimientos Operativos de Control
Previo, detallandose las acciones que deben desarrollar cada uno de los
elementos que conforman esta area de accion de conformidad a las normas que
rigen en ese momento, incidiendo principalmente en el cumplimiento de la
prelacién de pagos que se hayan fijado para el cumplimiento de las obligaciones;
siendo necesario la implementacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera.

Que, se implementen planes de contingencia ante la presentacién de
necesidades de casos imprevistos, racionalizando las adquisiciones de
conformidad a lo presupuestado; el Control Previc debe tener en cuenta estas
variaciones en la evaluacion posterior de los resultados.

Que, a fin de dar mantenimiento y aplicacion a las acciones correctivas
(control previo) se capacite al personal que ingrese a laborar en la Unidad de
ejecucion Presupuestal de la Universidad Nacional de Ucayali antes de iniciar
sus funciones y periédicamente a todo el personal con la finalidad de optimizar
su rendimiento para beneficio de la instituciéon, evitando asi que se tomen
medidas correctivas durante el desempefio de sus labores; en especial al

personal profesional.
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*:;*‘ UNIVERIDAD NACIONAL DE UCAYALI
A ESCUELA DE POS GRADO
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W Anexo 1. Cuestionario

LOS PROCESOS DE CONTROL PREVIO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI PERIODO 2008-2010"

INTRODUCCION

El abjetivo de este estudio es analizar si |a aplicacidén de los procesos de control previo en las
actividades administrativas contribuye en el mejoramiento del de la ejecucién presupuestal de
la Universidad Nacional de Ucayali.

INSTRUCCIONES

. La presente técnica de la encuesta, busca recoger informacion relacionada con el tema “Los
‘procesos de Control Previo en la Ejecucién Presupuestal de ia Universidad Nacional de
Ucayali

2. Elllenado de esta encuesta, es individual y confidencial. La informacién brindada servira sélo
para fines de la investigacién. Es anénima.

3. Le pedimos por favor, responda con veracidad y en su totalidad la encuesta.

4. En las preguntas que a continuacién se presentan, en escala valorativa , elija la alternativa
que considere correcta, marcande para tal fin con un aspa (X). :
(1) Totalmente de acuerdo ( 2) De acuerdo ( 3) Indiferente ( 4 JEn desacuerdo
(5) Totalmente en desacuerdo

N® Escala valorativa
Variable : Control Previo ‘ 112[334]|5
01 } ¢En la Universidad Nacional de Ucayali, existe un ambiente de control, que
tiene en cuenta los valores &éticos del personal, que estimula su crecimiente, y
los recompensa segun su desempeno?

02 | iEnta Universidad Nacional de Ucayali se estd evaluando con eficacia el
buen uso de los recursos plblicos recibidos y se cumplen con eficacia las
leyes, normas y procedimientos establecidos?

03 | ¢ Existen controles para las actividades y procedimientos de cumplimiento de
tiempo emitidos por la direccién?

04 { ¢ Las actividades de control previo como herramientas de comunicacion e
informacién tienen relacion directa en la ejecucién presupuestal de la Unu?
05 | ¢Los organos de control interno de la Universidad Nacional de Ucayal
monitorean permanentemente al persenal de la Unidad de Ejecucion
Presupuestal, teniendo en cuenta los procedimientos? )

Variable : Ejecucién Presupuestal

06 | ¢Se cumple con la programacion, formulacién y aprobacién del ciclo
presupuestario?

07 | ¢Concuerda r el Plan Operative Institucional (POl) v el Presupuesto

Institucional con el Plan Estratégico Institucional 7.

08 | iSe cumple con registrar Ja programacion fisica y financiera de las
actividades/acciones de inversion y/u obra en el Sistema de Integrado de
Administracion Financiera — SIAF.

09 | ¢ En la Unidad de Ejecucién Presupuestaria , se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo al presupuesto institucional aprobado por la institucién |
tomando en cuenta la Programacién de Compromisos Anual (PCA)

Se le agradece su colaboracién
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Anexo 2. Matriz de consistencia

LLOSPROCESOS DE CONTROL PREVIO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI PERIODO 2009-2010

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS | VARIABL | DIMENSION METODOLOGIA
ES ES

Problema Objetivo General | Hipotesis Tipo de investigacion Aplicativa,
General. general - Ambiente | descriptiva
- ' Analizar la de control El disefic de la investigacién es No

Proble |relacion de la | Si se implanta | V.1 -Evaluacion | Experimental, ex posfacto , Transeccional,
ma general. aplicacion de un | un control de la eficacia | Correlacional-causal
¢.De gué | control previo en | previo en las | Control del . Esquema:
manera la | las actividades | actividades Previo desempeiio
aplicacién de | administrativas de | administrativas -Actividades Diagrama:
un control | la ejecucion | ,- entonces el de control 01
previo "en las | presupuestal de la | proceso de -lnformacién /
actividades Universidad ejecucion y I
administrativa | Nacional de’| presupuestal comunicacié ([M r
s se relaciona | Ucayali. de la n. \
con el proceso Universidad -Monitoreo ‘
de ejecucion | Objetivos Nacicnal de permanente
presupuestal Especificos Ucayali sera 02
de la| « Determinarsiel | eficiente Donde:
Universidad ambiente  de M: Muestra
Nacional de control como | Hipotesis 01: Observacion de! Control Previo
Ucayali? herramienta de | Especificas r. Relacién entre las variables.

mejora, del 02: Observacion de I[a Ejecucion
control previo Presupuestal
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Proble
mas
especificos.

. éDe

qué manera el
ambiente, de
control previo
como
herramienta de
mejora, se
relaciona con
el proceso de
ejecucién
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali?

. ¢De
qué manera la
evaluacion de
eficacia de
desempefio
como
herramienta de
mejora, del
control previo
se relaciona
con el proceso
de ejecucidn
presupuestal
de la
Universidad

tiene refacién
cen la
ejecucion
presupuestal

de la
Universidad
Nacional de
Ucayali

Determinar sila

o
evaluacion de

de-
e, Si

eficacia
desempefio
como
herramienta de
del

previo

mejora,
control

tienen relacién

con la
gjecucion
presupuestal
de la
Universidad

Nacional de
Ucayali.

Determinar si
las actividades

s* Si aplicamos el
ambiente  de
control previo,
como
herramienta de
mejora,
entonces fiene
relacién
significativa en
la  ejecucién
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali.

aplicamos

una evaluacion
de eficacia de
desempefio
como
herramienta de
mejora, del
controt  previo
entonces tiene
refaciéon
significativa en
ta  ejecucién
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali

e« Si aplicamos
aclividades de
control como
herramienta de
mejora, del
control  previo
entonces tiene
relacion
significativa en

L-

V.2

Ejecucion
Presupue
stal

Programacio”

n,

Formulacién
-Aprobacién

-Ejecucion yd

control

Poblacién y muestra:
Paoblacion:
La poblacion esta constituida por

Muestra: considera toda la poblacién
seleccionada para el estudio por ser finita

Potencial Nombrad | Contrata | Tot

Unidad de 02 - 02

ejecucion

presupuestal

Contabilidad 03 01 04

Tesoreria 04 01 05

Abastecimiento 04 01 05
13 ) 03 16

Total

a efectos del tratamiento estadistico

Técnicas e instrumentos de recofeccién de
datos:

Técnicas:

- Encuesta

Instrumentos:

- Cuestionario

Métodos de analisis de informacion:
Aplicacion de analisis cuantitativo vy
cualitativo.




Nacional de
Ucayali?

. ¢De
qué  ‘manera
las actividades
de " control
previo cocmo
herramjentas
de mejora, se
relacionan con
el proceso de
ejecucion-
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali?’

. ¢De
qué marnera la
informacion y
comunicacion
como -~
herramientas
de imejora,
tienen relacion
directa“en la
Ejecucion
Presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali?

. ¢ De
qué manera el

de control
previo  como
Kerramientas

de mejora,
tienen relacion
ton la
ejecucion
presupuestal

de la.
Universidad
Nacional  de,
Ucayali.

o Deéterminar si la
Anformacion  y’
wcdmunicacion
“como

[ ¥
i{herramientas de.
L1

mejora, del-

control  previo -

tienen relacion
directa con IéJ
ejecucion

presupuestal de
la  Universidad
Nacional de

Ucayali.
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-+

la  ejecucion
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali.

Si aplicamos la
informacién vy
comunicacion
comao
herramientas
de mejora, del
control previo
entonces tiene
relacion
significativa en
la  ejecucién
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali

Si aplicamos el
monitoreo
permanente
como
herramienta de
mejora, del
control  previo
entonces
influye
significativa en
la  ejecucion
presupuestal
de la
Universidad
Nacional de
Ucayali.

Estadistica descriptiva e inferencial




monitoreo
permanente
como
‘herramienta de
mejora, del
control  previo
lienen relacion
con el proceso
de ejecucién
presupuestal
de “la
Universidad
Nacional  de
Ucayali?

e Determinar si el

‘monitoreo
permanente
£Gomo

sherramienta  de-

mejorara; el’
control  previo’
se. relacionan
ccon la’
ejecucion

presupuestal de
fa  Universidad
Nacicnal de
Ucayali.
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Anexo 3. EJECUCION COMPROMISO VS MARCC PRESUPUESTAL
EJERCICIO 2009 — MES DE EJECUCION DICIEMBRE (EN NUEVOS SOLES)

Sistama eprad de Admitistacdn Frungen EJECUCION COMPROMISOS VS MARCO PRESUPUESTAL Fecha : OMMI2Z0V
0401 EJERCICIO 2003 - WES DE EJECUCION DICEMERE e
{ EnNuevas So'es)
SEGTCR:10 EDLGACHN
PLIEGO 531 N DE UCAYAL
ESECUTORA 005 INIVERSIDAD NACICHAL DF USAYALF {013
RUBRO : 1-00 PEOURSCS ORDINARIOS
sec, : .‘ o0 3 . TOTAL
SEC_ FPTONNST.  EWERO  FESRERO  WARZO ABRIL MAYO TINO SO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIENBRE DICEWBRE TOM . saLoo
Femn & ERATN
FrogramaFuriond (D4 PLANEAMIENTO GUSERMAMENTAL
a1 181,627 1283102 15008 1260383 283383 1078228 w0rom 185570 122204 TRATN3 1200183 12,6953 JL¥.“:F. o3 158,09,18 a5 at
23 22812 431380 k7 Jal 2,064.10 4.443.50 180.00 Lnn 422048 . X 1,700 1m 447278 434400 Re 113
20 8 200 oo am 0 om o " o 0 10 0.0 2 o1 [0
rogur. B TR Gepm | BB e Wed Eeem  WWw | BN Goan | neem | nuen | mme | e Iy
Furtein 2 EDRLAZION
Brogamafumionsl 8 GESTION
21 ATEBT AN 6T TSV WWALR WMDY GSIE N TUNA UIARD FLSLE IHADM  N0ERA LIRATY 150580
22 0o 00 o 0o0 000 15700 00 404D o6 020 1m um oA 1782 37048
23 124,049 a251143 038102 7183208 BN 5028 B1.1M4.R 7352 100.528.0C £263780 8855320 o402 1,000 0128114 £ 257
Progur T T T Y R T 7 S T[T T T T T TR T A BeMLL | AURA ZORID | TRAOA @M mee | L2AMin 45027
Funglin Z ExpATN
Fropamafumsond 043 EDUCACION SLPEICR
21 RARID R0 65854 01,020 o1 .et27 TRTIN TALASS 13 200410 03387 TI7 18 73000374 TX.0034 eOROTT.TH L8487 805 L g
22 nes .00 b0 i) 030 4,11m0.80 b7y 2530470 517 00 2063 nan aam 20,5097 12502
23 N0 UB7RM 400AN RIS MMAM HAME AT TG 2IMF 00 I 4EBM REIe 2GS0 1000
25 glsm 500 ARG 743200 7823 TsRm 78323 T80 )< o TERX TARm TERX iLxed o] @ A0 1e.0
28 1T7S15 200 /AT 15.78500 B0 4322800 157.m 170N 228007 2202020 200508 4] 363,735.00 a8 1L781.542.18 31l ord
Progrur 1453484 I570m.4 320341 070,40026 82306771 TE0 32338 703,007.73 1,047,808 682 Hepo 11 TEB, 703 1,037 545,04 1,181,351 2080173 75,2054 SIBITTAS
Fomsién 2 oA
Frgamafuciond 050 ASISTENCAGDUCATHA
21 135002 121302 12524 00 10.14709 0.028.5 01709 woRN ELaL-E 10558 56 12 74M 1005389 10,1288 1338 1B054.35 iz
23 $2833% 453.00 228° 04 100 BR1.50 230,587 50 44 110,00 arnes Sepan e FE57.S0 4106530 13,5200 [N o 42500727 142572
) L] % 00 g0 00 GATE R0 260 210 12490 RAIN M @m00 om
Frogrur = EA0E MBI 01908 BEUN AWM BEEm BSOS | BERE | BN BZAE  TBIAE e EBEB T
Funcion 24 PRESI0N SOCAL
Frograma Furional 052 PREVISICN SOCIAL
22 MA0D 4O e MD0 TS WOBA  NXEX 42002 NS OFRN  MND DT XM P02 25072
Progtur el BAM 4786 NAMDD  DEm MO MABA | WD NN D@R | S BeEg | mpall AT S 250172

TOTAL FB: 16132850 1.X0E.00.77 125200 5 7800872 BE1. 01034 112161433 1134257 23TEATET LIne3n PHEXOM 1321000 LADAIBIE LM 12520800 43 535 25057
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::gj“:s"ﬂw o Adiin srackin Firancizra EJECUCION COMPROMISOS V$ MARCO PRESUPUESTAL F::: m‘f
R 140 EJERCICIO 2600 - MES D EJECUCION DICIEMBRE -
{ Er Nuzvos Sales )
SECTOR: 10 ECUCACION
PLIEGO: 534 U, E UCAYALL
EJECUTORA : (01 UNVERSIDAD NAGIONAL DE UCAYA HDO0TIZ}
RUBRD: 1-13 CANON Y SOIPEZANDN, REGALLES, RENTA DE ADIANAS ¥ FARTICIPACIONES
SEC  ppromsT.  ENERD FEBRERD MARIO ABRIL MEYD a0 UG ABOSTD SETEMBRE OCTUBRE NOVIENBRE  DICIEM3RE TOTAL $4L30
FUNC, CONPROME0S
T T EDIRETN
ProganaFucknd 004 PANEAMENTOGLEERNAVENTAL
i3 2455 200 am 0 om %) T om 000 210 260 a0 003 con 345800
PogFm 8480 0 7% (753 oo oo T om Y *0 oD amw o o EAEm
Fundién Z EDUCASIN
PogaaFusiond 095 GESTON
3 1040798 2452000 24500 .00 245000 2478278 24 5000 @ b 00 2247 88 17201540 20050 5,001 00 8L 03040 TEARTY L5607 98218027
25 ne 222000 3280 3200 12n0 1250 a7m.00 1900 19000 3.99010 1000 2nm 12900 200 A
s Te0m a0 200 ooe o ¢ 000 om 20,5004 200 B0 44M00 42308 7000 83 to
PogFm XY TIXM  ZIBM | 7N EODA | ZJR@  GNSN  IWE® eS| DD SR A5t DLns Tz R
Fudin X EUCACIN
ProgravaFurcind (48 ESVICACION SUPERIOR
3 118 14,070.00 1T B4000C 3R Wl BANID  W2ATRE 71470 BOOMO 11340900 EBIOO0 2404N) En A Y 1]
8 “5r314 BLESB 4319238 9755811 5506327 330080 270000 13185189 183,011 46 1,128 A5 442,02 79,7520 o LIS if 4 BV 783,00 48
PogFm 3,053,789 104,026.09 2901 1505811 84,2532 T DR A9 1,160 353e81 $5,004 .08 110,i39.35 524 55182 1o2,002 64 7803 14 258588201 1072 8050
Furicin ©  EOUCATIN
Progana Faciordl 050  ASISTENCIE EDUCATIVA
23 135e8 213000 15100 es00c £5000 e ss.00 am #5010 ¢52.00 ) 5000 00 0AE 18611
0 079 am 300 oot om oo 000 0 00 a0 0co no 000 00 1020760
Progrun 4305 5 3607 70 00 w000 rry w0 am 000 t50.00 L) o000 w00 o) rTRT
TOTALRE:  4e7iie | BLEE®) | BB 1MaBi | WDISW | M54 MDD STAT | WSAEN  WMLINE  SHARE)  NCGEWO | 4ABIBer LA LEEMIR
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Fecma: Q3022007

ws gradode A ! EJECUCION COMPROMISOS VS MARCO PRESUPUESTAL P
Feesce 16.04.01 EJERCICID 2009 - MES DE EJECUCION DICIEMBRE D reed
{ En Muevos Soles )
CECTOR 10 EDUCACION
PUZGO 163 UN. DE UCATYAU
EJECUTORA 001 UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI [P00112]
RUBAO [ 109 RECURSOS IXRECTAMENTE RECAUDADOS
?ﬁﬁi:. PPYOINST.  ENERD FEBREROD MARZO ABRIL MAYO ANID L0 AGDSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOWIEMBRE  DICEMBRE GOM;%L‘“;EGS SALDO
Fungn 2 EDUCACHON
Prograra Funconal Ol PLANTAARENTO GUOESNAMENTAL
A4 Ta420 £ 81500 .15 00 41500 6150.03 E,150.00 £050.00 & /5050 5,050.00 05000 55000 050508 [ Lol E7 31500 £285.00
22 40443 3200 2.0 z5m a.m L0350 EEE500 241200 2030009 2.8 oo £2300 750280 A5 #5080
28 230 oo 0.06 o.m qxt :1-] 90 oo 22000 a.m 000 o2 oot 228000 2.0
Brogeon 16,913 & 14000 .150.05 637500 6210.00 EXS3S0 12711500 BAE2GD 2ea0: 689750 §.05n0n 57300 76928 109.042.10 46090
Funcién 22 EDUCACION
Programa Funconat 006 GEGTION
2.1 453,153 35,300 .00 39500 36,550.00 a0 £3,150.00 e #1,072566 Iresm 37.550.00 37 55060 37 550.00 0.00 £21 50800 3755000
23 Trbdas o7 A 2450578 2522123 58977.89 3252193 6823369 1240583 6845267 #1.500.67 2 BTAEL 742203 365022 6634309 A8,10291
24 2,500 boa a0 0.00 963 oo 228200 co0G 0.00 am oos ogp 0.00 228000 21200
28 123558 5,635.00 .550.00 895,00 6,553.00 598729 8,306.00 1633717 e 625100 3,920.00 752800 4,528 00 36096 A2527.04
25 633,762 91500 10.775.00 0.0d 1621500 14,510.10 1.850.00 220000 27,108.00 A19.730.00 .06 000 0.00 £51.5121D 22249.90
ProgFum 1922755 7310505 78007 7134123 126,741.0% 100.780.02 114,803.99 A SATO0 14135887 5B4,BE2.47 0,35262 300003 xN,97800 173811018 197.641.88
Fmesdn n  EDUCACION
Frograma Funcongt 048  EDUCACHON SUTERIDR
21 8ETONS 70000 24,710 L2 023500 £0.985.00 35,265.00 55,702.00 =897.00 SE,807.00 58.285.00 w0 917000 1262500 $50,752.00 206.260.00
23 4010265 26,5187 11924402 7908 144,325.52 1272947 40503457 599 435482 132,118.99 25888531 1274179 500,576.0% 37104778 2,849 30487 115096113
80530 T LY 750 $.045.00 323500 aFies 882500 4300 00 020 252000 0.00 Ag2008 3 A 02
25 208,111 211000 16.735.00 0.00 501400 13,443.90 15.827.00 1971535 3,4%0,00 0.00 000 472000 2.00 14305125 £508.75
ProgPum 5155428 1435687 183,563.92 90,905.05 190.349.84 160,280.37 490,332 7% 2256 TY ART58 nrten 22171299 577 38E0% 682 TR 388572220 1AG8 695 B0
Funcion 2 EDUCACION
Programa Funcionas O5C  ASISTENCIA EDUCATIVA
1 21,000 L750.00 1.0 475000 700.00 T00.00 1,700.00 170000 1,700.00 1mm 1000 170000 .00 HEED0D 4,150.00
22 126,742 3,29.54 L6250 e m 4% 8755 TA5004 ELE L) 1242250 2655520 & 55650 206700 1242200 1165388 1508502
28 000 o0 0m om ane 1,120.00 om 0.00 85000 000 ose am 6.0 203005 3.470.00
ProgFon 159,743 5,040.94 6.912.50 25303 4,15.00 275551 9.250.04 nM|5re WET25 MBA62D 666650 3767.00 1242200 130583488 s
JOTAL FB: TS 153,222 87 T4 11915539 3WLIT.TI Zit 26040 631,137.2¢ 101585156 FTAS BINETS 333,342.11 680, 726.08 442,975 97 51 ASEAY 1587007 57




92

':;um: grado de Advinistraciie Financiers EJECUCION COMPROMISOS VS MARCO PRESUPUESTAL F:; el
Refeass 16.04.01 EJERCICIO 2009 - MES DE EJECUCION DICIEMBRE e 1a81
{ En Huevos Soles )
SECTOR: 18 EDUCACION
FLIEGO: 534 UN. DE UCAYALS
EJECUTORA : 001 UMIVERSIDAD MACIONAL DE UCAYALHTOD11Z)
RUBRO : 113 DONACIONES ¥ TRANSFERENGIAS
glEJ'flc PPTO.INST. ENERQ FEBRERC MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIo AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEEMBRE GOM;grO‘:ﬂL 1505 SALDO
Fimcion T EOACACION
Frograma Funcional 0 GESTION
23 B4 0.00 o 000 Q.00 000 400 4200 7.00 7.0 .00 7.0 700 84.00 400
ProgFun B4 oo 00 000 0o o.00 .00 4200 1.00 .00 7.00 1.00 70 £4.00 0.0
Fumesin 2 EDUGACION
Frograma Funcional 043 EDUCACION SUPERIOR
23 £5.832 0.00 .00 0.00 0.00 0.0 a0 1444200 a.08 00 1632000 om 14,344.00 4367300 11,850.00
25 12000 0.00 0.00 000 000 o000 000 0 €0 G.00 4.000.00 000 000 4,000.00 8,000.00
26 041,500 0.00 0 000 000 0.00 0.0 0 1.571.00 000 742000 0.00 &51,081,7¢ BME72T M2
ProgFun 1,000.222 200 om 000 am o .00 15440.00 1.571.00 0m 20.500.00 0.00 800,128.7¢ 908 645,70 1002780
TOTAL RE: 1.002.308 000 ano 000 Qo 000 .00 1448200 1.578.00 m 280700 m o a2 m 808,000.79 1002781
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Anexo 4. EJECUCION COMPROMISO VS MARCO PRESUPUESTAL
EJERCICIO 2010 — MES DE EJECUCION DICIEMBRE (EN NUEVOS SOLES)

ffuff;“*ﬂ"” 9 AR Fronce EIECUCION COMPROMISOS VS MARCO PRESUPUESTAL ';’{: fm"
Retssen ¥ 04,01 #1E$ DE DOCUMENTO DICIEMERE - 2010 aq,; 1081
{En Naevwos So'ss |
SECTOR:10 ECUCACION
PLIEGO SX UN. DT UCAYAL!
SIECUTGRA D0 UMIVERSIGAD HACIOMAL DE UCAYAL| 13§13
RUBHO 118 CANOYN ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA CE ADUANAS ¥ PARTICFACIONES
ru?n PIN ENERO FEBRERO MARZC  ABRIL  MAYD  JUNID  JULO  AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE WOVISVBRE DCIENBRS CONI,:E;-EOS SALD0
Fra &2 EDUTACION
ogen: Forcn3d 2931 PLAREAMENTD GUDERNAMINTAL
28 1.1 1o o p2ia) 332 0.08 c.on o 1.9 .33 0.8 oca 240 i 4] 118400
P 1,124 {.8C agn 303 33 an £.00 om 333 433 0£8 [11¢] &0n filey] 1,‘;319-3
Fmdon 22 EDUCAOION
Irog-aes Fuorcona 36 GELTICM
25 HES [ a0 o %313 406 &8 1+ 2R i3] jls] 143296 1350RA0 AR b SR
Foghn M58 [3+8 aro Pl 31 aoe £.00 D@D am 0.3 b 1£422556 1358000 2513178 s
fmdin 2t CDUCACION
Tvegsa Forgonal HE  EDUCACION 5.OZRIGR
223 [ 0.4 i4TOED IR d2735) .08 79700 om 9763100 .1 14.33; 34 SAEBL0 230758 H42ETES 28584345
5 2:E5738 046 £9515D 28nm 2355407 AHBMSE  (EMES (BASIEER RIS MILMSY  EWAKE 4M2ED  A130093  ABMGSRIS 78
Progiin 235559 L1 2262100 2500 6365207 INSUN 195,022 .50 HOSME ZDARN  MB3AMI ST HERI0 ZApMNED  AWELIGAL EMEIND
Fwcm 1 TDUCACION
2rugares Frcond 158 ASISTENCIA EDUCATVA
23 L1 4 0.00 frfer] piia] 233 il (o1 3] ja [ ] am 1) ] ¢ 1 ¢3) %00 oso sxrm
ProgFin EXr L.t B0 W pE>) 13 £.00 =i ) b [} E 3} 141 .20 Dio -y o)
TOTAL RE: 23155 Lol 225000 2500 G650 35S 19,002 .50 i05tdE2 ZNANF W335 347368 ANFERE ZRI0IAD LAENITE2 Z85 €07 .05
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EJECUCION COMPROMISOS V5 MARCC PRESUPUESTAL

Fecha : OMDRIDT!

'3,.;2?;515 . MES CE DOCUMENTO DXCIEMBRE - 2010 m :- :‘;i‘;’
{ En Nuevos Sokes )
SECTOR: 10 EMUCACIN
AIEGO:5H UN. D LCAYALE
EJECUTORA: 031 INTVERSOAD NACKONAL DE UCAYAL! D011
RUERD: 140 RECURSOS GRONARICS
SET. = y ; . TOTAL
NG, PiM ENERQ FEBRERC MARZO ABRIL MAYC AND SR AGOSTO SETEMERE COCTUBRE NOVIEMEBRE OICIEMBRE CONPROMISCS
Faigion 22 CDUCACION
Pogamruniont (04  PLANEAMENTO GUBZRNAMENTAL
21 15,353 1SEE363 123353 1276539 121529 1341520 1321520 I35 355 1251529 1241528 BESN X2 S04 S04
23 Do 105300 11210 511550 743765 1£22.50 2,158.4% 3mao 4050.00 425900 179,18 32440 £.00 DIETH 184,16
ProgFan 201,36 1607663 1351433 1 AG17a 2000318 K£39 15 A58 IBNMSD  TEEE AR 15,6409 BESTE 1521520 20055600 T 0
Funcn 22 EDUGACION
Programa Fundona 5 GESTION
21 255 USOTAOT 1970548 B2 BGIEIDS AWAGTOE 21066 BBISH  MEIIZE) MEEWAZ 2004 XEI00!  ZLELAD LS8N 23,433,718
22 B55 425400 030 000 4125100 oo0 orp 37:RMm o0 om o.op 15 E Y] NEAE 038
3 17545 11949637 15822246 7700884 GESAITO3 W3LE334  12IME 28460 O HATIS NG5 E2060 ETARLTA  LTAAEAT 595853
25 B4 000 0.0 0.00 000 000 4533148 am .00 oo oo a0 o0 45301.48 THeBE2
Procrun 3731 ¥ATZIAE | 35531054 37508092 JGAIED] | BOES0A2 | %0,16435  FIGEIA | M52 M0 SIS228T W, 2SN 452N 7 ES14
Funckn 22 EDUCACION
Pogamanndond 48 EDUCACION CUPERIOR
21 3,18.2¢ 35800430 659331 SETSSDOF  G7SMDO7  ZZRIAS1  TIZATES3 SI4R263 ARTIRMY MS2G1 FHNSSS THEASS FHI2MSS  BTONANLED £20,72810
22 B 000 00 15876 405507 425000 185500 565540 anem oM oo 2790 £.00 9400 ae
23 ixiz 1041500 1257450 44 13483 S4488408 152579 115290 1348318 S0 sismx 34848 7 AC2 5 n28N8 AR 1008
25 24 7EXRG0 7535 TERB 75200 TEM  XN3.WZ3 76220 550 4305 23 BLE O a0 £3485724 A2 ED LS SEEN LS
5 gu el 0ch 530150 053 8337051  TMEI23  1MBOD  1955E B40m s S B3 4558 13000 54203 914.550.38 252
PracFun NSRS F7ebS130 e3BXAN 51237 TRASBLIS ESATI 1 HOGSEE  SMENSE BlEBEBL ghiEa  EIASSy  THOSDS  BNINM00  {BANESE 457 448 52
Funckn 22 EDUCACION
Frgrars funtond {51 ASISTINCIAEDUCATVA
24 12833 1321627 10MB71 1044504  1RMERS WBESAR 105356 125638  SWE 12919 146001 11,88337 1238185 03ME 246020
22 InIS5 000 00 om ol AZHN  RBEHO 2 BOW  E20M 989 1RSS5 am  WOS1501  XTHOS 1357550
3 151,681 000 200431 1000 183890 315A00 1ML LR 300 1235331 M NARD HFR6] 13RN ma
25 2,90 000 1 1} 0.0 o0 124570 1246750 12457 M ZANT 10 0m &3 55e % 0 fe) 9.90040 060
ProgFLn 70 1321627 ot oS 11,5958 T8.0566 75,797.5 X058 T8,649.48 8516568 50513 19341571 DMILE I2epNAS T2 16,656 92
Funckn 24 PREVEION SOG4

Programa Funsiond

52 PFEVEIN SOCUL
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EJECUCION COMPROMISGS VS MARCO PRESUPUESTAL

Fesha - 03DY2NT

Rep0015 . 1g-as-
e 8.0t MES DE DOCUMENTO DICIEMBRE - 2010 ol
{ En Nueves Soles )
SECTOR 10 EDUCACION
PLIEGO : 534 U.N.DE UCAYAU
EJECUTORA ; 001 UNIVERSIDAD NACIDNAL DZ UCAYALICOO112)
RUBRO : 1-13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
SEC. PIM ENERO FEBRERO MARZO ABRIL  MAYO JUNID JULIC AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE __ TOTAL  gang
FUNC. COMPROMISOS
Funcion 22 EDUCACION
Programa Funcional 008 GESTION
23 105 0.00 ¢.00 0.00 0.00 1Kt ] D.oo 0.0G 0.0c 105.00 0.00 0.00 .00 105.00 0.c0
24 1] 0.00 C.00 0.00 2.00 3.00 0.00 0.00 58,680 21 0.00 A9.80021 0.00 0.00 0.00 8.00
ProgFun 105 0.00 0.00 0.00 5.00 300 0.00 0.00 55,.9¢£9.21 105.00 -59,989.2% 0.00 0.00 105,00 0.00
TOTALR3: 105 .00 oo 0.00 0,00 2.00 000 0.00 53.888.21 105,00 599801 0.00 0.00 105.00 5.00
26 e 025 700600 31 4] 70000 1255600 185820 SETS 00 14, 234 00 409 £.940.97 SAOET IV 2020 BO0E.50 2 58507 4243 72
Progrin 1452005 84,199.00 o5, 605 48 T2ET465 12710758 1539E22] 12537595 27109 BE AL B2 12007017 12,2053 17£518.20 suea@_n 1355 8157 PEI6T.23
Femcion 2 EDUCACON
Prograns Fungion 45 EDUCACION SUPERIOR
21 1093 855 21000 83,145.00 B4 010D T9057.50 TI57T30 HITSO0 L2 ET204 182.X20 154.848.00 B5,027.7D E8.567 50 00 FE2 L8 1,068 684,72 5520127
23 2202512 £5284 30 ALA7Z7ES 23665143 15375047 H2208M o057 S50 12653130 125 E38.47 255,145.51 13278 2D 1452 18125624 21846107 e RE o ¥.1 ]
2.5 2070 85560 0.00 25200 [Hlua] 62000 00003 473100 225000 2056720 2500 A4 00 2055712 54 643 82 31608
26 iz mr 4.00 G0 00 255060 25000 003 a00 59003 5.000.00 8,375.00 3574100 fTBTEE LS 240 716,65 8131035
Progrun 3,716,535 P5.500.31 E27E2 L8 3490,950.40 26557777 ZTTO05.51 16583250 173.735.14 250, 330.45 448 50071 241 05090 266 260 By 45280023 351480847 21!1.?68.5-3
Froion 22  EDUCACION
Frogramma Funlons 56 ASISTENCIAEDUCATVA
21 19,720 1.7000 1,792.00 1,700.00 1.790.00 1.70000 1, 70000 1.020.00 1,7m80.00 170,00 1,70.00 1,702.00 170600 19.720.% 000
2.2 42033 000 000 a3 1273250 000 000 26,503.00 [+152] 0.03 oog 200 /0 413015 ke B
.3 124,751 €.570.00 35T A 12453 238000 211.m 928175 1562480 -3 497 5] - 105603.93 T.ada 00 1713290 27 58300 10T 2102588
2.6 43592 000 0.0 0.0 ond 0.00 000 0.60 000 0.0 nop 0.00 400 000 m.uo
ProgFun 230,096 SIR000 545573 584453 16,572.50 3p31.01 1088175 £5,153 6D -1,787.50 $2,308.00 8.844.00 1553280 5,283.00 164,746.62 €5,345.34
TO-TAL RE 5525045 18212531 63201583 47384078 LI5.L2285 40479223 N7 03215 2227263 392678 £84,344.78 30021473 A58 B2 &1 15409 51624147 A2.571.73
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