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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo general evaluar la relacidon que existe entre el
presupuesto participativo con la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo, Pucallpa 2024. Para ello, se llevé a cabo una investigacion de tipo basica,
con un nivel no experimental, disefio transversal. La muestra del estudio estuvo conformada
por 385 usuarios, quienes brindaron informacién clave para evaluar la relacion entre el
presupuesto participativo y la participacién ciudadana. La mayoria de los encuestados
identific6 que existe relacién entre el presupuesto participativo con la participacion
ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024. En particular,
el 62,9% de los participantes evalué esta relacién como "regular" y la prueba de hipétesis
arrojo un coeficiente Rho de Spearman de 0.966 y una significancia de 0.000, indicando
una correlacién alta y significativa. Esto confirmé que el presupuesto participativo se
relaciona con la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo,

Pucallpa 2024, se relacionan significativamente.

Palabras claves: Gestién municipal, Calidad del servicio publico, Planificacion y

desarrollo.
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ABSTRACT

The general objective of this thesis was to evaluate the relationship between
participatory budgeting and citizen participation in the Provincial Municipality of Coronel
Portillo, Pucallpa, 2024. To this end, a basic, non-experimental, cross-sectional research
study was conducted. The study sample consisted of 385 users, who provided key
information to assess the relationship between participatory budgeting and citizen
participation. The majority of respondents identified a relationship between participatory
budgeting and citizen participation in the Provincial Municipality of Coronel Portillo, Pucallpa,
2024. Specifically, 62.9% of participants rated this relationship as "fair," and the hypothesis
test yielded a Spearman's Rho coefficient of 0.966 and a significance level of 0.000,
indicating a high and significant correlation. This confirmed that participatory budgeting and
citizen participation in the Provincial Municipality of Coronel Portillo, Pucallpa, are

significantly related.

Keywords: Municipal management, Public service quality, Planning and

development.
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INTRODUCCION

El presupuesto participativo es una herramienta clave para promover la democracia
y la inclusiéon en la gestion publica. A través de este mecanismo, los ciudadanos tienen la
oportunidad de involucrarse en la planificacion y asignacion de recursos para proyectos que
atiendan las necesidades de sus comunidades. En la Municipalidad Provincial de Coronel
Portillo, la participacion ciudadana en este proceso es fundamental para garantizar que las
inversiones municipales respondan a las prioridades reales de la poblacién.

La participacion ciudadana no solo fortalece la transparencia y la rendicion de
cuentas, sino que también fomenta el compromiso de la comunidad con el desarrollo local.
Cuando los vecinos son parte activa en la identificacion y seleccién de proyectos, se genera
un mayor sentido de pertenencia y corresponsabilidad en la ejecucion y supervision de las
obras. Sin embargo, para que este proceso sea efectivo, es necesario que las autoridades
municipales faciliten espacios accesibles y mecanismos claros que incentiven la
intervencion de diversos sectores de la sociedad.

En la actualidad, la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo enfrenta desafios en
la implementacion del presupuesto participativo, como la falta de informacién, la escasa
capacitacion de los ciudadanos y la baja participacién en las decisiones. Para superar estas
dificultades, es fundamental fortalecer las estrategias de difusién, utilizar herramientas
digitales para ampliar la cobertura y garantizar que todos los sectores de la comunidad
puedan hacer escuchar su voz en la planificacion del gasto publico.

En este contexto, el fortalecimiento del presupuesto participativo requiere un
enfoque integral que combine la educacion ciudadana, el uso de tecnologias y una gestién
transparente por parte del gobierno local. Solo a través de un proceso inclusivo y bien
estructurado se podra garantizar que los recursos municipales se utilicen de manera

eficiente y en beneficio del desarrollo sostenible de Coronel Portillo.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Descripcion del problema

Principe (2020). Hoy en dia, la perspectiva sobre la participacion ciudadana
ha sufrido un cambio potencial, y se ha alcanzado un consenso global de que este
proceso mejora la calidad del sistema democratico. La implicacién de los ciudadanos
fortalece la solidaridad y el interés colectivo, al permitir una influencia directa en la
gestion publica, asumiendo la responsabilidad no solo por sus intereses, sino también
por el bienestar de la sociedad.

Sin embargo, uno de los retos en la implementacion del presupuesto
participativo a nivel local en muchos paises es la baja participacién, dado que, varia
en indices poco aceptables entre la ciudadana, reduciendo tanto la efectividad como
la representatividad en la toma de decisiones.

Principe (2020). Otro obstaculo es la falta de continuidad y sostenibilidad del
presupuesto participativo en los gobiernos locales, ya que son muy pocos los
proyectos financiados perduran a largo plazo debido a la falta de recursos y apoyo
institucional.

A nivel internacional, Montecinos y Contreras (2021), citado en Tume (2022)
sefalan que la participacion ciudadana es un espacio de interaccion entre el Estado
y la sociedad, donde se reflejan los intereses de ambas partes, de acuerdo a ello, el
Estado busca conocer las preferencias de los ciudadanos, mientras que estos tratan
de influir en las decisiones para mejorar la calidad democratica en las instituciones

publicas.
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Los ciudadanos se sienten impulsados por la posibilidad de incidir en asuntos
publicos como la administracion de recursos y politicas, mientras que las autoridades
buscan conocer las demandas y preferencias de la comunidad para optimizar el
capital social disponible.

Tume (2022). Bajo esa premisa, es fundamental poder contextualizar que, el
presupuesto participativo surgié en las comunas brasilefias de Ubelandia, Vitoria y
Vila Velha como respuesta a las demandas de organizaciones sociales que exigian
una mejor calidad de vida y mayor control sobre los presupuestos municipales. Esta
practica representa una nueva forma de democracia en la que los ciudadanos se
empoderan e influyen en la distribucion del presupuesto local. A pesar de las valiosas
experiencias con este proceso, no ha logrado cumplir plenamente sus objetivos, ya
que es dificil demostrar que ha fortalecido la participacién real. Aunque la participacién
ha aumentado, esta ha sido poco efectiva.

En ese sentido, a nivel nacional, uno de los problemas centrales del
presupuesto participativo en los gobiernos locales del Peru es la escasa participaciéon
ciudadana, lo que se ve reflejado en la minima concurrencia de los convocados que
se involucran activamente. Esto impacta tanto la representatividad como la eficacia
de la planificacion presupuestaria en funcién de las necesidades reales de la
comunidad. Es por ello que, en muchas municipalidades, algunos alcaldes consideran
la participacién ciudadana como un obstaculo, y pocos se muestran realmente
dispuestos a fomentar activamente estos mecanismos.

Principe (2020). Es comun escuchar quejas sobre la falta de preparacion de
los ciudadanos para discutir planes y proyectos. Ademas, ciertos funcionarios creen
que la participacion ciudadana tiene poca utilidad y no comprenden que la gestion
publica moderna debe integrar a los ciudadanos.

En Pucallpa, uno de los principales problemas relacionados con el

presupuesto participativo y la participacién ciudadana es la baja asistencia y el escaso
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compromiso de la poblacion en los procesos de toma de decisiones. A pesar de los
esfuerzos de la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo para involucrar a los
ciudadanos en los talleres de presupuesto participativo, solo el 25% de los
convocados participa activamente. Esta baja participacion afecta la representatividad
de las propuestas priorizadas, lo que genera una desconexién entre las verdaderas
necesidades de la comunidad y los proyectos aprobados, impactando negativamente
en la eficiencia y efectividad del uso de los recursos publicos destinados al desarrollo
local.
Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
e ;De qué manera el presupuesto participativo se relaciona con la
participacién ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 20247
1.2.2. Problemas especificos
e ;De qué manera la ejecucion de presupuesto se relaciona con la
participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 20247
o ;De qué manera los mecanismos de rendicion de cuentas se relacionan
con la participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel
Portillo, Pucallpa 20247
e ;De qué manera la evaluacién del presupuesto se relaciona con la
participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo,

Pucallpa 20247
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1.3. Objetivo general y objetivos especificos
1.3.1. Objetivo general
e Evaluar la relacion que existe entre el presupuesto participativo con la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 2024.
1.3.2. Objetivos especificos
o Establecer la relacion que existe entre la ejecucion de presupuesto con la
participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 2024.
¢ Indicar la relacién que existe entre los mecanismos de rendicién de cuentas
con la participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel
Portillo, Pucallpa 2024.
e Demostrar la relacién que existe entre la evaluacién presupuesto con la
participacién ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 2024.
1.4. Hipétesis y/o sistemas de hipétesis
1.4.1. Hipotesis general
o Existe una relacién significativa entre el presupuesto participativo y la
participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo,
Pucallpa 2024.
1.4.2. Hipétesis especificas
e Existe una relacién significativa entre la ejecucion de presupuesto y la
participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo,

Pucallpa 2024.
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e Existe una relacion significativa entre los mecanismos de rendicion de
cuentas y la participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de
Coronel Portillo, Pucallpa 2024.
¢ Existe una relacion significativa entre la evaluacién del presupuesto y la
participacion ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo,

Pucallpa 2024.

1.5. Variables

1.5.1.

1.5.2.

Variables 1 Presupuesto participativo
¢ Definiciéon conceptual

Segun la Ley N° 28056 (2015), citada en Barboza (2023), este
mecanismo parece representar un gobierno abierto, buscando evidenciar la
eficiencia de su gestién a través de documentos legales.
¢ Definiciéon operacional del presupuesto operativo

Se llevé a cabo una evaluacién operacional mediante un cuestionario
que abarcé las siguientes dimensiones: la ejecucion del presupuesto, los
mecanismos de rendicion de cuentas y la evaluacion del presupuesto.
Variables 2 Participacion ciudadana
o Definicidon conceptual participacion ciudadana

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica (2021), citada
en Barboza (2023), su marco legal se establece como un elemento
fundamental que permite influir, aunque de manera limitada, en las cuestiones
prioritarias vinculadas con la gestion de las autoridades. Este marco tuvo como
objetivo emitir opiniones responsables y fundamentadas sin perjudicar a
terceros, mostrando asi la capacidad intelectual de los miembros de la
organizacién. Asimismo, promueve el didlogo comunitario para abordar los

problemas que afectan su entorno, con el fin de mejorar tanto la calidad de
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vida como la situacidon econdmica. A la vez, facilita la solicitud de informacioén
sobre la gestién administrativa.
¢ Definicién operacional de la participaciéon ciudadana

En cuanto a la operacién, la evaluacion se llevé a cabo mediante un
cuestionario que incluyé las siguientes dimensiones: principios de la
participacién ciudadana, participacion en el ambito democratico, implicacién
de las organizaciones de la sociedad civil y los espacios publicos destinados

a la participacion.
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Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
Variables Dimensiones Indicadores Escala Nivel
- Principios rectores del presupuesto
Ejecucion del ~ Participativo.
Presupuesto - Formulacién Politica.
P - Beneficios.
- Distribucién.
- Capacitacion de agentes  Siempre (5),
Variable 1 Mecanismos de Participantes. Casi siempre Eficiente
presupuesto rendicién de - Ciudadania activa. (4), A veces Reqular
participativo cuentas - Vigilancia ciudadana. (3), Casi nunca Inefi?:iente
- Transparencia, acceso a la (2) y Nunca
Informacion. (1).
- Excelencia.
Evaluacion del - Competitividad.
Presupuesto - Cumplimiento de los objetivos y metas
P del presupuesto.
- Nueva Gobernanza participativa
Fundamentos dela ~ g:{)eecrhsoo(s;gl:lal.
participacion A L ) |
ciudadana - Aspecto Legal.
- Aspecto politico.
- Confianza ciudadana.
Participacion - Iar}teecrt\;nmon en asuntos que lo Siempre (5),
Variable 2 democratica ) . . Casi siempre
L - Empoderamiento al ciudadano. Buena
participacion . Y (4), A veces
ciudadana o - Mecan_lsm_os de par@|0|pa0|on. (3), Casi nunca Regular
Participacion de las - Organizaciones sociales. ; Mala

organizaciones de
la
sociedad civil

Espacios publicos
de
Participacion

(2) y Nunca
(1).

- Organizaciones politicas.
- Control ciudadano.

- Sociedad Civil.

- Educacion.

- Salud.

- Desarrollo urbano.

- Seguridad ciudadana.

Fuente: Adaptado de Castro (2022).



21

1.6. Justificacion e importancia

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

Justificacién Teérica

Este estudio ofrecid un andlisis exhaustivo de la relacion entre el
presupuesto participativo y la participacion ciudadana, fundamentado en
teorias de democracia participativa y gobernanza local.

Se examind los fundamentos tedricos que han apoyado el desarrollo
de procesos participativos en la administracion publica, lo que permitié
destacar las contribuciones tedricas mas importantes en este campo. Este
analisis teodrico fortalecid el marco conceptual del estudio, facilitando la
comprension de como el presupuesto participativo puede influir en la
participacién activa de los ciudadanos en las decisiones municipales.
Justificacion Metodologica

La investigacion siguié un enfoque cuantitativo debido a que permite
medir objetivamente las variables y analizar la existencia de relaciones entre
ellas, mediante el uso de técnicas estadisticas. Este enfoque facilita la
recoleccion de datos estandarizados, su procesamiento sistematico y la
generalizacién de resultados, lo cual contribuye a la validez, confiabilidad y
rigor cientifico de la investigacion

El disefio metodoldgico garantizé que los instrumentos y técnicas de
recoleccién de datos sean adecuados para evaluar la relacién entre la variable
de participacién ciudadana y la variable del presupuesto participativo en la
Municipalidad Provincial de Coronel Portillo.

Justificacion Practica

La investigacion brindé informacion valiosa que podra utilizarse para
mejorar los procesos de toma de decisiones en la municipalidad, promoviendo
una mayor transparencia y una participacién ciudadana efectiva. Los

resultados seran esenciales para formular recomendaciones que optimicen la
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implementacién del presupuesto participativo, fortaleciendo la democracia
local y empoderando a los ciudadanos. Se espera que los hallazgos sean
aplicables en otras municipalidades, contribuyendo al desarrollo de politicas
publicas mas inclusivas.
1.6.4. Importancia
Este estudio es de gran relevancia, ya que permitié comprender como
estos mecanismos pueden fortalecer la gobernanza local y fomentar una
mayor participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones publicas, bajo
ese contexto, es indispensable indicar también que, la presente investigacion
consolida un antecedente significativo para el enriquecimiento de las
caracteristicas de la gestién publica, asi como para un analisis mas profundo
de las bases teodricas.
Ademas de ello, al examinar el impacto de la participacién ciudadana
en la distribucién y uso de los recursos municipales, el estudio contribuy6 a
proponer mejoras que optimicen la transparencia y la eficacia en la gestién
publica, lo cual es esencial para consolidar una democracia mas inclusiva y
participativa.
1.7. Viabilidad
La viabilidad del proyecto se sustento en la disponibilidad de informacién sobre
los procesos de presupuesto participativo en la municipalidad y en el interés de los
actores involucrados en colaborar con la investigacion. Se conté con acceso a fuentes
de datos a través de documentos oficiales, informes de gestién y entrevistas con
autoridades y ciudadanos, lo que permitié un analisis riguroso. Ademas, el enfoque
cuantitativo facilité la recoleccion y el analisis de datos, asegurando que los objetivos

de la investigacion se cumplan dentro del tiempo y los recursos disponibles.
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Limitaciones

Entre las posibles limitaciones del estudio, se resalto la dificultad para obtener
informacion precisa y sobre todo actualizada sobre ciertos aspectos del presupuesto
participativo y su procedimiento, lo cual puede atribuirse a la falta de sistematizacion
de datos y a la resistencia de algunos actores a participar en la investigacion. Ademas,
la representacion de la participacién ciudadana puede no ser homogénea, lo que
podria introducir sesgos en la interpretacién de los resultados. Por otro lado, los
plazos establecidos para la recoleccién de datos se vieron alterados por factores
externos, como cambios en la administracion municipal o la disponibilidad de los
entrevistados.

Estas limitaciones podrian afectar la validez y confiabilidad de las
conclusiones del estudio, destacando la necesidad de implementar estrategias que
mitiguen estos inconvenientes. También fue fundamental considerar las dinamicas

sociales y politicas que puedan influir en la disposicién de los actores a colaborar.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Anilema (2017), en la presente investigacion, se planteé analizar las
acciones del gobierno local de Guamote y sus practicas en la gestion publica,
fundamentandose en la voluntad politica de los diferentes alcaldes que
asumieron el cargo en diversas administraciones posteriores a 2006. Este
estudio tuvo un enfoque descriptivo. Se concluyé que, al relacionar gobiernos
alternativos con la gobernanza local, la iniciativa del caso examinado fue
adecuada, aunque con el tiempo las intenciones no han sido suficientes.
Actualmente, el gobierno aspira a operar bajo un modelo de participacion
ciudadana, enfrentando el reto de recuperar elementos perdidos y fomentar
un nuevo enfoque de gestion publica para el beneficio de los guamotefos. En
términos generales, se ha notado una democratizacion en la gestion publica,
aunque con ciertas limitaciones en la implementacion de los presupuestos
participativos, destacandose restricciones en recursos econdmicos,
normativas legales y debilitamiento organizacional, entre otros factores.

Duran y Mufoz (2022), en esta investigacion, el propésito fue evaluar
la gestién de la participacion ciudadana en el presupuesto participativo. La
metodologia utilizada incluyé una tabla comparativa que vinculaba las leyes
que regulan el mecanismo de participacion ciudadana. Luego, se llevé a cabo
una entrevista con una funcionaria del GAD, lo que permitié obtener una visién
actual sobre el tema en cuestién. Posteriormente, se aplicd una encuesta a
381 personas, cuyos principales hallazgos revelaron que el 59% de los

encuestados considera que la participacién ciudadana es un derecho, por lo
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que sus opiniones deberian ser tomadas en cuenta en asuntos especificos.
Ademas, el 88% afirmoé que es fundamental una mayor implicacién directa en
el presupuesto participativo. Sin embargo, solo el 32% de los encuestados
manifestd conocer la ordenanza municipal establecida por el GAD. En
conclusion, las estrategias propuestas han resultado muy utiles y contribuyen
significativamente al bienestar comun del cantén, siendo bien recibidas y
aceptadas por las autoridades.

Barberan y Cornejo (2022), en la presente investigacion, el objetivo fue
comprender la participacién ciudadana y su impacto en la toma de decisiones
del presupuesto participativo. El estudio se llevd a cabo utilizando los métodos
deductivo, inductivo y sintético-analitico, con una muestra de 382 ciudadanos.
Los hallazgos mas relevantes destacaron la falta de conocimiento sobre la
ordenanza, el desconocimiento de la unidad de participacion ciudadana por
parte de la poblacién y la escasa difusion de las convocatorias realizadas por
dicha unidad. A partir de estos resultados, se concluyd que la informacion
cientifica sobre la participacion ciudadana permitié disefiar una matriz FODA,
que resalta los aspectos positivos y negativos de la gestion. Finalmente, se
propuso un plan de mejora que contribuira de manera favorable a la institucion,
ayudando a alcanzar sus objetivos y metas, ademas de fomentar el desarrollo
de la ciudad.

Cienfuegos y Huerta (2023), en su investigacion, propusieron
establecer un nuevo modelo de gestion presupuestaria, que se caracteriza por
ser deliberativo y vinculante, involucrando a la comunidad en la priorizacion de
la inversion y el gasto del presupuesto municipal para el afio 2023. Este
estudio se llevé a cabo con un enfoque no experimental y descriptivo. Los
autores concluyeron que el caso examinado representa un modelo

participativo piloto que presenta una alternativa innovadora a la tradicién de
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los presupuestos participativos en Chile. Este modelo altera la escala de toma
de decisiones, pasando de una votacion directa sobre una parte restringida de
los recursos financieros de una entidad publica (es decir, la seleccién de
proyectos especificos a ejecutar) a la priorizacion de las directrices generales
de inversién y gasto del presupuesto anual total. Tres elementos son
fundamentales en la evaluacién del proceso descrito. En primer lugar, el
presupuesto participativo 2023 del municipio de Pudahuel funcioné como un
mecanismo para recopilar informacion sobre las urgencias y prioridades de los
residentes de la comuna en general y de los grupos con especial proteccion
en particular. En segundo lugar, esta Planificacion Presupuestaria
Participativa 2023 se estructurd, especialmente en su modalidad presencial,
como un instrumento pedagégico, Goldfrank (2006); Speer (2012); Pastor,
(2012), entre otros, que permiti6 a los equipos municipales elaborar el
presupuesto municipal junto a la comunidad. Esto incluyé la presentacion de
los montos disponibles y las diferentes tareas y responsabilidades que las
administraciones locales deben asumir, todo ello con un ingreso per capita
limitado. Ademas, se discutieron con los vecinos participantes las limitaciones
y desafios que enfrentan los municipios en cuestiones criticas como la
dotacion policial, el control del orden publico, la construccion de hospitales y
el mantenimiento de carreteras y autopistas, entre otros aspectos. Finalmente,
se observo que la Planificacion Presupuestaria Participativa 2023 movilizé a
un numero reducido de personas en sus dos estrategias, alcanzando solo a
poco mas de 1.200 participantes de un total de mas de 250.000 habitantes.
Antecedentes nacionales

Barboza (2023), en su investigacion, el objetivo fue establecer la
relacién entre el presupuesto participativo y la participacién ciudadana. Este

estudio se clasific6 como basico con un disefio no experimental, y abarcé una
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poblacion y muestra de 97 personas. La técnica empleada para la recoleccién
de datos fue la encuesta, utilizando un cuestionario como instrumento. Los
resultados revelaron que el nivel de presupuesto participativo se distribuyd en
un 37% bajo, 42% medio y 21% alto, mientras que el nivel de participacion
ciudadana fue de 30% bajo, 57% medio y 13% alto. Se concluyé que existe
una relacion positiva muy alta y significativa entre el presupuesto participativo
y la participacién ciudadana en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca,
2023. Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman, se obtuvo un
coeficiente de 0.759 (correlacién positiva alta) y un p-valor de 0.000 (p-valor
0.01), lo que permiti6 aceptar la hipotesis de investigacion; ademas, se
observé una dependencia del 63.36% entre ambas variables.

Por otro lado, Pena (2023), en su investigacion, el objetivo principal fue
evaluar en qué medida la participacion ciudadana impacta en el presupuesto
participativo de una municipalidad. Se adopté un enfoque cuantitativo, de tipo
basico, con un alcance descriptivo-correlacional y un disefio no experimental
de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 70 unidades de
andlisis. Los resultados indicaron que el 92.9% de los ciudadanos considera
que la participacion ciudadana es elevada, y un 90% opina que el presupuesto
participativo es adecuado. El analisis inferencial revelé una correlacion de r =
0.894, altamente significativa (Sig. < 0.01), lo que sugiere una influencia
considerable de la participacion ciudadana en el presupuesto participativo de
la municipalidad del norte de Peru en 2023. Se concluyé que hay un nivel
predominantemente alto de participacién ciudadana en el presupuesto
participativo, evidenciando que la municipalidad ha logrado que la ciudadania
participe de manera libre y democratica en la toma de decisiones sobre

politicas publicas, supervisando el uso racional de los recursos estatales y
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cumpliendo con la Ley Organica de Municipalidades y el decreto N° 26300
sobre Participacion y Control Ciudadano.

Cerna (2023), en su trabajo de investigacion, el objetivo general fue
establecer la participacion de la ciudadania en el presupuesto participativo.
Este estudio, de tipo basico, adoptdé un enfoque cuantitativo y utilizé un disefio
no experimental de corte transversal, con un nivel descriptivo-correlacional.
Mediante la prueba de hipétesis y el coeficiente Rho de Spearman, se obtuvo
un valor de Rho = 0.658, con una significancia bilateral de p = 0.000, inferior a
(p <0.05). Por ende, se aceptd la hipbtesis alternativa y se rechazd la hipétesis
nula. Se concluydé que existe una correlacion moderada y positiva entre la
participacion ciudadana y el presupuesto participativo.

Castro (2022), en su investigacion, tuvo como objetivo principal
determinar la relacion entre el presupuesto participativo y la participacion
ciudadana. La metodologia utilizada fue cuantitativa, de tipo aplicada, con un
disefio no experimental y de nivel correlacional. La poblacion de estudio
consistié en 40 servidores de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe, y se
empledé la encuesta como técnica, utilizando un cuestionario como
instrumento. Los resultados indicaron que el 57.5% de los servidores estaba
de acuerdo con el presupuesto participativo, mientras que el 12.5% estaba
totalmente de acuerdo. En cuanto a la participacion ciudadana, el 62.5% de
los servidores estaba de acuerdo, mientras que el 22.5% se mostré neutral. Al
aplicar la prueba de Rho de Spearman, se concluyd que existe una relacion
significativa entre el presupuesto participativo y la participacién ciudadana en
la Municipalidad Provincial de Ferrefafe en 2021. Ademas, se determiné una
correlacion de 0.71, indicando una correlacién positiva moderada a fuerte
entre ambas variables. Esto se debe a que estos mecanismos son

fundamentales para la gestion municipal; por lo tanto, niveles mas altos de
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participacidon ciudadana estan asociados con mejores niveles de presupuesto
participativo, y viceversa.

Reyes (2020), en su tesis, el objetivo fue determinar como y en qué
medida la participacién ciudadana influye en la gestion del Presupuesto
Participativo. Este estudio se realizé con un nivel descriptivo-correlacional,
adoptando un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, con una
poblacion de 20 funcionarios. Los resultados revelaron que el 40% de la
poblacién percibe la participacion ciudadana como baja, mientras que el 35%
la considera media. En lo que respecta a la gestién del Presupuesto
Participativo, el 55% de los encuestados la califica como de nivel medio y el
30% la evalua como baja. Ademas, se concluyé que hay una relacién
significativa y vinculante entre la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Querecatillo.

Antecedentes locales

Valera y Aguilar (2023), en su trabajo, se establecid el objetivo de
analizar la relacion entre el presupuesto participativo y el desarrollo
concertado. Este estudio se considerd basico, con un enfoque descriptivo y un
disefio no experimental correlacional. Se realiz6 a través de la administracion
de una encuesta con preguntas cerradas a un grupo de 32 trabajadores. Los
resultados mostraron una relacion regular del 62.5% entre el presupuesto
participativo y el desarrollo concertado. Ademas, se identificé una relacion
regular del 50% entre la dimensién de participacion ciudadana y el desarrollo
concertado, otra relacién regular del 50% entre la dimension de recursos
econdémicos y el desarrollo concertado, y una relacion regular del 40.6% entre
la dimension de ambito territorial y el desarrollo concertado en la Municipalidad

Provincial de Coronel Portillo.
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2.2. Bases teodricas

2.21.

Bases tedricas de la variable 1
¢ Definicién de presupuesto participativo

Urquijo (2007), citado en Principe (2020) indica que la elaboracion del
presupuesto participativo se lleva a cabo a través de un proceso de consulta
con las comunidades, buscando lograr un acuerdo o consenso sobre las
prioridades de inversién municipal. Esto implica que el presupuesto debe
incorporar la participacion de todos los representantes, especialmente del
consejo comunitario de desarrollo (COCODES). De este modo, el presupuesto
participativo se convierte en un mecanismo que ayuda a definir el uso de una
parte de los recursos publicos del municipio.

Por su parte, Méndez (2014), citado en Tume (2022) argumenta que el
presupuesto participativo se presenta como un componente de la democracia
directa, donde la sociedad civil tiene voz en la decision sobre la asignacion
total o parcial de los recursos municipales, lo que ofrece una oportunidad para
avanzar en las politicas publicas. Ademas, destaca que, a través de este
mecanismo, la poblacién puede debatir sobre la utilizacién del presupuesto y
la implementacion de politicas, ejerciendo asi un control sobre las decisiones
del gobierno.

e Dimensiones del presupuesto participativo

De acuerdo a la tesis de Castro (2022) cit6 diversos autores sobre las
dimensiones del presupuesto participativo:
v Ejecucion del presupuesto

Garcia y Téllez (2018), citado en Castro (2022) sostienen que el
sistema de monitoreo se fundamenta en la responsabilidad de los propios
ciudadanos. En este contexto, se examinan los temas controvertidos y

relevantes para el bienestar de la comunidad, destacando areas clave como
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obras, salud, educacién y otras actividades administradas por el Estado.
Asimismo, se resalta la relevancia de la planificacion presupuestaria.
v' Mecanismo de rendicion de cuentas

Por otro lado, Huaman (2019), citado en Castro (2022) subraya que la
necesidad de mecanismos de rendicién de cuentas se basa en la obtencién
de informacién acerca de las acciones llevadas a cabo por los funcionarios o
empleados de la institucion en relacién con la asignacion del presupuesto
participativo. Desde una perspectiva gubernamental, se evidencian falencias
en la gestidbn municipal, ya que el acceso a la informacién es complicado, lo
que genera frustracién en la ciudadania, especialmente cuando existen
normativas que exigen transparencia y responsabilidad en los actos de la
administracién publica.
v' Evaluacion del presupuesto

Garcia y Téllez (2018), citados en Castro (2022) sostienen que este
enfoque se fundamenta en la evaluacion por resultados, enfocandose en el
rendimiento de la gestion publica. Su objetivo es identificar los aspectos
criticos que deben ser tratados, con el fin de beneficiar a la ciudadania y
promover el bienestar de la comunidad.
Bases teéricas de la variable 2
e Definicion de la participacion ciudadana

Ziccardi (1998), citado en Principe (2020) sostiene que la participacion
ciudadana es fundamental para transformar el ambito local en un espacio
publico y establecer condiciones que fortalezcan la gobernabilidad
democratica. A diferencia de otras modalidades de participacién, como la
politica o comunitaria, la participacion ciudadana implica que residentes de las
ciudades se comprometan en actividades publicas, defendiendo intereses

colectivos en lugar de personales. Este tipo de participacion se manifiesta
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principalmente en el contexto cotidiano y local, donde la cercania entre
autoridades y ciudadanos es mas evidente.

Navarro (2004), citado en Tume (2022) argumenta que la participacion
ciudadana, ya sea de manera colectiva o individual, otorga a la poblacién la
oportunidad de expresar sus demandas a través de acciones legales, con el
objetivo de influir en la formulacién y toma de decisiones en los tres niveles
del Estado. Esto contribuye a transformar la gestion publica y a mejorar la
calidad de vida de la ciudadania.

o Dimensiones de la participacion ciudadana

De acuerdo a la tesis de Castro (2022) cit6é diversos autores sobre las
dimensiones de la participacion ciudadana:

v Fundamentos de la participacion ciudadana

Aguirre (2014), citado en Castro (2022) caracteriza los fundamentos
participativos como las bases esenciales para la accion social, enfatizando
que la participaciéon debe ser colectiva en lugar de individual, con el objetivo
de fomentar el bienestar comun de la comunidad.

Este concepto se interpreta como principios fundamentales que
corresponden de manera limitada al ciudadano, quien tiene el deber y la
responsabilidad de involucrarse de manera activa en la toma de decisiones
que beneficien a la sociedad, manteniendo un enfoque claro hacia los
objetivos que se desean lograr, para ello sera necesario que se despojen de
las luchas individuales y den paso a una lucha y sentimiento colectivo.

v Participacion democratica

Por otro lado, Fernandez et al. (2014), citado en Castro (2022) sefialan

que el contexto actual no favorece la democracia, ya que se cuestiona su

relacion con el desarrollo de un pais y sus diferentes areas.
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En este sentido, la democracia abarca el ambito social y permite
evaluar los sistemas de gobierno democratico, aunque con frecuencia resulta
confusa.

v’ Participacion de las organizaciones de la sociedad civil

Hurtado e Hinostroza (2018), citado en Castro (2022) analizan la
funcién de las organizaciones de la sociedad civil, destacando la importancia
de la participacion colectiva en diversos ambitos, ya sean politicos, sociales o
econdmicos.

Los ciudadanos poseen el derecho inherente a unirse a agrupaciones
que buscan el bienestar personal y a presentar propuestas para mejorar su
comunidad, respetando los derechos de cada individuo y sin buscar fines de
lucro.

v' Espacios publicos de participacion

Montecinos (2014), citado en Castro (2022) resalta la relevancia de los
espacios publicos de participacion, enfatizando que la implicacion de la
ciudadania tiene un impacto significativo, ya que fomenta un mayor
compromiso de la poblacién. Sin embargo, también puede afectar el alcance

de los objetivos establecidos por el Estado.

2.3. Definiciones conceptuales

Presupuesto

Gitman y Zutter (2012) explican que un presupuesto es un plan detallado que,

de manera cuantitativa, describe cédmo una entidad asignara sus recursos para lograr

objetivos especificos en un periodo determinado.

Participativo

Por su parte, Heras (2019) define lo participativo como un proceso en el que

diferentes actores intervienen activamente, promoviendo la toma de decisiones

conjunta y democratica, particularmente en contextos sociales y comunitarios.
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¢ Participacion

Boulianne (2020) describe la participacion como el compromiso activo de las
personas en procesos sociales y politicos, donde sus aportes y acciones influyen en
las decisiones que impactan tanto en su vida como en la de su comunidad.
e Ciudadana

De acuerdo con Bianchi (2021), ciudadana se refiere a la pertenencia a una
comunidad politica, implicando derechos y obligaciones que facilitan la participacién
activa en los aspectos sociales, politicos y econdmicos de esa comunidad.
¢ Ejecucion

Mena y Pacheco (2020) sostienen que la ejecucion es el proceso de llevar a
cabo las actividades planificadas, asegurando que los recursos y acciones se
implementen segun los objetivos trazados.
¢ Rendicién de cuentas

Sanchez y Ruiz (2019) definen la rendicién de cuentas como el proceso
mediante el cual instituciones, organizaciones o personas informan y justifican sus
acciones ante quienes tienen el derecho de solicitar dicha informacion, promoviendo
la transparencia y la responsabilidad.
¢ Presupuesto

Horngren et al. (2019) afirman que el presupuesto se entiende como un plan
financiero que expresa en términos cuantitativos las expectativas de ingresos y gastos
de una organizacién durante un periodo determinado, funcionando como una
herramienta clave para la toma de decisiones y el control financiero.
e Vigilancia ciudadana

De la Vega (2021) define la vigilancia ciudadana como el proceso mediante el

cual los ciudadanos monitorean y evallan las acciones de los gobiernos y otros
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actores publicos, asegurando la transparencia, la rendicién de cuentas y el uso
adecuado de los recursos publicos.
e Acceso a la informacién

Segun Rodriguez y Sanchez (2020) indican que el acceso a la informacion es
el derecho de los ciudadanos a obtener informaciéon de entidades publicas, lo que
fomenta la transparencia y facilita una mayor participacion en los procesos
democraticos y en la rendicion de cuentas.
e Transparencia a la informacién

De acuerdo con Lopez y Garcia (2021) sostienen que la transparencia en la
informacién significa que los datos relevantes y comprensibles sobre la gestion
publica deben estar disponibles y ser accesibles, permitiendo a los ciudadanos
evaluar el desempefo de las instituciones y exigiendo a los funcionarios rendir
cuentas por sus acciones.
e Gobernanza participativa

Segun Lemos y Agrawal (2020) sefalan que la gobernanza participativa es un
modelo de gestion donde ciudadanos y actores sociales diversos se involucran en la
toma de decisiones, promoviendo un enfoque inclusivo destinado a mejorar tanto la
efectividad como la legitimidad de las politicas publicas.
e Derecho social

Segun Lépez y Martin (2022) describen el derecho social como un conjunto
de principios y normas que garantizan el bienestar y la dignidad de las personas,
asegurando el acceso a servicios esenciales como educacion, salud, vivienda y
empleo, con el objetivo de fomentar la justicia social.

e Deber social

Segun Pérez y Gomez (2021) explican que "el deber social se refiere a la
responsabilidad de los individuos y organizaciones de contribuir al bienestar colectivo,

promoviendo la equidad, la justicia y un desarrollo sostenible dentro de la sociedad".
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o Empoderamiento al ciudadano

Rojas y Martinez (2020) indican que "el empoderamiento ciudadano es un
proceso mediante el cual las personas adquieren habilidades, conocimientos y
confianza para participar activamente en decisiones que afectan sus vidas y
comunidades, mejorando su capacidad de influir en la gestién publica y proteger sus
derechos".
e Organizaciones sociales

Segun Fernandez y Valenzuela (2021) describen a "las organizaciones
sociales como grupos voluntarios que se crean para enfrentar problemas
compartidos, promover el bienestar comunitario y fomentar la participacion activa en
la vida social y politica".
e Organizaciones politicas

Segun Ramirez y Torres (2022) afirman que "las organizaciones politicas son
colectivos formados para promover intereses comunes, influir en decisiones,
desarrollar politicas publicas y representar a sus integrantes en los procesos
democraticos".
Bases epistémicos
o Epistemologia Constructivista

Segun Piaget (1976), "el aprendizaje es un proceso mediante el cual las
personas construyen su entendimiento y conocimientos del entorno a través de sus
vivencias, lo que resulta aplicable a la participacion ciudadana en la elaboraciéon de
presupuestos participativos, donde la creacion conjunta de conocimiento es clave".
o Epistemologia Critica

Freire (2000) plantea que "la educacién y la participacién son instrumentos

vitales para el cambio social, y el presupuesto participativo puede ser visto como una
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herramienta que otorga poder a los ciudadanos, permitiéndoles desafiar y modificar
las estructuras de poder existentes".
o Epistemologia Participativa
Cornwall (2008) afirma que "la intervencién ciudadana en la toma de
decisiones, como en el caso del presupuesto participativo, no solo es un derecho,
sino también un proceso que empodera a las personas, con el objetivo de alterar las

relaciones de poder y fomentar una mayor inclusion social".
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion

El tipo de investigacién, segun el propésito fue clasificado como un estudio
basico. Segun lo expuesto por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), "un estudio
basico tiene como finalidad profundizar el conocimiento sobre un fenémeno, sin
necesariamente pretender una aplicacién inmediata, enfocandose principalmente en
la generacion de nuevas teorias y conceptos que podran utilizarse en investigaciones
futuras”.

La investigacion se defini6 en términos de su alcance temporal, como
sincronica o transversal.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). En este contexto, una investigacion
sincrénica o transversal se entiende como aquella que "se realiza en un uUnico
momento o periodo determinado, con el objetivo de observar y analizar las variables
del estudio tal como se presentan en ese instante, sin realizar un seguimiento a lo
largo del tiempo"

El nivel o alcance de esta investigacion fue descriptivo correlacional. Segun lo
indicado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), "los estudios descriptivos
correlacionales permiten examinar de manera rigurosa y exhaustiva la relacion entre
dos o mas variables, describiendo sus caracteristicas, particularidades y demas,
evaluando la intensidad y direccion de dicha relacion sin llevar a cabo manipulacién

experimental”.
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Diseno y esquema de la investigacion
La investigacion utilizé un disefio no experimental. Segun Creswell y Poth
(2018), "en los disefios de investigacion no experimentales, el investigador no
modifica las variables; en cambio, observa y describe las relaciones entre variables
tal como se manifiestan en su entorno natural, lo que permite obtener informacion
significativa sin intervencion”. Este estudio presenta el siguiente esquema:

Figura 1

Esquema de investigacion

o~ Vx

Donde:

M = Muestra de la investigacion.
Vx = Medicion de la variable 1.
Vy = Medicion de la variable 2.

r = Relacion entre las variables.

Poblaciéon y muestra
3.3.1. Poblacién
La poblacion se compone de personas mayores de 18 afos de la
provincia de Coronel Portillo, que suma aproximadamente 346,993, de
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en 2021.
Esto equivale a alrededor del 49.5% de la poblacion total.
3.3.2. Muestra y muestreo
Para establecer el tamafio de la muestra en esta investigacion, se
utilizé la férmula correspondiente al muestreo aleatorio simple de la siguiente

manera:
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__ z'xpxqgxN
~e?x(N-1)+22xpxq
Donde:
Poblacion (N) : 346 993
Nivel de confiabilidad al 1 95%
Valor de la distribucion (z) 1 1.96
Margen de error (e) :0.05
Porcentaje de aceptacion (p) ;0.5
Porcentaje de no aceptacion (q) :0.5

Reemplazando:

= 1.96°x0.5%0.5% 346993
0.05%x(346993-1)+1.96°x0.5%0.5

n =385

3.4. Instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1.

Instrumentos de recoleccion
El cuestionario 1 estuvo compuesto por 16 items distribuidos en 4
items para cada dimension del estudio. La evaluacion de estos items se
realizé a través de escalas de Likert, lo que facilité la medicidn de la frecuencia
con la que se presentan las conductas o percepciones. Las opciones de
respuesta incluyeron: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca
(2) y Nunca (1). Este formato permitié una recoleccion de datos cuantitativos
eficiente y un analisis detallado de las dimensiones estudiadas.
El cuestionario 2 también contd con 16 items, organizados en 4 items
por cada dimension del estudio. Asimismo, los items se evaluaron mediante
una escala de Likert que midio la frecuencia de las respuestas. Las opciones

de respuesta incluyeron: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi
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nunca (2) y Nunca (1). Este método permitié la recoleccioén precisa de datos

cuantitativos y facilitd el analisis de las diferentes dimensiones investigadas.

3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos

3.5.1.

3.5.2.

Técnica de recojo

La técnica utilizada para recopilar informacion relevante sobre las
variables de estudio fue la encuesta. Este método permitid obtener datos
directos de los participantes, lo que facilitdé un analisis detallado de las
variables en cuestion.
Procesamiento y presentaciéon de datos

El procesamiento de los datos se realizd utilizando el software
estadistico SPSS, version 29.0. La presentacion de los resultados se efectud
a través de estadisticas descriptivas, que incluyeron tablas de frecuencias
cruzadas y graficos estadisticos. Ademas, se aplicd estadistica inferencial,
llevando a cabo pruebas de normalidad y correlacion de hipdtesis, utilizando
el coeficiente de correlacion r de Pearson o el Rho de Spearman. Para la toma
de decisiones, se tuvo en cuenta un valor p, aceptando la hipétesis nula si el

p-valor es menor a 0.05 y rechazandola en caso contrario.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados en base a la estadistica descriptiva

Tabla 2

Variable 1 Presupuesto participativo y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2 Participacion ciudadana Total

Mala Regular Buena
Ineficiente Recuento 87 7 0 94
Variable 1 % del total 22,6% 1,8% 0,0% 24,4%
Presupuesto Regular Recuento 0 242 2 244
Hicipativo % del total 0,0% 62,9% 0,5% 63,4%
particip Eficient Recuento 0 0 47 47
ICIeNte o4, del total 0,0%  0,0% 12,2%  12,2%
Total Recuento 87 249 49 385
% del total 22,6% 64,7% 12,7% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 2

Variable 1 Presupuesto participativo y la Variable 2 Participacién ciudadana

Variable 2
Participaciéon
ciudadana

Emala
W Regular
M Buena

Recuento

Ineficiente Eficiente

Variable 1 Presupuesto participativo

La mayoria de los encuestados identific6 que existe relacién entre el
presupuesto participativo con la participacién ciudadana en la Municipalidad
Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024. En particular, el 62,9% de los

participantes evalué esta relacion como "regular”.
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Tabla 3

Dimensién 1 Ejecucion de presupuesto y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2 Participacion ciudadana Total

Mala Regular Buena
Ineficiente Recuento 69 25 2 96
Dimension 1 % del total 17,9% 6,5% 0,5% 24,9%
Eiecucion de  Reaular Recuento 18 221 11 250
. 9 % del total 4.7% 57,4% 2,9% 64,9%
presupuesto Ericiente | RECUEN(O 0 3 36 39
ICIeNIE o4, del total 0,0% 0,8% 94%  10,1%
Total Recuento 87 249 49 385
% del total 22,6% 64,7% 12,7% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 3

Dimensién 1 Ejecucion de presupuesto y la Variable 2 Participacion ciudadana

Variable 2
Participacién
ciudadana

Emala

M Regular
M Buena

250 &
200 &

150 ¢

Recuento

100 |

50 8

Regular

Dimension 1 Ejecucion de presupuesto

La mayoria de los encuestados establecieron que existe relacion entre la
ejecucion de presupuesto con la participacion ciudadana en la municipalidad
Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024. En particular, el 57,4% de los

participantes evalué esta relacion como "regular”.
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Tabla 4

Dimensién 2 Mecanismos de rendicion y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2 Participacion ciudadana  Total

Mala Regular Buena
Ineficiente Recuento 61 21 9 91
Dimension 2 % del total 15,8% 5,5% 2,3% 23,6%
Mecanismos Reqular Recuento 24 219 12 255
d s 9 % del total 6,2% 56,9% 3,1% 66,2%

e rendicién

Eficiente Recuento 2 9 28 39
% del total 0,5% 2,3% 7,3% 10,1%
Total Recuento 87 249 49 385
% del total 22,6% 64,7% 12, 7% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 4
Dimensién 2 Mecanismos de rendicion y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2
Participacion
ciudadana

Ewala
WReqular
WBuena

250 ¢
200 ¢

150 |8

Recuento

100 ¢

50 8

Ineficiente Reqular

Dimension 2 Mecanismos de rendicion

La mayoria de los encuestados establecieron que existe relacion entre los
mecanismos de rendicion de cuentas con la participacion ciudadana en la
municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024. En particular, el 56,9%

de los participantes evalué esta relacion como "regular”.
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Tabla 5

Dimensién 3 Evaluaciéon del presupuesto y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2 Participacion ciudadana Total

Mala Regular Buena
Ineficiente Recuento 50 27 8 85
Dimension 3 % del total 13,0% 7,0% 2,1% 22.1%
Evaluacion Regular Recuento 32 207 22 261
del % del total 8,3% 53,8% 57% 67,8%
presupuesto Eficiente Recuento 5 15 19 39
% del total 1,3% 3,9% 4,9% 10,1%
Total Recuento 87 249 49 385
% del total 226% 64,7% 12,7% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Figura 5

Dimensién 3 Evaluacion del presupuesto y la Variable 2 Participacion ciudadana.

Variable 2
Participacion
ciudadana

B mala
W Regular
W Buena

250 |0

200 ¢

150 |8

Recuento

100 ¢

50 8

18,0
. 555 9%

Ineficiente Regular Eficiente

Dimensién 3 Evaluacion del presupuesto

La mayoria de los encuestados establecieron que existe relacion entre la
evaluacién presupuesto con la participacion ciudadana en la Municipalidad Provincial
de Coronel Portillo, Pucallpa 2024. En particular, el 53,8% de los participantes evalu6

esta relacion como "regular".
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4.2. Prueba de normalidad de la investigacion

Tabla 6
Resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.

Dimension 1 Ejecucion de presupuesto ,352 385 1,000
Dimension 2 Mecanismos de rendicién ,358 385 ,000
Dimension 3 Evaluacion del presupuesto ,364 385 1,000
Variable 1 Presupuesto participativo 337 385 1,000
Variable 2 Participacion ciudadana ,341 385 ,000

Se aplico la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, obteniendo
valores de significancia menores a 0.05, lo que indicé una distribucién normal de los
datos. Esto justificé el uso de la prueba rho de Spearman para analizar las hipétesis,
asegurando la validez de los resultados.

4.3. Prueba de hipodtesis

Tabla 7

Resultados de la prueba de hipotesis general

Variable 1 Variable 2
Presupuesto Participacion
participativo ciudadana

Variable 1 Coeficiente de 1,000 ,966
Presupuesto correlacion

articipativo Sig. (bilateral) . ,000

Rho de particip N 385 385

Spearman Variable 2 Coeficiente de ,966 1,000
Participacion %(_)rrela_c:lon

ciudadana ig. (bilateral) ,000 .

N 385 385

La prueba de hipétesis arrojé un coeficiente Rho de Spearman de 0.966 y
una significancia de 0.000, indicando una correlacion alta y significativa. Esto
confirmé que el presupuesto participativo se relaciona con la participacién ciudadana
en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024, se relacionan

significativamente.
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Resultados de la prueba de hipodtesis especifica 1
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Dimensién 1 Variable 2
Ejecucion de Participacion
presupuesto ciudadana
Dimension 1 Coeficiente de 1,000 , 744
Ejecucion de correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de presupuesto 385 385
Spearman Variable 2 Coeficiente de 744 1,000
Lo correlacién
P;L“é’;%zcn':” Sig. (bilateral) 000 .
N 385 385

La prueba de hipoétesis arrojé un coeficiente Rho de Spearman de 0.744 y una

significancia de 0.000, indicando una correlacién alta y significativa. Esto confirmé

que la ejecucidn de presupuesto se relaciona con la participacién ciudadana en la

municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024.

Tabla 9

Resultados de la prueba de hipotesis especifica 2

Dimension 2 Variable 2
Ejecucion de Participacion
presupuesto ciudadana
. ., Coeficiente de 1,000 571
Dimension 2 L
Mecanismos de cc_>rrela_0|on
rendicion Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 385 385
Spearman Variable 2 Coef|C|e.n’te de ,571 1,000
Participacion cc_)rrela_mon
ciudadana Sig. (bilateral) ,000 .
N 385 385

La prueba de hipotesis arrojé un coeficiente Rho de Spearman de 0.571 y una

significancia de 0.000, indicando una correlacién media y significativa. Esto confirmé

qgue los mecanismos de rendicion de cuentas se relacionan con la participacion

ciudadana en la municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024.



48

Tabla 10
Resultados de la prueba de hipodtesis especifica 3
Dimensién 3 Variable 2
Evaluacién del Participacion
presupuesto ciudadana
Di C Coeficiente de 1,000 416
imension 3 L
Evaluacion del cgrrela_mon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de presupuesto 385 385
Spearman Variable 2 Coeficiente de 416 1,000
Participacion correlacion
. Sig. (bilateral) ,000 .
ciudadana N 385 385

La prueba de hipotesis arrojé un coeficiente Rho de Spearman de 0.416 y una

significancia de 0.000, indicando una correlacién media y significativa. Esto confirmé

que la evaluacion del presupuesto se relaciona con la participacién ciudadana en la

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Mediante el procesamiento estadistico de los datos obtenidos, se indica como
resultado correlacional que, existe una relacion entre las variables de estudio, esta relacion
nos lleva a afirmar con el desarrollo del Presupuesto Participativo en una municipalidad
como mecanismo institucional, existird una correspondencia directa a la promocion de la
participacion activa de ciudadanos, dado que, las caracteristicas de esta participacion
incluyen, un aspecto muy esencial: la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos
publicos en beneficio comunitario.

Es decir, existira una relacion entre lo social y lo institucional, consolidando que, una
mayor participacion ciudadana estara asociada a una percepcion mas favorable y funcional
del desarrollo del presupuesto participativo dentro de la gestion municipal, por lo que, se
fortaleceran espacios institucionalizados de dialogo y corresponsabilidad entre el Estado y
la sociedad civil.

Los resultados fueron comparados, Anilema (2017), en la presente investigacion, se
plante6 analizar las acciones del gobierno local de Guamote y sus practicas en la gestion
publica, fundamentandose en la voluntad politica de los diferentes alcaldes que asumieron
el cargo en diversas administraciones posteriores a 2006. Este estudio tuvo un enfoque
descriptivo. Se concluy6 que, al relacionar gobiernos alternativos con la gobernanza local,
la iniciativa del caso examinado fue adecuada, aunque con el tiempo las intenciones no han
sido suficientes. Actualmente, el gobierno aspira a operar bajo un modelo de participacién
ciudadana, enfrentando el reto de recuperar elementos perdidos y fomentar un nuevo
enfoque de gestion publica para el beneficio de los guamotenos.

En términos generales, se ha notado una democratizacién en la gestion publica,
aunque con ciertas limitaciones en la implementacion de los presupuestos participativos,

destacandose restricciones en recursos econdmicos, normativas legales y debilitamiento
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organizacional, entre otros factores; también con Duran y Mufoz (2022), en esta
investigacion, el propdsito fue evaluar la gestién de la participacion ciudadana en el
presupuesto participativo. La metodologia utilizada incluyé una tabla comparativa que
vinculaba las leyes que regulan el mecanismo de participacion ciudadana. Luego, se llevé
a cabo una entrevista con una funcionaria del GAD, lo que permitié obtener una visién actual
sobre el tema en cuestion. Posteriormente, se aplicé una encuesta a 381 personas, cuyos
principales hallazgos revelaron que el 59% de los encuestados considera que la
participacion ciudadana es un derecho, por lo que sus opiniones deberian ser tomadas en
cuenta en asuntos especificos. En conclusion, las estrategias propuestas han resultado
muy Utiles y contribuyen significativamente al bienestar comun del cantdon, siendo bien
recibidas y aceptadas por las autoridades.

Por su parte, Barboza (2023), en su investigacion, el objetivo fue establecer la
relacion entre el presupuesto participativo y la participacién ciudadana. Este estudio se
clasificé como basico con un disefio no experimental, y abarcé una poblacién y muestra de
97 personas. Se concluyé que existe una relacion positiva muy alta y significativa entre el
presupuesto participativo y la participacidén ciudadana en la Municipalidad Distrital de Nueva
Cajamarca, 2023. Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman, se obtuvo un
coeficiente de 0.759 (correlacion positiva alta) y un p-valor de 0.000 (p-valor < 0.01), lo que
permitié aceptar la hipotesis de investigacion; ademas, se observé una dependencia del
63.36% entre ambas variables.

De forma sucesiva, respecto la dimension de ejecucién de presupuesto, se
evidencia una correlacion directa entre el uso de recursos publicos que procura ser
oportuna y eficiente, en concordancia con las prioridades concertadas, socializadas y
coordinadas por la poblacion civil a través de su participacion e involucramiento en estos
procesos. De acuerdo a ello, los autores Gitman y Zutter (2012), sustentan que, una

adecuada ejecucion del presupuesto es un factor determinante para el inicio del
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fortalecimiento de la participacion ciudadana, dado que la colectividad percibira a dicha
Institucion Publica con capacidad de gestidén y capacidad comunicativa.

Conforme al resultado de la segunda dimension evaluada de: mecanismos de
rendiciéon de cuentas la relacion obtenida confirma una asociacién directa entre las
caracteristicas de rendicién publica tales como el acceso a informacion clara, oportuna y
verificable, en sintonia con fortalecer el control y vigilancia social. En ese sentido, en la
opinion del autor Barboza (2023), se especifica que la rendicidn de cuentas es clave para
el desarrollo de una gestion democratica, generando espacios efectivos, pero sobre todo
reales de control hacia el poder.

Respecto a la tercera dimension evaluacion del presupuesto, los datos procesados
indican que existira una mutua correspondencia, en relacion a las técnicas de seguimiento
tales como la medicion de resultados y la percepcién de la voluntad politica, en compromiso
al desarrollo de la participacion ciudadana, legitimando las decisiones y consideraciones de
la poblacion.

En base a ello, el sustento tedrico del autor Lemos y Agrawal (2020), precisa que,
una de las formas para integrar a la ciudadania el control y mejora de politicas publicas y
sus instrumentos de gestion, es a través del sinceramiento de: hasta qué nivel realmente

un ciudadano puede evaluar a sus autoridades y su gestion.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion significativa entre el Presupuesto Participativo y Participacion
Ciudadana, en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024, de acuerdo
a la prueba de hipétesis en donde el resultado indicoé un coeficiente Rho de Spearman
de 0.966 y una significancia de 0.000, demostrando una correlacion alta y significativa.
Existe una relacion significativa entre la Ejecucion de Presupuesto y Participacion
Ciudadana, en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024, de acuerdo
a la prueba de hipétesis en donde el resultado indicé un coeficiente Rho de Spearman
de 0.744 y una significancia de 0.000, demostrando una correlacion alta y significativa.
Existe una relaciéon significativa entre los Mecanismos de Rendicion de Cuentas y
Participacion Ciudadana, en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa
2024, de acuerdo a la prueba de hipétesis en donde el resultado indicé un coeficiente
Rho de Spearman de 0.571 y una significancia de 0.000, demostrando una correlacion
alta y significativa.

Existe una relacion significativa entre el Presupuesto Participativo y Participacion
Ciudadana, en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, Pucallpa 2024, de acuerdo
a la prueba de hipétesis en donde el resultado indicé un coeficiente Rho de Spearman

de 0.416 y una significancia de 0.000, demostrando una correlacién media y significativa.
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SUGERENCIAS
Organizar capacitaciones periddicas para que la ciudadania comprenda el proceso del
presupuesto participativo, sus beneficios y cdmo pueden involucrarse activamente en la
toma de decisiones.
Implementar una plataforma virtual donde los ciudadanos puedan proponer, votar y dar
seguimiento a los proyectos del presupuesto participativo, fomentando la transparencia
y accesibilidad.
Realizar reuniones presenciales y virtuales en distintos distritos para recoger propuestas,
resolver dudas y garantizar que todas las voces sean escuchadas, especialmente las de
comunidades vulnerables.
Crear comités de vigilancia integrados por vecinos y organizaciones locales para
supervisar la ejecucién de los proyectos aprobados, promoviendo la fiscalizacién

ciudadana y la rendicidon de cuentas.
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relaciona con la pa;tt!c!patly'o con la pa;tt!c!patly'o y la -Bs_ntefgnog.’ de Coronel Portillo, que
participacion participacion participacion - Cistribucion. son aproximadamente
ciudadana en la ciudadana en la ciudadana en |la - Capacitacion de 346 993 segun Instituto
Municipalidad Municipalidad Municipalidad agentes Participantes. Nacional de Estadistica
Provincial de Coronel Proymmal de Coronel Proymmal de Coronel Variable 1: Mecamsypos de -C.|u_dadaln|alact|va. e Informatica al 2021, o
Portillo Pucalloa Portillo, Pucallpa Portillo, Pucallpa resupuesto rendicion de - Vigilancia ciudadana. ue representa
’ P 2024. 2024. presupue cuentas - Transparencia, 9 b o
20247 participativo. 8CCESO a la alrededor del 49.5% de
Problema Objetivos Informacién. la poblacion total.
especifico Especificos Hipotesis - Excelencia. Muestra
- ¢De qﬂé manera la Establecer la Especificas - Competitividad. Sera 385 ciudadanos
ejecucién del relacion que _gmste - . EX'.Ste.. una Evaluacion del -C_urr_1pl|m|ento de los mayores de 18 arios.
entre la ejecucion del relacion significativa objetivos y metas del
presupuesto se | tre 1a ei ion d presupuesto
relaciona  con  la pres.u.puesfo con la entre la ejecucion de presupuesto. Tipo
articioacion participacion presupuesto y la - Nueva Gobernanza Basica
Eiudadpana en la ciudadana en la participacion participativa
Municioalidad Municipalidad ciudadana en |la Fundamentos - Derecho social. Nivel
ProvincF:)iaI de Coronel Provincial de Coronel Municipalidad dela - Deber social. No experimental
Portillo Pucalloa Portillo, Pucallpa Provincial de Coronel participacion - Aspecto Legal.
20247 ’ P 2024. Portillo, Pucallpa ciudadana - Aspecto politico. Disefio
D o - Indicar la relacion 2024. - Confianza
- ¢, De qué manera los e existe entre los ‘udad Transversal
mecanismos de ¢ . . . cludadana. Esquema
rendicién de cuentas Mmecanismos de - Existe una  Variable 2: - Intervencion en
. rendicion de cuentas relacion significativa participacion C asuntos que lo e
se relacionan con la . . Participacion
SR se relacionan con la entre los ciudadana. e afecten. :
participacion L . democratica . .
ciudadana en la pgrtmpamon mecanismos de - Empoderamlento al Donde-
Municioalidad ciudadana en la rendicidon de cuentas ciudadano. M- M ) t
Provin(F:)iaI de Coronel Municipalidad y la participacion - Mecanismos de 1'_ uestra 6
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) 2024. Provincial de Coronel las sociales. ve: calldad del servicio.




61

- ¢De qué manera la

evaluacion del
presupuesto se
relaciona con la
participacion
ciudadana en la
Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo, Pucallpa
20247

- Demostrar la
relacion que existe
entre la evaluacion
del presupuesto se
relaciona con la

participacion
ciudadana en la
Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo, Pucallpa
2024.

Portillo,
2024.

Pucallpa

- Existe una
relacion significativa
entre la evaluacion
de presupuesto y la

participacion
ciudadana en la
Municipalidad
Provincial de Coronel
Portillo, Pucallpa
2024.

organizaciones
dela
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CUESTIONARIO: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Estimado(a) poblador:

A continuacion, le presentamos un cuestionario que nos permitira conocer su opinion sobre
el presupuesto participativo. Cada item contiene cuatro alternativas de respuesta, y le
pedimos que marque la opcidon que mejor refleje su opinién sincera. Su participacion es
crucial para el éxito de este estudio, y agradecemos de antemano su colaboracion.

Leyenda: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

NO

items

Escalas

2

3

4

Ejecucion del Presupuesto

Tiene conocimiento que, el participar en la ejecucion del

01 presupuesto participativo es un derecho del ciudadano.

02 Los ciudadanos cumplen con el deber de participar en el
proceso del prepuesto participativo.

03 La programacion presupuestaria satisface la necesidad de la
comunidad.

04 Se priorizan proyectos de inversion de necesidades urgentes en

el Presupuesto Participativo, en bienestar de la poblacion.

Mecanismos de rendiciéon de cuentas

05

Se lleva a cabo el proceso de la preparacion del presupuesto
participativo en su debido tiempo y se da cuenta de ello.

06

La Municipalidad Provincial de Coronel Portillo comunica o
publica las obras priorizadas en el proceso del presupuesto
participativo.

07

Considera que la ejecucion del presupuesto participativo
aumenta los niveles de confianza de la poblacién, entorno al uso
de los recursos asignados a la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo.

08

La Municipalidad Provincial de Coronel Portillo informa sobre el
Plan de Desarrollo Local y hace participe a la Sociedad civil.

Evaluacion del presupuesto

09

Se considera las ideas y aportes por parte de la sociedad civil.

10

La formalizacién de los acuerdos tomados y compromisos
asumidos en el proceso del presupuesto participativo, son
adoptados en el PIA.

Por medio de su participacion los ciudadanos ejercen el control

11 | social en la ejecucion del presupuesto participativo sobre los
gobiernos locales.
El presupuesto participativo como herramienta y mecanismo de
12 | participacion, conlleva a la mejora de la calidad de vida de la

poblacion.

Nota. Extraido y adaptado de castro (2022).
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CUESTIONARIO: PARTICIPACION CIUDADANA

Estimado(a) poblador:

A continuacion, le presentamos un cuestionario centrado en conocer su opinion sobre la
participacion ciudadana. Cada item contiene cuatro alternativas de respuesta, y le pedimos
que marque la opcion que mejor refleje su opinidn sincera. Su participacion es crucial para
el éxito de este estudio, y agradecemos de antemano su colaboracion.

Leyenda: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).

NO

items

Escalas

2

3

4

Fun

damentos de la participacion ciudadana

Es un derecho del ciudadano, la participacion ciudadana en la ejecucion del

01 presupuesto participativo.

02 | Un deber del ciudadano, la participacion ciudadana en los procesos del
prepuesto participativo.

03 La participacion de los ciudadanos de la Provincia de Coronel Portillo en la
ejecucion del presupuesto participativo se viene realizando
Mediante la participacion de los ciudadanos de la Provincia de Coronel Portillo

04 | en la ejecucion del presupuesto participativo, velan por sus intereses y por el

bienestar en comun.

Participacion democratica

La Municipalidad Provincial de Coronel Portillo realiza la convocatoria

05 ; L L

respetiva para la participacion del presupuesto participativo de forma formal.

La poblacion asiste a las convocatorias realizadas por la Municipalidad
06 L .

Provincial de Coronel Portillo.

Los actores de la ejecucién del presupuesto participativo demuestran
07 | capacidad y eficiente en la elaboracién y ejecucion del presupuesto

participativo.

Las formas y medios de participacion del ciudadano favorecen a ejecucion
08 | eficiente del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de

Coronel Portillo.

Participacion de las organizaciones de la sociedad civil

La participacion de la ciudadania en los procesos del presupuesto participativo

09 C o -
refuerza la participacién de las organizaciones de los actores civiles

10 La participacién_ d_e Ia_giudadania en Ic_os procesos dfe! presupuesto participativo
refuerza la participacion de las organizaciones politicas

11 P_or m(_afiio de su participacic')n_lo_s c_iudadanos ejerce_n el control social en la
ejecucién del presupuesto participativo sobre los gobiernos locales

12 La participacion activa de las organizaciones civiles contribuye a la ejecucion

del presupuesto participativo de forma transparente

Espacios publicos de participacion

La participacion ciudadana en cuanto a la educacion, tiene mayor eficacia en

13 los procesos del presupuesto participativo

14 La participacion ciudadana en cuanto a la salud, tiene mayor eficacia en los
procesos del presupuesto participativo.

15 La participacion ciudadana relacionados con el desarrollo urbano, tiene mayor
eficacia en los procesos del presupuesto participativo.

16 La participacion ciudadana en cuanto a la seguridad, tiene mayor eficacia en
los procesos del presupuesto participativo.

Nota. Extraido y adaptado de castro (2022).
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ANEXO 3. VALIDACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

ESCUELA DE POST GRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

L DATOS GENERALES

11, APELLIDOS Y NOMBRES : Alex Davis Astohuaman Huaranga
12.  GRADO ACADEMICO : Doctor
13. INSTITUCION QUE LABORA : Universadad Nacional de Ucayah
14 TITULO DE LA INVESTIGACION :  PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y  PARTICIPACION
CIUDADANA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CORONEL PORTILLO, PUCALLPA 2024
15, AUTOR DEL INSTRUMENTO : Americo Ganpoll Torres Ruiz
1.6, NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO
1.7, CRITERIOS DE APLICABILIDAD 3
# De O a @9: (No valido, refermulary B De 20 @ 12: { No valido, modificery € De 135 15 (Vildo, mejoran)
) De 163 18- (Valido, prechar) ¢ Del9 220: (Vilido, splicar)

Il. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE D x ]
EVALUACION DEL atmﬂvos o | oo | sam | asen | asan
INSTRUMENTO o1 0z 02 04 o5 |

1. CLARIDAD 5t Sarmulado Con lBNgLIFe SpFOpiada 9

2. OBIETIVIDAD Estd expresaco con onductas observabkes 18

). ACTUALIDAD AdecLisdo o avence de s crncia y tecrologia, — 20

4, ORGANIZACION | Existe organaacin y ¥gia. \ 18

5. SUFICIENCLA Comprende Io6 2spectos on cantidad y calkdad | 20

6. INTENCIONALIDAD | Adecusdo para valorar Ios aspectos de estudia, 20

7. GONSISTORCIA | o e mrpOap Y R mde 19
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_Sub total L EEL

Total 191
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ANEXO 4. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

Encuestado: Eder Saavedra
Sector : Arenal - Casco Urbano

Encuestada: Tatiana Vela
Sector : Urbanizacion Municipal km 6
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Encuestada: Karen Sanchez
Sector: AAHH Villa Rosario km 8

Encuestada: Peggy Tuesta
Sector: AAHH Micaela Bastidas
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Encuestada: Cleria Missly
Sector: AAHH Bellavista - Casco Urbano

Encuestada: Luz Arévalo

Sector: Urbanizacion Petro Peru




Encuestado: Lic. Eduardo Pezo Mey
Cargo: Sub Gerente de Planeamiento
(area encargada del presupuesto participativo)
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U — |
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2 Regiar  Regisr  Reiar  FRegiar  Regiar =
24 Regiar  Reglar  Ropar  Reglar  Rogular | I
225 Reg}ar Reglla Reg.llar Regula ReQIa
26 Reglbr‘ Regular Reguiar Regua. Regular | |
21 Roglar  Reglr  Rogiar  Regiar  Regar
228 Reguiar Regular Regular Regular Regular
228 Reguiar Regula’ Regplaf Reguiar Regular
230 Regdaf' Regular. Regtar Reglla' Regular | |
z1 Eicerte  Efciene  Regiar  Eiceme  Buena
= Regdor  Regs  Regar  FRegier  Regar ] I
233 Ineficiente. Ineficiente- Ineficiente. Ineficiente Mala
234 Reguiar Regular Regular Regufar Regular
236 Eficiente Eficiente Reg.dgf Eficiente Buena | 1
237 Regh Regja heicieme. Regular Reggla
238 Regufar Regular Regla( Regular Regular 1 |
238 Reguiar Regular Regular Requiar Regular
240 Ineficiente Insficients heidefie_ Ineficiente Maa
241 Regufar Regular Regular Regular Regular
242 Ineficiente Ineficients Ineficiente. Ineficiente Mala |
243 Ineficiente Insficiente : Reg.lar ingficiente Maia
24 Regdar  Regiar  FReglar  Reglar Reglr i
245 Ineficiente Ineficiente Inefciente Insficiente laa =
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244 Reguiar Regular Regular Regular Reguiar ol
25 eficente  Ineficiente Ineficiente  Ineficiente Malz
26 beficente  Ineficiente Ineficiente  Ineficiente. Mala
27 lneficiente  Ineficiente  Ineficiente  Ineficiente. Mals
248 neficente  Ineficiente. Regular  Ineficiente Mala |
23 Regular Reguiar| Regoiar’ Reguk| Regular|
250 Reguiar Regular Regular Regular Reguiar
21 Regdar Regular Regular Reguiar Regular
252 neficierte  Ineficiente Ineficiente  Ineficiente Mala
253 Edciente Eficiente  Regulr  Efciente Buena
254 Regdar  Regar  Reglar  Reguar  Reguiar i |
2 Reusr  Regar  Reqar  Regiar  Regular
256 Eficiente Eficiente Regular Eficienie Buena
=7 Requiar Reguiari Reguiar’ Regular| Reguiar| !
258 meficerte  Ineficiente  Ineficiente  Ineficiente Mala
259 ineficiente. Ineficiente. Regular  ineiciente Malz
20 Regulary  Regulwj  Regular Regular Reguiar|
%1 ieficente  Ineficiente  Incficiente  Ineficiente Mala
%2 Regéar  Reguar  Regulr  Reguar  Reguiar |
%3 Regdar  Reglar  Regar  Reguar Regular
4 Regiarr  Reguiwi  Regilw  Reglari  Requiar
28 Regutar Regular Regular Regular| Reguiar| u
266 Regular Regular) Regaar Regular| Regutar| =
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%5 _Regular Reguiar Reguiar Regular| Regular =
265 Regular Regular Regular Reguiar Regular.
27 Regular Reguler Regular Regquiar Regular
268 Regular Regular Reguiar Reguiar Regular
%9 Regular Reguar  Reguar  Reguar  Regular
210 Regulari Regular Regular| Requtar| Reglar;
M Regular Regular Regular Regular Regular
m Regular Regular Regular Reguiar Regular
m Regular Regular Reguiar Reguiar Regular
274  Regular Regular Regar  Reguar Regular
275 Regular Regular Requiar Regquiar Regular
7% Regular Regular Regular Reguiar Regular
217 Regular Regular Reguiar Reguiar Regular
278 Eficiente Eficiente Eficents. Efciente. ‘Buena
27 Insficiente  Ineficiente ineficiente IneSiciente Mala
250 Inefciente  Ineficiente Regular  ineficiente Maia
21 Regular Regular Reguiar Reguiar Regular
78 Eficiente Eficients Regular Eficiente. ‘Buena
283 Regular Regular Regular Reguiar Regular
284 Insfciente  Ineficiente Regular  ineficiente Maa
285 Regular Regular Siciente Reguiar Regular
786 Insfciente  Ineficiente. Reguizr  Inefciente Mz
| 27 | Reglar  Regiar  neficente  Regiar  Reguar =l
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dowia | dowvia | glowvia | dvia | o dvea | = | e | e a | v v | w | o | oa | |
286 Ineficiente Ineficiente Reguiar Ineficiente Mala = |
27 Reguiar  Regular  Ineficente. Regular Reqular ' ' ' | ' ‘ ' ‘ i
28 ineficente.  Ineficiente Eciente  Ineficients. Mala [
789 Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente. Buena
20 _ Reguiar Regiar Regulari Regelar; Regular|
21 Regutar Regular Eficente Regular Reguiar
292 ineficente Insficiente. Regar Ineficients Mala
293 ineficiente Ineficiente. Reguiar  Insficiente Mala
24 neficiente. Regular  Ineficiente Regular Reguiar [
=3 Reglar  Regular Regiar  Regulr Reguiar
1 Reguar  Regir  Regar  Reglar  Regiar
28 _ Reguiar Regular Regutari Regolar; Regikar|
293 Regutar Regular Reguiar Regular Regular
300 Reguiar| Reguiar Regutar| Reguiar| Regular|
01 Reguar  Regur  Regar  Reglar  Regiar
2 _Reguiari  Regular Reguiar| Regular Regular|
303 Reguiar Regular Reguiar Regular Reguar
304 Regular Regular Reguiar| Regular Regular|
1 Reguar  Regur  Regar  Reglar  Regiar
36 Reguiary  Regilor ~ Regulary  Regular Regultar|
07 Regutar Regular Ineficsente Insficients Mala
308 ineficiente Edciente. Reguiar Regular Reguiar | | | i
e —— e ——rr ol
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dowvia | dowvia | dosvia | dvia dva | w | = | e | w w | v w | w [ w |
307 Regular Reguiar Ineficiente ineficiente Maia =
308 | Ineficiente Eiciente Regular Reguiar Regular ' i i ' ' ' i ' i
309 Regular Reguiar  Insficiente ineficiente. Maa |
310 Regular Reguiar  Ineficiente Edciente Buena
311 Regulzr  Ineficiente  Ineficiente. Eficiente Suzna i
32 | Inefciente  Regular Eficiente Reguiar Regular i
5] Eficiente. Reguiar Regular Edciente Buena | | 1l
314 Regular  Ineiciente  Ineficiente Reguiar Regular
315 ineficiente. ~ Reguiar Regur  Reguiar Reguliar |
36 Regar  Regular Reqular  Reguar  Regular
37 Ineficiente Reguiar Regulr  ineficiente Mala |
318 Reqular  ineficiente. Regular  ineficiente Maia
313 Regular Edcierte Regular Requiar Regular
320 Ineficiente Reguiar Regulr  Ineficiente Maia
21 Ineficiente. IneSiciente. Regular Regquiar Regular |
2 Ineficiente Reguiar  Ineficiente Reguiar Regular
323 Regular  Ineficiente. Regulzr Requiar Regular i
324 Ineficiente. ‘Reguiar  Ineficients  Inficiente Maia
325 ! quiar  ineficiente Maia i
2% Edciente Buena
21 Reguiar Regular |
328 Reguiar Reqular
2 Reguar Regular| , | | | | | , | ]
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328 Regular Regular Regular Reguiar Regular
329 Regiwr  Regular Regular Regular Regular
0 Reguiar Reguiar Regular Reguar Regular
B3t Reguiar Reguiar Regular Regular Regular
132 Requiar Regular Regular Regular Regular
kS Regiar  Regular Regular Regular Regular
T Reguiar Reguiar Regular Regulr  Regular |
35 Reguar Reguiar Regular Regular Regular
136 Reguiar Regular Regular Regular Regular I
37 Reguar  Ineficiente. Regular Regular Regular
338 Reguiar  Ineficiente Regular Regular  Regular
BE2 Reguiar Reguiar Regular Regular Regular
340 Infcierte Reguiar  Ineficiente  Ineficients Maa
31 Efciente Eiciente Regular Eficients. Buena
u2 Requiar Reguiar Eficiente. Regulr  Regular |
3 Reguiar Reguiar Regular Regular Regular
34 Escierte Eicierte  Ineficiente. Eficients Suznz 1
u5 Reguar  Regular Regular Regular Regular
U5 Reguiar Reguiar Regular Regular Regular
M7 Reguiar Regular Regular Regular Regular
348 Edcierte Escierte Eficiente Eficients. Buena
g Regiar  Regular Regular Reguar  Regular
350 IneSiciente  Inefciente  Ineficiemte Ineficiente Maa |
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 Regla  Reglar  Reglar Rl Regiar
Ineiciemei heiciemer heicieﬁe_ heﬁcie!u_ WMalz

Regllar Regulaﬁ Reglla( Reglat‘ Regliar_
Elpr:  Showe Reple;  Ehcanis s
Reglla_ Regjlarr Reg.l!at_ Reg.iar» Regjat_
Begitm; Bogds Regdar: Reogadar Regula
Hogolon) Roputor; Ropgetar} Rogulr el
Reglla_ Reg.llar' Reg.llar_ Reg.lat_ Req.iar_
Begula; Begilar ‘Begdar Regular Regaki
R”W", Regsla Regxlar Regja: Regdal
Regula’ Regllarf Regﬂarv Req.hr' Req.iar_
By Begilar ‘Regdar Regular Rogaki
Eicienter Efciente Reg.dar Eicierle_ Buena.
Regllai Reg.llxi Reg.nlarr Reg.lar‘ Regliar.
Begem; Begiia;  Peadar Regar Regulsr
Eiciente_ Eicieme‘ Eicieﬁe_ Eicielie» Buena_
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364 Regular Regular Reguiar Reguiar Regular &
3%5 Reguiar Regular Reguiar Reguiar Regular
366 Reguiar Regular Reguiar Reguiar Regular
367 Eciente Eficiente. Regular Efciente Buena
368 Reguiar Regular Regular Reguiar Regular
369 Reguiar Regular Reguiar Regular Regular
an Efciente Eficiente. Sficiente. Efciente Buera
an Reguiar Regular Regular Reguiar Regular
372 Esciente Eficiente. Sficierte Eficiente Buena
33 Regular Regular Reguiar Regular Regular
37 Esciente Regular Eficiente Efciente Buera
ans Reguiar Regular Regular Reguiar Regular
376 Requizr  Eficiente Reguiar Reguiar Regular
377 Eicents  Ineficiente Eficiente Efcients. Buera
78 Regux Regular Reguiar Reguiar Regular
379 Ineficiente R;éphr' neficiente Inshciente ‘Maia
380 Requizr Eficiente. Regular Regquiar Regular
381 Requlzr Regular Regular Reguiar Reqular
382 Reguiar Regular Reguiar Reguiar Regular
13 Regr  Reguisr  Regiar  Reglar  Regular
34 Regular Regular Regular Regular Regular
385 Regular Regular Reguiar Reguiar Regular
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