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RESUMEN Conscientes de la significacion de la actuacion docente en los procesos formativos (pues es una pieza clave
de su funcionamiento y éxito, ademas de ser un elemento esencial para cambiar, transformar y mejorar las practicas
educativas), y en los contextos de formacion virtual en particular, nos adentramos en la tematica de la evaluacion del
desemperio del docente que realiza su actividad profesional bien bajo la modalidad

a distancia ya que las condiciones no estan para la presencialidad al 100%.
A partir de la

revision, nos aproximamaos por una parte a la conceptualizacion y caracterizacion de los procesos docentes en la
formacion integral y su evaluacion, asi como al analisis de diferentes estudios y propuestas que nos permitan identificar
los elementos y estrategias a considerar en la construccion de un modelo evaluativo. Entendemos necesario plantear un
modelo, que integrando las perspectivas de los diferentes agentes (profesor, estudiantes y directivos) y una combinacion
de instrumentos (cuestionarios,

auto informes, portafolios),

los datos recabados para contrastar la hipotesis general de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman
positiva alta de 0.851 y un p- valor de 0.000 estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe una
correlacion positiva alta entre la Evaluacion Educativa con el

desempefio formativo docente en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021 Palabras Claves:
Evaluacion, desempefo docente, curriculo , instrumentos, Ensefianza, Aprendizaje, Educacion.
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v ABSTRACT Aware of the significance of teaching performance in training processes (since it is a key part of its operation
and success, as well as being an essential element to change, transform and improve educational practices), and in virtual
training contexts in particular , we delve into the theme of evaluating the performance of the teacher who carries out his
professional activity well under the distance modality since the conditions are not for 100% attendance. From the review,
we approach on the one hand

MATCHING BLOCK 2/25 W  https://www.redalyc.org/journal/3314/331455825 ...

the conceptualization and characterization of the teaching processes in comprehensive training and its evaluation,

as well as the analysis of different studies and proposals that allow us to identify

81% MATCHING BLOCK 3/25 W  https://www.redalyc.org/journal/3314/331455825 ...

the elements and strategies to consider in the construction of an evaluative model. We understand it is necessary to
propose a model,

which by integrating the perspectives of the different agents (professor, students and directors) and a combination of
instruments (questionnaires, self-reports, portfolios),

UNU_2021_EDUCACION _T_LIA_BRIGITH_V1.pdf
L)
77% MATCHING BLOCK 4/25 SA (D119554685)

the data collected to contrast the general hypothesis of this study, we had a Spearman’s high positive correlation rho of
0.851 and a p-value of 0.000 establishing the rejection of it, that is, there is a

high positive correlation between the Educational Evaluation with the

teacher training performance in the

Hipolito Unanue Educational Institution Campoverde District, 2021 Keywords: Evaluation, teaching performance,
curriculum, instruments, Teaching, Learning, Education.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA DE INVESTIGACION 1.1. Descripcion del problema

Salom, M.

A. C. (2018). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; La formacion en procesos autoevaluativos es, en estos
momentos, de suma importancia para la mejora de las practicas educativas. El escenario educativo incierto y cambiante
cada vez esta mas necesitado de la competencia autoevaluativa. Competencia fundamental para el desarrollo y mejora
tanto profesional como personal. Como afirman Cano (2005), Coll (2007), Charlier (2005) y Perrenoud (2007), si estamos
frente a nuevas practicas educativas, se requieren en estos momentos nuevas competencias docentes para este nuevo
escenario educativo, para este nuevo modelo de docencia, por lo que estamos llamados a caminar hacia la construccion
de un nuevo oficio de ensefiar. Desde la construccion de este nuevo modelo, la competencia autoevaluativa ocupa un
peso determinante para la formacion docente. El profesor, como profesional autdnomo y responsable que es, necesita
conocer por medio de la autoevaluacion cual es el nivel de aprendizaje con el que empiezan los estudiantes-fase de
diagnostico inicial- y también

MATCHING BLOCK 7/25 W https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/ ...

su evolucion a través del proceso didactico, cuales son sus dificultades y las causas

que las originan; ya que solamente de esta manera podra tratar de adaptar convenientemente su actuacion sobre ellos.
Ademas, el docente ha de conocer, también, cual es la eficiencia de su actuacion, el papel de los recursos y de la
metodologia que utiliza, el grado de satisfaccion de la programacion prevista, etc.

11 Para el desarrollo de la competencia autoevaluativa se puede contar con la colaboracion de otros colegas que
asesoren y ayuden a programar lineas y procedimientos para superar las dificultades, para reforzar los aspectos positivos,
para diagnosticar las necesidades de formacion del docente, etc. ya sea mediante la recogida de cuestionarios
cumplimentados por los propios estudiantes en donde emiten sus opiniones sobre los multiples aspectos de la accion
docente, etc. Sin duda alguna, una de las caracteristicas que definen a un buen profesional es la capacidad de reflexionar
sobre su propia practica y por esta razon, es necesario introducir estrategias que permitan su desarrollo (Guzman y Marin,
2011; Cano, 2008; Bozu y Canto, 2009). De ahi, la necesidad de apostar por la emergencia de una competencia
profesional que incida en la autoevaluacion. Como argumenta Calatayud (2007), para “aprender a mejorar su practica
profesional, el docente ha de contrastar sus teorias previas con las evidencias de una reflexion rigurosa sobre su
quehacer. La reflexion sobre su propia accion es un componente esencial del proceso de aprendizaje permanente que
constituye el eje de la formacion profesional” (pag. 54). En

tal sentido

se plantea la siguiente interrogante: ;Qué relacion existe entre la
Evaluacion Educativa y el desemperio formativo de los docentes en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ?.

121.2.

5/46



Curiginal

Formulacion del problema 1.2.1. Problema general ;Qué relacion existe entre
la

Evaluacion Educativa y el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021 7. 1.2.2.

Problemas especificos ? ;Qué relacion existe entre

la dimension actividades de evaluacion en el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito
Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ?. ? ;Qué relacion existe entre la dimension

técnicas de evaluacion en el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021 7?.7 ¢

Queé relacion existe entre la dimension instrumento de evaluacion en el desempefio formativo de los docentes en
la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ?. 1.3.

Objetivos 1.3.1.

Objetivo general

Determinar

la relacion que existe entre la

Evaluacion Educativa y

el desempefio

formativo de los docentes en la

Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. 1.3.2. Objetivos especificos ? Determinar
la relacion que existe entre la dimension

actividades de evaluacion y el

desempefio formativo de los docentes en la

Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ?

Conocer la relacion que existe entre la dimension técnicas de evaluacion y el desemperio formativo de los docentes en la
Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021.

13 ? Describir

la relacion que existe entre la dimension instrumento de evaluacion y el

desempenio formativo de los docentes en la

Institucion Educativa

Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. 1.4.

Hipotesis 1.4.1. General

Existe relacion significativa entre la Evaluacion Educativa y

el desempefio

formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. 1.4.2. Especificas ?
Existe relacion significativa entre la dimension actividades de evaluacion y el desempefo formativo de los docentes en la
Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ? Existe relacion significativa entre la dimension

técnicas de evaluacion y el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021. ? Existe relacion significativa entre la dimension instrumento de evaluacion y el
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desempeno formativo de los docentes
en la Institucion Educativa

Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. 1.5. Variables Variable 1 : Evaluacion educativa Dimension: Actividades de
evaluacion Dimension: Técnicas de evaluacion Dimension: Instrumento de evaluacion Variable 2: Desemperio formativo
docente Dimension: Desempefo pedagogico Dimension: Desempefo personal Dimension: Desemperio institucional

14 Tabla 1: Operacionalizacion de las variables Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores VARIABLE 1:
Evaluacion Educativa Actividades de evaluacion Cronograma Planificacion Ejecucion Técnicas de evaluacion Observacion
Trabajo en grupo Exposiciones Instrumento de evaluacion Encuesta Lista de cotejo Cuestionario VARIABLE 2 :
Desemperio formativo docente Desempefio pedagogico Sesiones de aprendizaje Modulos de aprendizaje Proyectos
innovadores Desempefio personal Etica Responsabilidad Puntualidad Desemperio institucional Comisiones permanente
Representacion Identificacion

15 1.6. Justificacion e importancia Gémez, L. F., y Valdés, M. G. (2019). Manifiesta en su trabajo de investigacion la
justificacion que. Con el propdsito de mostrar un panorama con respecto al abanico teodrico, conceptual y metodologico
de los procesos de evaluacion en general, se muestra las propuestas agrupadas en tres grandes modelos que Rama
(1989), Nevo (1983) y Gaytan (2012) proponen con base en el analisis y sistematizacion que realizaron de las distintas
visiones que han existido con respecto a la evaluacion. En primer lugar, seflalan a los modelos que utilizan a los objetivos
como el criterio fundamental de la evaluacion y que se denominara modelo orientado a objetivos. Uno de los autores
destacados en este modelo es Tyler (Mora, 2004), quien considera que ésta debe partir de las metas planteadas, es decir,
se trata de comparar objetivos y resultados para determinaran en qué medida se han alcanzado los primeros. La
propuesta de Tyler que se enmarca en el paradigma cuantitativo se centra en la evaluacion de los logros, mas que en
otras variables del proceso. De acuerdo con Pérez (2007), este modelo parte de la premisa que la eficacia se logra a partir
de que se alcanzan los objetivos establecidos, los cuales son la unica fuente de los criterios que se usan para evaluar.
Entre las criticas que se le hacen a este modelo sobresale la extemporaneidad, pues la informacion llega demasiado tarde
para ser utilizada en el mejoramiento o en el perfeccionamiento de la actividad docente, ya que este tipo de evaluacion se
enfoca a valorar el logro final del curso y la informacion que proporciona tiene poco alcance como para constituir una
base solida a la hora de emitir un juicio de valor (Mora, 2004). 1.7. Viabilidad Este trabajo es viable ya contiene todos los
elementos necesarios para su ejecucion y desarrollo cuenta con presupuesto aprobacion de los jurados y juicio de
experto sobre todo poblacion y muestra en la sede de estudi

16 1.8. Limitaciones Una de las limitaciones encontrada es el bajo nivel de los docentes ya que en estos ultimos aflos no
se dieron las capacitaciones programadas ni los talleres focalizados lo cual nos conlleva a la mejora continua y reforzar
los puntos sobre evaluacion y desempeno de los aprendizajes.

17 CAPITULO Il: MARCO TEORICO 2.1. Antecedentes A nivel internacional Céndor, B. H., y Bunci, M. R. (2019). Manifiesta
en

su trabajo de investigacion que; La investigacion indaga las percepciones de directivos y docentes sobre la calidad
educativa y las principales dificultades que enfrenta la educacion en la actualidad. También evalua el desempeno del
docente en el aula, mediante la observacion de la clase y la reflexion pedagodgica permanente de los procesos de
enseflanza. Siendo esta ultima una tarea prioritaria de los organismos de control. En la investigacion fue necesario revisar
las bases conceptuales inherentes al desempefio docente, acompafiamiento pedagogico, liderazgo, estrategias de
aprendizaje y la calidad de la enseflanza. La metodologia de estudio se fundamento en el enfoque cualitativo, apoyada en
dos técnicas. La observacion de la clase con el instrumento técnico denominado ficha de observacion aulica que,
permitio visualizar como se llevan a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje. Y la entrevista semiestructurada
aplicada a una muestra de 43 investigados entre docentes y directivos de la Zona 9, Provincia de Pichicha. Los resultados
obtenidos a partir de estos instrumentos permitieron conocer las fortalezas y debilidades reales existentes en la
ensefianza. Finalmente, se determind que las actividades propuestas para desarrollar la clase guardan

Murillo Torrecilla, F. J., y Hidalgo, N. (2018). Manifiesta en su articulo de revision que; La evaluacién del desempefio
docente se ha erigido en pocos afios en uno de los temas mas controvertidos y conflictivos de los sistemas educativos
latinoamericanos. No en vano puede tener consecuencias, tanto negativas como positivas, sobre la carrera profesional
del profesorado y con ello, en su salario, en su promocion o en su propia continuidad como docente. Y, reconozcamoslo,
en muchos paises no se esta haciendo tan bien como nos gustaria, como seria deseable. Sin entrar en el elemento de
desconfianza y de control que supone la existencia de este tipo de mecanismos, y que aun esta
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18 por demostrar si sirve para que mejore su desempefio y el aprendizaje de sus estudiantes, defendemos que es posible
una evaluacion docente diferente, una evaluacion que contribuya a que los docentes trabajen para construir a otro
sistema educativo que ayude a una sociedad mejor (Murillo e Hidalgo, 2016). Y, para ello, quiza haya que comenzar
abriendo el debate teleologico de la educacion: el debate sobre su finalidad ultima. Un brevisimo repaso debe
necesariamente comenzar, como casi siempre, con las aportaciones de los filosofos griegos. Aristoteles nos lego un
punto de partida de obligada referencia: El fin de la educacion es conseguir la felicidad a través la perfeccion virtuosa. Ese
planteamiento individual de la educacion llega hasta nuestros dias. Asi, Tomas de Aquino recoge esas ideas y defiende que
el fin ultimo de la educacion es hacer de la persona un ser cabal e integral. De ahi hasta nuestros dias se generaliza que la
finalidad de le educacion es el pleno desarrollo de la personalidad, su formacion integral. La Declaracion de Derechos
Humanos lo recoge a la perfeccion en su articulo 26 y con ello su influencia en las Constituciones de la mayoria de los
paises Ramos Martinez, L., y Rueda Beltran, M. (2020). Manifiesta en su articulo cientifico que .Con este articulo buscamos
contribuir al debate de la evaluacion del desempefio docente mediante una recopilacion que puntualiza algunas de las
caracteristicas mas importantes de la evaluacion formativa. Se recuperan tanto las recomendaciones de una seleccion de
50 publicaciones de distintos investigadores relevantes en el tema, como algunas de las lecciones aprendidas de la mas
reciente experiencia en México. El articulo esta organizado en dos apartados: en el primero se revisa la literatura
especializada en evaluacion formativa y se presenta un breve recuento de las lecciones aprendidas a partir de la
experiencia de evaluacion para la permanencia en el marco del Servicio Profesional Docente llevada a cabo en México. En
el sequndo se describen los rasgos distintivos en las evaluaciones de corte formativo dirigidas al perfeccionamiento del
desemperfio docente. With this article, we seek to contribute to the debate on assessment of teaching performance by
means of a compilation which identifies some of the most relevant features of formative assessment. We recover both the

19 recommendations from a selection of 50 publications by various prominent researchers in the field, and some of the
lessons learned from the most recent experience in Mexico. The article is organized in two sections: in the first, we review
the specialized literature on formative assessment and offer a brief summation of the lessons learned from experience in
assessment for continued employment in the Professional Teaching Service conducted in Mexico. In the second part, we
describe the distinctive features of formative assessment focused on improving teaching performance. A nivel nacional
Galvez Suarez, E., y Milla Toro, R. (2018). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; El objetivo de la presente
investigacion fue

diseflar un modelo de evaluacion del desempefio docente a partir del dominio Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en el Marco de Buen Desempefio Docente. El estudio se sustenta en un método aplicado-proyectivo, con un
enfoque cualitativo educacional. La aplicacion del instrumento se realizo a 94 docentes y 06 directivos, de 04
instituciones educativas publicas. Los resultados evidencian bajos niveles de desempefos relacionados con la preparacion
del aprendizaje y discontinuidad de los propositos en el proceso de evaluacion, concluyendo asi con la elaboracion de un
modelo de evaluacion docente, que integra una nueva forma de evaluar, desde la perspectiva de reflexion docente y
mejora de su desempeno.

Chavez Albarran, M. D. R, y Olivos Sanchez, M. I. (2019). Manifiesta en su trabajo de investigacion que. La presente
investigacion titulada: Gestion Educativa y Desemperio Docente en la Institucion Educativa “Modelo”- Truijillo 2018

Eder, politicas educativas durante la emergenc ...
O,
55% MATCHING BLOCK 8/25 SA (D121215487)

tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio docente del nivel
secundario en la

Institucion

Educativa "Modelo” de Trujillo. Para lograr este propdsito realizamos un estudio de tipo descriptivo-correlacional, con
disefio no experimental, con una poblacidn de 52 docentes del nivel secundario; a quienes se aplico una encuesta
mediante dos cuestionarios de 30 items de las variables gestion directiva y 28 items en desempefio docente debidamente
validadas. El cuestionario de Gestion Educativa en escala de Likert (nunca, casi nunca, a

20 veces, casi siempre, siempre), y Desempefio Docente en escala de Likert (nunca, casi nunca, a veces, casi siempre,
siempre), que brindaron informacion acerca de la relacion existente entre la Gestién Educativa y el Desempeiio Docente
en sus distintas dimensiones, cuyos resultados se presentan grafica y textualmente. Ademas de adjuntar los resultados de
la practica pedagogica de los docentes del nivel secundario de la |.E. “Modelo” de Trujillo. La medicion que se realizo a las
variables permitié determinar que existe relacion significativa de r=0,877 con un nivel de significancia p=0,00 > 0,05 entre
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gestion directiva y desempefo docente, en la Institucion Educativa “Modelo” de Trujillo- 2018, en un nivel positivo
considerable basados en los resultados estadisticos que han sido calculados usando la prueba no paramétrica de
correlacion de Rho Spearman. Cortez, C. A. (2018). En su trabajo de investigacion manifiesta que; El sistema educativo
establece la vision educativa hacia el bicentenario nacional del pais, un objetivo del PEN se relaciona con la calidad
educativa donde los docentes deben evaluarse segun el desempefio en el aula de acuerdo al curriculo oficializado. La
tesis titulada “El Curriculo Nacional y el Desemperio Docente en la IEP N° 70010 GUE San Carlos de Puno” tiene como
finalidad determinar el grado de relacion entre el conocimiento del curriculo nacional y el desempefio docente en la IIEE.
El diselo metodoldgico de la investigacion es descriptivo correlacional, se focalizo a la institucion educativa segun el
enfoque de educacion intercultural y su condicion emblematica en la ciudad de Puno. Se evaluo el desempefio docente
aplicando las rubricas de observacion en el aula a través de la ficha de toma de notas y la ficha de calificacion de la
evaluacion del desempefio docente, ademas se aplico una prueba de ejecucion relacionada al conocimiento del
Curriculo Nacional. Los resultados referidos al conocimiento del Curriculo Nacional indican que el 56% de docentes
obtienen calificaciones menores a 10 puntos segun la escala vigesimal y la evaluacion del desemperfio docente en la IEP
N° 70010 establece que el 78% de profesores se ubican en el nivel lll, es decir, tienen desempefo satisfactorio. Se obtuvo
un coeficiente de correlacion igual a 0,578, esto determina que existe relacion significativa entre las dos variables de
estudio, concluyendo que los docentes

21 que tienen conocimiento del Curriculo Nacional evidencian mejor desempefio docente en el aula.

UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
O,
71% MATCHING BLOCK 6/25 SA (D137473118)

A nivel local No se encontrd ningun trabajo con el tema 2.2. Bases tedricas 2.2.1. Evaluacion educativa Remolina-
Caviedes, J. F. (2019). Manifiesta en su trabajo de investigacion

publicado en Scopus que, Segun Houaiss, Villar y Franco (2009), evaluar es un verbo transitivo directo e indirecto. Esto
significa que no posee sentido completo y por tanto exige el complemento directo como el indirecto. Quien evalda,
evalua alguna cosa, a alguien; alguna cosa responde a la pregunta ;qué?/;qué es que? con lo cual puede ser identificado
el complemento directo, es decir, lo que recibe la accion directa del verbo: aquello que es evaluado. Roegiers (2010)
sostiene que el significado del verbo proviene del término ex-valuere, esto es, extraer el valor de, hacer resaltar el valor
de. Mientras para la Real Academia Espafiola (2016) evaluar tiene que ver con “[...] Estimar los conocimientos, aptitudes y
rendimiento de los alumnos”. A tono con la Real Academia Espafiola (2016), diccionarios especializados en educacion
como el de Garrido (1996) definen el acto de evaluar en funcion del alumnado y en términos de responsabilidad docente.
Tal concepto es asociado al control de la calidad educativa de las instituciones y de los sistemas escolares a partir de la
nota o la calificacion. Retomando la etimologia del verbo, Vogler, Blanchard y Fijalkow (1996) afirman que el poder del
término se debe a sus raices latinas valer y valor. La fuerza de un radical que al prolongar y atenuar un prefijo y un sufijo
habitual, no altera su origen. Esta palabra evoca la nocion de precio y a su vez la de estimacion. En este sentido, el valor
se evalua, la evaluacion valoriza dando la medida de todo. Evaluar es demarcar el grado de éxito y al mismo tiempo es
sefalar las posibilidades de una realizacion (BARLOW, 2006).

22 Ambigledades que al final terminan mixturando lo cuantitativo con lo cualitativo (HADJI, 1995). Asi, el "valor de”
adquiere a veces una connotacion cuantificable, de medida, de precio; mientras otras veces da un sentido menos
ponderado, de estimacion cualitativa, facilitadora del diagnostico de las dificultades de aprendizaje y de las posibilidades
de mejoramiento. Investigaciones recientes dan cuenta de lo anterior. Las escuelas de negocios tienen la estrategia de
examinar e implementar estudios pedagogicos basados en la medicion de los resultados de aprendizaje con suficiente
poder estadistico (BACON; STEWART, 2017). Aunque el proceso evaluativo no se limita a identificar conocimientos del
alumnado (SANTIAGO; SANTOS; MELQO, 2017). Sirve también de mediacion para equilibrar diferentes tipos de datos y
flujos de conocimiento (ELLIS; SMITH, 2017). Puede observarse que la nocion de evaluacion mezcla lo cuantitativo
(medida) y lo cualitativo (horma ideal), lo real (el universo de los objetos) y lo ideal, la ética (aquello digno de estima) y el
mundo del deseo (HADJI, 1995). Por lo anterior, hasta el momento, pueden inferirse dos cuestiones. Primero, que el
conocimiento es la respuesta al ;qué?/;qué es que?, en otras palabras, es el valor a extraer. Se asume, asi, que el
conocimiento es el valor sobre el cual sede los tres modos de intercorrelacion entre el organismo y el mundo real
(PINTO, 1969). De manera que el conocimiento, en todos sus grados, es siempre una de las modalidades por medio de la
cual una parte de la materia biolodgicamente organizada sufre la accion de la realidad y reacciona frente a ella. En el caso
del ser humano, la idea surge en el proceso de transformacion de la realidad como instrumento de reaccion y alteracion
de los modos de enfrentar al mundo (PINTO, 1969). Por esta razon, la idea y la operacion transformadora de las
circunstancias se unifican dialécticamente en el trabajo.
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23 Pero a su vez, idea y trabajo se sintetizan en un concepto superior: la produccion de la existencia. Asimismo, la idea es
un bien que manifiesta una esencia contradictoria. Por un lado, resulta siendo un bien de consumo: cuando incorpora el
resultado de la accion productiva del ser humano sobre la naturaleza; mientras por otro, es un bien de produccion
cuando dirige la actuacion creadora del ser humano en la naturaleza (PINTO, 1969). Los seres humanos, al desarrollar la
produccion material y las relaciones materiales, consiguen transformar la realidad y también su pensamiento y los
productos de este (MARX; ENGELS, 2010). De esta manera, el ser humano produce sus propias representaciones e ideas,
gue son emanaciones directas de su actividad material. Bajo esta perspectiva, la produccion es la unidad dialéctica entre
ser humano y realidad, al igual que entre idea y trabajo. Por ende, es posible inferir que si la practica evaluativa, en cuanto
proceso mediador, implica el mundo de las ideas y lo real, entonces, la evaluacion educativa seria mediacion de un
determinado tipo de produccion: la produccion escolar. Ahora, los sujetos escolares estarian produciendo y gestionando
el conocimiento escolar como un bien de consumo al subsumirl el resultado de la accion educativa dentro de la escuela,
y un bien de produccion, al utilizarlo como orientador de la practica educadora (produccion escolar). Por tanto, valdria la
pena analizar las relaciones de mediacion entre la evaluacion educativa y la produccion escolar desde la perspectiva del
MHD. Asi, la pregunta que pretendo responder con esta investigacion es: ;como se establecen las relaciones de
mediacion entre la evaluacion educativa y la produccion del conocimiento escolar desde la perspectiva del MHD? Por
consiguiente, el objetivo de investigacion es explicar de manera critica las relaciones de mediacion entre evaluacion
educativa y produccion del conocimiento escolar desde la perspectiva del MHD. Cabe indicar que este enfoque se
justifica a partir de la constitucion material, historica y dialéctica del conocimiento.

24 Asimismo, asumo una posicion critica frente a la evaluacion como instrumento de poder, control y seleccion,
considerando la evaluacion escolar como una practica educativa acorde con una educacion que pretende la elevacion
progresiva de la consciencia critica-colectiva, la transformacion social y la liberacion del ser humano mediante la plena
realizacion de sus facultades Dimension 1: Actividades de evaluacion Fernandez Rodrigo, L. (2020).Manifiesta en su
trabajo de investigacion que; Los centros de alta complejidad se caracterizan por el bajo nivel socioecondmico de las
familias de sus alumnos, por la concentracion de alumnado con necesidades educativas especificas, por tener alumnos
de distintas culturas e inmigrantes recién llegados (Departamento de Ensefianza, 2014). Las estadisticas indican que el
25% del alumnado en estos centros obtiene un nivel bajo en las pruebas de competencias basicas, cuando el porcentaje
se reduce al 6% en los centros de baja complejidad. En la actualidad, nos encontramos con que un 17% de las escuelas de
educacion infantil y primaria en Catalufia son de alta complejidad (Riera, 2018). Una de las medidas del estado de alarma a
causa del COVID-19 fue el cierre de centros educativos desde el 13 de marzo de 2020. Los centros educativos se han
movilizado para realizar la docencia de modo virtual siguiendo las indicaciones del Departamento de Educacion
(Departament de Educacion, 2020a). Sin embargo, cuando focalizamos esta situacion en centros de alta complejidad, se
dan una serie de problemas como los descritos en los siguientes apartados, elaborados a partir de aportaciones de la
literatura y de la propia experiencia. Los nifios y las niflas estan mas expuestos a factores de riesgo Los factores de riesgo
se conocen como las evidencias, desventajas y elementos que causan estrés en la vida de las personas y que producen

25 impactos negativos y deficiencias en su desarrollo evolutivo (Little, Axford, Morpeth, 2004). El hecho de que las
escuelas estén cerradas provoca que el alumnado en situacion de vulnerabilidad pase todo el tiempo en su entorno
familiar, teniendo en primera linea que presenciar cualquier situacion de inestabilidad econdmica y familiar, problemas de
salud mental de familiares y violencia domeéstica, por lo que su salud mental y fisica puede verse directamente afectada
(Martinez de Lizarrondo, Etayo, Herrero, 2017; Molina, Vaquero, Vazquez, 2017). El Smartphone como unico dispositivo
para seguir la actividad escolar El Departamento de Educacion en Catalufia promueve el uso de entornos virtuales
creados con Moodle como herramienta para la docencia virtual. Ademas, ha puesto en marcha una iniciativa para
proporcionar dispositivos moviles e Internet a familias en situacion de vulnerabilidad para evitar la brecha digital
(Departament d'Educacio, 2020a). Sin embargo, los dispositivos son limitados y se da prioridad a los cursos de niveles
educativos mas altos. Por otro lado, las estadisticas demuestran que son muchas las familias que, pese a su baja situacion
socioeconodmica, pueden disponer de un Smartphone con acceso a Internet, aunque sea el unico dispositivo tecnoldgico
en la unidad familiar (Consejo Econdmico y Social de Espafia, 2017). Los padres y las madres carecen de competencias
parentales y digitales Los padres y las madres en situacion de vulnerabilidad suelen tener pocos recursos y habilidades
para proporcionar atencion basica, seguridad, establecer normas y limites y proporcionar una educacion adecuada y libre
de violencia a sus hijos e hijas (Balsells et al., 2015). Delante del confinamiento por COVID-19, los padres y las madres se
pueden encontrar con dificultades para establecer una rutina y un ambiente confortable de estudio y un seguimiento de
las tareas de sus hijos. Ademas, las familias en situacion de vulnerabilidad carecen de competencias digitales (Suarez,

26 Rodrigo, Muneton, 2016), por lo que pueden tener dificultades para poder ayudar a sus hijos a utilizar herramientas
tecnologicas. Algunos maestros y maestras necesitan apoyo para la docencia virtual El Departamento de Educacion de
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Catalufa y los grados de magisterio promueven la formacion e iniciativas para mejorar las competencias digitales de los
maestros y maestras. Sin embargo, encontramos que cerca de un 40% de los docentes en la educacion publica se
considera que tienen una competencia digital basica (Riera, 2018). Estos docentes tienen mas dificultades que otros para
proponer actividades utilizando estas herramientas y para gestionar entornos virtuales, especialmente los de mayor edad
(Diaz, Cebrian, Fuster, 2016). Experiencia en una escuela de alta complejidad El estudio tiene como objetivo describir la
experiencia de una escuela publica de alta complejidad de educacion infantil y primaria en Catalufia frente el estado de
alarma y el confinamiento por COVID-19. Se presentan las medidas adoptadas por el centro educativo, asi como las cifras
del alumnado que sigue la actividad escolar desde sus hogares. Medidas tomadas durante el confinamiento El
Departamento de Educacion inici¢ el periodo de docencia virtual a partir del 13 de abril de 2020 (Departament
d’'Educacid, 2020b). A partir de esta fecha, el centro educativo tuvo en cuenta las directrices del departamento asi como
el contexto socioeconomico de las familias para adoptar las siguientes medidas: a. Mantener el contacto con las familias
a través de llamadas. Ante la imposibilidad de realizar videoconferencias con el todo el alumnado, el tutor o tutora del
grupo realiza una llamada semanal a cada familia. La finalidad en estas llamadas va mas alla de un seguimiento
académico. A la vez, se les apoya emocionalmente, las familias se sienten

27 acompafiadas y tienen un recurso con el que contar en el caso de necesidad (Balsells, Vaquero, Ciurana, 2019). b.
Utilizar la web de la escuela, correo electronico y WhatsApp. Se considera inviable incorporar un entorno virtual creado
con Moodle cuando nunca se habia hecho con anterioridad y cuando no se aseguran unas condiciones basicas e
infraestructura tecnoldgica (Fernandez-Rodrigo, Vaquero Tio, Balsells Bailon, 2019). Por lo tanto, se emplea como
principal entorno virtual la web de la escuela. Para cada nivel educativo se comparte la lista de tareas semanales y una
direccion de correo electronico donde entregarlas a través de fotografias. El equipo directivo dispone del Smartphone de
la escuela, en el que gestiona un grupo de WhatsApp por nivel educativo. Las familias preguntan sobre tareas, envian
fotografias de las actividades y, al mismo tiempo, mantienen el contacto. c. Proponer pocas actividades, sencillas y
semanales. Cada maestro se responsabiliza de un area curricular y propone una actividad semanal. Las actividades son
retos, propuestas artisticas, lecturas, breves escritos, ejercicios en paginas web educativas externas y ejercicios que
pueden realizar en su libreta sino tienen la posibilidad de imprimir la ficha. d. Considerar Google Forms. La herramienta
libre de Google (Kalnow, et al., 2019) permite crear cuestionarios sencillos, es accesible para Smartphone y permite que
los docentes reciban los resultados de cada alumno en una hoja de calculo gestionada con Google Drive. La herramienta
se utiliza para realizar actividades de comprension a traves de un video o de una breve lectura con preguntas de
verdadero o falso o de escoger la opcion correcta. Del cuestionario elaborado, se obtiene el enlace y se comparte en la
lista de tareas del nivel pertinente en la web de la escuela. e. Proporcionar recursos no tecnologicos. En los casos en los
que la familia no dispone de ningun tipo de dispositivo ni Internet, el equipo docente se ha movilizado para proporcionar
un kit de material escolar y de un dosier de actividades. f. Promover la cooperacion entre el equipo docente. Los
docentes se organizan a traveés de grupos de WhatsApp para compartir las tareas en la web de la escuela y para responder
los correos

28 electronicos. Para apoyar a los docentes con menos conocimientos tecnologicos, aquellos que conocen mas
recursos realizan y comparten propuestas y video tutoriales explicativos. Dimension 2: Técnicas de evaluacion Andrade-
Abarca, P. S. et, alt; (2018). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; Independientemente, del enfoque de enseflanza
que caracteriza al profesorado o a una institucion de educacion superior, es importante evaluar la actividad docente. Los
procesos de evaluacion de la docencia resultan ineludibles y son practicas utilizadas en la mayoria de universidades. Son
multiples las finalidades de la evaluacion docente, para Marsh y Roche (1997) tiene dos propdsitos: a) desde el plano
institucional pretende medir el grado de satisfac-cion del alumnado con las practicas docentes, con el fin de ofrecer
servicios educativos de calidad y establecer criterios precisos para la promocion del profesorado; y, b) en un nivel
instruccional se busca incrementar la efectividad de la docencia para mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje. Para
Villa (2008) la evaluacion de la actividad docente ha tenido dos propodsitos fundamentales: mejorar la calidad de
ensefianza y aportar en la rendicion de cuentas y toma de decisiones en una universidad. Ademas de los propositos de la
evaluacion docente, esta debe contemplar una amplia gama de actividades como la docencia, asesoria, tutoria, difusion
cultural, elaboracion de materiales didacticos y la investigacion (Cardenas, Méndez & Gonzalez, 2014). En relacidn a la
calidad de la enseflanza, Adams et al. (2015) mencionan que el principal propodsito de un sistema de evaluacion debe ser
el mejoramiento de la ensefianza para promover un mayor aprendizaje en el estudiante, recomiendan un sistema
coherente y confiable de evaluacion docente basado en estandares profesionales y sofisticados, suficientes para evaluar
la calidad de la ensefianza como el desarrollo continuo del profesor, generando retroalimentaciones utiles en el proceso.
Aungue los sistemas de evaluacion docente tienen diferentes origenes, motivaciones y objetivos de acuerdo al contexto
de politicas
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29 de cada pais, por lo general buscan recolectar informacion sobre aspectos diversos de la practica docente dentro y
fuera del aula. Estos sistemas identifican a los maestros con problemas para intervenir y ayudarlos a mejorar su ensefianza
y sus practicas en clases a través de medidas correctivas, o contrariamente, para brindar incentivos a los mejores
maestros (Martinez, 2013).Existen dos tipos de evaluaciones, sumativa y formativa. Los aspectos sumativos, por si solos,
no inciden necesariamente en la actividad docente, por lo que es imprescindible la evaluacion formativa para detectar
fortalezas y debilidades orientadas a reflexiones y retroalimentaciones para mejorar lo que no funciona de forma
adecuada (Verdugo & Cal, 2010). La evaluacion de la actividad docente bajo el enfoque formativo ayuda a los docentes a
diagnosticar falencias propias y a mejorarlas a partir de acciones de formacion que incidan en su desarrollo profesional.
Martinez (2013) menciona que la evaluacion docente implica identificar a los maestros con problemas para intervenir y
ayudarlos a mejorar su ensefianza y sus practicas en clases a través de medidas correctivas, o contrariamente, para
brindar incentivos a los mejores maestros. Se utiliza una variedad de enfoques para recolectar informacion de cada
constructo o aspecto que describa la calidad o el desempefio docente (Martinez, 2013). Salazar (2008) identifica cuatro
actores que participan en el proceso de evaluacion docente: a) estudiantes, por medio de una encuesta de opinion; b)
docente, mediante una encuesta en la que se registra su autoevaluacion; c) jefe directo, a través de su evaluacion; y, d)
pares, mediante una encuesta de evaluacion. Desde la perspectiva de quien realiza la evaluacion Rodriguez e Ibarra (2011)
manifiestan que se puede diferenciar la autoevaluacion, la cual es una evaluacion realizada por el propio docente y la
heteroevaluacion llevada a cabo por otros.

30 De los enfoques mencionados, por lo general predominan las encuestas de opinion estudiantil, siendo las mas
utilizadas en las instituciones de educacion superior (Rueda & Luna, 2011), teniendo su desarrollo en el ultimo tercio del
siglo XX (Villa, 2008). Se considera a los estudiantes como la mejor fuente de informacion del pro-ceso de ensefianza
aprendizaje, ya que son los actores directos y pueden referenciar sobre el desarrollo de la actividad de sus docentes en el
aula (Tirado, Miranda & Sanchez, 2007). Hay que reconocer que la evaluacion de la docencia universitaria a través de los
cuestionarios de los estudiantes, y la evaluacion institucional han supuesto la antesala para introducir los sistemas de
garantia interna de calidad universitaria (Villa, 2008, p. 187). Considerando los diferentes actores que intervienen en la
evaluacion docente, la orientacion del presente trabajo se enfoca en la percepcion de los estudiantes sobre la actividad
docente como un criterio valido para la mejora académica. De acuerdo a Verdugo y Cal (2010) las encuestas de opinion
son una practica habitual de evaluacion docente asumida en la ensefianza superior. Ademas el uso de la encuesta puede
aportar datos que sirvan para disefiar mejoras significativas en la practica docente (Corral, Almajano & Domingo,
2008).Adicionalmente, las encuestas a estudiantes tienen una menor influencia del con-texto social y pueden ser usadas
para crear indicadores confiables al nivel del aula Kane & Staiger, 2012; Martinez, 2013). Cortés, Campos y Moreno (2014)
recomiendan el uso de estos cuestionarios para
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mejorar la ensefanza, la toma de decisiones sobre el personal académico y salvaguardar el control de la calidad
educativa.

A pesar de sus ventajas, se evidencian criticas aplicadas a la mayoria de los sistemas de evaluacion docente, percibidos
como rituales monotonos sin consecuencias ni utilidad y con poco valor ya sea sumativo, formativo o informativo
(Glasearan et al., 2010).

31 En este sentido Reyero (2014) considera que en ocasiones la estadistica resulta excesiva y que no todo puede medirse
con instrumentos cuantitativos. Ademas, hay que considerar que la mayoria de los instrumentos que valoran la actividad
docente a través de la opinion estudiantil miden la actividad del profesor centrada en la enseflanza mas que en el
aprendizaje de los estudiantes (Villa, 2008).La percepcion de los estudiantes como criterio de evaluacion también ha sido
cuestionada, estudios de Galbraith y Merrill (2012) indican que los colegas identifican de forma mucho mas precisa a los
mejores docentes que los estudiantes. A pesar de las criticas encontrados en varios estudios, por medio de los resultados
se observa que el cuestionario es el instrumento mas comun y adecuado para evaluar la actividad docente por parte de
los estudiantes El cuestionario Student Evaluation of Educational Quality (SEEQ) Es un instrumento que permite analizar la
eficiencia de la ensefianza utilizando nueve dimensiones: aprendizaje, entusiasmo, organizacion, interaccion con los
estudiantes, actitud personal, contenidos, evaluacion, tareas y una valoracion general; las cuales estan compuestas por
varios items, valorados en una escala tipo Likert. Su uso esta fundamentado en sus propiedades psicométricas,
aplicabilidad en varios contextos del ambito académico y permite la posibilidad de perfeccionar los items de cada
dimension (Verdugo & Cal, 2010). Este instrumento fue disefiado por Herbert Marsh en 1982 y constituye uno de los
cuestionarios mayormente utilizados en la evaluacién de la ensefianza por parte de los estudiantes (Al-Muslim y Arifin,
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2015). La percepcion de los estudiantes sobre la actividad docente, y la existencia de un sistema de evaluacion permiten la
mejora continua de la calidad educativa y la deteccidn de areas de oportunidad en su practica (Olavarrieta, Gomez &
Garcia, 2015). Los autores concluyen que los profesores perciben al SEEQ como un instrumento util para mejorar el
sistema de evaluacion docente, por lo que es positivo que una universidad considere su aplicacion.

32 Espafia fue el primer pais iberoamericano en hacer investigacion con el SEEQ (Garcia & Medécigo, 2014). Adaptaciones
en el mismo contexto fueron realizadas por Corral et al. (2008) y Pérez-Poch (2006) en la Universidad Politécnica de
Catalunya; en la Universidad de Vigo por Bol, Pérez y Saiz (2013) y Verdugo y Cal (2010) en la Universidad de Burgos. A
partir de la perspectiva de la presente investigacion, se pretende considerar los resultados del SEEQ con una vision
evaluativa formativa, que permita valorar la funcion del docente universitario en un contexto latinoamericano, para
mejorar el proceso de enseflanza-aprendizaje a traves de estrategias de refuerzo a su actividad. Dimension 3: Instrumento
de evaluacion Hernandez, O. E. K., y Cibrian, W. J. P. (2018). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; La evaluacion
de la practica pedagogica supone la observacion y verificacion del quehacer pedagogico del docente, tanto dentro como
fuera del aula: fuera del aula rescata los elementos propios de la planeacion didactica, mientras que dentro se refiere al
aspecto de la clase como tal y la dinamica de la misma. Aunado a lo anterior, se ha considerado la reflexion del docente
sobre su propia practica pedagogica como un elemento para su mejora y desarrollo. El presente trabajo tiene como
proposito la
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construccion y validacion de instrumentos para la evaluacion de la practica pedagogica en las asignaturas académicas
de Educacion Basica

en el Estado de Yucatan. Para esto, se contemplo la participacion de las figuras del supervisor, director y docente de
Educacion Basica del Estado de Yucatan, los cuales integraron Comités de trabajo en diferentes momentos del proceso
de construccion. Los resultados psicométricos obtenidos y los resultados del grupo de enfoque proporcionan evidencia
de instrumentos de medicion que cumplen con los requerimientos de validez y confiabilidad para ser implementados en
los niveles y modalidades planteadas. Como parte de los factores que intervienen en el adecuado funcionamiento de los
centros escolares, se encuentra la figura del docente. La cual ha sido referenciada por diversos autores como un
elemento central

33 en la mejora de la calidad educativa y del logro académico de sus estudiantes (Pefia, Fernandez y Mufiiz, 2009;
Rockoff, 2004; Schmelkes, 1996). En México, la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) hace énfasis en la
actuacion de los docentes, como un elemento fundamental para llevar a la practica la reforma curricular (Ruiz, 2012). Los
estudios en la materia han demostrado ampliamente que el profesor es un actor clave en la implementacion efectiva de
las reformas educativas. Uno de los supuestos principales de la reforma es que los maestros son quienes deben asumir la
parte practica del cambio educativo (Ezpeleta, 2004). La conciencia de la complejidad de la practica docente ha llevado a
buscar sistemas de indicadores multiples que combinan pruebas de conocimientos; autorreportes de los docentes,
diarios o bitacoras; encuestas que recogen las opiniones de alumnos y padres de familia; observaciones en aula y
portafolios y otros acercamientos basados en la revision de materiales y productos de la docencia. Cada acercamiento
tiene puntos fuertes y débiles; ninguno es superior o inferior a otros en forma absoluta, sino que la calidad de la
informacion que proporciona cada uno depende del aspecto a estudiar y del propdsito del estudio, de la calidad del
instrumento y de la forma en que se aplique y se analicen sus resultados (Martinez Rizo, 2016). Sin embargo, los esfuerzos
del Gobierno Mexicano por hacer obligatoria una evaluacion para los maestros de educacion basica han provocado una
fuerte polémica. Siendo una de las principales preocupaciones, las consecuencias para los docentes en caso de no
aprobar su evaluacion del desempefio (Martinez Rizo, 2016). El proceso de evaluacion del Servicio Profesional Docente
(SPD) contempla varias etapas y mecanismos para la verificacion de los conocimientos y habilidades de los docentes (SEP,
2016a). Asimismo, proporciona lineamientos a partir de los cuales se establecen los indicadores que deberan cumplirse
en el desempefo de los docentes (SEP, 2016b). Es importante precisar la distincion entre la evaluacion del desempefio
docente (que es mas amplia) y la evaluacion de la practica docente, la cual se restringe a la interaccion entre docentes y
estudiantes en el ambito de la

34 clase (Arbesu y Rueda, 2003). En este trabajo, se especifica sobre la evaluacion de la practica pedagogica, la cual hace
referencia al segundo aspecto mencionado. De acuerdo con Moreno (2002), la practica de los profesores ha recibido
varios nombres dependiendo del enfoque sobre el cual se aborde su conceptualizacion; algunos de estos pueden ser el
de pedagogica, docente, educativa, de ensefanza, entre otros. Hasta hace algunos afos, la concepcion de la practica
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pedagogica aun se limitaba, a una practica en donde el actor principal era el docente, mientras que el alumno asumia una
posicion receptiva hacia su aprendizaje (Stone, 1999). Asimismo, dejaba a un lado el contexto en el cual se desarrollaba la
actividad educativa y las interacciones que en ella ocurrian. Por su parte, Martinez Rizo (2012) enfatiza el logro de los
aprendizajes como la finalidad de la practica pedagogica y menciona que no es exclusivo del trabajo en el aula, sino que
también se contempla el trabajo fuera del aula que esta directamente relacionado con lo que se hace en el aula (p. €]., la
planeacion de clase). Otro punto de vista sefiala que tiene que ver con la busqueda por mejorar su practica para generar
aprendizaje y desarrollo en el alumno y que la actividad docente se encuentra ligada a la realidad contextual del aula
(Castro, Peley y Morillo, 2006). De manera similar, Moreno (2002) presenta una perspectiva desde la que se conceptualiza
la practica pedagogica como un proceso de interaccion social y educativa en donde intervienen los actores educativos
con los lineamientos y politicas institucionales. Tomando esto en consideracion, la evaluacion de la practica pedagogica
supone la observacion y verificacion del quehacer pedagogico del docente, tanto dentro como fuera del aula. Fuera del
aula rescata los elementos propios de la planeacion didactica, mientras que dentro del aula se refiere al aspecto de la
clase como tal y la dinamica de la misma. Aunado a lo anterior, y desde la vision de los actores involucrados, Bolancé,
Cuadrado, Ruiz y Sadnchez (2013) mencionan la importancia de considerar la reflexion del docente sobre su propia
practica pedagodgica como un elemento para su mejora y desarrollo. Con respecto a los responsables de realizar esta
evaluacion, el marco normativo mexicano sefiala la importancia de los supervisores y directores

35 escolares para la observacion y evaluacion de la practica pedagodgica, asi como de su responsabilidad de éstos para la
mejora de la practica docente (SEP, 2016c). Por otra parte, el marco normativo vigente en el Estado de Yucatan, sefiala
que los supervisores, directores y asesores técnicos pedagogicos tienen la responsabilidad de acompafar la practica
pedagdgica y proponer estrategias de mejora (SEGEY, 2011). Sin embargo, no se cuenta actualmente con herramientas en
el Estado que les permitan a estas figuras educativas acercarse a la evaluacion de la practica pedagogica de manera
formativa. Si bien existe una iniciativa Federal para la implementacion de un método sistematico de observacion en el aula
(Stallings, 1977, como se citd en SEP, 2015), este método se centra principalmente en verificar el uso y administracion del
tiempo de la clase, dejando fuera aspectos mas relacionados con la calidad educativa como lo refieren otras normativas
estatales, nacionales e internacionales (OCDE, 2009; SEGEY, 2011; SEP, 2016b). Por consiguiente, se plantea este trabajo
respondiendo a las necesidades plasmadas en el marco legal de la politica educativa en México que hace alusion al
seguimiento y atencion de los docentes como una piedra angular en el desarrollo educativo. Y también, en funcion de los
lineamientos y estandares plasmados para los docentes por la propia Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de
Yucatan (SEGEY, 2013-2018). Para esto, se establecen como objetivos: (a) construir instrumentos de evaluacion de la
practica docente que permitan retroalimentar su accion pedagdgica en el estado de Yucatan; (b) aportar elementos de
validez de los instrumentos de evaluacion para asegurar que cumplan con caracteristicas psicométricas adecuadas; (c)
verificar la pertinencia de los instrumentos entre la comunidad educativa en el estado de Yucatan a traves de la opinion de
los actores educativos; y (d) elaborar rubricas de observacién que permitan tener una descripcion clara de lo que se
espera de cada docente.

36 En el primer aspecto, se realizd una revision tedrica de varios sistemas de evaluaciéon docente en México y en otras
partes del mundo. De igual manera, se hizo una recopilacion de instrumentos de medicion para la evaluacion de la
practica pedagogica. Y finalmente, se extrajeron los documentos propios de la normativa nacional y estatal, que
contemplan los lineamientos y mecanismos para la evaluacion de la practica pedagogica. Para la construccion de los
instrumentos, se elaboraron procedimientos de acuerdo con criterios técnicos para el desarrollo y uso de instrumentos
de evaluacion educativa (INEE, 2014). Para ello, se establecieron cuatro comités: (a) académico, (b) de especificaciones,
(c) de elaboracion de reactivos y, (d) de validacion. Para cada uno de los comités se utilizaron contenidos y formatos
establecidos por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) como fuentes de evidencia del trabajo en
cada una de las sesiones. De tal manera, que en cada una de las sesiones de trabajo se generaron productos y se
establecieron acuerdos de manera grupal. Los comités académico, de especificaciones y de validacion se conformaron
por supervisores, directores y docentes de los niveles de primaria y secundaria (publicas). Por su parte, el comité de
elaboracion de reactivos estuvo conformado por evaluadores educativos, quienes redactaron cada uno de los reactivos
siguiendo con las especificaciones sefaladas por los comités que los antecedieron. Después del trabajo con los comités,
se procedio a la aplicacion piloto de los mismos. Para esto, primero se socializo la informacion con supervisores de los
niveles de primaria y secundaria de la SEGEY y posteriormente, se dio la capacitacion para la aplicacion piloto de los
instrumentos. El tiempo para recolectar los datos fue de 3 semanas, en las cuales cada uno de los supervisores tendria
que hacer 5 evaluaciones como minimo. Con estos datos, se realizaron los analisis psicométricos de los instrumentos.

37 Los instrumentos fueron entregados por los supervisores en una fecha determinada y con estos actores se realizd un
grupo de enfoque con la finalidad de recoger sus opiniones acerca de la aplicacion piloto de los instrumentos y verificar

14/46



Curiginal

la idoneidad del proceso utilizando como preguntas guia: (a) los beneficios que percibieron al utilizar los instrumentos, (b)
los retos a los que se enfrentaron al utilizar los instrumentos y, (c) los ajustes y recomendaciones para la mejora de los
instrumentos. Para la construccion de las rubricas descriptivas se establecieron dos Comités: (a) de elaboracion de
rubricas y, (b) de validacion de rubricas. En el primero participaron 14 supervisores de primaria y secundaria, en donde la
tarea consistia en desarrollar los descriptores por cada uno de los reactivos de los instrumentos. Para esto, se
proporciono capacitacion sobre la metodologia para el establecimiento de descriptores de desempefio, se definieron en
parejas los descriptores para cada uno de los factores (un factor por pareja), se compartio de manera grupal y finalmente,
se revisO de manera cruzada. Para la elaboracion de cada nivel de desempefio, se asignaron descriptores para el nivel
suficiente, posteriormente para el insuficiente y deficiente, y finalmente para el nivel sobresaliente. En el caso del sequndo
Comité, se contd con la participacion total de 32 supervisores y directores de primaria y secundaria, en donde el objetivo
fue verificar y validar los descriptores de las rubricas elaboradas por el comité anterior. Este comité, se llevo a cabo en dos
sesiones: (a) en la primera se trabajo con la guia de observacion en el aula y participaron un total de 20 personas,
verificando los instrumentos por equipos en un primer momento, y estableciendo acuerdos en plenaria en un sequndo
momento; (b) en la segunda sesidn se trabajé con la revision de la planeacion didactica y participaron otras 12 personas,
siguiendo con la misma metodologia que se siguid con los que verificaron los descriptores de la guia de observacion en
elaula

38 . Una vez concluido el trabajo con los actores educativos, se hicieron las modificaciones en funcion de las
observaciones generadas a lo largo del proceso, se generaron los instrumentos en version electronica para la generacion
de reportes automatizados y finalmente, se desarrollo el protocolo de los instrumentos y el manual de aplicacion de los
mismos, en donde se describe la justificacion de los mismos, el proceso de construccion, sus caracteristicas y las normas
de uso. Seguidamente, el producto final se sometio a revision con los Directores de los niveles educativos involucrados,
Secretarios Técnicos y Coordinadores Pedagogicos de la SEGEY para precisar aspectos de la terminologia y normatividad
estatal en materia de educacion. Finalmente, se disefid un proceso de capacitacion para los supervisores educativos y
directivos de primaria y secundaria de cada una de las 16 regiones educativas en las que esta dividido el Estado de
Yucatan, con la finalidad de prepararlos para el correcto uso de las herramientas generadas en este proceso. 2.2.2.
Desempefio formativo docente Cerdn Urzua, C. et. alt; (2020). Disefio y validacidon de un cuestionario para evaluar
desempefio docente asociado a las practicas evaluativas formativas. Manifiesta en su trabajo de investigacion que; Las
competencias del profesorado estan enmarcadas dentro de la escuela y se conjugan dentro de multiples situaciones
pedagogicas vinculadas al disefio de la ensefianza, la mediacion de los aprendizajes y la evaluacion, entre otras. En
general, el profesor es un docente que se desempefia en un campo pedagogico de inter- relaciones, lo que permite
definir el desempefio del docente y ende comprender que existe una relacion dialéctica entre el sujeto (docente), el
objeto como aprendizaje mediado y los estudiantes que aprenden En ese sentido se define como desemperio docente el
saber "actuar eficazmente” (Perrenoud, 1998) dentro de un contexto, en este caso de un ambiente dulico en contexto
escolar. Esto implica el desarrollo de desempefios pedagogicos aulicos asociadas a un aspecto especifico definido como
proceso de ensefianza- aprendizaje, dentro de estos desempefios podemos mencionar algunos

39 como, gestionar actividades para mediar los procesos de aprendizaje y evaluar formativamente los resultados de
aprendizaje a partir de acciones reflexivas y de retroalimentacion Autores como Perrenoud (2004) consideran que una de
las diez competencias pedagogicas mas relevantes esta asociada a “gestionar la progresion de los aprendizajes” y que
tiene relacion con generar condiciones propicias para aprender. Dentro de esta competencia destaca un desempefio
vinculado con la evaluacion. La evaluacion es una accion conceptualmente Unica que, dependiendo del momento o de la
necesidad, adopta funciones diversas (Lukas & Santiago, 2009) adquiriendo importancia la temporalidad, sus actores y su
finalidad. Dentro de este ultimo punto, la evaluacion se divide en diagndstica, formativa y Sumativa. La evaluacion
diagnostica permite evaluar aspectos de entrada como los inicios de un curso, el disefio de ensefianza, las concepciones
previas, entre otros. En tanto la evaluacion sumativa tiene como propdsito determinar niveles de rendimiento y hace
referencia a un juicio en torno a un proceso que ha finalizado, por lo que es retrospectivo (Nufiez & Quifiones, 2012). Por
su parte la evaluacion formativa tiene un proposito distinto. El concepto de evaluacion formativa, se ha de-construido
con el correr del tiempo, paso de ser durante la década de los afios 60 del siglo XX, un tipo de evaluacion que intentaba
buscar informacion sobre el proceso, oponiéndose a la evaluacion que sirve para valorar el resultado final, hasta su
posterior ampliacion conceptual, durante la década del 90, como una instancia en el que el docente puede tomar
decisiones instruccionales a partir de la informacion que obtiene del proceso (Brookhar, 2009). Shepard, Hammerness,
Darling-Hammond y Rust (2005) desde el inicio definieron a la evaluacion formativa como una evaluacion que es llevada
a cabo durante el proceso instructivo con el propdsito de mejorar la ensefianza o el aprendizaje, lo que significo un
avance sustancial desde el punto de vista epistemologico del concepto, ya que permitio establecer una finalidad y
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constituirse como una alternativa al enfoque por medicion. Autores como Black y Wiliam (1998) y Brookhart (2009), han
consolidado la idea de que la evaluacion formativa no solo es efectiva en la

40 obtencion y comunicacion de informacién cognitiva, sino que ademas es el motor motivador en el aprendizaje, ya
que, desprendida de su valor punitivo, la calificacion, la evaluacion formativa es capaz de impactar afectivamente a los
estudiantes para que sigan aprendiendo. Por otro lado, la evaluacion formativa permite que los docentes hagan ajustes a
la instruccion a partir de la evidencia recolectada, entregandoles a los estudiantes retroalimentacion que les permita
mejorar sus aprendizajes. Para Black y Wiliam (2009) la evaluacion formativa permite recolectar evidencia acerca del logro
en el aprendizaje y que, al ser interpretada y utilizada (por docentes y estudiantes), ayuda para tomar decisiones sobre los
proximos pasos a seguir en el proceso de enseflanza y aprendizaje. Aqui el uso de la evidencia recolectada a través de la
evaluacion no solo sirve para informar, sino también transformar la practica pedagogica y mejorar el desempefio de los
estudiantes. En palabras de Perrenoud “una de las competencias cruciales, en la ensefianza, es saber regular los procesos
de aprendizaje mas que ayudar al éxito de la actividad” (2004, p. 41). Podemos decir entonces que, la evaluacion formativa
se sitla como un desemperio docente practico y cercano a la singularizacion del individuo que aprende, es decir, no
estandarizada y mas que promover una medicion tiene como propdsito regular los procesos. En Chile, existen ciertas
problematicas que deben resolverse. Segun UNICEF (2016) se debe revisar el sistema de evaluacion ya que esta orientado
a la calificacion, principalmente de resultados y productos finales. Sabiendo esto, cabe preguntarse ;COmo se estan
desempefiando los docentes en nuestro pais, en el ambito de la evaluacion formativa? Los informes de evaluacion
docente que realiza el Estado en Chile, demuestran qué aspectos relacionados con la evaluacion para el aprendizaje son
una debilidad en las escuelas, declarando que el desempenio vinculado a la evaluacion formativa definido como:
"Reflexion a partir de los resultados de la evaluacion” es el mas descendido. (Manzi, Gonzalez & Sun, 2011; Herrada, 2015).
Esta dimension esta directamente vinculada con la

41 responsabilidad docente frente a los resultados de los alumnos y la retroalimentacion efectuada a sus estudiantes. En
este sentido, destacamos de manera particular que el enfoque pedagogico de la evaluacion esta vinculada directamente a
la evaluacion formativa y a la retroalimentacion de aprendizajes a nivel de aula. Otro estudio publicado por Ravela,
Leymonié, Viflas y Haretche (2014) en torno a la evaluacion de aula en paises como Chile, Peru, Colombia y Uruguay,
demostrd que en Chile prevalece un enfoque por medicion, cuyo énfasis esta dado en la calificacion y el uso de
instrumentos asociados al item de preguntas cerradas. Dentro de la escuela, la evaluacion docente debe ser una
prioridad, con el propdsito de desarrollar una cultura evaluativa y reflexiva del quehacer docente (Rueda, Luna, Garcia &
Loredo, 2010), donde lo fundamental sea la valorizacion y reflexion de las practicas pedagdgicas que orientan el
mejoramiento de la calidad educativa (Carlos-Guzman, 2016). A partir de lo anterior es relevante evaluar el desempeiio de
los docentes puesto que los desemperios a nivel de aula permiten un mayor aseguramiento de la calidad de los
aprendizajes y por ende una mejor gestion por parte de los equipos de gestion de sus docentes en torno al desarrollo del
curriculo y las practicas pedagogicas para una mejor toma de decisiones promover la regulacion y autorregulacion
docente. En consecuencia, contar con un instrumento de evaluacion del desempefo docente en torno a la evaluacion
formativa en la medida que el instrumento responde a un modelo tedrico y cuenta con la validez en los criterios
psicométricos, tomando la percepcion de los estudiantes tiene multiples ventajas ya que permite valorar la practica
docente (Garcia & Medécigo, 2014). Sin embargo, esto debe ir acompafiado de orientaciones y apoyo técnico hacia el
docente que le permita identificar donde se encuentra y qué es lo que debe lograr. Desde esta perspectiva, en Chile
prevalece un enfoque por medicion sustentado por una fuerte exigencia curricular, en donde predominan los indicadores
de evaluacion y el avance del desarrollo escolar estandarizado.

42 De hecho, no se considera la singularidad del alumno, por lo que se establece una brecha respecto de lo que los y las
estudiantes saben y pueden hacer y acercandose a lo que debiesen saber en vinculacion con el progreso de un curso
estandar (Equipo D. T., 2015). Dentro de este contexto, comprendemos la importancia de la evaluacion formativa y la
problematica que se establece en Chile, al coexistir una alta necesidad por mejorar los aprendizajes, pero a la vez, una
cultura escolar instalada sobre la calificacion y la educacion estandarizada. A partir de ello, es importante contar con un
instrumento que mida este desempefo para poder identificar qué dimensiones son las que estan asociadas a la practica
evaluativa de caracter formativo y cuales son los aspectos que deben mejorar. En ese contexto, de acuerdo, a los
informes de la evaluacion docente que realiza el Estado, que los docentes no se desempefian competentemente en la
gestion los procesos reflexivos asociados a los resultados de aprendizaje de los estudiantes y que por ende sobresale el
enfoque por medicion. Sin embargo, desconocemos cuales son todas las dimensiones relacionadas con esta mala
practica. Sostenemos como hipdtesis que existen variadas dimensiones que contribuyen al buen desemperio de un
docente y que estan relacionadas con: la comunicacion de los resultados de las pruebas de rendimiento a través de la
retroalimentacion; la anticipacion de las dificultades en el aprendizaje de manera pro-activa; la evaluacion formativa de
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proceso de manera interactiva vinculada a la construccion de aprendizajes autonomos; la evaluacion formativa
metacognitiva, asociada al proceso interno de la informacion; la evaluacion formativa retroactiva, que retroalimenta los
resultados o producto durante el proceso de aprendizaje durante la clase; vy, la evaluacion formativa ajustada a las
necesidades de los estudiantes y su trayectoria escolar. Por lo tanto, ante la necesidad y carencia de instrumentos que
permitan evaluar el desempefo docente durante las practicas profesionales, este estudio se propuso como objetivo,
proponer un instrumento que permita evaluar las practicas del profesorado en aspectos evaluativos, asi como de

43 retroalimentacion de aprendizajes es crucial para la toma decisiones educativas. Dimension 1. Desempefio
pedagodgico Pareja, M. Q. (2020). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; En

la actualidad, segun Sanchez y Araya (2013), la educacion demanda la implementacion de una escuela que responda a los
distintos cambios acelerados que vive nuestra sociedad, producto del avance tecnologico y las nuevas formas de acceso
al conocimiento, por ello que se requieren directivos y docentes innovadores y comprometidos a brindar una educacion
de calidad. Segun el Minedu (2014) sefiala a la gestidon educativa como el conjunto de acciones que orientan y conducen
los distintos componentes de la institucion educativa que se ejecutan para el logro de los objetivos institucionales
planteados en el proyecto educativo institucional. Asi mismo, el articulo 64 de la Ley n.2 28044, Ley General de
Educacion, sefiala que quienes dirigen una institucion educativa deben tener la capacidad de planificar, organizar, dirigir y
controlar los procesos de la institucion educativa como soporte de acciones para la ensefianza y aprendizaje realizandose
en un marco de respeto a la autonomia pedagogica que favorecera la accion educativa. Una gestion adecuada pasa por
distintos momentos: diagnostico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion en concordancia. Simon (2013) afirma
que dichos momentos estan en constante interaccion, conducidos a obtener resultados definidos por los equipos
directivos. Sobre lo sefialado anteriormente la presente investigacion permitira identificar que una eficiente gestion
pedagogica del directivo, generara éptimas condiciones de calidad educativa, como lo sefiala Guillén (2015) que es
fundamental que se tomen acciones para el logro de los objetivos, cuya responsabilidad son de ambos: directivos y
docentes. En el Peru, el Marco del buen desempefio directivo (2014), sefiala que quien dirija la institucion educativa, tenga
el conocimiento pedagogico, asi podra llevar una gestion eficaz, eficiente donde promueva las fortalezas de todos los
integrantes de la institucion, buscando “un modelo de gestion

44 escolar centrado en aprendizajes, a partir del liderazgo pedagodgico en el equipo directivo, que dote al docente de las
condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes fundamentales”. Asimismo, Camarero (2015) sefiala que el directivo
es un modelo de lider transaccional y transformacional, que pone en practica los diferentes estilos directivos; en nuestro
contexto se requiere un directivo que transforme y consolide una gestion pedagogica acorde al contexto educativo.

Por esto el Marco del buen desempefio docente (2014) reconoce a la profesion docente como un accionar que demanda
una reflexion constante respecto a su desempeno pedagogico a traves de la dinamica de interacciones entre el
aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar, entre estudiantes y comunidad educativa en una constante
reflexion de su desempeno laboral, buscando su perfeccionamiento profesional. En esta medida el Marco del buen
desempefio directivo (2014) sefiala que para la mejora de la calidad educativa se requiere que la gestion pedagodgica de la
institucion educativa tome en cuenta las dimensiones: planeacion, organizacion, direccion y control que permite
dinamizar el proceso de gestion educativa y pedagogica. La UNESCO (2011) plantea que es fundamental la formacion de
los directivos en temas de gestion que le brinden estrategias, conocimientos y recursos para la organizacion e
intervencion en la gestion de la institucion que dirige basada en los principios de eficacia, relevancia, pertinencia,
eficiencia y equidad. Asimismo Herrera y Buitrago (2015) mencionan que un directivo preparado posee conocimientos,
capacidades y habilidades que permiten la interaccion con la comunidad educativa en un contexto social y cultural,
donde la innovacion y el conocimiento en el aprendizaje de los estudiantes son decisivos, viene reforzada por lo que
Rivas (2017) aflade que para poder llevar a la practica la innovacion del sistema educativo tradicional se requiere propiciar
entornos innovadores oportunos en correspondencia con la necesidad de

la comunidad.

Mallma, A. C.
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Uno de los asuntos en que la

45 mayoria de los paises del mundo de este siglo esta de acuerdo, es sobre el rol fundamental que tiene la educacion en
el desarrollo social y econdmico de las naciones. La UNESCO (2011) sefiala que en la actualidad el numero de personas
que recibe educacion es el mas alto de la historia, incluso los paises con mayor pobreza han aumentado sus indices de
escolaridad, corroborandose con ello la expansion del servicio educativo a nivel mundial. Sin embargo, se considera que
lo que demanda la sociedad actual va mas alla de tener aulas llenas de estudiantes; requiere de cambios que hagan
posible una educacion de calidad y que esta logre ser un instrumento de desarrollo social para solucionar los problemas
de estos tiempos. El derecho a la educacion esta reconocido tacitamente en los principales documentos como en el
articulo 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948) el cual sefiala que toda persona tiene derecho a
la educacion; en la Constitucion Politica del Peru (1993) se hace referencia al papel del Estado como promotor de
desarrollo cientifico y tecnologico del pais, el cual sera posible mediante la educacion. Asimismo, el articulo 2° de la Ley
Nro. 28044, Ley General de Educacion, (2003) sefiala que la educacion es un servicio brindado por el Estado y se
desarrolla en instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad. De acuerdo a lo establecido por dicha ley, la
institucion educativa constituye uno de los ambitos en los que se desarrolla la educacion. A este nivel, es fundamental
que se den las acciones mas significativas para la tan ansiada calidad de la educacion. Para lograrlo, cumplen un rol
sustancial los directores y los docentes.

Enconcordanciaconloexpuesto

anteriormente, el presente trabajo de investigacion tiene como propdsito establecer
la

relacion entre el liderazgo pedagogico del director y el desemperio

docente.

Dicho propdsito es de gran relevancia, pues existe un generalizado desconocimiento de los lideres de las instituciones
educativas sobre el impacto que ellos causan en el aprendizaje y desempefo de los docentes a su cargo, pues existe una
creencia generalizada de que es el docente -quien

46 ejecuta directamente la accion pedagogica- el unico responsable de los buenos y malos resultados del aprendizaje. En
este contexto se hace necesario replantear en la practica el rol del director, quien ha asumido, por muchos afios, un papel
unicamente administrativo y burocratico, dejando de lado su rol principal, el de ser un lider pedagogico. A partir de eso se
plantea la siguiente interrogante: ;Qué

relacion existe entre el liderazgo pedagogico
del director y el desemperio
docente?

Para responder dichos cuestionamientos se realizd una investigacion de tipo cuantitativa, teniendo como poblacion a
estudiantes, docentes

y directivos de
la institucion educativa Maria Parado de Bellido del distrito del Rimac, Lima, durante el

ano 2017. Para el logro de la calidad educativa influyen muchos factores, algunos relacionados con el entorno cultural,
social y econodmico de los estudiantes; sin embargo, hay otros elementos de gran relevancia dentro de las escuelas que
también influyen en tal objetivo. Es el caso de la gestion y el liderazgo que ejercen los directores, siendo su participacion
un elemento fundamental cuando se quiere lograr una educacion de calidad. Sobre esto Freire y Miranda (2014) afirman
que algunas condiciones al interior de las escuelas también muestran asociaciones importantes, como es el caso de la
gestion del director, que sin duda tendria efectos sobre el aprendizaje. Sin embargo, cabe mencionar que a pesar del
importante papel del director Fernandez y Hernandez (2013) sostienen que tanto docentes y gestores de las escuelas no
cuentan con la suficiente formacion para trabajar en los nuevos contextos en los que se desenvuelve la sociedad de este
siglo

con relacion a lo antes sefialado en el Marco del buen desempefio directivo (2014), se ha sostenido que dentro de la
escuela, los directivos son el segundo factor que mas influye en el aprendizaje de los estudiantes, siendo un elemento
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clave en la calidad educativa. Refuerza esta idea la afirmacion de que «numerosos directores se han vi s to desplazados
del rango de funcionarios mas o menos visibles al de responsables de la primera linea de éxito educativo en el seno de la
escuela» (Escamilla 2006: 32).

47 Elrol que tiene el director es fundamental para lograr los cambios necesarios para conseguir la calidad educativa; en
concordancia con ello Anderson (2010) afirma que la calidad del liderazgo directivo es altamente significativa para la
calidad de las practicas docentes y el la calidad de los aprendizajes. Refiriéndose a los directores se sostiene que «Estos
lideres funcionales, orientados en lo pedagogico, tienen su impacto real y efectivo tanto en el cuerpo de profesores
como en los alumnos y alumnas de los centros educativos» (Rodriguez-Molina 2011: 255). Segun Bolivar (2010) el
impacto de un lider eficaz es mas evidente en escuelas mas vulnerables, como aquellas situadas en comunidades de
mucha pobreza, escasos recursos o geograficamente aislados. Sobre la influencia del director en el aprendizaje, Weinstein
(2009) afirma que un liderazgo directivo incorrecto puede llevar a una disminucion del aprendizaje de los alumnos,
afectando seriamente a las escuelas en su calidad (Citado en Mufioz y Marfan, 2011). En concordancia con ello, se ha
afirmado que «[...] el "efecto-director” es, normalmente, un efecto indirecto: no es él quien trabaja en las aulas, pero
puede contribuir a construir las condiciones para que se trabaje bien en ellas» (Bolivar 2007: 2). En relacion a ello, se
considera que «[...] el liderazgo aparece como la segunda variable de importancia después de “la clase”, a saber “sdlo la
ensefianza en aula influye mas sobre el aprendizaje que el liderazgo educativo» (Uribe 2010: 305). Sobre la relacion entre
el liderazgo educativo o pedagogico y el aprendizaje, Medina y Gomez (2014) afirman que el trabajo mancomunado entre
los lideres escolares y el equipo docente impactaran en la calidad de los resultados escolares y asi como en la
sostenibilidad de la escuela. Desde el plano normativo, en el articulo 55° de la Ley Nro. 28044, Ley General de Educacion,
seflala que «El director es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucion Educativa. Es responsable de la
gestion en los ambitos pedagogico, institucional y administrativo». A pesar de estas multiples funciones que
normativamente se ha asignado al director, tradicionalmente ha desempefiado un rol meramente burocratico y
prioritariamente administrativo, centrado en lo formal; con una

48 actitud muy alejada y por encima de la labor pedagodgica. Al respecto, en una investigacion sobre los directores
escolares, se concluye que la mayoria de ellos relacionan su rol de manera prioritaria con la mejora de la infraestructura
escolar. Entre otras actividades se sostiene que «resolver problemas, llenar formas, entregar formatos a los superiores, dar
seguimiento a las peticiones. A lo que concluye sefialando que no se hace mencion a su relacion con el docente, esto
denota una separacion de roles entre los directores y los docentes [...] pareciera que no existe una interseccion en lo que
respecta a los procesos de ensefianza aprendizaje» (Zorrilla y Pérez 2006: 122). Al respecto, en «El pasado se premiaba a
los lideres educativos por una gestion técnica eficiente de las escuelas o de los sistemas [...] en la actualidad, un liderazgo
educativo orientado a cumplir cualquier objetivo que no sea el aprendizaje escolar es, cada vez mas, percibido como
ilegitimo e inefectivo» (Leithwood 2009: 19). Dentro de la escuela encontramos a los principales actores educativos que
influyen en el aprendizaje: el director y los docentes. Sobre el docente Martinic (2002) sostiene que las escuelas mas
eficaces son aquellas en las que existe una buena relacidn entre profesor y alumno; y entre directores y docentes (Citado
en Lopez, 2010). Por otro lado, por mucho tiempo se ha reforzado la idea sobre el papel determinante que tiene las
condiciones socioeconomicas para el éxito del aprendizaje, y que muy poco podria hacerse dentro de la escuela para
revertir esta situacion. En relacion a ello la Universidad del Desarrollo Profesional (2000), en una de sus publicaciones
afirma que es el desempefio profesional del maestro es el que influye de modo determinante en los aprendizajes.
Volviendo al rol de lider pedagdgico del director se debe considerar que «Su cometido basico seria el de animar el trabajo
de los profesores en las aulas, apoyarlos, supervisarlos, asi como ser portavoz, incluso formador en ciertas practicas y
métodos de ensefianza [...] liderar como persona que conoce qué y como es la ensefianza eficaz, cobmo evaluar y como
ayudar a los profesores a mejorar su ensefianza» (Salazar 2006: 6). Del mismo modo

Marina (2015) sostiene que los buenos resultados
49 educativos son resultado de la calidad del personal docente, de ahi que los estudiantes con

docentes con alto desempefio lograran avances mas rapidos que los alumnos con docentes con bajo desempefio. Son
competencias relevantes de los docentes «[..] la planificacion y preparacion de la enseflanza; creacion de ambientes
propicios para el aprendizaje; la ensefianza propiamente tal y la evaluacion; reflexion sobre la propia

practicadocenteylastareas

y responsabilidades profesionales» (Assaél y Pavez 2008: 48). Sin embargo muchas de estas acciones individuales pueden
verse no aprovechadas si las condiciones y la organizacion dentro de la escuela no estan dadas. A partir de la doctrina
citada en los parrafos precedentes, podemos sostener que el rol del docente es primordial para el logro del aprendizaje
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de los estudiantes y es importante tener en cuenta que muchos de sus resultados estan relacionados a las acciones que
realiza el director como lider pedagdgico de la escuela. Sobre lo sefialado «[...] a nivel de instituciones educativas— los
factores "profesor” y “liderazgo directivo” son las variables que mayor peso tienen sobre los resultados de aprendizaje de
los estudiantes [...]» (Paz y Becerra et al. 2011: 39). Herndndez, Murillo y Martinez (2011) realizan una investigacion en
diferentes paises de Iberoameérica en torno a las escuelas eficaces y aquellas que no lo son. En las escuelas menos
eficaces el director asumia un rol burocratico y administrativo antes que pedagogico. En relacion a lo antes indicado, «[...]
en la mayoria de los paises, el papel del director ha estado estructurado y determinado por una funcion mas
administrativa que pedagodgica [...] eso ha limitado que el director haga un seguimiento y acompafiamiento del trabajo
pedagogico del docente» (Maureira 2006: 2). A este nivel, es importante establecer cuales serian las acciones de un buen
desempefio del profesor. Al respecto, «El desemparfio del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones;
este

se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno» (

Montenegro 2007: 19). Para el caso peruano, el Marco del buen desempeno docente (2014) sefiala cuatro dominios:
la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,

desarrollo de la ensefianza en el aula, la articulacion de la

50 gestion escolar con las familias y la comunidad y, por ultimo, la identidad docente

y el desarrollo de su profesionalidad.

Para el

caso del liderazgo pedagogico del director, el cual se encuentra descrito en el Marco del buen desempeno directivo
(2014), se reconoce que el director debe gestionar

las

condiciones para la mejora de los aprendizajes y orientar los procesos pedagogicos para la mejora

de los aprendizajes.

Dimension 2: Desempeiio personal Condor, B. H., y Bunci, M. R. (2019). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; Una

alternativa

MATCHING BLOCK 12/25 W  https://docplayer.es/207731006-Calidad-educati ...

para mejorar la calidad de la ensefianza es renovar la calidad de los servicios educativos, a partir de la valoracion
cualitativa del desemperio docente en el aula.

Evaluacion que deja de ser cuantitativa, con caracter sancionador, para constituirse en un proceso de crecimiento
personal y profesional, el cual rompe las barreras de la resistencia a ser observado. Al respecto, Martinez y Lavin (2017)
sefalan: ..en

100% MATCHING BLOCK 14/25 W  https://comie.org.mx/congreso/memoriaelectroni ...

la actualidad, dentro del ambito educativo formal, hablar sobre desemperio docente implica abordar un tema que forma
parte de la cotidianidad, es un concepto que se pone en practica, se fomenta, se divulga, se observa y, sobre todo, es
utilizado para evaluar a sus sujetos de referencia, cuando ocurre esto ultimo, la mayoria de las veces implica premios o
sanciones para los evaluados (

p. 2). Esta concepcidn tradicional de evaluacion con premios o sanciones aun se mantiene en la actualidad. Sin embargo,
es importante considerar que los resultados obtenidos, no siempre generan cambios en la ensefianza, pero si cambios en
los observados. Cambios vinculados con la desmotivacion, resistencia, baja del desempefio, negativismo y desconfianza
en el sistema educativo. La calidad del desempefio docente debe centrarse en primera instancia en el ser humano,
docente, en la reflexion permanente de cOmo ensefia, asi como en la creacion de necesidades externas e internas para
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mejorar la practica pedagogica. Es decir, en la generacion de un compromiso personal y social capaz de romper las
barreras del conformismo, estado de

51 confort hacia la investigacion y mejora continua. En sus estudios, Robalino (2005) manifiesta: ...resulta fundamental,
entonces, reconocer que la calidad del desempefio del maestro depende de un conjunto de factores, que incluyen, pero
superan el manejo de la disciplina y la didactica. Por ejemplo: el grado de compromiso con los resultados de su trabajo y
de la escuela, la interaccion con otros actores educativos dentro y fuera de la escuela, la autovaloracion personal y
profesional, el nivel de participacion en la definicion de politicas, en la construccion colectiva del proyecto educativo
escolar, en la definicion del modelo de gestion escolar, en el disefio de proyectos pedagogicos, etc. Es decir, el
desempefio profesional depende también de cuan involucrados y responsables se sienten los maestros en el desarrollo
de su escuela y de la educacion (p. 10). Directivos y docentes pueden contribuir a la transformacion educativa si
construyen el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la Planificacion Curricular Institucional (PCI) de manera colaborativa
y contextualizada a su realidad. Estas herramientas administrativas y pedagogicas creadas, ejecutadas y evaluadas a partir
de la busqueda de informacion, autoevaluacion objetiva y trabajo conjunto pueden llevarlos a la autovaloracion personal
y social. Los resultados de la observacion del desempefo docente deben concebirse como una oportunidad para
investigar y buscar otras formas de ensefiar a una generacion distinta a la del docente. La metodologia debe ir en la
busqueda de alternativas didacticas, pedagogicas y psicologicas de enseflanza y aprendizaje significativos. MinEduc
(2010),..."La evaluacion del desempefio docente permitird promover acciones didactico-pedagogicas que favorezcan los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo
profesional” (p. 1). Los resultados de la evaluacion del desemperio son valiosos insumos para levantar un diagnostico
pedagogico, a partir del cual se planteen propuestas de desarrollo personal y profesional; al igual que un plan de
acomparfiamiento pedagogico capaz de impulsar cambios al interior

52 de las instituciones educativas y poner en marcha nuevas y mejores formas de ensefar y aprender. Acompafiamiento
pedagogico El acompafamiento pedagdgico como un proceso de mejora continua, es una practica que se ha efectuado
en diferentes ambitos. En las instituciones particulares y especialmente las municipales ha estado presente y ha
contribuido a monitorear la forma de ensefiar y plantear estrategias de calidad educativa. En el sistema fiscal, pese a
constar en los Estandares de Gestion Escolar, Dimension de Gestion Administrativa, Componente Desarrollo Profesional
D1. C2. GE5. MinEduc (2017) “Se ejecutan procesos de apoyo y acompafiamiento pedagogico a la practica docente en
funcion de las necesidades institucionales” (p. 85) es aplicado parcialmente. De hecho, durante las visitas realizadas a los
observadores o acompafantes pedagogicos se visualiza: horarios de visitas aulicas con siete periodos continuos lo cual
no permite mirar la clase en su totalidad, ni reflexionar pedagogicamente con el docente; dificultades para determinar
objetivamente las fortalezas y docentes con desconocimiento del curriculo. Por ello es necesario analizar las destrezas,
textos escolares y otros insumos para estudiar la clase y emitir recomendaciones. Con el propdsito de institucionalizar el
acompafiamiento pedagogico en los establecimientos educativos es necesario consolidar el liderazgo pedagdgico con
una mision, vision y propositos claros del tipo de educacion que pretende lograr. Como también un trabajo compartido
con los demas actores educativos, centrado en el aprendizaje y progreso del estudiante. Esta forma de pensar conlleva a
realizar un proceso de acompafiamiento sistematicos, procesual, llevado a cabo por un auténtico lider pedagogico.
Realizar acompanamiento pedagdgico requiere que el acompafiante pedagodgico (asesor educativo, Rector/Director,
miembro de la junta académica, coordinador de area, etc.) amplie su vision de la gestion educativa, vaya mas alla de la
revision o no de documentos curriculares como planificaciones, portafolio del docente, calificaciones, etc., porque esta

53 revision por si sola aporta minimamente a la mejora de la calidad del desempefio docente. El objetivo es que se
convierta en una verdadero orientador y apoyo para el docente. Para no limitarse a la revision documental es necesario
clarificar las concepciones de acompafiamiento pedagogico. FONDEP (2008) manifiesta: El acompafiamiento no se limita
a asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagogicos, se centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de
las personas, por lo tanto, cultiva relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y
saberes a fin de mejorar capacidades y actitudes en el desempefo profesional de los educadores y en consecuencia
mejoren la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes (p.5). Como se puede ver el acompafiamiento pedagdgico es un
proceso horizontal y permanente de apoyo al directivo y al docente en su gestion. Busca identificar fortalezas y
debilidades, asi como generar espacios para consolidar conocimientos y habilidades para ensefar y aprender. El
acompafiamiento pedagodgico inicia con la preparacion del acompanante pedagogico, en aspectos relacionados con el
proceso de acompafiamiento, el curriculo, la didactica, planificacion, evaluacion, adaptaciones curriculares, enfoques
pedagogicos, desarrollo humano, reflexion pedagdgica, ente otros. Continua con la sensibilizacion e informacion a los
involucrados sobre quiénes y coOmo van a participar, asi como el levantamiento del diagnostico pedagogico a partir de la
observacion de clase e identificacion de fortalezas y debilidades, la comparacion y analisis de los documentos curriculares
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como las planificaciones de los docentes, materiales de los estudiantes, calificaciones y otros. Con estos resultados se
procede a la retroalimentacion pedagogica apoyada en preguntas generadoras que permiten a los mismos acompafiados
identificar sus potencialidades y limitaciones; es importante evitar un acompafiamiento punitivo basado en la
identificacion solo de aspectos negativos. Finalmente, a partir de la informacion diagnostica se

54 aplican estrategias como: circulos de estudio, observacion entre pares, tertulias pedagogicas, talleres, capacitaciones,
juegos de roles, simulaciones etc., para actualizar los saberes pedagodgicos y elevar la calidad de la enseflanza. Liderazgo
pedagogico de los directivos y docentes La calidad de la ensefianza, requiere considerar y trabajar desde varios frentes,
quiza el mas importante es mejorar la calidad de los docentes. Esta ultima debe iniciar por politicas estatales encaminadas
a formar directivos y docentes con habilidades, destrezas, actitudes, valores y saberes solidos del area o asignatura que
imparten y gestion del aula. Otros aspectos fundamentales son revalorizar el rol del docente, informar y motivar a los
adolescentes y jovenes a ser docentes, entre otros. Al respecto Leithwood et al. (2006) concibe: ...al liderazgo, como la
capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, de manera que estas puedan tomar las lineas propuestas como
premisa para su accion. Esta influencia, no basada en el poder o autoridad formal, se puede ejercer en distintas
dimensiones, especialmente en el plano organizativo, cuando una direccion logra alcanzar consenso y moviliza a la
organizacion en torno a metas comunes (p. 34). Al interior de las instituciones educativas es necesario incorporar
cambios en la forma en que se organizan y funcionan los establecimientos. Lograrlo requiere modificar la concepcion de
liderazgo, de autoritario, directivo, documental a un pedagdgico que apoye efectivamente la formacion de los
estudiantes. Es decir, directivos y docentes deben capacitarse, organizarse, consensuar y comprometerse para ensefiar de
la mejor manera posible. En contraste con las practicas en donde los directores dedican la mayor parte de su tiempo a
tareas que no se relacionan directamente con la mejora de la ensefianza ni el logro de resultados de aprendizaje de los
estudiantes. Como se puede evidenciar se busca cambiar un liderazgo vertical por uno que genere sinergia en el equipo
de trabajo, en donde

55 estudiantes, padres, directivos, comunidad se direccionen a un objetivo comun que es el aprendizaje significativo. Uno
de los factores para promover el cambio educativo y la consecuente calidad del aprendizaje y la enseflanza es generar el
liderazgo pedagogico en directivos y docentes y elevar su desempefio profesional. El promover una nueva forma de
gestionar la ensefianza a través del desarrollo personal y humano, la reflexion, retroalimentacion, la investigacion, el
compartir de experiencias, el acompafamiento pedagogico del Asesor Educativo u otro experto, la generacion de
propuestas de innovacion puede constituirse en el inicio de un verdadero cambio en educacion. Al respecto en el informe
MCKinsey y Mourshed (2008) expresan: ...las experiencias de los sistemas educativos exitosos y afirman que el principal
impulsor de las variaciones en el aprendizaje de los estudiantes es la calidad de los docentes. Los directivos informaron
diferencias en el volumen de aprendizaje de las distintas clases, las que dependieron principalmente de la calidad de la
ensefianza recibida. Ademas, el impacto negativo de los docentes con bajo desempefio es severo, particularmente en los
primeros afos de la escuela en donde se suscita una pérdida educacional irreversible. Como se puede concluir la
instruccion del docente y del directivo, la identificacion de las fortalezas y debilidades de su labor, la busqueda de otras
formas de ensefar, es decisiva si se quiere emprender propuestas de cambio (p.13). Para apoyar el cambio, el sistema
educativo nacional debe en primer lugar atender los problemas que presenta la institucion y sus actores como son:
desatencion en la formacion del futuro docente, desactualizacion profesional, y otros profesionales desempafando la
funcion docente. En primer lugar, se debe trabajar sobre el compromiso de la labor docente, ética y reconocimiento de la
gestion del educador. En segundo lugar, abordar los conflictos laborales generados al interior de las instituciones
educativas por la sobrecarga de trabajo administrativo; y la falta de compromiso de los padres de familia. En definitiva, es
conveniente promover el cambio del paradigma de la gestion del aprendizaje, en donde prime el aspecto pedagogico
sobre lo

56 administrativo, el trabajo colaborativo y reflexivo sobre el individual y la creacion de propuestas de innovacion. De esta
manera se busca modificar las concepciones del liderazgo basado en documentos escritos, con letra muerta, Utiles para
presentar evidencias de trabajo a los diferentes organismos gubernamentales, pero que son poco conocidos por los
demas actores educativos. La calidad de la ensefianza de los docentes La calidad educativa no se logra unicamente con la
construccion de infraestructura, ampliacion de la cobertura de la educacion e incremento de estudiantes en las aulas de
clase. La calidad se valora especialmente por la instruccion del docente y el mejoramiento de la ensefianza y aprendizaje.
Al respecto, la UNESCO (2014) declara: Es imprescindible contar con firmes politicas nacionales que asignen alta prioridad
al mejoramiento del aprendizaje y la enseflanza para lograr que todos los nifos que van a la escuela adquieran las
competencias y los conocimientos que se supone deben obtener. En los planes de educacion se deben exponer
objetivos y establecer niveles de referencia respecto de cuyo cumplimiento se pueda exigir responsabilidad a los
gobiernos, asi como los medios de alcanzarlos. El mejoramiento del aprendizaje, especialmente el de los nifos mas
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desfavorecidos, debe constituir un objetivo estratégico. Los planes han de incluir una serie de enfoques para mejorar la
calidad del personal docente, elaborados en consulta con los educadores y sus sindicatos. Tambiéen tienen que garantizar
que las estrategias estén respaldadas con recursos suficientes (p. 27). Docentes y directivos manifiestan que los problemas
mas significativos que en la actualidad enfrentan son la desactualizacion profesional y la presencia de otros profesionales
desempefiando las funciones docentes; puntos criticos que el sistema educativo debe atender. Mientras esto ocurre, al
interior de las instituciones educativas pueden iniciarse jornadas de estudio y retroalimentacion de los procesos de clase.
Al respecto Educacion Internacional, (2017) considera:

57 ...que la ensefianza de calidad es fundamental para un aprendizaje de calidad. En vista de los retos globales a los que se
enfrenta la profesion docente, como el abuso de los examenes estandarizados para evaluar los distintos niveles
educativos, la institucion educativa esta firmemente convencida de que los profesionales de la docencia y sus
organizaciones deberian abanderar el debate sobre qué es la calidad y la excelencia en la enseflanza” (p. 1) La ensefianza y
el aprendizaje de calidad requieren formacion y fortalecimiento del docente en varios ambitos como planificacion,
evaluacion diagndstica y formativa, metodologia, refuerzo académico, entre otros. Es necesario recordar que un docente
bien formado, altamente capacitado y con actitud propositiva logra aprendizajes significativos. Por eso es importante
dejar de teorizar sobre la calidad y empezar a demostrar un nivel profesional elevado, compromiso y ética en la labor
educativa. Otros factores que contribuyen al logro de la calidad educativa son el establecimiento de alianzas con otros
organismos gubernamentales o no, interesados por apoyar la educacion, ademas, los recursos didacticos y el estimulo
economico. Para, Braslavsky (2006), los Diez factores para una educacion de calidad para todos en el siglo XXI, son: El
foco en la pertinencia personal y social; La conviccion, la estima y la autoestima de los involucrados; La fortaleza ética y
profesional de los maestros y profesores; La capacidad de conduccion de los directores e inspectores; El trabajo en
equipo dentro de la escuela y los sistemas educativos; Las alianzas entre las escuelas y los otros agentes educativos; El
curriculo en todos sus niveles; La cantidad, calidad y disponibilidad de materiales educativos; La pluralidad y calidad de las
didacticas y Los minimos materiales y los incentivos socioecondmicos y culturales (p. 36). Dimension 3: Desempefio
institucional Cuadros,
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M. J. L. et. alt; (2020). Gestion educativa y desempefio docente en instituciones educativas inclusivas de primaria.
Revista Gestion |+ D, 5(1), 58-83.

Manifiesta en su trabajo de investigacion que;
El sistema educativo se desarticula de las exigencias del mundo actual, siendo ello un

58 elemento que genera el descontento y preocupacion por parte de las autoridades del sector educacion. Al respecto,
Martinez, Guevara y Valles (2016) refi eren que actualmente en las diferentes areas de los gobiernos se tiene en cuenta
que la calidad educativa es una problematica presente en los diferentes paises. Asimismo, existe desconocimiento de las
funciones que les corresponde asumir a los lideres educativos para poder realizar una gestion educativa adecuada y de
calidad y por otro lado, existe desmotivacion de algunos docentes en asumir sus funciones complementarias como
agentes educativos transformadores de la sociedad. Al respecto, Coban (2016), sostiene que la falta de pensamiento
critico y valores éticos de los agentes educativos se han convertido en problemas muy remarcados en los temas de
gestion educativa tanto a nivel mundial como nacional. La gestion educativa y el desempefio docente en la actualidad
son temas que preocupan a las autoridades competentes del sector educativo, debido a que de ellas depende el
desarrollo y futuro del pais. En ese escenario, la educacion debe ser abordada de acuerdo a los adelantos de la sociedad
que genera el presente siglo, no solo con un lider que posea solidos conocimientos en temas de gestion, sino también,
con docentes debidamente preparados y con el compromiso firme de realizar una labor educativa inclusiva, Optima y de
calidad. Con esta investigacion, se pretende contribuir a través de los resultados obtenidos sobre el estudio de la gestion
educativa y el desempefio docente a la mejora de la calidad de la educacion en las escuelas inclusivas de primaria;
asimismo, dar paso a investigaciones futuras que puedan abordar las variables en estudio y correlacionarlas con otras. La
educacion actual requiere que se aborden a traves de investigaciones, diferentes temas educativos con el fi n de aportar a
través de sus resultados. En la actualidad existen diferentes problemas que afectan a la educacion, especialmente la
gestion que realiza el director y el trabajo que realizan los docentes.

Los problemas que atraviesa este sector afectan a los estudiantes tanto regulares como inclusivos, entre los cuales se
considera a
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59 aquellos que poseen NEE - necesidades educativas especiales, limitaciones, diferencias religiosas, culturales, étnicas,
etc. quienes deben de gozar de una educacion igualitaria y de calidad.

La gestion educativa actualmente atraviesa diferentes problemas en cuanto a la falta de conocimientos de los directores
para orientar a los docentes en la atencion de estudiantes inclusivos, a la inadecuada adaptacion de los espacios fisicos de
las instituciones. Por otra parte, se observa que los docentes poseen limitados conocimientos para poder ensefar a los
estudiantes . Frenar esta problematica y revertir esta situacion, no es tarea facil, ya que se necesita del compromiso y de la
voluntad de las autoridades del sector educativo.

Asimismo, es necesario, que los directivos de las instituciones educativas de la Red 14, Ugel 5 de Lima Metroplolitana, se
preocupen por mejorar sus conocimientos en temas referente a gestion educativa a fi n de salvaguardar la educacion de
las instituciones que tienen a su cargo, los docentes se capaciten en temas de atencion de nifios inclusivos y ademas se
gestione en forma adecuada la mejora de la asignacion presupuestal que permita la adaptacion de los accesos para los
nifios inclusivos que lo requieren. Gestion educativa

La gestion educativa en las instituciones educativas se encuentra formada por un conjunto de actividades vinculadas
entre si. La gestion educativa son las acciones de dirigir y guiar una institucion. En la actualidad la gestion educativa viene
formando parte de la agenda del sector educativo, los cuales ponen en el tapete la problematica existente. La gestion
educativa segun Torres (2015), viene a ser el conjunto de acciones interrelacionadas, para el logro de los objetivos en un
plazo determinado. En tal sentido, la gestion educativa permite que el director conozca cada una de las funciones que le
corresponde asumir en cada una de sus dimensiones, con la finalidad de velar por los servicios que presta la institucion.
Es importante que cada uno de los objetivos institucionales se vaya logrando dentro de los plazos establecidos.

60 La finalidad de la gestion educativa en instituciones educativas es: “desarrollar un conjunto de estrategias
institucionales” (Ainscow, 2000, citado en Ocampo, 2015, p.15). Una adecuada gestion educativa permite la
transformacion de todo el sistema educativo, buscando mayores oportunidades para que la educacion se desarrolle
eficientemente y en forma igualitaria, teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de los estudiantes, ejerciéndola
en forma pertinente y adaptando el curriculo a la realidad. Se debe considerar que los estudiantes son los principales
actores del quehacer educativo y es en ellos en quienes se debe centrar toda la educacion. La gestion educativa se realiza
en los 4 aspectos: institucional, pedagdgico administrativo y comunitario. La gestion institucional En las instituciones
educativas debe ser considerada como uno de los aspectos principales dentro de la conduccion de la institucion debido a
la relacion que tiene con los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion, coordinacion, liderazgo y control de
acciones que le compete realizar al gerente educativo “director”. Representacion de la Unesco en Perui (2011) sostiene
que la gestion institucional brinda lineamientos para realizar la sistematizacion y el analisis de las actividades enfocadas a
la infraestructura de una institucion educativa las cuales brindan informacion de su formna de funcionar. Esta gestion es
un proceso amplio, integral y participativo que forma parte importante del quehacer educativo, la cual se encuentra
formada por un conjunto de normas, politicas educativas y mecanismos para poder organizar cada una de las acciones,
los recursos necesarios y materiales tanto humanos como financieros. El éxito de este tipo de gestion dependera de la
manera como el director realice su trabajo y oriente a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en el
cumplimiento de sus responsabilidades como parte importante de la institucion educativa

61 La gestion administrativa En las instituciones educativas s es uno de los sistemas a través de la cual las escuelas pueden
regular las funciones y la forma en la cual se realiza la distribucion de cada uno de los recursos asignados por el estado.
Representacion de la Unesco en Peru (2011) refiere que esta gestion se encuentra enfocada a la distribucion adecuada de
los recursos econdmicos, materiales, humanos, etc. La adecuada gestion administrativa en las instituciones educativas
ayuda a que la vida al interior de la institucion sea realmente favorable y funcional para cada uno de los integrantes, en
forma especial para los alumnos tanto regulares como inclusivos quienes se constituyen como actores principales del
quehacer educativo. Es necesario que el director direccione en forma adecuada el presupuesto que le asignan a la
institucion y vele para que aquellos espacios de acceso dentro de la institucion favorezcan la integracion de cada uno de
los estudiantes. La gestion pedagodgica En las instituciones educativas incluye el enfoque del proceso ensefianza que
involucra una serie de aspectos entre los cuales se puede hacer mencion: las programaciones, adaptaciones curriculares,
preparacion de materiales educativos, uso de metodologias, estrategias entre otras” (Representacion de la Unesco en
Peru, 2011). El director es el lider pedagdgico, por tanto, requiere desarrollar sus competencias pedagdgicas a fi n de
orientar a los docentes en el uso de una metodologia activa, técnicas y estrategias que ayuden a consolidar los
aprendizajes de los estudiantes regulares e inclusivos. Es importante que los docentes desarrollen en sus estudiantes
capacidades y competencias que le permitan desenvolverse en su realidad circundante de una forma adecuada.
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La gestion comunitaria en instituciones educativas es una de las dimensiones que en la actualidad esta cobrando mucha
importancia debido a que escuelas abren sus puertas a la comunidad y entabla relaciones con los agentes sociales y con
las demas instituciones. Representacion de la

62 Unesco en Peru (2011) refiere que la gestion comunitaria viene a ser la manera en la que la escuela se interrelaciona
con la comunidad ya que forma parte de ella. Hoy en dia las instituciones se interrelacionan a través de diferentes
actividades con la comunidad. Asimismo, cada uno de los estudiantes se desenvuelve y participa en forma activa dentro
de ella. Es por ello, que los docentes deben mirar el contexto donde se desenvuelve la institucion y en funcion a ello
abordar las problematicas existentes llevando a la reflexion a los estudiantes para que comprendan la situacion y busquen
su transformacion. Desemperfio docente El desempefio docente en las instituciones educativas en la actualidad juega un
rol importante debido a que su praxis es considerada como uno de los ejes mas relevantes en el ambito educativo. El
docente es la persona que tiene contacto directo con los estudiantes. Garcia y Romero (2017), afirman que la educacion
inclusiva tiene en cuenta a la diversidad los cuales favorecen los procesos de enseflanza- aprendizaje. El ser docente en el
contexto actual juega un rol importante, debido a que es el agente social que realiza una labor importante e incansable
en favor de sus estudiantes. Estos son profesionales de la educacion cuya labor constituye un elemento esencial en el
desarrollo del pais. Herrera, Parrilla, Blanco y Guevara (2018), al respecto afirman que la educacion busca en la actualidad
la formacion de docentes para atender a la diversidad de estudiantes en el marco de un aula inclusiva, en la cual se
fomente la igualdad, la equidad y la justicia social. El valor que posee un docente un es muy grande, por ello existe la
necesidad de que la sociedad cuente con docentes eficientes y con la capacidad de poner en practica estrategias de
acuerdo al nivel de cada uno de sus estudiantes. El desemperfio docente se aprecia en sus 4 ambitos: personal,
pedagdgica, institucional y social. El docente en las instituciones educativas inclusivas, en su ambito personal, tiene que
ser empatico, carismatico, emprendedor y con gran voluntad y vocacion.

63 Es un ente impregnado de valores y con un alto espiritu de bondad y compafierismo. Segun, Vasquez (2007), el
docente es el ser humano que brinda, dirige, supervisa, monitorea, acompafa y apoya a la educacion. Al docente le
compete ser un lider y ejemplo vivo para toda la comunidad educativa en especial para sus estudiantes. Garcia, Herrera y
Vanegas (2018), sostienen que la formacion que reciben los docentes en temas de educacion inclusiva es importante ya
que les permite alcanzar los niveles esperados en este ambito generando una educacion en igualdad de oportunidades
para todos. El docente en las instituciones educativas , en su ambito pedagdgico busca confrontar la teoria con su
practica. Es importante que se tenga en cuenta que este desempefio es también uno de los pilares importantes de la
labor educativa. Segun, Minedu (2013), la dimension pedagdgica es un eje principal de la profesionalidad que requieren
los docentes, permitiéndoles cumplir sus funciones en forma adecuada. El docente es el agente clave para el aprendizaje,
esto involucra todo lo relacionado con su tarea de ser y ensefiar a sus estudiantes ya que son su razon principal. Roehrig
(2015), citado por O Donoghue (2016), afirma que los maestros deben saber ensefiar. Es decir, no sélo necesitan ser
competentes en la materia que ensefan, sino que también necesitan una gama de habilidades pedagogicas para poder
generar aprendizajes significa cativos en sus estudiantes. Los docentes, tienen la gran responsabilidad de realizar su
planificacion pedagogica realizando las correspondientes adaptaciones curriculares ya que ello direccionara su labor de
ensefianza en beneficio de todos sus estudiantes. El desempefio docente en las instituciones educativas inclusivas, en el
ambito institucional se encuentra relacionado a la practica reflexiva sobre el sentido de la labor que ejerce. Todo docente
que posee estudiantes inclusivos debe ser conocedor de su problematica, necesidades, fortalezas, debilidades, etc. y en
todo momento buscar el desarrollo de las competencias, capacidades y desempefios en sus estudiantes. Concejo
Nacional de Educacion (2010), refiere que los docentes deben tener conocimientos claros sobre los

64 dominios, las competencias y los desempefios a fin de garantizar una adecuada educacion de acuerdo a los tiempos
actuales. En el ambito social es necesario que el profesional que ejerce la docencia sea participe y transformador del
contexto social en el cual se desenvuelve su escuela. Esta dimension en el educador es uno de los aspectos que
necesariamente tiene que estar debidamente desarrollado, ya que es un ser social por excelencia el cual se relaciona en
forma permanente con toda la comunidad educativa. Crisdlogo (2008), al respecto afirma que la comunicacion social se
desarrolla en grupos netamente humanos ya que son seres superiores y eminentemente sociables. El ambito social del
docente es un factor importante y la comunicacion social le permite entrar en contacto con los demas y desenvolverse
adecuadamente dentro de su realidad circundante. Es por ello, que los docentes deben desarrollar esta dimension de su
persona ya que trabajan con seres humanos. Por la razon expuesta, sobre el ambito social del ser humano es que los
estudiantes inclusivos deben estudiar e interrelacionarse con estudiantes regulares ya que todos forman parte de la
sociedad en la cual se desenvuelven y alli entra a tallar el rol del docente ya que tiene que proveer las herramientas
necesarias a cada uno de sus estudiantes a fi n de generar adecuadas relaciones sociales entre ellos 2.3.
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Definiciones conceptuales ? Gestion Educativa La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso
sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de
enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la autonomia institucional.

657

Evaluacion Educativa Se trata de un proceso continuo y personalizado dentro del sistema de ensefianza-aprendizaje cuyo
objetivo es conocer la evolucion de cada estudiante. De esta forma, si es necesario, se pueden adoptar medidas de
refuerzo o de compensacion para garantizar que se alcanzan los objetivos educativos definidos para su nivel. ?
Desemperfio Docente El maestro debe ser capaz de expresar y sentir ternura, estar siempre abierto y sensible a las
vivencias afectivas de los alumnos; transmitir en la experiencia de ensefiar el goce del conocimiento; revelar a sus
discipulos la manera como el conocimiento embellece la vida; contagiarles de actitudes de respeto hacia si .. ?
Desempefio Pedagogico Segun Pefia (2002) el término desempeiio profesional es toda accion realizada o ejecutada por
un individuo, en respuesta, de que se le ha designado como responsabilidad y que sera medido en base a su ejecucion,
para Ponce (2005) el desempefio profesional docente es la actuacion del profesor de acuerdo a sus competencias .. ?
Institucion Educativa La institucion escolar se define como el lugar de convivencia social que se encarga de transmitir
formal e informalmente reglas, normas, habitos, habilidades cognitivas, tales como la lectura y la escritura, asi como
destrezas verbales y mentales, discursos, practicas e imagenes de la naturaleza y la sociedad. ? Desempefio formativo
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Es la valoracion formal que se realiza para determinar el grado de desarrollo de las competencias dentro de un proceso
formativo, a partir de los aprendizajes esperados y las evidencias establecidas (Tobon, 2013b). 66 2.4.

Bases Epistémicas Acosta, A. D. et. alt; (2020). Manifiesta en su trabajo de investigacion que; Especificamente en el
contexto educativo peruano existen multiples investigaciones que se relacionan con el pensamiento critico, lo cual
supone un reencuentro con una realidad que también requiere la potenciacion de este pensamiento para asegurar
resultados alentadores en la educacion peruana. No en vano han sido los estudios sobre pensamiento critico realizados
para perfeccionar la educacion peruana y sus resultados, dichos estudios han tenido lugar en varios niveles de la
educacion; en este apartado se sefialan estudios realizados en el nivel universitario, nivel de secundaria y nivel de primaria,
solo a modo de ejemplificacion, sin pretender realizar un analisis exhaustivo de los estudios de esta importante tematica
en el area, sino esencialmente para significar su presencia en el contexto educativo peruano y como ello ha sido
relacionado con diversas perspectivas para el desarrollo educativo como: el rendimiento académico, el desempefio
docente, la comprension lectora, las estrategias didacticas, habilidades sociales, etc. Con este proposito en el nivel
superior se reconoce el estudio sobre la "metacognicion y pensamiento critico en estudiantes” ; “el pensamiento critico y
su relacion con el desemperno docente” ; asi como “el pensamiento critico y rendimiento académico”. En el nivel de
secundaria algunos de los aportes que se abordan se pueden encontrar en varios estudios en el contexto peruano, como
la investigacion sobre “comprension lectora y pensamiento critico”; “impacto de la aplicacion de metodologia activa
como estrategia didactica en el desarrollo del pensamiento critico”; “la formacién del pensamiento critico:
conceptualizacion y evaluacion de un plan de formacion para alumnos de 5° de secundaria”; asi como “el pensamiento
critico en estudiantes de quinto de secundaria” quien apunta que se han desarrollado estudios de este tipo en primaria y
secundaria. Coherente con ello se sefialan solo con propdsitos de ejemplificacion el estudio sobre “el pensamiento critico
y habilidades sociales en los nifios de 5 afios de las instituciones educativas del nivel inicial’; la propuesta sobre “la
iniciacion al pensamiento critico a través del uso de cuentos clasicos”, asi como “programa para mejorar el pensamiento
critico en estudiantes del sexto grado”

67 Esta breve resefa evidencia de una manera contundente el como este aspecto esta siendo tenido en cuenta en el
contexto educativo de Peru, revelando la importancia que tiene en la educacion peruana, lo cual requiere generar
propuestas para su potenciacion. La potenciacion del pensamiento critico es fundamental el desarrollo personal, socio-
laboral y académico del ser humano en tanto permite recodificar y reconstruir conocimientos, habilidades, valores y
valoraciones, pero ademas contribuye a “la toma de decisiones y a la resolucion de problemas”, desde el analisis de la
realidad contextual y las motivaciones del individuo. La palabra critico proviene desde la perspectiva etimoldgica de las
raices griegas: kriticos («criterio de discernimiento») y kriterion («estandares»), connotandose el como criterio de
discernimiento apoyado en estandares. Acorde a lo anterior los autores apuntan que la palabra “critico” es sinonimo “de
criterio”. Por lo que, pensar criticamente es pensar bajo criterios, es pensar usando criterios definidos, pues la
fundamentacion y argumentacion en criterios es lo que permite el rigor y la consistencia en los juicios que elabora la
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persona. Al respecto los autores Carlos Saiz y Silvia F. Rivas, apuntan que pensar criticamente es pensar bien, siendo un
proceso activo de gestionar el conocimiento; apuntan como componentes del pensamiento critico los siguientes: -
razonamiento logico - solucion de problemas - toma de decisiones Estos tres elementos se connotan como procesos y
resultados de la potenciacion del pensamiento critico, siendo una guia articuladora que permite comprender desde y
hacia donde estaran encaminadas las propuestas educativas que potencien la formacion del pensar criticamente. La
historia del pensamiento critico se vislumbra desde la Grecia de Socrates, Platon y Aristoteles, encontrando en toda su
evolucion diversas interpretaciones y abordajes tedrico-practicos. Una aproximacion que posibilita el acercamiento
gradual a este concepto desde su complejidad se encuentra en los postulados de Michael

68 Scriven quien concebia al pensamiento critico como un proceso intelectual, disciplinado y activo que permite el
desarrollo de habilidades cognitivas como: “conceptuar, aplicar, analizar, sintetizar, evaluar y validar informacion, a través
de la experiencia, reflexion, razonamiento y comunicacion, como una guia hacia la creencia y la accion”. En el ambito
educativo con el fin de atender las expectativas sociales y profesionales se busca la potenciacion del pensamiento critico,
para que estudiantes y docentes no acepten la realidad de manera pasiva, sino por el contrario se cuestionen, formulen
preguntas, investiguen, generen ideas y propongan soluciones a los problemas y para ello se fundamentaron en saberes
epistemologicos.22 Otros autores desarrollaron un analisis critico operacionalizando el concepto en indicadores como: -
identificar diversas consecuencias, - reconocer las relaciones y nexos esenciales, - hacer inducciones y deducciones
adecuadas - identificar y evaluar las evidencias de actos, hechos y sucesos - hacer proposiciones y argumentaciones
sobre la base solida - capacidad de hacer sintesis y conclusiones. Se sefiala que en el afio 1995, 46 expertos en Filosofia y
Educacion definieron el pensamiento critico como “juicio autorregulatorio”; se reconoce que este es Util para la
interpretacion, analisis, evaluacion e inferencia. Se sefiala la capacidad metacognitiva del pensamiento critico, de ahi que
se considere un campo esencial de este pensamiento critico en el pensamiento creativo, reflexivo, activo; esta cuestiones
tienen un importante valor metodologico para el presente estudio en tanto las investigaciones resultantes de la
participacion en el proyecto pueden incursionar en diversos campos de accion del objeto del investigacion que se
constituye en el nucleo del proyecto: la potenciacion del pensamiento critico. Esta ultima caracteristica del pensamiento
critico es muy comun en diversos estudios sobre ello, de modo que se constituye en un ente estructurador de las
propuestas educativas que se generen para fomentar el pensamiento critico, y le da al mismo la potencialidad del “para
qué’, ello da respuesta a la

69 pregunta de ;para qué desarrollar el pensamiento critico? Son todas estas caracteristicas hacia las cuales deberia
transitar la educacion, lo cual supone una guia estructuradora para las diversas metodologias, estrategias, y
procedimientos de enseflanza aprendizaje que supongan la potenciacion del pensamiento critico. De acuerdo a la
filosofia educacional que sostenga la universidad sera la forma de entender el desarrollo del pensamiento critico.
Realizando una sintesis de un analisis epistemologico, el autor M. Vera concluye que el pensamiento critico es un proceso
disciplinado y autonomo que posibilita la busqueda eficaz el conocimiento, la explicacion, argumentaciony
fundamentacion de los hechos, fendmenos y situaciones. El trabajo educativo en cada una de estos aspectos como
campo de accion del investigador, cristaliza en la potenciacion del pensamiento critico como objeto de investigacion,
desde una perspectiva holistica es la relacion entre el todo y las partes, de manera que cuando se influye positivamente
en una de las partes, se transforma el objeto en su totalidad, del mismo modo cuando se perfecciona cualquiera de las
dimensiones abordadas. De ahi que la potenciacion del pensamiento critico sea el nucleo de énfasis en el proyecto sobre
lo cual el investigador debe tomar conciencia de elementos particulares que dan cuenta de su instrumentacion desde la
practica educativa, como son: 1.- Competencias del pensamiento critico: (teniendo en cuenta que existen resultados
investigativos que muestran que la practica educativa, realizada de manera situada en los espacios escolares, puede
impactar positivamente en la potenciacion del pensamiento critico como competencia, siendo un factor esencial para
lograr un aprendizaje significativo, que dota al sujeto elementos necesarios para enfrentar los diversos retos de forma
competente. 2.- Habilidades del pensamiento critico: a partir de reconocer la necesidad de que los sistemas educativos
potencien el pensamiento critico, se pondra el énfasis en ensefiar a pensar criticamente de manera explicita y abierta, ello
requiere de una estructuracion formativa sistémica, lo cual impacta significativamente en las habilidades de pensamiento
critico; a la vez que se reconoce la importancia

70 de las habilidades basicas, analiticas, criticas y creativas del pensamiento como base de un pensamiento critico y
creativo que impacta en el razonamiento, solucion de problemas y toma de decisiones, como habilidades especificas del
pensamiento critico; también pudieran ser habilidades especificas del pensamiento critico la comprension lectora, entre
otras que pueden ser factible de ser estudiadas por los investigadores que son parte del proyecto. 3.- Disposicion hacia el
pensamiento critico: Este aspecto es muy importante por su relacion con el estilo de pensamiento; estos autores
construyeron una Escala de Disposicion hacia el pensamiento critico bajo el modelo de Samejima; se reconoce también
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la correlacion de esta disposicion con el rendimiento académico36; con la comprension lectora37, entre otras relaciones
que incluso pueden ser objeto de futuras investigaciones. 4.- Evaluacion del pensamiento critico: Por la necesidad de
disefiar instrumentos con un adecuado rigor cientifico y metodologico en términos de confiabilidad y validez, desde las
caracteristicas del contexto, de modo que se pueda realizar una evaluacion pertinente del pensamiento critico, lo cual
servira de base para propuestas educativas mas eficaces y de mayor impacto en la potenciacion del pensamiento critico.
A partir de poder revelar inconsistencias en las practicas educativas y en el nivel epistemoldgico, puede aseverar que aun
es insuficiente la potenciacion del pensamiento critico en la educacion, de ahi que, en consecuencia con el contexto
educativo peruano, emerge como: Bases metodologicas La realidad educativa del pais vista como un fendmeno
complejo y holistico, presenta requiere ser analizada desde perspectivas cuantitativas y cualitativas, por lo que es
necesario que se estudie desde un enfoque mixto para lograr una perspectiva mas completa.

71 El estudio se llevara a cabo durante tres anos, en los que se aplicara el disefio secuencial desde un enfoque mixto. La
poblacion estara conformada por estudiantes y docentes de la educacion basica regular asi como del nivel universitario.
Sobre esta base se estara indagando en los factores permiten la comprension y desarrollo del pensamiento critico en la
educacion peruana, con el objetivo de elaborar una estrategia educativa para la potenciacion del pensamiento critico en
la educacion peruana sustentada en un modelo educativo de gestion axiologico-formativa del pensamiento critico en
contextos educativos; ello sera concretado a partir de tareas cientificas como - Fundamentar epistemoldgicamente el
proceso de potenciacion del pensamiento critico en la educacion peruana y su gestion formativa. - Determinar las
tendencias historicas del proceso de potenciacion del pensamiento critico en la educacion peruana y su gestion
formativa. - Elaborar y/o validar un instrumento para evaluar el pensamiento critico y su potenciacién en estudiantes y
docentes de los niveles de primaria, secundaria y universitario. - Caracterizar el estado actual del proceso de potenciacion
del pensamiento critico en la educacion peruana y su gestion formativa. - Elaborar el modelo educativo de gestion
axiologico-formativa del pensamiento critico en contextos educativos. - Disefiar una estrategia educativa para la
potenciacion del pensamiento critico en la educacion peruana. - Recolectar, procesar y triangular datos cuantitativos y
cualitativos multinivel. - Determinar factores asociados al pensamiento critico en estudiantes y docentes de los niveles de
primaria, secundaria y universitario. - Elaborar propuestas educativas para el desarrollo del pensamiento critico en
estudiantes y docentes de los niveles de primaria, secundaria y universitario sustentadas en el modelo educativo de
gestion axiologico- formativa del pensamiento critico en el contexto educativo.

72

CAPITULO Ill: METODOLOGIA 4.1. Tipo de investigacion La
presente investigacion fue de enfoque cuantitativo

con el fin de

comprobar la hipdtesis y estadistica. (

Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). El tipo

de investigacion fue basica

porque contribuye al conocimiento de la problematica de estudio
de las variables de

estudio (

Hernandez, Fernandez y Baptista 2010). 4.2. Disefio y esquema de la investigacion El disefio
dela

investigacion

es no experimental, porque no se van a alterar las

variables

VX

nila Vy,
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segun (Hernandez, Fernadndez y Baptista 2010)

"

La investigacion no experimental, es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables y en la que solo se
observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos”’, y de corte transversal; ya que se realizd en un
momento unico. (Hernandez et al, 2006). Asi mismo

es correlacional, por estudiar la relacion entre variables
de estudio en
una investigacion. (

Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014). El método fue hipotético deductivo, ya que se probaron las hipdtesis y se obtuvo
conclusiones. (Hernandez et al, 2006) 2 .

Donde: Figura N2:01 Esquema de estudio M: Muestra:

V1:

Variable Independiente: Evaluacion Educativa V2: Variable Dependiente :
Desempefio formativo docente r: Resultados

73 4.3. Poblacion y muestra Tabla 2: Poblacion Docentes de la |IE. Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021
Docentes ler Grado Educ. Secundaria 8 2do Grado Educ. Secundaria 8 3er Grado Educ. Secundaria 8 4t Grado Educ.
Secundaria 8 5to Grado Educ. Secundaria 8 Total 40 Tabla 3: muestra Docentes de la IE. Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021 Grado ler Grado Educ. Secundaria 3 2do Grado Educ. Secundaria 3 3er Grado Educ. Secundaria 3 4t
Grado Educ. Secundaria 3 5to Grado Educ. Secundaria

Total 15 44.

Definicion operativa del instrumento de recoleccion de datos Instrumentos La técnica de recoleccion de datos fue la
observacion, Encuesta que consiste en el analisis y evaluacion de las unidades

de la muestra
predeterminados por el investigador. El instrumento de recoleccion de datos lista de cotejo para evaluar a
los indicadores, reactivos y los items de las variable

Independiente y la Variable Dependiente del trabajo de investigacion .

UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
L)
:1:574 MATCHING BLOCK 15/25 SA (D137473118)

Validez La validez de la ficha de observacion respecto a la variable Evaluacion Educativa y

Desemperio formativo docente
realizada por expertos.

74 Confiablidad El indice de Confiabilidad del Instrumento se determind con los datos de la prueba piloto realizada
mediante el calculo de coeficiente Alfa de Cronbach, cuyo resultado fue 0.82, que indica la confiabilidad es muy alta

y confiable. 4.5.

Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos El método de analisis de datos fue el cuantitativo, por lo que
las respuestas a los items e indicadores del instrumento se codificaron en nimeros, el software estadistico SPSS 22, a
partir del cual se analizaron los datos segun los objetivos

Especificos de

investigacion, para luego presentarlos en tablas con sus respectivas figuras, ademas de la aplicacion de las pruebas de
normalidad

en el contraste de hipotesis especificos .
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Tabla N2: 04

Rho Spearman Rho Significado literal -1 Correlacion negativa grande y perfecta. Entre -0.9 a -0.99 Correlacion negativa
muy alta. Entre -0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta. Entre -0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada. Entre -0.2 a
-0.39 Correlacion negativa baja. Entre -0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja. O Correlacion negativa nula. Entre
0.01a0.19

Correlacion positiva muy baja. Entre 0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja. Entre 0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada.
Entre 0.7

a 0.89 Correlacion positiva alta. Entre 0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta. 1 Correlacion positiva grande y perfecta.
75

CAPITULO IV: RESULTADOS 4.1.

Resultado mediante la estadistica descriptiva Tabla 3: Resultado de la Variable 1:

Evaluacion educativa y las dimensiones Variable 1: Evaluacion educativa Dimension 1: Actividades de Evaluacion
Dimension 2: Tecnicas de evaluacion Dimension 3: Instrumento de Evaluacion

f%f%f%f%Endesacuerdo 00000000 Deacuerdo 4 27% 2 13% 3 20% 6 40% totalmente de acuerdo 11 73% 13 87%
12 80% 9 60% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% Fuente: Elaboracion de los Instrumentos aplicados SPSS 22 Figura 2:
Resultado de la Variable 1:

Evaluacion educativa y sus dimensiones Fuente: Elaboracion de los Instrumentos aplicados SPSS 22

f%f%f%f% Variable 1: evaluacion educativa Dimension 1: Actividades de evaluacion Dimension 2: Tecnicas de
evaluacion Dimension 3: Instrumento d evaluacion 000000004 27% 2 13% 3 20% 6 40% 11 73% 13 87% 12 80% 9 60%
15100% 15 100% 15 10... 15 100% Variable 1: Evaluacion Educativa En desacuerdo De acuerdo totalemente de acuerdo

76

Descripcion: De

acuerdo a la tabla y la figura,

muestran los resultados de la encuesta 1y la variable:1
Evaluacion Educativa , en donde el 27.0% de

los

encuestados

precisaron

que estan de Acuerdo, y un 73.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningin encuestados
manifesto estar totalmente en Desacuerdo; concerniente a la Dimension 1: Actividades de Evaluacion en donde el 13.0%
de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo

y

un 87.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun
encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo en cuanto a la Dimension:2
Técnicas de Evaluacion, en

donde el 20.0% de los encuestados precisaron

que estan de
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Acuerdo, y un 80.0% de los encuestados
precisaron

que estan totalmente de

Acuerdo,

ningun encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo; finalmente en cuanto a la Dimension 3: Instrumento de
Evaluacion en donde el 40.0% de los encuestados precisaron

que estan de Acuerdo, y

un 60.0% de los encuestados precisaron

que estan totalmente de Acuerdo, ningun
encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo concluyendo que existe correlacion significativa entre
las Variables

Independiente y

Variable Dependiente

respectivo.

77

Tabla 4: Resultado de la Variable 2:

Desemperio formativo docente y sus Dimensiones

Variable 1: Desempefio formativo docente Dimension 1. Desempefio pedagogico Dimension 2: Desempefio personal
Dimension 3: Desempefo Institucional

f%f%f% 1%

En desacuerdo 0 00000 0 0 De acuerdo 320% 4 27% 2 13% 6 40% totalemente de acuerdo 12 80% 11 73% 13 87% 9
607% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% Fuente: Elaboracion de los Instrumentos aplicados SPSS 22 Figura 3: Resultado de
la Variable 2:

Desempefio formativo docente y sus Dimensiones Fuente: Elaboracion de los Instrumentos aplicados SPSS 22

f%f%f%f% Variable 1. Desempefio formaivo docente Dimension 1: Desempefio pedagogico Dimension 2: Desempefio
personal Dimension 3: Desempefo Institucional 0 0 0 00000 320% 4 27% 2 13% 6 40% 12 80% 11 73% 13 87% 9 60% 15
100% 15 100% 15 100% 15 100% Desempefio Formativo Docente En desacuerdo De acuerdo totalemente de acuerdo

78

Descripcion: De

acuerdo a la tabla y la figura,

muestran los resultados de la encuesta 1y la variable:2
Desemperio formativo docente en donde el 20.0% de
los

encuestados

precisaron

que estan de Acuerdo, y un 80.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun encuestados
manifesto estar totalmente en Desacuerdo; concerniente a la Dimension 1: Desempefio pedagogico, en donde el 27.0%
de los encuestados precisaron
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que estan de

Acuerdo

y

un 73.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun
encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo en cuanto a la Dimension 2:
Desemperio

personal, en donde el 13.0% de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo, y un 87.0% de los encuestados

precisaron

que estan totalmente de

Acuerdo,

ningun encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo; finalmente en cuanto a la Dimension 3: Desemperio
Institucional en donde el 40.0% de los encuestados precisaron

que estan de Acuerdo, y

un 60.0% de los encuestados precisaron

que estan totalmente de Acuerdo, ningun

encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo concluyendo que existe correlacion significativa entre
las Variables

Independiente y

la Variable

Dependiente del trabajo de investigacion

respectivo 4.2.

Prueba de

normalidad Tabla 5: Prueba de normalidad — Kolmogorov- Smirnov Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig. (P-valor) Dimension 1 :

Actividades de evaluacion ,845 15,000 Dimension 2 : Técnicas de evaluacion ,732 15,000 Dimension 3 : Instrumento de
evaluacion ,821 15,000 Variable 1: Evaluacion Educativa ,851 15,000 Variable 2 : Desempeno Formativo docente ,844 15
,000 Fuente: Elaboracion de

los Instrumentos aplicados SPSS 22
Descripcion:
La

tabla 5, muestra la prueba de normalidad denominada Kolmogorov-Smirnov, debido a que el tamarfio de la muestra de
estudio fue de 55, y luego de realizar el procesamiento en el SPSS 22, el p-valor es mayor a 0.05 en todas variables

de estudio respectivo. En

consecuencia, los datos recolectados se distribuyen de manera asimétrica y nos recomienda emplear la prueba de
correlacion de Spearman para las pruebas de hipotesis

del trabajo investigativo.
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79 4.3.

Resultados mediante la estadistica inferencial Tabla 6. Prueba de hipdtesis general: Evaluacion Educativa vs.
Desempefio formativo docente

Prueba de correlacion de Spearman Variable 2 : Desempefio formativo docente Variable 1: Evaluacion educativa
Educativa

Rho ,851 Sig. (bilateral) o p-valor ,000 Tamafo de la muestra 15 Fuente:

Elaboracion

de los Instrumentos aplicados SPSS 22

Descripcion: Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para contrastar la hipotesis general
de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alta de 0.851 y un p-valor de 0.000
estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe

una
correlacion positiva alta entre la Evaluacion Educativa con el

desempefio formativo docente en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021

Tabla 7. Prueba de hipotesis especifica 1: Actividades de Evaluacion vs. Desempefio formativo docente

Prueba de correlacion de Spearman Variable 2 : Desempefio formativo docente Dimension 1: Actividades de Evaluacion
Rho ,845 Sig. (bilateral) o p-valor ,055 Tamario de la muestra 15 Fuente:

De los

Instrumento Aplicado Descripcion: Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para
contrastar la hipotesis especifican:1 de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alta de 0.845 y
un p-valor de 0.055 estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe

una
correlacion positiva alta entre la

Dimension 1: la Evaluacion Educativa con el desempeno formativo docente en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021

80

Tabla 8. Prueba de hipotesis especifica 2: Técnicas de Evaluacion vs. Desempeino formativo docente

Prueba de correlacion de Spearman Variable 2 : Desempefio formativo docente Dimension 2: Técnicas de evaluacion
Rho ,732 Sig. (bilateral) o p-valor ,000 Tamafio de la muestra 15 Fuente:

De los

Instrumento Aplicado Descripcion: Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para
contrastar la hipotesis especifica 2 de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alto de 0.732 y
un p-valor de 0.000 estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe

una
correlacion positiva alta entre la Dimension 1: Tecnicas de evaluacion con el
desemperio formativo docente en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021
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Tabla 9. Prueba de hipotesis especifica 3: Instrumentos de evaluacion vs Desemperfio formativo docente

Prueba de correlacion de Spearman Variable 2 : Desempefio formativo docente Dimension 3: Instrumento de Evaluacion
Rho ,821 Sig. (bilateral) o p-valor ,000 Tamarfio de la muestra 15 Fuente:

De los

Instrumento Aplicado Descripcion: Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para
contrastar la hipotesis especifica: 3 de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alto de 0.821y
un p-valor de 0.000 estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe

una
correlacion Positiva Alta entre la Dimension 3: Instrumento de evaluacion con el

desempefio formativo docente en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021
81

CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion De

acuerdo a la tabla y la figura,

muestran los resultados de la encuesta 1y la variable:1

Evaluacion Educativa , en donde el 27.0% de

los

encuestados

precisaron

que estan de Acuerdo, y un 73.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun encuestados
manifestd estar totalmente en Desacuerdo; concerniente a la Dimension 1: Actividades de Evaluacion en donde el 13.0%
de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo

y

un 87.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun

encuestados manifestd estar totalmente en Desacuerdo en cuanto a la Dimension:2 Técnicas de Evaluacion, en donde el
20.0% de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo, y un 80.0% de los encuestados

precisaron

que estan totalmente de

Acuerdo,

ningun encuestados manifesto estar

totalmente en Desacuerdo; finalmente en

cuanto a la Dimension 3: Instrumento de Evaluacion en donde el 40.0% de los encuestados precisaron

que estan de Acuerdo, y
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un 60.0% de

los encuestados precisaron

que estan totalmente de Acuerdo, ningun
encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo
concluyendo que existe correlacion significativa entre
las Variables

Independiente y

Variable

Dependiente

respectivo. De

acuerdo

a la tablay la figura,

muestran los resultados de la encuesta 1y la variable:2
Desemperio formativo docente en donde el 20.0% de
los

encuestados

precisaron

que estan de Acuerdo, y un 80.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun encuestados
manifesto estar totalmente en Desacuerdo; concerniente a la Dimension 1: Desempefio pedagogico, en donde el 27.0%
de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo

y

un 73.0% de los encuestados precisaron que estan totalmente de Acuerdo, ningun
encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo en cuanto a la Dimension 2:
Desemperio

personal, en donde el 13.0% de los encuestados precisaron

que estan de

Acuerdo, y un 87.0% de los encuestados

82

precisaron

que estan totalmente de

Acuerdo,

ningun encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo; finalmente en cuanto a la Dimension 3: Desempefio
Institucional en donde el 40.0% de los encuestados precisaron

que estan de Acuerdo, y
un 60.0% de los encuestados precisaron
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que estan totalmente de Acuerdo, ningun

encuestados manifesto estar totalmente en Desacuerdo concluyendo que existe correlacion significativa entre
las Variables

Independiente y

la Variable

Dependiente del

trabajo de investigacion

respectivo Resultados

Luego de

haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para contrastar la hipotesis general de este estudio, se tuvo
una rho de correlacion de Spearman positiva alta de 0.851 y un p-valor de 0.000 estableciéndonos el rechazo de la
misma, es decir que, existe una

correlacion positiva alta entre la
Evaluacion Educativa con el
desemperio formativo docente en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue
Distrito de Campoverde, 2021

Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para contrastar la hipotesis especifican:1 de este
estudio, se tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alta de 0.845 y un p-valor de 0.055 estableciéndonos el
rechazo de la misma, es decir que, existe una

correlacion positiva alta entre la

Dimension 1: la Evaluacion Educativa con el desempeno formativo docente en
la Institucion Educativa Hipolito Unanue

Distrito de Campoverde, 2021

Luego de

haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para contrastar la hipotesis especifica 2 de este estudio, se
tuvo una rho de correlacion de Spearman positiva alto de 0.732 y un p-valor de 0.000 estableciéndonos el rechazo de la
misma, es decir que, existe

una

correlacion positiva alta entre la Dimension 1:
Tecnicas de evaluacion con el

desempefio formativo docente en

la Institucion Educativa Hipolito Unanue

Distrito de Campoverde, 2021
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UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
)
90% MATCHING BLOCK 16/25 SA (D137473118)

Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los datos recabados para contrastar la hipotesis especifica: 3 de este
estudio, se tuvo 83 una rho de correlacion de Spearman positiva alto de 0.821 y un p-valor de 0.000 estableciéndonos
el rechazo de la misma, es decir que, existe una correlacion Positiva Alta entre la Dimension 3: Instrumento de
evaluacion con el

desempefio formativo docente en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campoverde, 2021

84

UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
O,
92% MATCHING BLOCK 17/25 SA (D137473118)

CONCLUSIONES - Se llego a la siguiente conclusion en cuanto a la variable 1 : Evaluacion educativa existe correlacion
altamente significativa con la variable 2 :

Desempefio formativo docente las variables de estudio en

. UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
MATCHING BLOCK 18/25 SA (D137473118)

la sede - Se lleg? a la siguiente conclusion. Existe relacion significativa entre la dimension Actividades de valuacion con
laVz:

Desemperio formativo docente las variables de estudio en

la sede -

Se llego a la siguiente conclusion. Existe relacion significativa entre la dimension Tecnicas de valuacion con la
V2:

Desemperio formativo docente las variables de estudio en

UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf
O,
76% MATCHING BLOCK 19/25 SA (D137473118)

la sede - Se lleg0 a la siguiente conclusion. Existe relacion significativa entre la dimension Instrumento de valuacion con
la V2:

Desemperio formativo docente las variables de estudio en la sede

85 RECOMENDACIONES - A los principales docentes de la Institucion Educativa Hipolito Unanue Implementar
mecanismos de elaboracion y su aplicacion de instrumentos de evolucion para medir los aprendizajes de los estudiantes
de los diferentes grados ya que permitira el alto potencial de tienen - A la Universidad Nacional de Ucayali mediante la
escuela de posgrado seguir incentivando los proyectos de investigacion solo asi se mejorara los aprendizajes de nuestros
estudiantes de EBR de la region de Ucayali y sus respectivas provincias - A las autoridades regionales y a la DREU, UGEL,
seguir monitoreando y acompafando a los docentes guiandolos para un mejor servicio de los aprendizajes a nuestros
estudiantes
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ANEXO 01: Matriz de consistencia. Titulo: Evaluacion Educativa
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y su Relacion con el Desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa

Hipolito Unanue
Distrito de Campoverde, 2021
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO
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Problema
General ;Qué relacion existe entre
la

Evaluacion Educativa y el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021 ? Problemas Especificos ;Qué relacion existe entre

la dimension actividades de evaluacion en el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito
Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 7. ¢

Qué relacion existe entre la dimension

técnicas de evaluacion en el desemperio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de
Campo Verde, 2021 7. ;

Queé relacion existe entre la dimension instrumento de evaluacion en el desempefio formativo de los docentes en
la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 ?.

Objetivo General

Determinar

la relacion que existe entre la Evaluacion Educativa y

el desempefio

formativo de los docentes en la

Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021 . Objetivos Especificos Determinar

la relacion que existe entre la dimension

actividades de evaluacion y el

desempeno formativo de los docentes en la

Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 202

Conocer la relacion que existe entre la dimension técnicas de evaluacion y el

desempefio formativo de los docentes en la

Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. Describir

la relacion que existe entre la dimension instrumento de evaluacion y el desempefio formativo de los docentes en la
Institucion Educativa

Hipolito Unanue

Hipotesis General Existe relacion significativa entre la Evaluacion Educativa y el desemperio

formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. Hipotesis
Especificas Existe relacion significativa entre la dimension

actividades de evaluacion y el desempefio formativo de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito
de Campo Verde, 2021 Existe relacion significativa entre la dimensién técnicas de evaluacion y el desemperio formativo
de los docentes

en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde, 2021. Existe relacion significativa entre la dimension
instrumento de evaluacion y el

desempefio

formativo Variable 1: Evaluacion educativa Educativa
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Dimensiones: Dimension 1: Actividades de Evaluacion Dimension 2: Técnicas de Evaluacion Dimension 3: Instrumento de
Evaluacion Variable 2: Desempeno formativo docente
Dimensiones: Dimension 1: Desempefo
pedagogico Dimension 2: Desempefio personal Dimension 3: Desempefio institucional
Tipo Cuantitativo Descriptivo Correlacional Disefio No experimental, Esquema Donde: M = Muestra. Vx = variable:
Evaluacion Educativa Vy= variable:
Desempefio formativo docente r = Relacion.. Poblacion 40
Docentes de Educacion Secundaria de la IE. Hipolito Unanue, Distrito Campoverde, 2021 Muestra 15
Docentes de Educacion Secundaria de la IE. Hipolito Unanue, Distrito Campoverde, 2021

90 Distrito de Campo Verde, 2021 de los docentes en la Institucion Educativa Hipolito Unanue Distrito de Campo Verde,
2021.

91
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RESUMEN Conscientes de la significacion de la actuacion
docente en los procesos formativos (pues es una pieza
clave de su funcionamiento y éxito, ademas de ser un
elemento esencial para cambiar, transformar y mejorar las
practicas educativas), y en los contextos de formacion
virtual en particular, nos adentramos en la tematica de la
evaluacion del desempefio del docente que realiza su
actividad profesional bien bajo la modalidad

69 WORDS

As student entered the text in the submitted document.

As the text appears in the source.

100% MATCHING TEXT 69 WORDS
Resumen: Conscientes de la significacion de la actuacion
docente en los procesos formativos (pues es una pieza
clave de su funcionamiento y éxito, ademas de ser un
elemento esencial para cambiar, transformar y mejorar las
practicas educativas), y en los contextos de formacion
virtual en particular, nos adentramos en la tematica de la
evaluacion del desempefio del docente que realiza su

actividad profesional bien bajo la modalidad

W https://www.redalyc.org/journal/3314/331455825014/html/

SUBMITTED TEXT 49 WORDS
los datos recabados para contrastar la hipotesis general
de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de
Spearman positiva alta de 0.851 y un p- valor de 0.000
estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que,
existe una correlacion positiva alta entre la Evaluacion
Educativa con el

96% MATCHING TEXT 49 WORDS
los datos recabados para contrastar la hipotesis general
de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de
Spearman positiva alta de 0.886 y un p-valor de 0.000
estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que,
existe una correlacion positiva alta entre la Gestion

Educativa con el

SA  UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf (D137473118)

2/25 SUBMITTED TEXT 15 WORDS
the conceptualization and characterization of the
teaching processes in comprehensive training and its
evaluation,

78% MATCHING TEXT 15 WORDS
the conceptualization and characterization of the

educational processes in virtual training and its evaluation,

W https://www.redalyc.org/journal/3314/331455825014/html/

3/25 SUBMITTED TEXT 23 WORDS
the elements and strategies to consider in the
construction of an evaluative model. We understand it is
necessary to propose a model,

81% MATCHING TEXT 23 WORDS
the elements and strategies to be considered in the
construction of an evaluation model. We understand that

it is necessary to propose a model

W  https://www.redalyc.org/journal/3314/331455825014/html/
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4/25 SUBMITTED TEXT

the data collected to contrast the general hypothesis of
this study, we had a Spearman’s high positive correlation
rho of 0.851 and a p-value of 0.000 establishing the
rejection of it, that is, thereis a

37 WORDS

77% MATCHING TEXT 37 WORDS
the data collected to test the general hypothesis of this
study, there was a high positive Spearman
correlation rho of 0.899 and a p-value of 0.000,

establishing the rejection of it, that is, Thereis a

SA UNU_2021_EDUCACION _T_LIA_BRIGITH_V1.pdf (D119554685)

SUBMITTED TEXT 15 WORDS

7/25

su evolucion a través del proceso didactico, cuales son
sus dificultades y las causas

71% MATCHING TEXT 15 WORDS
su evolucion a través del proceso didactico, identificando

sus principales dificultades y las probables causas

W  https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7088733.pdf

SUBMITTED TEXT 21 WORDS

tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre
la gestion educativa y el desempefio docente del nivel
secundario en la

55% MATCHING TEXT 21 WORDS

SA Eder, politicas educativas durante la emergencia sanitaria.pdf (D121215487)

6/25 SUBMITTED TEXT 31 WORDS
A nivel local No se encontrd ningun trabajo con el tema
2.2. Bases tedricas 2.2.1. Evaluacion educativa Remolina-
Caviedes, J. F. (2019). Manifiesta en su trabajo de
investigacion

71% MATCHING TEXT 31 WORDS
A nivel local No se encontrd ningun trabajo con el tema
Gestion Educativa Definicion Jimenez-Cruz, J. (2019).

Manifiesta en su trabajo de investigacion

SA  UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf (D137473118)

9/25 SUBMITTED TEXT 20 WORDS
mejorar la ensefanza, la toma de decisiones sobre el
personal académico y salvaguardar el control de la
calidad educativa.

100% MATCHING TEXT 20 WORDS
mejorar la ensefanza, la toma de decisiones sobre el
personal académico y salvaguardar el control de la

calidad educativa.

W http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-50062014000200002
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construccion y validacion de instrumentos para la
evaluacion de la practica pedagogica en las asignaturas
académicas de Educacion Basica

20 WORDS

70% MATCHING TEXT 20 WORDS
Construccion y Validacion de Instrumentos para la
Evaluacion de la Practica Pedagogica en

Educacion Basica

W  http://nova_scientia.delasalle.edu.mx/ojs/index.php/Nova/article/view/2698

11/25 SUBMITTED TEXT

C. (2019). Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas
para el desemperio docente. Investigacion Valdizana,
13(1), 51-60.

15 WORDS

100% MATCHING TEXT 15 WORDS

C. (2019). Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas
para el desempefio docente. Investigacion Valdizana,
13(1),51-60.

W https://revistas.uladech.edu.pe/index.php/increscendo/article/view/2313

12/25 SUBMITTED TEXT 28 WORDS
para mejorar la calidad de la ensefianza es renovar la
calidad de los servicios educativos, a partir de la
valoracion cualitativa del desemperno docente en el aula.

91% MATCHING TEXT 28 WORDS
para mejorar la calidad de la ensefianza se basan en
renovar la calidad de los servicios educativos, a partir de la

valoracion cualitativa del desemperno docente en el aula,

W https://docplayer.es/207731006-Calidad-educativa-en-la-gestion-docente-en-el-bachillerato-educati ...

SUBMITTED TEXT 64 WORDS
la actualidad, dentro del ambito educativo formal, hablar
sobre desempefo docente implica abordar un tema que
forma parte de la cotidianidad, es un concepto que se
pone en practica, se fomenta, se divulga, se observay,
sobre todo, es utilizado para evaluar a sus sujetos de
referencia, cuando ocurre esto ultimo, la mayoria de las
veces implica premios o sanciones para los evaluados (

100% MATCHING TEXT 64 WORDS
la actualidad, dentro del ambito educativo formal, hablar
sobre desempefio docente implica abordar un tema que
forma parte de la cotidianidad, es un concepto que se
pone en practica, se fomenta, se divulga, se observay,
sobre todo, es utilizado para evaluar a sus sujetos de
referencia, cuando ocurre esto ultimo, la mayoria de las

veces implica premios o sanciones para los evaluados.

W https://comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v14/doc/2657.pdf

13/25 SUBMITTED TEXT 24 WORDS
M. J. L. et. alt; (2020). Gestion educativa y desempeiio
docente en instituciones educativas inclusivas de primaria.
Revista Gestion 1+ D, 5(1), 58-83.

73% MATCHING TEXT 24 WORDS
M. A. L. M. (2020). Gestidon educativa y desempefio
docente en instituciones educativas inclusivas de primaria.

Revista Gestion |+ D, 5(1), 58-83.
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Es la valoracion formal que se realiza para determinar el
grado de desarrollo de las competencias dentro de un
proceso formativo, a partir de los aprendizajes esperados
y las evidencias establecidas (Tobon, 2013b). 66 2.4.

39 WORDS

100% MATCHING TEXT 39 WORDS
Es la valoracion formal que se realiza para determinar el
grado de desarrollo de las competencias dentro de un
proceso formativo, a partir de los aprendizajes esperados

y las evidencias establecidas (Tobon, 2013b).

W http://acceso.virtualeduca.red/documentos/ponencias/puerto-rico/1128-a55a.pdf

SUBMITTED TEXT 16 WORDS
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Validez La validez de la ficha de observacion respecto a la
variable Evaluacion Educativa y

88% MATCHING TEXT 16 WORDS
Validez La validez de la ficha de observacion respecto a la

variable Gestion Educativa y
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SUBMITTED TEXT 65 WORDS

Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los
datos recabados para contrastar la hipotesis especifica: 3
de este estudio, se tuvo 83 una rho de correlacion de
Spearman positiva alto de 0.821 y un p-valor de 0.000
estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que,
existe una correlacion Positiva Alta entre la Dimension 3:
Instrumento de evaluacion con el

90% MATCHING TEXT 65 WORDS
Luego de haber procesado en el software SPSS 22. los
datos recabados para contrastar la hipotesis especifica 2
de este estudio, se tuvo una rho de correlacion de
Spearman positiva alto de 0.784 y un p-valor de 0.000
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Gestion Organizativa con el

SA  UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf (D137473118)
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CONCLUSIONES - Se lleg¢ a la siguiente conclusion en
cuanto a la variable 1 : Evaluacion educativa existe
correlacion altamente significativa con la variable 2 :

92% MATCHING TEXT 28 WORDS
CONCLUSIONES - Se lleg6 a la siguiente conclusion en
cuanto a la variable 1 : Gestion Educativa existe

correlacion altamente significativa con la variable 2 :

SA  UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf (D137473118)

18/25 SUBMITTED TEXT 24 WORDS
la sede - Se lleg?d a la siguiente conclusion. Existe relacion
significativa entre la dimension Actividades de valuacion
conlaVa:

76% MATCHING TEXT 24 WORDS
la Sellegd a la siguiente conclusion. Existe relacion
significativa entre la dimension Gestion

Administrativa con la V2:
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la sede - Se lleg?d a la siguiente conclusion. Existe relacion
significativa entre la dimension Instrumento de valuacion
conlaVa:

24 WORDS

76% MATCHING TEXT 24 WORDS
la Sellegd a la siguiente conclusion. Existe relacion
significativa entre la dimension Gestion

Administrativa con la V2:

SA  UNU_MAESTRIA_TM_AURELIO CONDE LOZANO_V1.pdf (D137473118)

27 WORDS

20/25 SUBMITTED TEXT

Céndor, B. H., & Bunci, M. R. (2019). La evaluacion al
desemperio directivo y docente como una oportunidad
para mejorar la calidad educativa. Catedra, 2(1), 116-131.

100% MATCHING TEXT 27 WORDS
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100% MATCHING TEXT 30 WORDS

Construccion y Validacion de Instrumentos para la

Evaluacion de la Practica Pedagdgica en Educacion Basica
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Evaluacion Educativa, 11(1), 23-41.
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14 WORDS
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docente. Investigacion valdizana, 14(1), 7-14.

100% MATCHING TEXT 14 WORDS
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