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RESUMEN

El estudio tuvo por finalidad, Describir las caracteristicas del proceso
presupuestario en la Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020. El
estudio fue cuantitativo-descriptivo, no experimental-transversal-retrospectiva,
se aplico un cuestionario de 12 preguntas cerradas a una muestra de 99
colaboradores, los resultados fueron: El 63.6% precisé que el colaborador no
tiene conocimiento de los objetivos para mejorar el proceso presupuestario, ni
mucho menos tienen conocimiento sobre las metas presupuestales, también el
71.8% indico que los recursos economicos de la Municipalidad son suficientes
para el cumplimiento de sus actividades publicas. El 55.6% precisé que siempre
las categorias presupuestales con que cuenta, son priorizadas al momento de
realizar el uso de sus recursos, asi como el 70.7% expresd que se efectuan
priorizaciones de acciones en el gasto de su presupuesto. El 72.7% manifesto
que son tenidas en cuenta las condiciones de los expedientes de gasto al
momento de garantizar su aprobacién presupuestal, asi como los compromisos
presupuestales son realizados en orden de priorizacion. El 70.7% precisé que
los activos adquiridos son necesarios y suficientes para el cumplimiento de sus
metas, también las necesidades de inversidbn son atendidas en orden de
prioridad y por areas, ademas. Se considera que los resultados presupuestales
son los esperados, finalmente el 76.8% manifesté que los informes de las
ejecuciones presupuestal son entregados con frecuencia para su evaluacion y

posterior toma de decisiones por parte de los funcionarios.

Palabras claves: Proceso presupuestario, municipalidad.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to describe the characteristics of the budget
process in the Provincial Municipality of Padre Abad-Aguaytia, 2020. The study
was quantitative-descriptive, not experimental-transversal-retrospective, a
questionnaire of 12 closed questions was applied to a sample of 99 collaborators,
the results were: 63.6% specified that the collaborator does not have knowledge
of the objectives to improve the budget process, much less have knowledge
about the budget goals, also 71.8% indicated that the financial resources of the
Municipality are sufficient for the fulfillment of its public activities. 55.6% specify
that the budget categories they have are always prioritized when using their
resources, as well as 70.7% expressed that prioritization of actions are carried
out in the spending of their budget. 72.7% stated that the conditions of the
expenditure files are taken into account when guaranteeing their budget
approval, as well as the budget commitments are made in order of prioritization.
The 70.7% specify that the acquired assets are necessary and sufficient for the
fulfillment of their goals, also the investment needs are attended in order of
priority and by areas, in addition. The budgetary results are considered as
expected. Finally, 76.8% stated that the budget execution reports are delivered

frequently for evaluation and subsequent decision-making by officials.

Keywords: Budget process, municipality.
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INTRODUCCION

El objeto del estudio fue: Describir las caracteristicas del proceso
presupuestario en la Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020, lo
que conllevé a recopilar informacién sobre la programacion presupuestal,
formulacion presupuestal, aprobacidon presupuestal, ejecucion presupuestal y
evaluacion presupuestal, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad. La
investigacion se estructurd en cinco capitulos:

Capitulo I; menciona al Planteamiento del Problema el cual, detalla la
contextualizacion de las variables, formulacion del problema, objetivos de la
investigacion, hipotesis, variables y operacionalizacion de las variables vy
justificacion e importancia,

Capitulo II; Menciona los antecedentes del problema que guardan relacion
con las variables en estudio, las teorias basadas en las variables y la definicion
de términos basicos.

Capitulo lll; la Metodologia el cual menciona y se sustenta el método, tipo,
nivel y el disefio de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos, el procedimiento de recoleccién de datos, y la explicacion del como
fue el tratamiento de los datos desde un punto de vista estadistico.

Capitulo IV; se aborda los Resultados y Discusion el cual hace referencia
al analisis sobre los resultados, los antecedentes y la teoria.

Capitulo V; en la cual se aprecia las Conclusiones y Recomendaciones del
informe de tesis, las referencias bibliograficas y los respectivos anexos que
incluye el cuestionario, la tabla de fiabilidad, la base de datos, la matriz de

covarianza de los resultados y la matriz de consistencia.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En las organizaciones el proceso presupuestario nos indica una de
las formas cuantitativas de las gestiones y manejos de los fondos
financieros, a través de los presupuestos son planificados, monitorizados,
ejecutados y evaluados los fondos en bien de sus usuarios, asi como el
cumplimiento de metas y objetivos trazados tanto a corto, mediano y largo
plazo. Gracias a los procesos presupuestarios podemos fijar los programas
y actividades oportunos de la organizacién sin olvidar los tiempos en la que
deben ser puestas en marcha.

En esa misma linea, se precisa que la planificacién y el proceso
presupuestario gubernamental desde un punto de vista de la racionalidad
nos indica causas e iniciativas politicas, econémicas y sociales, claves para
el crecimiento y desarrollo de los ciudadanos, pueblos y ciudades de los
paises. Todo presupuesto incluye recursos cuyo origen es de las
contribuciones tanto de organizaciones empresariales y de las personas
que componen una sociedad y/o pais; ellas se traslucen en cargas fiscales
cuya importancia radica en el poder que tienen los Estados en su decision
para la redistribucion y/o asignacién para con sus ciudadanos y/o
organizaciones gubernamentales.

El proceso presupuestario, tiene mucho que ver con la redistribucion,
de acuerdo al rol de los gobiernos, partiendo de las prioridades de sus

ciudadanos, ello debera ser programado, planificado, aprobado, ejecutado



y evaluado segun el nivel de impacto que ha generado en su poblacion y
estos debidamente revisado mediante los procedimientos de control y
auditoria.

Los presupuestos tienen su parte macroeconomica en los Estados,
se logra identificarlo en el nivel de crecimiento de su poblacion, en los
niveles de oferta y demanda de empleo, en su inflacién y sobre todo en uno
de los indicadores llamado estabilidad econémica. La politica que imparten
los gobiernos en temas de ingresos y de reasignacion de los mismos son
caracteristicas y factores primordiales de las politicas econdmicas de los
paises sobre todo en su desarrollo social.

Igualmente, se puede indicar que los procesos presupuestarios y los
presupuestos son claves para el funcionamiento gubernamental de los
paises; es decir el Estado para poder echar a andar el engranaje
gubernamental (poder ejecutivo, poder legislativo, poder judicial, gobiernos
locales y regionales) y para el cumplimiento de sus funciones basicas
(salud, educacion, desarrollo: cumplimiento de los bienes y servicios
basicos que demanda la sociedad) y de sus deberes constitucionales,
necesita de recursos. Todo el engranaje administrativo gubernamental de
los paises necesita de recursos publicos para poder cumplir sus fines. Ello
conlleva a que el Estado fije impuestos, generar bienes, otorgar servicio,
asi como dar y contratar deudas de indole publico.

Asimismo, cuando hablamos de procesos presupuestarios,
indicamos que es toda herramienta que hace posible que las
organizaciones tengan claro sus ingresos y gastos, asi como un contexto a

largo plazo para la consecucion de objetivo y metas econémicas y sociales



de los paises. El proceso presupuestario, radica su importancia o mejor
dicho otorga la ventaja de que las organizaciones logren medir si sus metas
y objetivos proyectados estan siendo cumplidas, de lo contrario dara lugar
a tomar acciones en funcién de la evaluacion con el fin de que los
resultados planificados sean cumplidos.

De acuerdo a los presupuestos, las diferentes areas de las
instituciones podran realizar sus procesos presupuestarios: en funcién a su
programacion, planificacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Las areas
encargadas de generar los ingresos, establecen estrategias de mejora en
los niveles de recaudacion, las areas designadas para la ejecucion de gasto
podran establecer sus acciones de acuerdo a las metas, programas y
actividades con un orden de prioridades buscando siempre las alternativas
mas economicas en estricto cumplimiento de sus objetivos y fines.

Justamente, Gutiérrez, Chamizo y Cano (2017), manifiestan que en
los ayuntamientos (Municipalidades) espanoles las lineas de actuaciéon de
la reforma de la administracion publica se enmarca en la Estabilidad
Presupuestaria, Sostenibilidad Financiera y Transparencia en la Gestion
(Ley Organica N° 2, 2012) y la Ley de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Buen Gobierno (Ley N° 19, 2013). En ese contexto,
la utilizacion de herramientas de control cuantitativas, fiables, sostenibles
en el tiempo, deben permitir que los ciudadanos puedan evaluar y comparar
la informacion proporcionada sobre la gestién de sus impuestos (objetivos
previstos) y las politicas de gastos llevadas a cabo (objetivos realizados).
Todo ello mediante indicadores obtenidos de la informacion y la gestion de

los presupuestos de los ayuntamientos. En ello radica la importancia del



estudio de los procesos presupuestarios y de la gestion econémica de las
administraciones publicas locales; estos procesos presupuestarios son
fiscalizados por el Tribunal de Cuentas de Espafia, para explorar y
encontrar las relaciones de estos con los indicadores de transparencia
disponibles y la naturaleza econdémica y la finalidad del gasto
presupuestario y su impacto en la sociedad.

Asimismo, lturburu (s.f.), precisa que en los municipios argentinos
los procesos presupuestarios desde un nuevo paradigma economico,
comenzo la critica a los mecanismos de intervencion anticiclica del Estado
y, con distintos grados de intensidad, desde la década de los ochentas se
iniciaron procesos de reforma estatal. Los ejes rectores fueron la reduccion
del tamafio del Estado y el reordenamiento del gasto publico, acompafados
de medidas tendientes a la estabilizacion econémica. En Argentina los
presupuestos de los gobiernos locales son reducidos por ello, se ven
obligados a financiar sus gastos con recursos propios, y estos de afio en
ano van descendiendo, por ese motivo los municipios se convierten en
crecientes tomadores de créditos, los municipios sufren un deterioro real
de su autonomia presupuestal, respecto de su comunidad. Por tanto, en
Argentina se requiere de una reforma del Estado que, mediante el redisefio
institucional y un adecuado programa de descentralizacion fiscal y
presupuestaria, sea capaz de equilibrar competencias, recursos Yy
demandas comunitarias, en vias de una auténtica descentralizacion del
poder.

Por otra parte, Paredes (s.f.), nos dice que en el Peru, uno de los

elementos importantes que se debe tomar en cuenta para fortalecer una



gestion municipal, y generar un buen gobierno democratico y participativo
esta relacionado a la Planificacion y al proceso presupuestario; que permita
implementar un proceso de inversion publica basado en: Pre-Inversion,
Inversion y Post Inversion, tomando en cuenta la programacion,
elaboracion, planeacion, organizacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
monitoreo, evaluacién y sistematizacién, del trabajo dentro de la Gestidn
Municipal.

La finalidad de estos procesos, es la de obtener resultados en el
mejoramiento, cambio y desarrollo del territorio donde se viene trabajando.
Este proceso planificado permite darle dinamicidad, transparencia,
planificacion e inversion a la gestién; mediante la implementacion de
actividades, que estan sustentado en programas y planes de desarrollo;
cuya finalidad es actuar en forma ordenada y con responsabilidad, con la
finalidad de darle un verdadero valor publico en la satisfaccion de las
necesidades basicas que la poblacién demanda.

Pasando al ambito local, en la Municipalidad Provincial de padre
Abad-Aguaytia, plasman sus procesos presupuestarios institucionales de
apertura con el objeto de alcanzar sus objetivos institucionales, asi como
sus metas presupuestales del afo fiscal; sin embargo, desconocemos
cuadles son las -caracteristicas de su programacion presupuestal,
formulacion  presupuestal, aprobacion  presupuestal, ejecucion
presupuestal y su respectiva evaluacion presupuestal. Asimismo, es muy
sabido que la Municipalidad Provincial de Padre Abad, desde hace muchos
afos atras, viene atravesando una crisis de corrupcion de sus autoridades

y funcionarios, en tal virtud resultada necesario conocer las caracteristicas



1.2.

de todo su proceso presupuestario y financiero, en aras de otorgar ciertas
herramientas para el mejor manejo de la gestion gubernamental de sus
colaboradores. Por ello, el enunciado del problema de investigacion fue el

siguiente:

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

o ¢ Cuales son las caracteristicas del proceso presupuestario en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207

1.2.2. Problemas Especificos

o ¢, Cuales son las caracteristicas de la programacion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207?

o ¢, Cuales son las caracteristicas de la formulacion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207

o ¢, Cuales son las caracteristicas de la aprobacion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207

o ¢ Cuales son las caracteristicas de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207

o ¢ Cuales son las caracteristicas de la evaluacién presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 20207



1.3.

1.4.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo General

Describir las caracteristicas del proceso presupuestario en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Objetivos Especificos

Describir las caracteristicas de la programacion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.
Describir las caracteristicas de la formulacién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.
Describir las caracteristicas de la aprobacién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.
Describir las caracteristicas de la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.
Describir las caracteristicas de la evaluacion presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.

HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipotesis General

El estudio fue planteado como un descriptivo simple, es decir solo
nos limitamos a describir la variable proceso presupuestario en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020.



1.5. VARIABLES

1.5.1. Variable Unica

o Proceso presupuestario.

“Es un instrumento de gestion del Estado por medio del cual se
asignan los recursos publicos sobre la base de una priorizacién de las
necesidades de la poblacién. Estas necesidades son satisfechas a través
de la provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacion
financiados por medio del presupuesto. El Presupuesto Publico es el
instrumento de gestion del Estado y El Sistema Nacional de Presupuesto
es quien lo conduce. Comprende un conjunto de dérganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de programacién,
formulacién, aprobacion, ejecucién y evaluacion”. (Escuela de Gobierno,

2018)

1.5.2. Operacionalizacion de la variable

La operacionalizacion de la variable se describe en la siguiente tabla.



Tabla 1. Operacionalizacién de la variable

DEFINICION DEFINICION ITEM / INDICES /
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS INSTRUMENTO ESCALA
“Es un instrumento de | Siendo una | |. Programacién | Objetivos En su institucion el personal tiene conocimiento de
gestién del Estado por | variable nominal | presupuestal. los objetivos para mejorar el proceso presupuestario.
medio del cual se asignan | se medira por
los recursos publicos sobre | sus indicadores, Metas En la Municipalidad Provincial de Padre Abad (MPPA)
la base de una priorizacién | es  decir  se el personal de cada area tiene conocimiento sobre
de las necesidades de la | describira las
poblacion. Estas | caracteristicas sus metas presupuestales.
necesidades ~ son | de las fases del Recursos En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, sus
satlsfgcfhas a tra\{es de la pr'es'upL_Jesto recursos econémicos son suficientes para cumplir
provision de bienes y | publico: o o
servicios  publicos de | Programacion, actividades publicas. ITEMS:
?alidaq dpal'a la pOZ[aCi(?nI formglaqif’)n, 1. Formulacién Categoria Las categorias con que cuenta la Municipalidad ‘
inanciados por medio del | aprobacion, presupuestal. L . _ _ _
presupuesto. El | ejecucion y Provm(?|al de Padre Abad, son priorizadas al momento 1=3, 1=2, llI=2
Presupuesto Publico es el | evaluacion. de realizar el uso de sus recursos. V=3 V=2
instrumento de gestién del Acciones En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, se T
Estado y EI Sistema , s .
Nacional de Presupuesto efectla priorizacion de acciones en el gasto de su Total =12
es quien lo conduce. presupuesto. _
P Comprende un conjunto de IIl. Aprobacion Condiciones Son tenidas en cuenta las condiciones de los Cuesti ) INDICES:
roceso . I uestionario
presupuestario g:giggmientonsormas qug presupuestal. de Aprobacion. | expedientes de gasto al momento de garantizar su Tipo Likert 5. Siempre
conducen el  proceso aprobacion presupuestal. 4. Casi siempre
presupuestario de todas Compromisos En la Municipalidad Provincial de Padre Abad los g éve_ces.
las entidades y organismos compromisos son realizados de acuerdo al orden 1' Nasn nunca
del Sector Publico en sus de priorizacia - Nunca
fases de programacion - - e prionizacion. __ — —
formulacion aprobacién’ IV. Ejecucién Cuentas de Los activos adquiridos por la Municipalidad Provincial
ejecucion y evaluacién“j presupuestal. capital de Paf:ir(_e Abad, son necesarios y suficientes para el Esca_tla_t'de
(Escuela de Gobierno cumplimiento de sus metas. Medicion:
2018) ' Cuentas de Las necesidades de inversion de la Municipalidad Nominal
inversion Provincial de Padre Abad, son atendidas en orden
de prioridad por areas.
Actividades de Usted, cuenta con el tiempo necesario para el fiel
registro cumplimiento de sus labores.
V. Evaluacion Resultados Usted, considera que en la Municipalidad Provincial
presupuestal. esperados. de Padre Abad los resultados presupuestales son los
esperados.
Informes de Los informes de las ejecuciones presupuestales son
cumplimiento entregadas con frecuencia, para su evaluacion y para
de metas. la toma de decisiones.

Fuente: Ayapi (2017).




1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Practica: La revision de la literatura de los procesos presupuestarios
permitié contrastar con los procesos presupuestarios de la Municipalidad
Provincial de Padre Abad-Aguaytia describiendo sus respectivos

indicadores, ello permitié postular nuevos conocimientos.

Metodolégica: Metodoldgicamente el estudio utilizoé la metodologia
de la investigacién cientifica descriptiva basica, nos permitié aplicar
métodos, disefios e instrumentos para recabar informacién, que luego
fueron analizados desde un punto de vista estadistico, para ello se tomé en

cuenta el tipo de estudio establecido.

Social: Desde el punto de vista social la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia sobre todo sus colaboradores, pudieron adquirir
nuevos conocimientos respecto a las fases del proceso presupuestario,
teniendo como base la normatividad, las mismas que permitieron mejorar
la eficiencia y eficacia; en todos los procesos presupuestales ejecutados
por sus trabajadores de tal manera que se mejoro el nivel de atencidn hacia

los usuarios de la Municipalidad.

Relevancia: La Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia es
una institucion gubernamental de indole local que necesita un estudio de
su programacion presupuestal y sus fases. Gracias al estudio se obtuvo
data necesaria para poder realizar su evaluacion y descripcidon de sus

dimensiones.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

2.1.1. Internacional

Moragén (2015), en su tesis “Propuesta de mejora de la gestion
presupuestaria en el ayuntamiento de Godella”, en Valencia-Espafia, cuyo
objetivo general fue: La elaboracion de una propuesta de mejora en la
gestion presupuestaria en el marco de la Ley Organica 2/2012, de 27 de
abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera. La
investigacion fue bajo el enfoque cuantitativo-cualitativo, de corte
bibliografico documental. (pp.13-14)

Agrega Moragon, las principales conclusiones fueron: Segun los
supuestos previstos en el articulo 59.1 de la ley Reguladora de las
Haciendas Locales en su Art. 5, respecto a su proceso presupuestario,
precisan que las entidades locales deberan acordar la imposicion y
supresion de sus tributos propios, y aprobar las correspondientes
ordenanzas fiscales reguladoras de estos. Respecto de los impuestos
previstos en el articulo 59.1, los ayuntamientos que decidan hacer uso de
las facultades que les confiere esta ley en orden a la fijacion de los
elementos necesarios para la determinacién de las respectivas cuotas
tributarias, deberan acordar el ejercicio de tales facultades, y aprobar las
oportunas ordenanzas fiscales. (p.49)

Continua Moragén, las entidades locales ejerceran la potestad
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reglamentaria a que se refiere el apartado 2 del articulo 12 de esta ley, bien
en las ordenanzas fiscales reguladoras de los distintos procesos
presupuestarios, sobre todo los tributos locales, bien mediante Ila
aprobacion de ordenanzas fiscales especificamente reguladoras de la
gestion, liquidacion, inspeccion y recaudacion de los tributos locales. (p.49)

Concluye Moragoén, los procesos presupuestarios de los municipios
poseen una gran capacidad de financiacion positiva y tiene un recorrido
fiscal posible en todos los impuestos, excepto en el ICIO. Liquidez
disponible por el Ayuntamiento es suficiente para atender el pago de las
obligaciones y comprometerse a mas obligaciones de pago, de caracter
anual sin grandes inversiones que supondrian mayor endeudamiento. Se
opta por hacer un incremento en la partida de gasto social, que solo supone
un 1% del remanente de tesoreria, por tanto, no afecta al volumen de
inversiones ejecutadas cada afio, con el fin de aprovechar el buen nivel de
ahorro neto de dicho municipio. (p.94)

En la misma linea, Laguna (2016), en sus tesis de master “Analisis
del presupuesto como herramienta de gestion y planificacion financiera en
la institucion Autoridad Nacional del Agua, afo 2015", en Managua-
Nicaragua, cuyo objetivo general fue: Analizar el Presupuesto como
herramienta de gestion y planificacion financiera en la Autoridad Nacional
del Agua, Aio 2015. El estudio fue cualitativo, descriptivo-correlacional-
longitudinal-transversal con revisibn documental; la poblacién y muestra
fueron el personal de la Autoridad Nacional del Agua de la ciudad de

Managua (p.4)

12



Agrega Laguna, las principales conclusiones fueron: En relacion a la
Ejecucion del Presupuesto no se esta ejecutando de manera planificada ya
que se hacen demasiadas modificaciones al presupuesto formulado y ya
aprobado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La Direccién
General de Planificacidon no esta desempefiando bien sus funciones ya que
no esta presente a la hora de la formulacién presupuestaria, al momento
de elaborar alguna resolucion administrativa que forman parte de los
controles internos de la institucion, esto provoca que la institucion vaya sin
horizonte, que vaya a la deriva. (p.76)

Concluye Laguna, la Autoridad Nacional del Agua debe fortalecer la
Direccion General de Planificaciéon ya que esta Direccion es de suma

importancia para el caminar de la institucién de forma planificada. (p.77)

2.1.3. Nacional

Asimismo, Aquino (2019), en su tesis “Gestidon presupuestaria para
mejorar la asignacion y distribucion de recursos en la Municipalidad Distrital
de Yauli — Jauja”, en Huancayo-Peru, cuyo objetivo general fue: Determinar
la gestién presupuestaria como herramienta que mejorara la asignacion y
distribucién de recursos en la municipalidad distrital de Yauli —Jauja. La
investigacion fue cuantitativa-descriptiva-correlacional, de disefio no
experimental. La muestra fue de 8 jefaturas y todo su personal de la
Municipalidad Distrital de Yauli-Jauja; se realizé un analisis documental, se
les aplicd una encuesta mediante un cuestionario.

Agrega Aquino, las principales conclusiones fueron: La gestion

presupuestaria en la municipalidad del distrito de Yauli, sobre la ejecucién
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presupuestal por categoria 2017 la poblacion beneficiada evidencia que el
80% equivalente a 1,083 pobladores son atendidos con la dotacion de
bienes y servicios con los proyectos formulados en dicho afio. La ejecuciéon
presupuestal por categoria 2017, realizé la programacion en programas
presupuestales como el programa articulado nutricional, la cual tiene como
poblacién beneficiada a 174 beneficiarios, ejecucién de gastos de S/ 900.00
y atendiendo a un 12% de la poblacién, no cumpliendo con lo que busca
solucionar el presente programa por lo expuesto se puede afirmar que las
caracteristicas del presupuesto por resultado mejoraran la asignacion y
distribucion de recursos. (p.138)

Concluye Aquino, el analisis documental de la ejecucién
presupuestal por categoria 2017 el 20% de la poblacion del distrito de Yauli-
Jauja no esta siendo atendida con los recursos, por lo que la Municipalidad
debera incorporar el segundo y tercer instrumento del Presupuesto por
Resultados que son las acciones de Seguimiento que permitira el monitoreo
y la verificacién del avance de los indicadores de desempenio y produccion
fisica de cada programa presupuestal y las Evaluaciones independientes.
(p.138)

También, Ayapi (2017), en su tesis “El proceso presupuestario y la
gestion publica en la Municipalidad Distrital de Monzén 2016”, en Huanuco-
Perd, cuyo objetivo general fue: Determinar de qué manera el proceso
presupuestario influye en la Gestion Publica de la Municipalidad Distrital de
Monzén 2016. La investigacion fue de enfoque cuantitativo-descriptivo, de
nivel explicativo y correlacional, no experimental transeccional; la muestra

fue de 52 colaboradores de la Municipalidad a quienes se les aplico un
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cuestionario. (pp.12, 48-51)

Agrega Ayapi, las principales conclusiones fueron: La programacion
presupuestal influye significativamente en la gestion publica de la
Municipalidad Distrital de Monzén 2016, ello demostrado por que el 88% de
trabajadores sostiene que cuenta con recursos para poder cumplir su labor,
permitiendo ello que la misma cantidad porcentual opine respecto a que los
recursos son garantia en la ejecuciéon de sus funciones. La formulacion
presupuestal influye significativamente en la gestion publica de la
Municipalidad Distrital de Monzén 2016. Ello demostrado en que la
dimension de categorias del proceso de formulacién permite al 80.77% de
trabajadores cumplir con sus funciones, segun los graficos propuestos en
la contrastacion de hipotesis. (p.90)

Concluye  Ayapi, la  aprobacién presupuestal influye
significativamente en la gestién publica de la Municipalidad Distrital de
Monzon 2016. Dicha dimension considera la demanda de la poblacion,
objetivos municipales y demanda del area. ello permite cumplir las
funciones en mas de 50%. La ejecucion presupuestal influye
significativamente en la gestion publica de la Municipalidad distrital de
Monzén 2016. El 88% de trabajadores considera que el tiempo es
fundamental para cumplir con sus funciones. La Evaluacién presupuestal
influye significativamente en la gestion publica de la municipalidad distrital
de Monzdn 2016. Ello se puede verificar en los graficos propuestos en el
que se precisa que las valuaciones que hace la municipalidad 88% permite
el cumplimiento de funciones en esta comuna 86%. (pp.90-91)

Igualmente, Parisaca (2017), en su tesis “Evaluacion de la gestidon
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de gobierno en el cumplimiento de metas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Alto Inambari-Sandia, periodo 2013-2014", en
Puno-Peru; cuyo objetivo general fue: Evaluar la ejecucion presupuestaria
de ingresos y gastos, asi como también evaluar su influencia en el
cumplimiento de metas presupuestarias y objetivos institucionales de la
Municipalidad Distrital de Alto Inambari — Sandia. EI método empleado fue
cuantitativo-descriptivo, analitico, comparativo y deductivo de tipo no
experimental-transversal, la poblacién muestra lo constituyen la Oficina
General de Planificaciéon y de presupuesto, como técnica de recolecciéon de
datos se utilizé el analisis documental y la observacion directa. La muestra
fue de la informacion documental de las Unidades de planificacion y
presupuesto de la Municipalidad de los periodos 2013-2014 por método de
conveniencia. (p.6)

Agrega Parisaca, las principales conclusiones fueron: En el periodo
fiscal 2013 el monto programado es de S/. 7'570,442.00 nuevos soles, del
cual se llegd a ejecutar y/o captar un monto de S/. 7°233,521.00 nuevos
soles, que en porcentaje representa el 95.55% respecto a la programacion
(PIM). Teniendo asi un indicador de eficacia de 0.96 (Muy Buena). El
presupuesto ano Fiscal 2014 que desciende respecto al afio anterior, el
presupuesto programado fue de S/.7°179,962.00 nuevos soles, del cual se
llegd a ejecutar y/o captar un monto de S/. 6°996,047.00 nuevos soles, que
en porcentaje representa el 97.47% con respecto a la programacion en este
periodo. Teniendo un indicador de eficacia de 0.97 (Muy Buena). En ambos
periodos la ejecucion de ingresos es muy buena; pero a nivel genérico se

puede observar algunas deficiencias respecto a la programacion, tal es el
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caso de la genérica 1.1 Impuestos y contribuciones Municipales. (p.94)

Continua Parisaca, estd demostrado que la deficiente gestion
presupuestal incide negativamente en la ejecucion presupuestaria de
gastos, puesto que en el ejercicio presupuestario 2013 se programo
S/.7,950,092.00 nuevos soles de las cuales se logré ejecutar un monto de
S/.6,651,209.17 nuevos soles, que representa el 83.63% con respecto al
total programado, no lograndose ejecutar las metas de los gastos
programados. En el ejercicio presupuestario 2014 se programé S/.10,
881,209.00 nuevos soles y de las cuales se logré ejecutar S/. 9, 241,880.48
nuevos soles, que representa el 84.93 % con respecto al total programado,
mostrandose una deficiente ejecucidn del presupuesto de gastos,
resaltando la falta de capacidad de gasto. Demostrandose que en ambos
periodos la programacion presupuestaria es deficiente y al mismo tiempo
hay incapacidad de gasto, razén por la cual influye negativamente en el
cumplimiento de objetivos y metas institucionales. (p.94-95)

Concluye Parisaca, esta demostrado que el grado de cumplimiento
de las metas presupuestarias en términos de eficacia son menores de lo
esperado, razon por la cual el logro de objetivos institucionales es negativo
en la Municipalidad. La Municipalidad no cuenta con la capacidad suficiente
ni competente que toda entidad publica debe tener para lograr sus objetivos
institucionales, es por ello que se plantea directivas internas y lineamientos
que permitan alcanzar una éptima ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos que permitas alcanzar las metas presupuestarias y objetivos

institucionales. (p.95)
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2.1.3. Regional

Ademas, Campos y Guevara (2020), en su tesis “La evaluacién de
la calidad del gasto y su influencia en la adecuada ejecucién presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha — Coronel Portillo — Ucayali
periodo 2015-2018”, en Pucallpa-Peru, cuyo objetivo general fue:
Demostrar la relacién que existe entre la calidad de gasto y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha. La investigacion
se desarrolld bajo el método deductivo, descriptivo, el disefio fue:
descriptivo-no experimental longitudinal, la muestra estuvo conformada por
el personal que intervienen en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha. La técnica de recoleccién de datos
fue mediante la revisidn bibliografica documental. (pp.3, 39-42)

Agrega Campos y otros, las principales conclusiones fueron: El
cumplimiento de Metas financieras de los Programas Presupuestales, si
determind la ejecucion presupuestal de la Municipalidad durante el periodo
2015 — 2018. No se encontro referencias e historial en la base de datos
documentada y digital acerca del cumplimiento de las Metas fisicas de los
Programas Presupuestales, se determina, si existe o no una buena
ejecucion presupuestal de la Municipalidad. (p.85)

Concluye Campos y otros, el porcentaje de alcance del cierre de
brechas que comprenden los Programas Presupuestales de la
Municipalidad durante el periodo 2015-2018, si determina la ejecucion
presupuestal de la misma. No se logré dar alcance al 85% de ejecucion, y
haciendo la comparacion con el alcance de las metas fisicas, se puede

determinar si la ejecucién del presupuesto mejora la calidad del gasto, por
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2.2,

lo cual negamos la hipétesis; la adecuada ejecucion presupuestal influye
en la calidad de gasto de la Municipalidad en el periodo 2015-2018, se
determina que en la Municipalidad no existe una relacion entre la calidad

de gasto y la ejecucion financiera durante el periodo 2015 — 2018. (p.86)

BASES TEORICAS

2.2.1. Teoria del proceso presupuestario

Al respecto, la literatura de Lozano (s.f.), precisa que el presupuesto
es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo
y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro
de responsabilidad de la organizacion. El presupuesto tiene las funciones
de relacionar el Control financiero de la organizacion. El control
presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta haciendo,
comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias. Los
presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como
correctivos dentro de la organizacion.

Agrega Lozano, la importancia del presupuesto radica en su utilidad
en la mayoria de las organizaciones como: utilitaristas (compafiias de
negocios), no-utilitaristas  (agencias  gubernamentales), grandes
(multinacionales, conglomerados) y pequeiflas empresas. Los
presupuestos ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la

organizacion. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de
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operaciones de la organizacién en unos limites razonables. Sirven como
mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa y
direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca. Las partidas del
presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de programas de
personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como norma de
comparacion una vez que se hayan completado los planes y programas.

Concluye Lozano, el objetivo del presupuesto radica en planear
integral y sistematicamente todas las actividades que la organizacion, y se
debe desarrollar en un periodo determinado. Controlar y medir los
resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar responsabilidades en las
diferentes dependencias de la empresa para logar el cumplimiento de las
metas previstas. Los presupuestos se clasifican en: Segun su flexibilidad,
su periodo de tiempo, campo de aplicacion, sector de la economia. Los
presupuestos se rigen por los principios de: Prevision, planeacion,
organizacion, direccién y control.

También, la literatura de Mostajo (2015), sostiene que el
presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el gobierno para
obtener buenos resultados de sus intervenciones en términos calidad,
costo, eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad; el sistema
presupuestario necesita una estructura fiscal coherente que lo viabilice y
un esquema de gestion que potencie el uso eficiente, productivo y eficaz
de los recursos publicos.

Agrega Mostajo, en el campo presupuestario, las instituciones
presupuestarias que son el conjunto de reglas y regulaciones que guian al

proceso presupuestario, influencian directamente los resultados fiscales en
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la medida que determinan los mecanismos que regulan las relaciones entre
los distintos agentes vinculados con la disciplina fiscal. En este ambito, la
clasificacion de programas en la ley de presupuesto es un residuo del
presupuesto por programas aplicado en los diferentes afos. El proceso
presupuestario del gobierno central esta normado por la constitucién donde
se sefiala que su aprobacion y sus modificaciones estan sujetas a ley.
Asimismo, tiene como instituciones presupuestarias 0 marco normativo
anual principalmente a las siguientes leyes y normas: Ley de Gestidon
Presupuestaria del Estado que establece las normas fundamentales que
rigen las distintas fases del proceso presupuestario, los criterios técnicos y
los mecanismos operativos; Ley de Presupuesto del Sector Publico que
aprueba el presupuesto de cada afio fiscal; Ley de Equilibrio Financiero que
indica las fuentes y usos de recursos que permiten lograr el equilibrio
financiero del presupuesto.

Continua Mostajo, la Ley de Endeudamiento del Sector Publico que
determina los montos maximos, condiciones y requisitos de las operaciones
de endeudamiento externo e interno: Ley de Prudencia y Transparencia
Fiscal que establece los lineamientos para una mejor gestion de las
finanzas publicas, con prudencia y transparencia fiscal, asi como también
crea el Fondo de Estabilizacion Fiscal, Ley de Acceso Ciudadano a
Informacién sobre Finanzas Publicas; Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica y las diferentes directivas respecto a programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, control, cierre, conciliacion vy
evaluacion de todo el proceso presupuestario.

Asimismo, la literatura del Ministerio de Economia y Finanzas-MEF
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(s.f.), sostiene que el presupuesto publico es un instrumento de gestion del
Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia
y eficiencia por las Entidades Publicas; establece los limites de gastos
durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y
los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos
Pulblicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. Mediante la D.U. N° 014-
2019 se aprobd la Ley de Presupuesto Publico del afio 2020, producto de
un amplio debate realizado en el Congreso de la Republica, y se logré
concertar con las diferentes ideas y opciones politicas que hay en el pais,
en beneficio de la poblacion y continuar con la reduccion de la pobreza y
las brechas de desarrollo que afectan a la poblacion.

Agrega el MEF, el presupuesto se basa en la partida doble: Ingresos
versus Egresos. si los ingresos superan a los egresos: Superavit, si los
egresos superan a los ingresos: Déficit, si son iguales: Presupuesto
Equilibrado. El proceso presupuestario se desarrolla mediante el Marco
Macroecondémico Multianual-MMM establece los supuestos econdémicos
gue sustentan el presupuesto. Determinan los ingresos que financian el
presupuesto y los limites de gasto, asi como del endeudamiento publico. El
MEF remite el MMM, al Consejo de Ministro para su aprobacion en el mes
de abril y en forma excepcional es Revisado en agosto.

Concluye el MEF, el proceso presupuestario publico, sigue los
siguientes lineamientos, la propuesta del proyecto de Ley del Presupuesto
es sometida a aprobacion en el Consejo de Ministros para su remision al

Congreso de la Republica hasta el 30 de agosto. El Presidente del Consejo
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de Ministros y el Ministro de Economia y Finanzas sustentan el
Presupuesto ante el Congreso de la Republica. Las entidades publicas
sustentan su presupuesto ante la Comisién de Presupuesto y Cuenta
General de La Republica del Congreso. Se aprueba en el Congreso el
dictamen del Proyecto de Ley del Presupuesto (hasta el 15 de noviembre).
Debate del Dictamen del Proyecto de Ley del Presupuesto (hasta el 30 de
noviembre). a Ley de Presupuesto es publicada los primeros dias de
diciembre en EL PERUANO Yy entra en vigencia el 1° de Enero del afio

siguiente.

PROCESO PRESUPUESTARIO

El Presupuesto Publico es el Instrumento de gestion del Estado y El Sistema Naclonal de Presupuesto
@5 quien lo conduce. Comprende un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen
el proceso presupuestario de todas as entidades y organismos del Sector Pablico en sus fases de
programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

FORMULACION APROB

En esta etapa se estiman los Se prioriza el gastoy se El presupuesto piblico se 3prueda ©  Se atienden las obligaciones deSe realiza ka medicién de los resuitados
ingresos con ks que s 1eZistra €0 und estructura por ¢l Congreso de b Repddlica 2a5t0 de acuerdo al presupuesto obtenidos y el andlisis de bis
contard y se establecen ls funcional programtica. medante una Ley que contiene el institucional aprobado para cada variaciones es fisicas y financieras
necesidades del gasto. Kmite mdximo de gasto €nbdad pblica. 0bservadas, con relaciin 3 lo 3probado
ejecutarse en el aflo fiscal. n Jos Presupuestos del Sector Piblico.

Fuente: Escuela de Gobierno (2018)

Figura 1. Proceso presupuestario

2.2.1.1. Programacién presupuestal

En esa misma linea la literatura del Grupo Propuesta Ciudadana

(s.f.), nos dice que la programacién presupuestaria se inicia, normalmente,
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a fines del mes de mayo. Constituye un ejercicio de planeamiento y
asignacion en el que los diferentes pliegos presupuestarios su gasto
siguiendo las pautas establecidas por la DNPP del MEF. Los objetivos de
esta fase son: Determinar la escala de prioridades de los objetivos
institucionales en el corto plazo, determinar la demanda global de gasto y
las metas presupuestarias a conseguir compatibles con los objetivos
institucionales y funciones que desarrolla el pliego, desarrollar los procesos
para la estimacion de los fondos publicos, con el objeto de determinar el
monto de la asignacidén presupuestaria del pliego (gobiernos regionales,
municipalidades, ministerios, entre otros). Definir la estructura del
financiamiento de la demanda global de gasto en funcion de la estimacion

de los fondos publicos con ayuda del Marco Macroecon6mico Multianual.

(pp.3-4)

2.2.1.2. Formulacién presupuestal

También, la literatura del Grupo Propuesta Ciudadana (s.f.), sostiene
que luego de estimar las necesidades de gasto, y contrastarlas con los
recursos disponibles, las instituciones formulan la estructura de su
presupuesto, seleccionan sus objetivos y metas, y consignan los montos a
gastar y los recursos con que financiaran dichos gastos. La Formulacién
consiste en plasmar los objetivos y metas de la entidad publica, de acuerdo
a una estructura previamente establecida denominada Estructura
Funcional Programatica del pliego, asi como asignar los recursos de
acuerdo con su disponibilidad, para dar cumplimiento a dichos objetivos y

metas. (p.5)
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2.2.1.3. Aprobacion presupuestal

Igualmente, la literatura del Grupo Propuesta Ciudadana (s.f.), nos
expresa que la aprobacion presupuestal se inicia cuando el MEF envia el
anteproyecto de ley para la aprobacion del Consejo de Ministros. Este es
remitido después al Poder Legislativo por el Presidente de la Republica. En
agosto de cada afio, el Congreso recibe el anteproyecto de presupuesto

para el siguiente afio fiscal. (p.6)

2.2.1.4. Ejecucion presupuestal

Abundando en la opinién, la literatura del Grupo Propuesta
Ciudadana (s.f.), sostiene gque es la etapa en la que se realizan los gastos
en todas las entidades publicas, gobiernos regionales y locales. Para ello,
las entidades hacen una programacion del presupuesto total del afio y la
DNPP les autoriza, en forma trimestral, el calendario de compromisos, que
es la autorizacion maxima que la entidad podra gastar en ese periodo y que
depende de la disponibilidad de recursos en la caja fiscal. Los pliegos
pueden realizar modificaciones presupuestarias de diversos tipos, algunas
de las cuales las autoriza el propio titular del pliego y otras que requieren
decretos de urgencia del Ejecutivo. Cualquier incremento del presupuesto
total requiere un crédito suplementario que debe ser aprobado por ley del

Congreso. (p. 7). Las etapas de la ejecucion del gasto son:
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Ejecucion del
Gasto Pablico

ETAPAS EN LA EJECUCION DEL GASTO

PROGRAMACION ANUAL S| COMPROMISO
MENSUALIZADA

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS ‘

INSTITUCIONAL DEVENGADO
DE APERTURAO >

PROGRAMACION
TRIMESTRAL MENSUALIZADA

DE INGRESOS Y GASTOS

2

CALENDARIO DE
COMPROMISOS

MODIFICADO
(PIA 0 PIM)

GIRADO

Fuente: Grupo Propuesta Ciudadana (s.f.).

Figura 2. Etapas en la ejecucion del gasto

Prepatatoria para la ejecucién > Ejecudion

i i 9":3:"‘ { Compromiso +[ Devengado { o
a L8 H i i
- : : - b

Acto de administradon Con cargo al Constatadon de Giro delosreaursos

en el quese constata credito que el bieno publicos para

que existen los creditos presupuestario y senvicio se ha atender d gasto
g presupuestarios para hasta por el realizado comprometido y
l = atender las 4 monto de la e devengado

ligaciones durante obligadon total T T—

] afio fiscal dentro del afio
& W fiscal

o,

| Art 33" Ley 26411, Ley Gra.del is.Nac. de Ppto.

Fuente: Escuela de Gobierno y Gestion Publica (s.f.).

Figura 3. Etapas de ejecucion presupuestal
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2.2.1.5. Evaluacion presupuestal

Al respecto la literatura del Ministerio de Economia y Finanzas-MEF
(2015), indica que la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza
la medicion de los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los
Presupuestos del Sector Publico. Las evaluaciones dan informacion util
para la fase de programacion presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la
calidad del gasto publico. (p.14)

Concluye el MEF, hay tres tipos de evaluaciones: Evaluacién a cargo
de las entidades (Da cuenta de los resultados de la gestion presupuestaria,
sobre la base del andlisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y
metas, asi como de las variaciones observadas sefialando sus causas, en
relacion con los programas, proyectos y actividades aprobados en el
Presupuesto del Sector Publico; se efectia semestralmente), evaluacion
en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF (Consiste en la medicién
de los resultados financieros obtenidos y el analisis agregado de las
variaciones observadas respecto de los créditos presupuestarios
aprobados en la Ley Anual de Presupuesto; se efectia dentro de los 30
dias calendario siguientes al vencimiento de cada trimestre, con excepcion
de la evaluacion del cuarto trimestre que se realiza dentro de los 30 dias
siguientes de culminado el periodo de regularizacién) y las evaluacion
Global de la Gestidén Presupuestaria (Consiste en la revision y verificacion
de los resultados obtenidos durante la gestion presupuestaria, sobre la
base de los indicadores de desempefio y reportes de logros de las

Entidades. Se efectla anualmente y esta a cargo del MEF, a través de la
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DGPP). (p.15)

2.2.2. Teoria de la municipalidad

Por otro lado, segun la literatura Caceres (2015), sostiene que la
cuestién del Estado local ha tenido escaso desarrollo en la Teoria del
Estado y entre los tedricos politicos. Su consideracion como instancia
gubernamental relevante cobré mayor protagonismo principalmente a
principios de los afios 80 con la crisis del estado de bienestar y el auge de
las politicas de descentralizacion y reforma del estado de corte neoliberal.
El nuevo rol o nueva agenda desde un enfoque predominantemente
funcionalista y organizacional fueron entendidos como requisito para la
mayor eficiencia del accionar estatal y como condicién para el buen
gobierno de las sociedades. No obstante, este renovado protagonismo, el
presente trabajo argumenta que no se ha profundizado el debate respecto
de las diferentes posturas éticas que fundamenten el valor intrinseco del
gobierno local autonomo y recuperen la dimensidon politica de estas
instancias estatales y su relacion con la democracia. (p.198)

Agrega Caceres, los conceptos de gobierno, autonomia vy
democracia local han estado sumamente interligados y, en ocasiones
mutuamente confundidos en la teoria politica y democratica; esto quizas
debido a que existe el presupuesto de la mutua necesidad de existencia.
(p.200)

Concluye Caceres, por ello en el municipio donde reside la fuerza de
los pueblos libres. Las instituciones municipales son a la libertad lo que las

escuelas primarias a la ciencia; ellas son las que la ponen al alcance del
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pueblo: le hacen gustar su uso pacifico y lo habituan a servirse de ella. En
el municipio, como en todo lo demas, el pueblo es la fuente de los poderes
sociales, pero en ninguna parte ejerce su poder de forma mas inmediata
que en él. En América, el pueblo, es un amo al que ha habido que
complacer hasta el limite de lo posible, Tal es asi, que por intermedio de los
gobiernos locales se da el valor de la participacion, este valor se encuentra
anclado en la afirmacién de la primacia de comunidad; tanto es asi que
algunos argumentos sobre valores inherentes a los gobiernos locales
provienen de diversas perspectivas teoricas, son estos valores que se
describen, no sdélo destacan la dimension politica de ésas unidades
politicas sino que también ponen de relieve las potencialidades de estas
instancias para la realizacion y la afirmacion de la democracia ciudadano-
pueblo-gobierno y Estado-Pais. (pp. 206, 208, 202)

Ademas, la literatura de Mallap (2015), sostiene que la importancia
del municipio radica en que su formacién histérica esta ligada al desarrollo
de los pueblos y, en consecuencia, constituye una institucién basica de la
democracia, entendida esta como participaciéon de las mayorias. Esta
caracteristica hace que el municipio trascienda el tema coyuntural o de
inmediatez politica. La poblacién es el conjunto de personas que habitan
dentro de los limites del municipio y se halla sometido a las mismas
autoridades locales. Este ultimo aspecto de caracter juridico, el
sometimiento a un poder comun reemplaza a la vecindad, que
caracterizaba a las urbes nacientes del municipio, como consecuencia de
la explosion creciente de las grandes ciudades modernas. Sin embargo,

conviene acotar que, en nuestro pais, el espiritu de vecindad aun se
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mantiene en algunos pueblos pequefios, que forman las municipalidades
de centros poblados. (p.10)

Agrega Mallap, la Republica del Peru es democratica, social,
independiente y soberana. El Estado es uno e indivisible. Su gobierno es
unitario, representativo y descentralizado, y se organiza segun el principio
de la separacion de poderes, y el territorio de la Republica se divide en
regiones, departamentos, provincias y distritos, en cuyas circunscripciones
se ejerce el gobierno wunitario de manera descentralizada vy
desconcentrada”; disposiciones que han sido recogidas en el art. V del
Titulo Preliminar de nuestra Ley Organica de Municipalidades Ley N°
27972, en los siguientes términos: “La estructura, organizacion y funciones
especificas de los gobiernos locales se cimientan en una vision de Estado
democratico, unitario, descentralizado y desconcentrado, con la finalidad
de lograr el desarrollo sostenible del pais”. (p.10)

Concluye Mallap, el Tribunal Constitucional define a esta institucion
en los términos siguientes: “La Constitucidon Politica del Peru, reconoce la
garantia institucional de la autonomia municipal, en tres aspectos

concretos: politica, econdmica y administrativa. (p.12)

2.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

o Actividad: Categoria presupuestaria basica que reune acciones que
concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios
publicos o administrativos existentes. Representa la produccion de
los bienes y servicios que la entidad publica lleva a cabo de acuerdo

con sus competencias, dentro de los procesos y tecnologias
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vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a
objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a
través de sus Componentes y Metas. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2020)

Avance financiero: Estado que permite conocer la evolucion de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo

determinado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Avance fisico: Estado que permite conocer el grado de
cumplimiento de las Metas Presupuestarias aprobadas en los
Presupuestos Institucionales de las entidades, a un periodo

determinado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Cadenas de gasto: Conjunto de elementos expresados en una
secuencia numérica que refleja las distintas categorias de la
estructura funcional programatica y las partidas de gasto de los
Clasificadores Presupuestarios del egreso. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2020)

Cadena de ingreso: Conjunto de elementos expresados en una
secuencia numérica que refleja las distintas categorias del
Clasificador Presupuestario del Ingreso. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2020)

Certificacion presupuestal: Acto de administracion, cuya finalidad
es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible
y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
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presupuesto institucional autorizado para el afo fiscal respectivo,
previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificacion implica
la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro

presupuestario. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Compromiso: Acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion
de gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, que afectan total o parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas. El compromiso se
efectla con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de
acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo
su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través
del respectivo documento oficial. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2020)

Devengado: a Es la obligacion de pago que asume un Pliego
Presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso
contraido. Comprende la liquidacion, la identificacién del acreedor y
la determinacion del monto, a través del documento oficial. Debe
efectuarse, en forma definitiva, con cargo al correspondiente

elemento especifico del gasto. (Grupo Propuesta Ciudadana, s.f.)

32



Gasto girado: Proceso que consiste en el registro del giro efectuado
sea mediante la emision del cheque, la carta orden o la transferencia
electronica con cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el
pago parcial o total de un gasto devengado debidamente formalizado

y registrado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Gasto pagado: Proceso que consiste en la efectivizacion del
cheque emitido, la carta orden y la transferencia electrénica; se
sustenta con el cargo en la correspondiente cuenta bancaria.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Gerencia: Autoridad ejecutiva, los campos combinados de politicas
y administracion. La cabeza de una organizacion, colectivamente
hablando, el superior y sus subordinados inmediatos y cualquiera o
todas las personas que con autoridad delegada actian como

supervisores. (Palomino, 2015, p.176)

Gerente: En la oficina de un contador publico, un supervisor de los
contratos de auditoria a quien informa el grupo que realiza los grados
variables de autoridad en el proceso de iniciacién, de supervision, de
cierre y de informacion con respecto a las auditorias a su cargo.

(Palomino, 2015, p.176)

Gobierno local: Es la autoridad que ejerce la funcidon normativa y
ejecutiva del municipio, integrada por el Concejo Municipal (Alcalde

y Regidores) y el alcalde. (Mallap, 2015, p.9)
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Meta presupuestaria: Expresién concreta y cuantificable que
caracteriza el producto o productos finales de las Actividades y
Proyectos establecidos para el afo fiscal. Se compone de cuatro
elementos: (i) Finalidad (objeto preciso de la Meta). (ii) Unidad de
medida (magnitud que se utiliza para su medicion). (iii) Cantidad
(nimero de unidades de medida que se espera alcanzar). (iv)
Ubicacion geografica (ambito distrital donde se ha previsto la Meta).
La Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede
mostrar las siguientes variantes: a) Meta Presupuestaria de
Apertura: Meta Presupuestaria considerada en el Presupuesto
Institucional de Apertura. b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta
Presupuestaria cuya determinacion es considerada durante un afo
fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas Presupuestarias de
Apertura y las nuevas Metas que se agreguen durante el afio fiscal.
c) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta
Presupuestaria en un momento dado. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2020)

Municipio: Es la entidad social integrada por tres elementos
inseparables como la poblacién, el territorio y el poder municipal

(capacidad de autogobierno). (Mallap, 2015, p.9)

Municipalidad: Es la institucion que en representacion del municipio
cumple la funcién de gobierno y administracion, con la finalidad de
lograr el desarrollo de su circunscripcidn y satisfacer las necesidades

elementales de los vecinos. (Mallap, 2015, p.9)
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Planeamiento: Funcidn que permite identificar en principio, quien es
el responsable del cumplimiento de una misién y a continuacion: que,
donde, cuando, como y con que debe operarse para cumplir la

mision encomendada. (Palomino, 2015, p.263)

Planificacién: Determinacion de los fines y la disposicion de los
medios necesarios para sus realizaciones. Incluye una disposicion
para cooperar entre las partes de una union funcional en un esfuerzo
destinado a conseguir el rendimiento pleno de esas partes en un
proyecto deseable para el bienestar de un grupo o de la colectividad.

(Palomino, 2015, p.263)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. METODO DE INVESTIGACION

3.1.1. Tipo de investigaciéon

Por su naturaleza el tipo de investigacion fue cuantitativo, segun a lo
expresado por Briones (2002), sostiene que “las investigaciones
cuantitativa o cuantificable, describe o trata de explicar fendbmenos que
estudia, tales como propiedades, caracteristicas o perfiles importantes de

personas, grupos, empresas, comunidades, mercados, etc.”. (p.17)

3.1.2. Nivel de la investigacion

Por el nivel de conocimiento la investigacion fue descriptivo, “porque
buscd encontrar caracteristicas, comportamiento y propiedades del sujeto

en estudio via la variable proceso presupuestario”. (Rios, 2017, p.81)
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio que se utilizé en la investigacion es el del tipo cuantitativo-

no experimental-transversal-retrospectivo-descriptivo.

M iy O

Dénde:
M = Muestra conformada por los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Padre Abad.
0] = Observacion de la variable: Proceso presupuestario.
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3.3.

No experimental
La investigacion fue no experimental “porque no se manipulo las
variables, muy por el contrario, se limitd a la observacion de los hechos en

su contexto natural”. (Rios, 2017, p.184)

Transversal

La investigacion fue transversal, “porque se realizo la recoleccion de
datos en un corto periodo y en un determinado punto de tiempo, es decir,
solo siendo el nivel de estudio descriptivo, nos limitamos a medir la variable

proceso presupuestario”. (Rios, 2047, p.85)

Retrospectivo
La investigacion fue retrospectiva, “porque se limitd a estudiar al sujeto en

estudio via la variable proceso presupuestario”. (Vara, 2010, p. 210)

POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacion

La poblacién, segun a lo expresado por Briones (2002), “es el
conjunto de unidades que componen el colectivo en el cual se estudiara el
fendmeno expuesto en la investigacidon. Asi segun el problema, la poblacion
estuvo formado por todos los hombres y mujeres de 18 afios a mas edad,
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Padre Abad. La
delimitacion exacta de la poblacién es una condicidon necesaria para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacion”. (p.57); el estudio estuvo

conformado por 133 colaboradores de la Municipalidad Provincial de Padre
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Abad, de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla 2. Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Padre Abad

Detalle Cantidad
Gerentes 9
Sub Gerentes 19
Secretarias 18
Asistentes administrativos 66
Locadores administrativos 21
Total General 133

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Padre Abad

3.3.2. Muestra

La muestra se determiné mediante la formula del muestreo aleatorio
simple para poder determinar proporciones, en la cual se conoce la
poblacién (poblaciones finitas). Se realizd el calculo estadistico y se
tomaron al azar a 133 colaboradores de ambos sexos de la Municipalidad
Provincial de Padre Abad-Aguaytia. Cuyo procedimiento de calculo del
tamano de muestra fue el siguiente:

N = 133 colaboradores (empleados) = 95%

Formula:

pgN z*
e2(N — 1) + pqz*

Dénde:

N: Poblacion representada por 133 personas, entre hombres y mujeres
de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-Aguaytia,
correspondiente al ano 2020.

Z: Es el valor asociado a un nivel de confianza, ubicado en la Tabla
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Normal.
Estandar (90% < confianza < 99%), para una probabilidad del 90% de

confianza; z = 1.96
p: Proporcion de colaboradores varones (p = 0.5)

q: Proporcion de colaboradores mujeres. (g = 0.5)

[ 2 Es el maximo error permisible en todo trabajo de investigacion, el
rango de variacion fue de (1% < € < 10%). para el presente trabajo

se considera €: 0.05

n: Tamano optimo de la muestra.

Reemplazando férmula:

Confianza del 90%, z = 1.96, € = 0.05

~ 0.5 x 0.5 x 133 x 1.962
"= 0.052(133—1) + 0.5 x 0.5 x 1.962

n =98.9872 —> 99

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnicas

Para recopilar la informacion sobre la caracterizacién del proceso
presupuestario de, se coordind con los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Padre Abad, para recoger sus opiniones, para tal efecto, se
aplico la técnica de la encuesta, al respecto, Dalle, Boniolo, Sautu y Elbert.
(2005), sostienen que “la encuesta es util si se quiere dar cuenta de los

aspectos estructurales y/o atributos generales de una poblaciéon, o las
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razones u opiniones que tienen las personas acerca de determinados

temas”. (p.48)

3.4.2. Instrumentos

Comprendiendo que “un instrumento es un recurso que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre la variable que desea
estudiar y/o describirla”. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.199)

Para el recojo de la informacion se utiliz6 un cuestionario
estructurado de 12 preguntas cerradas, en funcion a los objetivos
especificos planteados y de la definicién operacional de la variable, con la
finalidad de describir las principales caracteristicas del proceso
presupuestario.

Teniendo en cuenta los niveles de autenticidad de los instrumentos
de valoracion, se determind utilizar la prueba de Alfa de Cronbach “teniendo
el propésito determinar el grado de afinidad que mantienen los items
referentes a los instrumentos y escalas de utilizacion para la medicién
ordinal. Siendo la forma que estos instrumentos confeccionen los
veredictos estables, razonables, consistentes y coherentes”. (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p.200)

Por ende, se puede afirmar, que su aplicacion de forma frecuente a
la misma persona dara resultados idénticos mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, ya que al “estimar la confiabilidad del instrumento y al ser
aplicado a una muestra y sobre la base de los resultados el coeficiente
cuando resulte mayor a 0.5 sera confiable y en la medida que se acerque

a la unidad 1 sera sumamente confiable”. (Hernandez, Fernandez y
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3.5.

3.6.

Baptista, 2014, p. 208). para ello se utiliz6 el software SPSS, se recabo los

siguientes resultados:

Tabla 3. Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach . N de elementos
elementos estandarizados

,938 ,938 12

Fuente: Elaboracion propia.

PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Para la aplicacion del cuestionario se ejecutaron los siguientes
procedimientos: Se coordind con los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Padre Abad, se buscé un lugar apropiado para la realizacion
de la encuesta, se registraron la informacién obtenida de los encuestados,
se realizaron la codificacion de la informacion obtenida y por ultimo se

tabularon la informacién obtenida de los encuestados.

TRATAMIENTO DE LOS DATOS

En esta investigacion, los datos recolectados fueron tratados y/o
analizados haciendo uso de la estadistica descriptiva, para la tabulacion de
los datos se utilizé como soporte el programa Excel Cientifico y para el
procesamiento de los datos se utilizé el Software SPSS cientifico version
24 (Programa de estadistica para ciencias sociales). Como los sostiene,
Tresierra (2010), “los datos pueden organizarse y resumirse en funcion de
las unidades de medida y presentarse en Cuadros y Graficos. Los analisis
estadisticos se llevan a cabo mediante programas para computadoras

utilizando paquetes estadisticos”. (p.107)
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3.7. PRINCIPIOS ETICOS

Segun la Universidad de Miami (2012), indica que en la investigacion
cientifica se configura varios tipos de principios universales de la
investigacion tales como:

Respeto por las personas: Este principio requiere que los sujetos
de investigacion sean tratados como seres autonomos, permitiéndoles
decidir por si mismos. Se debe brindar proteccion adicional a los individuos
incapaces de decidir por si mismos. Este principio se aplica a través de la
obtencién de consentimiento informado (Cl). El Cl se obtiene de aquellos
sujetos de investigacion que son capaces de tomar decisiones sobre si

mismos, asegurando su comprension en forma proporcionada.

Beneficencia: En relacion a la ética de investigacion, la beneficencia
significa una obligacion a no hacer dafo (no maleficencia), minimizacion
del dafio y maximizacion de beneficios. Este principio requiere que exista
un analisis de los riesgos y los beneficios de los sujetos, asegurandose que

exista una tasa riesgo/beneficio favorable hacia el sujeto de investigacion.

Justicia: Este principio se refiere a la justicia en la distribucion de
los sujetos de investigacion, de tal manera que el disefio del estudio de
investigacion permita que las cargas y los beneficios estén compartidos en
forma equitativa entre los grupos de sujetos de investigacién. Es decir, los
sujetos no deben ser elegidos en razén que estan facilmente disponibles o
porque su situacion los hace mas facilmente reclutables, como seria el caso

de sujetos institucionalizados o individuos de menor jerarquia.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

o Respecto al Objetivo Especifico 1: Describir las caracteristicas
de la programacion presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Tabla 4. En su institucién el personal tiene conocimiento de los

objetivos para mejorar el proceso presupuestario

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 51
Casi nunca 14 14,1
A veces 44 44 .4
Valido Casi siempre 27 27,3
Siempre 9 9,1
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 4.
Figura 4. En su institucion el personal tiene conocimiento de los

objetivos para mejorar el proceso presupuestario
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Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 44.4% indic6 que a veces en su
institucion el personal tiene conocimiento de los objetivos para mejorar el
proceso presupuestario, el 27.3% expresé que casi siempre, el 14.10%
manifesto casi nunca, el 9.1% preciso siempre, mientras que el 5.1% indico

que nunca.
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Tabla 5. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, el personal de

cada area tiene conocimiento sobre sus metas

presupuestales

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 3,0
Casi nunca 7 7,1
. A veces 46 46,5
Valido o
Casi siempre 25 25,3
Siempre 18 18,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 5.
Figura 5. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, el personal de

cada éarea tiene conocimiento sobre sus metas

presupuestales

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de

la Municipalidad de Padre Abad, el 46.5% indic6 que a veces en la

Municipalidad Provincial de Padre Abad, el personal de cada area tiene

conocimiento sobre sus metas presupuestales, el 25.3% expresé que casi

siempre, el 18.2% manifestd siempre, el 7.1% precisé casi nunca, mientras

que el 3% indicd que nunca.
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Tabla 6. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, sus recursos
econdémicos son suficientes para cumplir sus actividades

publicas
Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 1,0
Casi nunca 9 9,1
A veces 18 18,2
Valido Casi siempre 55 55,6
Siempre 16 16,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 6.
Figura 6. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, sus recursos

econdmicos son suficientes para cumplir sus actividades

publicas

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 55.6% indic6 que casi siempre en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad, sus recursos econdmicos son
suficientes para cumplir sus actividades publicas, el 18.2% expresé que a
veces, el 16.2% manifesté siempre, el 9.1% precisé casi nunca, mientras

que el 1% indicd que nunca.
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o Respecto al Objetivo Especifico 2: Describir las caracteristicas

de la formulaciéon presupuestal en la Municipalidad Provincial
de Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Tabla 7. Las categorias con que cuenta la Municipalidad Provincial de

Padre Abad, son priorizadas al momento de realizar el uso de

Sus recursos

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 4,0
A veces 40 40,4
valido Casi siempre 35 35,4
Siempre 20 20,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 7.

Figura 7. Las categorias con que cuenta la Municipalidad Provincial

de Padre Abad, son priorizadas al momento de realizar el

uso de sus recursos
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Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 40.4% indico que a veces las categorias
con que cuenta la Municipalidad Provincial de Padre Abad, son priorizadas
al momento de realizar el uso de sus recursos, el 35.4% expreso6 que casi
siempre, el 20.2% manifestdé que siempre, mientras que el 4% indicé que

casi nunca.
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Tabla 8. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, se efectuan

priorizacion de acciones en el gasto de su presupuesto

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 6,1
A veces 23 23,2
valido Casi siempre 51 51,5
Siempre 19 19,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 8.
Figura 8. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, se efectian

priorizacién de acciones en el gasto de su presupuesto

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 51.5% indic6 que casi siempre en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad, se efectuan priorizacion de
acciones en el gasto de su presupuesto, el 23.2% expreso que a veces, el

19.2% manifestd que siempre, mientras que el 6.1% indicd que casi nunca.
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o Respecto al Objetivo Especifico 3: Describir las caracteristicas
de la aprobacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Tabla 9. Son tenidas en cuenta las condiciones de los expedientes de

gasto al momento de garantizar su aprobacion presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 2,0
A veces 25 25,3
valido Casi siempre 48 48,5
Siempre 24 24,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 9.
Figura 9. Son tenidas en cuenta las condiciones de los expedientes

de gasto al momento de garantizar su aprobacién

presupuestal
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Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 48.5% indic6 que casi siempre son
tenidas en cuenta las condiciones de los expedientes de gasto al momento
de garantizar su aprobacién presupuestal, el 25.3% expresd que a veces,

el 24.2% manifesté que siempre, mientras que el 2% indicd que nunca.
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Tabla 10. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, los
compromisos son realizados de acuerdo al orden de

priorizaciones

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 4 4,0
A veces 31 31,3
valido Casi siempre 46 46,5
Siempre 18 18,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 10.
Figura 10. En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, los

compromisos son realizados de acuerdo al orden de

priorizaciones

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 46.5% indicé que casi siempre en la
Municipalidad Provincial de Padre Abad, los compromisos son realizados
de acuerdo al orden de priorizaciones, el 31.3% expres6 que a veces, el

18.2% manifesté que siempre, mientras que el 4% indicé que casi nunca.
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o Respecto al Objetivo Especifico 4: Describir las caracteristicas

de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de

Pad

re Abad-Aguaytia, 2020.

Tabla 11. Los activos adquiridos por la Municipalidad Provincial de

Padre Abad, son necesarios y suficientes para el

cumplimiento de sus metas

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 3,0
Casi nunca 5 5,1
A veces 21 21,2
Valido Casi siempre 41 41,4
Siempre 29 29,3
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Figura 11. Los activos adquiridos por la Municipalidad Provincial de

Padre Abad, son necesarios y suficientes para el

cumplimiento de sus metas
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Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 41.4% indicé que casi siempre los
activos adquiridos por la Municipalidad Provincial de Padre Abad, son
necesarios y suficientes para el cumplimiento de sus metas, el 29.3%
expreso6 que siempre, el 21.2% manifestd que a veces, el 5.1% preciso que

casi nunca, mientras que el 3% indicé que nunca.
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Tabla 12. Las necesidades de inversion de la Municipalidad Provincial

de Padre Abad, son atendidas en orden de prioridad por

areas
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 8,1
A veces 22 22,2
valido Casi siempre 44 44,4
Siempre 25 25,3
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Fuente: Tabla 12.
Figura 12. Las necesidades de inversiéon de la Municipalidad

Provincial de Padre Abad, son atendidas en orden de

prioridad por areas

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 44.4% indicé que casi siempre las
necesidades de inversién de la Municipalidad Provincial de Padre Abad,
son atendidas en orden de prioridad por areas, el 25.3% expresé que
siempre, el 22.2% manifesté que a veces, mientras que el 8.1% indicé que

casi nunca.
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Tabla 13. Usted, cuenta con el tiempo necesario para el cumplimiento

de sus labores

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 2,0
A veces 23 23,2
valido Casi siempre 41 41,4
Siempre 33 33,3
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Figura 13. Usted, cuenta con el tiempo necesario para el cumplimiento

de sus labores

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de

la Municipalidad de Padre Abad, el 41.4% indic6 que casi siempre cuentan

con el tiempo necesario para el cumplimiento de sus labores, el 33.3%

expreso6 que siempre, el 23.2% manifestd que a veces, mientras que el 2%

indicoé que casi nunca.
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o Respecto al Objetivo Especifico 5: Describir las caracteristicas
de la evaluacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Tabla 14. Usted, considera que en la Municipalidad Provincial de Padre

Abad los resultados presupuestales son los esperados

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 2,0
A veces 30 30,3
valido  Casisiempre 43 43,4
Siempre 24 24,2
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Figura 14. Usted, considera que en la Municipalidad Provincial de

Padre Abad los resultados presupuestales son los

esperados
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Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 43.4% indic6 que casi siempre el
colaborador considera que en la Municipalidad Provincial de Padre Abad
los resultados presupuestales son los esperados, el 30.3% manifesté que
a veces, el 24.2% precis6 que siempre, mientras que el 2% indico casi

nunca.
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Tabla 15. Los informes de las ejecuciones presupuestales son
entregados con frecuencia, para su evaluacion y para la
toma de decisiones

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 2,0
A veces 21 21,2
valido Casi siempre 45 45,5
Siempre 31 31,3
Total 99 100,0

Fuente: Data proceso presupuestario, en la Municipalidad Provincial de Padre Abad.
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Figura 15. Los informes de las ejecuciones presupuestales son
entregados con frecuencia, para su evaluacion y para la

toma de decisiones

Se observa en la tabla y figura, que, del 100% de colaboradores de
la Municipalidad de Padre Abad, el 45.5% indic6é que casi siempre los
informes de las ejecuciones presupuestales son entregados con
frecuencia, para su evaluaciéon y para la toma de decisiones, el 31.3%
manifestd que siempre, el 21.2% precisé que a veces, mientras que el 2%

indico casi nunca.
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4.2. DISCUSION

o Respecto al Objetivo Especifico 1: Describir las caracteristicas
de la programacion presupuestal en la Municipalidad Provincial

de Padre Abad-Aguaytia, 2020

Segun los resultados, el 63.6% precis6 que el colaborador no tiene
conocimiento de los objetivos para mejorar el proceso presupuestario, el
56.6% expreso que el personal de la Municipalidad Provincial de Padre
Abad, no tiene conocimiento sobre sus metas presupuestales, también el
71.8% indicé que los recursos econdémicos de la Municipalidad son
suficientes para el cumplimiento de sus actividades publicas.

En esa misma linea, estos datos son contrarios a lo encontrado por
Aquino, quien concluye que, no se cumplen con la busqueda de soluciones,
en los diferentes programas presupuestales, por lo expuesto se puede
afirmar que las caracteristicas del presupuesto por resultado en cierto modo
y en parte mejoraran la asignacién y distribucion de recursos, no
cumpliéndose a cabalidad. También, estos resultados son precisados por
los datos de Ayapi, quien concluye que la programacion presupuestal
influye significativamente en la gestion publica de la Municipalidad Distrital
de Monzdn 2016, ello demostrado por que el 88% de trabajadores sostiene
que cuenta con recursos para poder cumplir su labor, permitiendo ello que
la misma cantidad porcentual opine respecto a que los recursos son
garantia en la ejecucion de sus funciones.

Asimismo, la literatura del Grupo de Propuesta Ciudadana, sostiene
que la programacién presupuestaria se inicia, normalmente, a fines del mes

de mayo. Constituye un ejercicio de planeamiento y asignacién en el que
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los diferentes pliegos presupuestarios su gasto siguiendo las pautas
establecidas por la DNPP del MEF. Los objetivos de esta fase son:
Determinar la escala de prioridades de los objetivos institucionales en el
corto plazo, determinar la demanda global de gasto y las metas
presupuestarias a conseguir compatibles con los objetivos institucionales y
funciones que desarrolla el pliego, desarrollar los procesos para la
estimacion de los fondos publicos, con el objeto de determinar el monto de
la asignaciéon presupuestaria del pliego (gobiernos regionales,
municipalidades, ministerios, entre otros). Definir la estructura del
financiamiento de la demanda global de gasto en funcion de la estimacion

de los fondos publicos con ayuda del Marco Macroeconémico Multianual.

o Respecto al Objetivo Especifico 2: Describir las caracteristicas
de la formulacion presupuestal en la Municipalidad Provincial

de Padre Abad-Aguaytia, 2020

Segun los resultados, el 55.6% precisé que siempre las categorias
con que cuenta la Municipalidad son priorizadas al momento de realizar el
uso de sus recursos, asi como el 70.7% expresé que se efectuan
priorizaciones de acciones en el gasto de su presupuesto.

Estos resultados son confirmados por los datos de Ayapi, quien
concluye que la formulacién presupuestal influye significativamente en la
gestion publica de la Municipalidad Distrital de Monzén 2016. Ello
demostrado en que la dimension de categorias del proceso de formulacion
permite al 80.77% de trabajadores cumplir con sus funciones, segun los

graficos propuestos en la contrastacion de hipotesis.
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Por otra parte, la literatura del Grupo de Propuesta Ciudadana,
sostiene que luego de estimar las necesidades de gasto, y contrastarlas
con los recursos disponibles, las instituciones formulan la estructura de su
presupuesto, seleccionan sus objetivos y metas, y consignan los montos a
gastar y los recursos con que financiaran dichos gastos. La Formulacién
consiste en plasmar los objetivos y metas de la entidad publica, de acuerdo
a una estructura previamente establecida denominada Estructura
Funcional Programatica del pliego, asi como asignar los recursos de
acuerdo con su disponibilidad, para dar cumplimiento a dichos objetivos y

metas.

o Respecto al Objetivo Especifico 3: Describir las caracteristicas
de la aprobacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia, 2020
Segun los resultados, el 72.7% manifesté que son tenidas en cuenta

las condiciones de los expedientes de gasto al momento de garantizar su

aprobacion presupuestal, también el 64.7% indicd que en la Municipalidad
los compromisos presupuestales son realizados de acuerdo al orden de
priorizaciones.

Ademas, estos resultados son confirmados por los datos de Ayapi,
quien concluye que la aprobacién presupuestal influye significativamente
en la gestion publica de la Municipalidad Distrital de Monzdn 2016. Dicha
dimension considera la demanda de la poblacion, objetivos municipales y
demanda del area. ello permite cumplir las funciones en mas de 50%.

Abundando en la opinion, la literatura del Grupo Propuesta

Ciudadana, sostiene que la aprobacién presupuestal se inicia cuando el
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MEF envia el anteproyecto de ley para la aprobaciéon del Consejo de
Ministros. Este es remitido después al Poder Legislativo por el Presidente
de la Republica. En agosto de cada ano, el Congreso recibe el anteproyecto

de presupuesto para el siguiente afo fiscal.

o Respecto al Objetivo Especifico 4: Describir las caracteristicas
de la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia, 2020.

Segun los resultados, el 70.7% precisé que los activos adquiridos
por la Municipalidad son necesarios y suficientes para el cumplimiento de
sus metas, el 69.7% expresé que las necesidades de inversion de la
Municipalidad son atendidas en orden de prioridad y por areas, ademas,
74.7% manifest6 que se cuenta con el tiempo necesario para el
cumplimiento de sus labores en la oficina de presupuesto, planificacion y
racionalizacion de la institucion.

Mas aun, estos resultados son contrarios a los datos de Laguna,
quien expresa en sus conclusiones que la ejecucidn del presupuesto no se
esta ejecutando de manera planificada ya que se hacen demasiadas
modificaciones al presupuesto formulado y ya aprobado por el area
encargada del presupuesto; dicha area no esta desempenando bien sus
funciones ya que no estd presente a la hora de la formulacién
presupuestaria, al momento de elaborar alguna resolucion administrativa
que forman parte de los controles internos de la institucion, esto provoca
que la institucidén vaya sin horizonte, que vaya a la deriva. En ese orden de

ideas los datos de Parisaca, nos indica que el grado de cumplimiento de
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las metas presupuestarias en términos de eficacia son menores de lo
esperado, razon por la cual el logro de objetivos institucionales es negativo
en la Municipalidad. La Municipalidad no cuenta con la capacidad suficiente
ni competente que toda entidad publica debe tener para lograr sus objetivos
institucionales, es por ello que se plantea directivas internas y lineamientos
que permitan alcanzar una optima ejecucion del presupuesto de ingresos y
gastos que permitas alcanzar las metas presupuestarias y objetivos
institucionales.

Del mismo modo, la literatura del Grupo Propuesta Ciudadana,
sostiene que la ejecucion presupuestal, es la etapa en la que se realizan
los gastos en todas las entidades publicas, gobiernos regionales y locales.
Para ello, las entidades hacen una programacion del presupuesto total del
afio y la DNPP les autoriza, en forma trimestral, el calendario de
compromisos, que es la autorizacibn maxima que la entidad podra gastar
en ese periodo y que depende de la disponibilidad de recursos en la caja
fiscal. Los pliegos pueden realizar modificaciones presupuestarias de
diversos tipos, algunas de las cuales las autoriza el propio titular del pliego
y otras que requieren decretos de urgencia del Ejecutivo. Cualquier
incremento del presupuesto total requiere un crédito suplementario que

debe ser aprobado por ley del Congreso.

o Respecto al Objetivo Especifico 5: Describir las caracteristicas
de la evaluacién presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Padre Abad-Aguaytia, 2020
Segun los resultados, 67.6% precis6 que se considera que en la

Municipalidad los resultados presupuestales son los esperados, asi como
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el 76.8% manifesté que los informes de las ejecuciones presupuestal son
entregados con frecuencia para su evaluacion y posterior toma de
decisiones por parte de los funcionarios.

Es mas, estos resultados son confirmados por los datos de Ayapi,
quien concluye que la evaluacién presupuestal influye significativamente en
la gestion publica de la municipalidad distrital de Monzon 2016. Ello se
puede verificar en los graficos propuestos en el que se precisa que las
valuaciones que hace la municipalidad 88% permite el cumplimiento de
funciones en esta comuna 86%.

Al respecto, la literatura del Ministerio de Economia y Finanzas-MEF,
sostiene que la evaluacion presupuestal es la etapa del proceso
presupuestario en la que se realiza la medicion de los resultados obtenidos
y el analisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con
relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.

Por otro lado, la literatura de Lozano, sostiene que el presupuesto es
un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo
y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada centro
de responsabilidad de la organizacién. El presupuesto tiene las funciones
de relacionar el Control financiero de la organizacion. El control
presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta haciendo,
comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias. Los
presupuestos pueden desempefar tanto roles preventivos como

correctivos dentro de la organizacion.
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Otro aspecto, es lo sostenido por la literatura de Mostajo, quien
expone que el presupuesto publico es la herramienta principal que tiene el
gobierno para obtener buenos resultados de sus intervenciones en
términos calidad, costo, eficiencia, efectividad, equidad y oportunidad; el
sistema presupuestario necesita una estructura fiscal coherente que lo
viabilice y un esquema de gestidén que potencie el uso eficiente, productivo
y eficaz de los recursos publicos.

Finalmente, la literatura del Ministerio de Economia y Finanzas,
sostiene que el presupuesto publico es un instrumento de gestiéon del
Estado para el logro de resultados a favor de la poblacién, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad, eficacia
y eficiencia por las Entidades Publicas; establece los limites de gastos
durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y
los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos
Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. Mediante la D.U. N° 014-
2019 se aprobo la Ley de Presupuesto Publico del afio 2020, producto de
un amplio debate realizado en el Congreso de la Republica, y se logré
concertar con las diferentes ideas y opciones politicas que hay en el pais,
en beneficio de la poblacion y continuar con la reduccién de la pobreza y
las brechas de desarrollo que afectan a la poblacion.

Agrega el MEF, el presupuesto se basa en la partida doble: Ingresos
versus Egresos. si los ingresos superan a los egresos: Superavit, si los
egresos superan a los ingresos: Déficit, si son iguales: Presupuesto
Equilibrado. El proceso presupuestario se desarrolla mediante el Marco

Macroecondmico Multianual-MMM establece los supuestos econdmicos
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que sustentan el presupuesto. Determinan los ingresos que financian el
presupuesto y los limites de gasto, asi como del endeudamiento publico. El
MEF remite el MMM, al Consejo de Ministros para su aprobacion en el mes

de abril y en forma excepcional es Revisado en agosto.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1. Respecto al Objetivo Especifico 1. Segun los resultados, el 63.6%
precis6 que el colaborador no tiene conocimiento de los objetivos
para mejorar el proceso presupuestario, el 56.6% expreso que el
personal de la Municipalidad Provincial de Padre Abad, no tiene
conocimiento sobre sus metas presupuestales, también el 71.8%
indicd que los recursos economicos de la Municipalidad son

suficientes para el cumplimiento de sus actividades publicas.

2. Respecto al Objetivo Especifico 2. Segun los resultados, el 55.6%
preciso que siempre las categorias con que cuenta la Municipalidad
son priorizadas al momento de realizar el uso de sus recursos, asi
como el 70.7% expresd que se efectuan priorizaciones de acciones

en el gasto de su presupuesto.

3. Respecto al Objetivo Especifico 3. Segun los resultados, el 72.7%
manifesté que son tenidas en cuenta las condiciones de los
expedientes de gasto al momento de garantizar su aprobacion
presupuestal, también el 64.7% indicé que en la Municipalidad los
compromisos presupuestales son realizados de acuerdo al orden de

priorizaciones.

68



4. Respecto al Objetivo Especifico 4. Segun los resultados, el 70.7%
precis6 que los activos adquiridos por la Municipalidad son
necesarios y suficientes para el cumplimiento de sus metas, el 69.7%
expreso que las necesidades de inversion de la Municipalidad son
atendidas en orden de prioridad y por areas, ademas, 74.7%
manifestd6 que se cuenta con el tiempo necesario para el
cumplimiento de sus labores en la oficina de presupuesto,

planificacion y racionalizacion de la institucion.

5. Respecto al Objetivo Especifico 5. Segun los resultados, el 67.6%
precisé que se considera que en la Municipalidad los resultados
presupuestales son los esperados, asi como el 76.8% manifestd que
los informes de las ejecuciones presupuestal son entregados con
frecuencia para su evaluacion y posterior toma de decisiones por

parte de los funcionarios.

5.2. RECOMENDACIONES

1. A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Aguaytia, capacitar a todos sus colaboradores en temas de gestion
presupuestal, para una correcta programacion presupuestal en

beneficio de la poblacion.

2. A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Aguaytia, realizar una formulacion de su presupuesto de acuerdo a
las priorizaciones que demanda la poblacién tanto en programas

sociales, salud, educacion, mantenimiento vial e infraestructura.
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A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Aguaytia, revisar los expedientes muy minuciosamente antes de

realizar la aprobacion presupuestal en la ejecucion de los gastos.

A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Aguaytia, luego que los expedientes son aprobados, estos deberan
estar en estricta observancia al orden de prioridades estipulado en
las directivas de austeridad y racionalizacion del presupuesto, antes

de su ejecucion.

A los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Aguaytia, realizar las evaluaciones presupuestales tanto fisico como
financiera de manera muy minuciosa y asi poder realizar los ajustes,
y las tomas de decisiones necesarias en aras del cumplimiento de
las metas presupuestales que exige el MEF, de tal manera que la
Municipalidad pueda acceder algun plan de incentivos

presupuestales.
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ANEXO 1

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO APLICADO A LOS COLABORADORES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PADRE ABAD

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger para desarrollar el estudio
denominado: “Caracterizacion del proceso presupuestario en la Municipalidad
Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020”. Por lo que se le agradece por su
valiosa colaboracion.

Encuestador (a):......ccociiiiniiiniinineeeerr e Fecha: ..........[......12021

I. Contabilidad de gestion: Utilice la siguiente escala de Likert. Marque con

una “X” segun corresponda:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
@ @ ) @ ()
1 2 3 4 5
DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS 1({2|3|4]|5
Objetivos En su institucion el personal tiene conocimiento de los objetivos
para mejorar el proceso presupuestario.
Metas En la Municipalidad Provincial de Padre Abad (MPPA) el personal
Programacion . . -
presupuestal. de cada area tiene conocimiento sobre sus metas presupuestales
Recursos En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, sus recursos
economicos son suficientes para cumplir sus actividades
publicas.
Categoria Las categorias con que cuenta la Municipalidad Provincial de
Padre Abad, son priorizadas al momento de realizar el uso de
Formulacion SUS recursos.
presupuestal. . — S _
Acciones En la Municipalidad Provincial de Padre Abad, se efectua
priorizacion de acciones en el gasto de su presupuesto.
Condiciones Son tenidas en cuenta las condiciones de los expedientes de
Aprobacién de Aprobacion. gasto al momento de garantizar su aprobacién presupuestal.
presupuestal. Compromisos En la Municipalidad Provincial de Padre Abad los compromisos
son realizados de acuerdo al orden de priorizacién.
Cuentas de Los activos adquiridos por la Municipalidad Provincial de Padre
capital Abad, son necesarios y suficientes para el cumplimiento de sus
Ejecucion metas.
prerupuestaI Cuentas de Las necesidades de inversién de la Municipalidad Provincial de
’ inversién Padre Abad, son atendidas en orden de prioridad por areas.
Actividades de Usted, cuenta con el tiempo necesario para el fiel cumplimiento
registro de sus labores.
Resultados Usted, considera que en la Municipalidad Provincial de Padre
.. esperados. Abad los resultados presupuestales son los esperados.
Evaluacion - - -
Informes de Los informes de las ejecuciones presupuestales son entregados
presupuestal. L . L o
cumplimiento con frecuencia, para su evaluacién y para la toma de decisiones.
de metas.

iGracias por su colaboracion!

Aguaytia, marzo del 2021.
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ANEXO 2

TABLA DE FIABILIDAD

Estadisticas de elemento

Media

Desviacidan
estandar

En su institucidan =l
personal tienea
conocimiento de los
objetivos para mejorar 1
proceso presupuestario.
Enla Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad
(MPFPA) 2l personal de
cada area tienes
conocimi=ento sobra sus
metas presupuestadas.
Enla Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad,
SUS NrEcUlrsos
eCconaMmicos son
suficientes para cumiplir
sus actividades pablicas.
Las categorias con gque
cuenta la Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad,
son priorizadas al
momento de realizar 21
UsSo de SUs recursos.
Enla Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad,
se efectda priorizacidn de
acciones en 21 gasto de
suU presupuesto.

Son tenicdas en cuenta
las condiciones de los
expedientes de gasto al
mormeanto de garantizar
su aprobacidn
presupuasstal.

Enla Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad
los compromisos son
realizados de acuaerdo al
orcden de priorizacidn.
Los activos adaguiridos
porla Municipalicdad
Frovincial de Fadre Abad,
SOMN NECESArios y
suficientes para =1
cumplimiento de sus
metas.

Las necesidades de
inversian de la
Municipalidad Prowvincial
de Padre Abad, son
atendidas en orden da
priorida por areas.
Usted, cuenta con 1
tiempo necesario para 21
fiel cumplimiento de sus
labores.

LUlsted, considera quea an
la Municipalidad
Frovincial de Fadre Abad
los resultacdos
presupuaestales son los
esperados.

Los informes de las
ejecuciones
presupuestales son
centregados con
frecuencia, para su
evaluacidn vy para la torma
de decisiones.

3.21
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Ty

2

=4

93
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= e
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204

224
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288

206
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,rasa
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99

99

99

99

99

99
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99

99
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ANEXO 3
VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

Resumen de procesamiento de casos

Casos Valido 99 100,00
Excluido? 0 ,00
Total 99 100,00

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

,938 ,938 12
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ANEXO 4
MATRIZ DE COVARIANZA

Matriz de correlaciones entre elementos

En Ia Cas Cos activos Cos infarmes
Municipalidad Enla categorias adauiridos Las de las
En su Provincial de Municipalidad con que Enla por ia necesidades Usted, ejecuciones
institucion el Padre Abad Provincial de cuenta la Enla Son tenidas Municipalidad Municipalidad de inwersian considera presupuestal
personal MPPAY 21 Padre Abad, Municipalidad Municipalidad en cusnta las Provincial de dela que en la es son
tisne personal de sus recursos Provincial de Provincial de condiciones Padre Abad, Municipalidad Municipalidad entregados
conocimi=nto cada area econsmicos Padre Abad, Fadre Abad, de los son Provincial de Usted, cuenta Provincial de con
tiene son san se efectia expedientes necesarios v Padre Abad, con el tiempo Padre Abad frecuencia.
objetivos para conocimiento suficientes priorizadas al priorizacién de gasto al suficientes son necesario los para su
mejorar el sobre sus para cumplir de acciones momento de para el atendidas en para el fiel resultados evaluacian y
proceso metas sus en el gasto garantizar su acuerdo al cumplimiento orden de cumplimiento presupuestal para la torma
presupuestari presupuestad actividades de su aprobacian priorida por de sus es sonlos de
o as publicas. presupuesto presupuestal metas Sreas. labores esperados decisiones
1.000 03 5oz EE) 06 Ba4 447 588 541 400 A54 454
personal tien
conocimisnts de los
objetives para mejorar 2l
proceso presupuestario
En la Municipalidad 603 1,000 583 674 610 731 483 630 606 496 583 593
Provincial de Padre Abad
(MPPa) 2l personal de
cada area tiene
conocimiento sobre sus
metas presupuestadas
En la Municipalidad 592 583 1.000 515 604 E-Tad 526 482 583 2639 562 564

Provincial de Padre Abad,
sus recursos
econéamicos son
suficientes para cumplir
sus actividades pablicas
Las categorias con que 629 BT 4 515 1,000 494 T4z 562 680 LE11 466 592 .59z
cuenta la Municipalidad
FProvincial de Padre Abad,
son priorizadas al
momento de realizar el
USO de Sus recursos

En la Municipalidad
Frovincial de Padre Abad,
se efectda priorizacién de
acciones en el gasto de
su presupuesto
Sontenidas en cuenta CERS
las condiciones de los
expedientes de gasto al
momento de garantizar
su aprobacicn
presupuestal

En la Municipalidad
Provincial de Padre Abad
los compromisos son
realizados de acusrdo al
orden de prierizacian.
Los activos adquiridos
porla Municipalidad
Provincial de Padre Abad,
son necesarios y
suficientes para el
cumplimiento de sus
metas.

Las necesidades de 541
inversian de la

Municipalidad Provincial

de Padre Abad, son

atendidas en orden de

priorida por areas

Usted, cusnta con el ,400 498 =LE] 466 440 529 520 572 325 1,000 267 351
tiempo necesario para el

fiel cumplimiento de sus

labores

Usted, considera que en 454 583 562 592 440 601 459 509 7o9 267 1,000 823

606 L4294 1

685 529

aa7 562 575 618 520

sa= &30 506 ooo 534 572

611 670 ooo EEL]

los resultados

presupuestales son los

esperados

Los informes de las asa
ejecuciones

presupuestales son

entregados con

S92 azg CEE] 351 =23 1,000

frecuencia, para su
evaluacion y para la toma
de decisiones
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Matriz de covarianzas entre elementos

En su
institucidn el
personal
tiene
conocimiento
de los
objetivos para
mejorar el
proceso
presupuestari
o.

Enla
Municipalidad
Provincial de
FPadre Abad

(MPPA) el
personal de
cada area
tiene
conocimiento
sobre sus
metas
presupuestad
as

Enla
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad,
SUS rEcuUrsos
econdmicos

son

suficientes
para cumplir
sus
actividades
publicas

Las
categorias
con que
cuenta la
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad,
son
priorizadas al
momento de
realizar el uso
de sus
recursos

Enla
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad,

se efectia
priorizacién
de acciones
en el gasto
de su
presupussto

Son tenidas
en cuenta las
condiciones
de los

expedientes
de gasto al
momento de
garantizar su
aprobacién
presupuestal

Enla
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad

los
COMPpromisos
son
realizados de
acuerdo al
orden de
priorizacién

Los activos
adquiridos
porla
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad,
son
necesarios y
suficientes
para el
cumplimiento
de sus
metas

Las
necesidades
de inversian

de la
Municipalidad
Provincial de
Padre Abad,

son
atendidas en
orden de
priorida por
areas

Usted, cuenta
con el tiempo
necesario
para el fiel
cumplimiento
de sus
labores

Usted,
considera
gque &n la

Municipalidad
Provincial de
FPadre Abad
los
resultados
presupuestal
es son los
esparados

Los infarmes
de las
ejecuciones
presupuestal
es son
entregados
con
frecuencia,
para su
evaluacién y
para latoma
de
decisiones

En su institucidn el
personal tiene
conocimients de los
objetivas para mejorar el
proceso presupusstario
En la Municipalidad
Provincial de Padre Abad
(MPPA) el personal de
cada area tiene
conocimients sobre sus
metas presupuestadas
En la Municipalidad
Provincial de Padre Abad,
SUS recursos
econdmicos son
suficientas para cumplir
sus actividades publicas.
Las categorias con que
cuenta la Municipalidad
Provincial de Padre Abad,
son priorizadas al
momento de realizar el
uso de SUS recursos.

En la Municipalidad
Provincial de Padre Abad,
se efectlia priorizacién de
acciones en &l gasto de
Su presupuesto
Sontenidas en cuenta
las condiciones de los
expedientes de gasto al
momento de garantizar
su aprobacidn
presupuestal.

En la Municipalidad
Frovincial de Padre Abad
los compromisos son
realizados de acuerdo al
orden de priorizacién.
Los activos adguiridos
por la Municipalidad
Provincial de Padre Abad,
son necesarios y
suficientes para el
cumplimiento de sus
metas.

Las necesidades de
inversion de la
Municipalidad Provincial
de Padre Abad, son
atendidas en orden de
priorida por areas.
Usted, cuenta con el
tiempo necesario para el
fiel cumplimiento de sus
lahores.

Usted, considera que en
la Municipalidad
Frovincial de Padre Abad
los resultados
presupuestales son los
esperados

Los informes de las
ejecuciones
presupuestales son
entregados con
frecuencia, para su
evaluacion y para la toma
de decisiones
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ANEXO 5
BASE DE DATOS

Data Ketty Zevallos.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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Data Ketty Zevallos.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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Data Ketty Zevallos.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPS5 Statistics Editor de datos
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ANEXO 6
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “CARACTERIZACION DEL PROCESO PRESUPUESTARIO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PADRE ABAD-AGUAYTIA, 2020”.

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General “Es un instrumento de gestion del Programacion Tipo:
¢Cudles son las caracteristicas del Describir las caracteristicas del proceso Estado por medio del cual se asignan presupuestal Cuantitativa-Descriptiva
proceso  presupuestario  en la presupuestario en la  Municipalidad los recursos publicos sobre la base
Municipalidad Provincial de Padre Provincial de Padre Abad-Aguaytia, 2020. de una priorizacion de las Disefio: M -— O
Abad-Aguaytia, 20207 necesidades de la poblacion. Estas No experimental -
Objetivos Especificos necesidades son satisfechas a través Transversal - Retrospectivo
Problemas Especificos Describir las caracteristicas de la de la provision de bienes y servicios
¢Cudles son las caracteristicas de la programacién presupuestal en la publicos de calidad para la poblacién Poblacién:
programacion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad- financiados por medio  del Formulacion Estuvo conformado por 133 colaboradores
Municipalidad Provincial de Padre Aguaytia, 2020. Proceso  presupuesto. El Presupuesto Pablico presupuestal de la Municipalidad Provincial de Padre
Abad-Aguaytia, 2020? presupuestario  eg ¢ instrumento de gestion del Abad-Aguaytia, 2020.
Describir las caracteristicas de la Estado y El Sistema Nacional de
¢Cudles son las caracteristicas de la formulacion presupuestal en la Presupuesto es quien lo conduce. Muestra:
formulacion  presupuestal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad- Comprende un conjunto de 6rganos, Se realiz6 el calculo estadistico y se
Municipalidad Provincial de Padre Aguaytia, 2020. normas y procedimientos que determind a 99 colaboradores de la
Abad-Aguaytia, 2020? conducen el proceso presupuestario Municipalidad Provincial de Padre Abad-
Describir las caracteristicas de la de todas las entidades y organismos Aguaytia, 2020.
¢Cuales son las caracteristicas de la aprobacion presupuestal en la del Sector Publico en sus fases de
aprobacion  presupuestal en la Municipalidad Provincial de Padre Abad- programacion, formulacion, - aprobacién Técnicas:
Municipalidad Provincial de Padre Aguaytia, 2020. aprobacion, ejecucién y evaluacion”. presupuestal La encuesta
Abad-Aguaytia, 20207 (Escuela de Gobierno, 2018)
Describir las caracteristicas de la ejecuciéon Ei L Instrumento:
¢Cudles son las caracteristicas de la presupuestal en la Municipalidad Provincial jecucion Cuestionario de 12 preguntas cerradas
ejecucion presupuestal en la de Padre Abad-Aguaytia, 2020. presupuestal
Municipalidad Provincial de Padre Métodos de Andalisis
Abad-Aguaytia, 2020? Describir las caracteristicas de la de Investigacién
evaluacion presupuestal en la Se hizo el andlisis descriptivo; para la
¢Cuales son las caracteristicas de la Municipalidad Provincial de Padre Abad- Evaluacion tabulacion de los datos se utilizd como
evaluacion  presupuestal en la Aguaytia, 2020. presupuestal soporte el programa Excel cientifico y para

Municipalidad Provincial de Padre

Abad-Aguaytia, 20207?

el procesamiento de los datos el software
SPSS Version 24.
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