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RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre la
Gestion pedagogica y la Practica Docente en las Instituciones Educativas del
Nivel Secundaria del distrito de Calleria, 2019, fue estudio de tipo Aplicada, no
experimental con su disefio descriptivo-correlacional. Tuvo una poblacion de
1010 de docentes del distrito de Calleria y una muestra de tamafio 170 elegida
por un tipo de muestreo no probabilistica. En cuanto a los resultados obtenidos
luego de haber aplicado los cuestionarios, se tuvo que el 62.4% de maestros que
afirmaron sobre su gestidén pedagdgica que es adecuada y el 42.4% de maestros
que afirmaron sobre su practica docente es regular eficiente; asi mismo se tuvo
los resultados de la hip6tesis general en la prueba de Rho de Spearman fue de
0.291 de correlacion positiva baja y el Sig. (Bilateral) fue de 0.000, es decir existe
relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgica y la practica docente

en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del distrito de Calleria, 2019.

Palabras claves: Gestion pedagdgica, practica docente, instituciones

educativas.
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ABSTRACT

The general objective of this study was to determine the relationship
between Pedagogical Management and Teaching Practice in Secondary
Education Institutions of the Calleria district, 2019, it was an Applied, non-
experimental study with its descriptive-correlational design. It had a population of
1010 teachers from the Calleria district and a sample of size 170 chosen by a
non-probabilistic type of sampling. Regarding the results obtained after having
applied the questionnaires, 62.4% of teachers who affirmed about their
pedagogical management that it is adequate and 42.4% of teachers who affirmed
about their teaching practice is regular efficient; Likewise, the results of the
general hypothesis in the spearman's Rho test were 0.291 with a low positive
correlation and the Sig. (Bilateral) was 0.000, that is, there is a direct and
significant relationship between pedagogical management and teaching practice.

in the Educational Institutions of the Secondary Level of the Calleria district, 2019.

Keywords: Pedagogical management, teaching practice and educational

institutions.
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INTRODUCCION

Esta investigacibn se centra y se preocupa en estudiar la gestion
pedagdgica y su relacion con la Practica Docente en Instituciones Educativas del
nivel Secundaria del distrito de Calleria en el periodo 2019, de tal forma que su
desarrollo y aplicacion de sus instrumentos nos dieron resultados que ayudaran
a resolver y mejorar tanto a los docentes como a los directivos del campo
educativo, asi mismo fueron comparados y discutidos con las teorias y
resultados de otros estudios (antecedentes) con el Unico fin de que estos
hallazgos sean confiables y veridicos para futuros estudios a desarrollarse.

De acuerdo a la experiencia de nuestro sistema educativo, podemos ver
que todos los profesores estan en la obligacién y la necesidad de realizar una
gestién pedagdgica como parte del ejercicio profesional y la practica docente
pero muchas veces esto no es realizada de manera consciente y de manera
regular y esto genera que solo lo realizan por cumplir y salir del momento el cual
esto de una u otra manera perjudica a la calidad educativa en los estudiantes, y
es una preocupacion de esta investigacion en ver como es el comportamiento de
este fendmeno en nuestra region de Ucayali y en espacial en el distrito de
Calleria.

Por otra parte, esta investigacion presenté la informacion de una manera
estructurada y organizada en capitulos tales como: el capitulo I: donde se precisa
el problema de investigacion, descripcion y formulacion del problema, objetivos,
hipétesis, variables, la justificacion, la viabilidad y las limitaciones a través de la
investigacién; en el capitulo I, se registra los antecedentes, bases tedricas y las
definiciones de términos basicos; en el capitulo Ill, se manifiesta la metodologia
de la investigacion, en el capitulo IV, se revelan los resultados a través de tablas

y figuras; en el capitulo V, se presenta la discusion a partir de los resultados
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obtenidos de la investigacion. Y finalmente se presenta las conclusiones y

sugerencias, seguido de las referencias bibliograficas y anexos

correspondientes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hoy en dia se vive grandes cambios en el campo de educacion,
como consecuencia de la globalizacion, la educacion en los paises en vias
de desarrollo se encuentra en constante cambio y con un indicador
presente, que la velocidad del mismo, es cada vez mayor.

La educacién a escala mundial, esta en permanentes cambios
significativos; por ello, la educacion latinoamericana ha sido afectada por
procesos de reformas y cambios como réplicas de las orientaciones en los
estilos de desarrollo econémico, social y politico.

En nuestro pais en los ultimos 10 afios la politica educativa gir6
alrededor del mejoramiento cualitativo centrado en dos ejes principales: El
desarrollo del curriculo y la elaboracion de libros de textos. Se dio
importancia al programa que se denominé Mejoramiento de la Calidad
Educativa.

El proyecto de ejes curriculares introdujo el nuevo concepto de
curriculo sustentado en la cultura, haciéndolo girar alrededor de esos ejes;
los que se seleccionaron para el mejoramiento cualitativo de la educacion
fueron los valores, el hombre, la familia, la sociedad, la naturaleza y el
trabajo y produccion.

La relevancia del estudio esta motivada por la interaccion de la
practica pedagodgica y la necesidad de la sociedad en la preparacion de
profesionales que no solo sean competitivos en el mercado laboral, sino

gue también sean conscientes de la responsabilidad de la implementacion
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de los derechos y deberes civiles y son capaces de cumplir con su deber
civico.

En nuestra region de Ucayali y a nivel nacional podemos apreciar
claramente los docentes tienen poca predisposicion de hacer una buena
gestion pedagodgica, lo cual esto de otra manera se ve reflejado con la
practica docente en el nivel secundaria, es decir poco es la practica ya que
estos no demuestra en las diversas supervisiones por parte de los
encargados de la UGEL y DREU en donde los resultados no son favorables
ya que estos no cuentan muchas veces con sus documentacion en su
carpeta pedagogica.

El propdsito del estudio es identificar las caracteristicas de la gestion
pedagogica de la educacién social de los estudiantes de la region Ucayali
en investigacion. El método de investigacion descriptivo correlacional nos
permite obtener nuevos conocimientos sobre el manejo pedagdgico del
proceso de educaciéon basica de los estudiantes, dirigido a la formacion de
cualidades sostenibles y caracterizar a sus estudiantes como entidades de
derecho, moral, politica, Relaciones sociales y econémicas en la educaciéon
publica.

El presente estudio puede revelar la esencia y la funcion (cognitiva,
ética humanista, social) de la educacion basica de los estudiantes; se podra
aclarar los contenidos de la educacion basica; determinar las condiciones
pedagogicas de la educaciéon de los estudiantes (la formacion de
conciencia, el desarrollo de la iniciativa y la responsabilidad y la
participacion en actividades de la comunidad).

Las presentaciones de nuevas investigaciones pueden ser Utiles

para profesores en ejercicio; para los centros de capacitacion vy
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capacitacion del personal en la seleccion y estructuracion del contenido del
desarrollo profesional de la practica docente. El propdsito de la presente
investigacion gira en torno a determinar la relacion entre la Gestidn
pedagogica y la Practica Docente en Instituciones Educativas del Nivel

Secundaria del distrito de Calleria, 2019.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.Problema General

. ¢Qué relacion existe entre la gestion pedagodgica y la practica
docente en las instituciones educativas del nivel secundaria del

distrito de Calleria, 2019?

1.2.2.Problemas Especificos

o ¢,Cual es la relacion entre la gestion pedagodgica y la practica
personal en las instituciones educativas del nivel secundaria del
distrito de Calleria, 2019?

o ¢, Cual es la relacion entre la gestién pedagogica y la practica grupal
en instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de
Calleria, 2019?

o ¢Cuél es la relaciéon entre la gestion pedagdgica y la préactica
interpersonal en las instituciones educativas del nivel secundaria del
distrito de Calleria, 20197

o ¢,Cual es la relacion entre la gestibn pedagodgica y la practica
didactica en las instituciones educativas del nivel secundaria del

distrito de Calleria, 2019?
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1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1.0Objetivo General

o Determinar la relacion entre la gestion pedagogica y la practica
docente en las instituciones educativas del nivel secundaria del

distrito de Calleria, 2019.

1.3.2.0bjetivos Especificos

o Determinar la relacién entre la gestion pedagdgica y la préactica
personal en las instituciones educativas del nivel secundaria del
distrito de Calleria, 2019.

o Determinar la relacion entre la gestiébn pedagdgica y la practica
grupal en instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de
Calleria, 2019.

o Determinar la relacion entre la gestiébn pedagdgica y la practica
interpersonal en las instituciones educativas del nivel secundaria del
distrito de Calleria, 2019.

o Determinar la relacién entre la gestion pedagodgica y la practica
didactica en las instituciones educativas del nivel secundaria del

distrito de Calleria, 2019.
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1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1.Hipotesis General

o Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgicay la
practica docente en las instituciones educativas del nivel secundaria

del distrito de Calleria, 2019.

1.4.2.Hipotesis Especificas

o Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogicay la
practica personal en las instituciones educativas del nivel secundaria
del distrito de Calleria, 2019.

o Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la
practica grupal en las instituciones educativas del nivel secundaria
del distrito de Calleria, 2019.

o Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y la
practica interpersonal en las instituciones educativas del nivel
secundaria del distrito de Calleria, 2019.

o Existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagogicay la
practica didactica en las instituciones educativas del nivel secundaria

del distrito de Calleria, 2019.



1.5. VARIABLES

1.5.1.Variable 1

o La Gestion Pedagogica.

Definicion Conceptual

Segun Freeman (1994), citado por Salinas (2014), define a la gestion
pedagogica como: “El proceso participativo, planificado y organizado por
medio del cual el director, como lider pedagdgico y gerente del centro
educativo, guia, anima, motiva e involucra a la comunidad educativa a
aunar esfuerzos y voluntades en funcién de lograr que todos los estudiantes

aprendan para la vida”. (p.23)

Definicién Operacional

Planificacion curricular.

o Organizacion curricular.

Ejecucion curricular.

. Evaluacion curricular.

1.5.2.Variable 2

° Practica Docente.

Definicion Conceptual

La préactica docente es la actividad que el docente desarrolla dentro

del aula y que incluye las relaciones con los alumnos, la organizacion de la
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ensefianza, el clima de aula, las relaciones con los padres y la atencion a

la diversidad en el grupo de alumnos. (Oscco, 2015)

Definicién Operacional

o Personal.

o Grupal.

o Interpersonal.
o Didactica.

1.5.3.0peracionalizacién de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ESCALA NIVEL
Planificacion - Programacion
curricular curricular
- Unidades didacticas
] o L _ Adecuada
Variable 1 Organizacion - Organizacion del Siempre
» ) ) ] Regular
Gestion curricular trabajo curricular A veces
. ] . ] ~ ] Adecuado
pedagogica Ejecucion - Ejecucion del trabajo Nunca
) ) No adecuada
curricular curricular
Evaluacion - Evaluacion formativa
curricular - Evaluacion sumativa
- Vocacion
Personal y
- Proyeccién
- Liderazgo Eficiente
] Grupal )
Variable 2 - Reglamento Siempre Regular
Practica - Estudiantes A veces eficiente
docente Interpersonal - Docentes Nunca No
- Padres de familia eficiente
o - Métodos
Didactica o
- Técnicas

Fuente: Elaboracién propia.
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1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La ejecucion del presente trabajo de investigacion es de gran
importancia debido a que permitira conocer el desarrollo de la gestion
pedagogica con la cual se podra cuantificar la relacion de la gestion
pedagogica y la practica docente en instituciones educativas en el distrito
de Calleria.

El identificar y cuantificar la relacion existente entre la gestion
pedagogica y la practica docente, permitira la toma de decisiones que
conllevard a una mejora de la practica docente, debido a que, en la
actualidad, la practica del docente no se realiza con un adecuado
asesoramiento y supervision, en base al trabajo pedagogico que vienen
desarrollando en las aulas, con el fin de garantizar las competencias
necesarias de cada estudiante.

Se sabe, que el rol fundamental del docente es acompafiar y facilitar
el proceso de ensefianza aprendizaje para favorecer a nuevos
conocimientos, desarrollo de valores y demas actividades previstas en el
plan de desarrollo académico, sin embargo, la mayoria de docentes
elaboran y disefian estrategias metodoldgicas sin ningun planeamiento
estratégico pedagdgico, ni acompafiamiento, los cuales finalmente no son
medidos o verificados adecuadamente.

Un reconocimiento creciente del importante papel de los lideres
educativos en la practica pedagdgicos de nivel de educacion basica regular
en relacion con su impacto directo en los resultados de la practica
pedagogica y el impacto en el aprendizaje de los estudiantes, es evidente

que los aprendizajes de los estudiantes estan en construccion constante
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como en la politica educativa del Estado Peruano. A pesar de que se ha
prestado una atencion considerable a la importancia del liderazgo de la
escuela, existe una notable falta de desarrollo de liderazgo que se dirige
especificamente en la gestion pedagogica. De hecho, existe evidencia de
gue la préactica docente actualmente estan experimentando una expansion
de roles que les ha sido llegada de experiencias pedagdgicas de otras
regiones del continente de Sudamérica sin reconocer los desafios
asociados a cada realidad en el Peru.

Este estudio pretende examinar las opiniones de los docentes de las
instituciones educativas responsables del desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes y las opiniones de los propios directivos con respecto a sus
experiencias de desarrollo de la gestibn pedagodgica. Los posibles
resultados pueden revelan fuertes diferencias en las percepciones
mantenidas por aquellos en puestos de nivel directivo y aquellos en
docentes en aula.

Por lo mencionado, en ausencia de iniciativas nacionales para el
desarrollo del liderazgo en gestion pedagdgica, las instituciones que
administran la educacion en la region, deben hacer de la practica docente
una prioridad y aclarar las expectativas, fusionar los entendimientos e
incluir las necesidades de la organizaciéon y del individuo para desarrollar y
aprovechar el papel critico que desempefian los docentes, la gestion
pedagogica juega un rol importante que pueden afectar favorable o no la

calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
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VIABILIDAD

El estudio fue viable toda vez que se contd con acceso a la sede de
investigacion; y con la bibliografia adecuada y acceso a internet, asi como
también con los recursos econdmicos minimo para el desarrollo de la

investigacion.

LIMITACIONES

La Unica posible limitacion fue la falta de predisposicion y/o
participacion de los docentes de las instituciones educativas que formaron

parte de la muestra de estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. A Nivel Internacional

De La Cruz (2011) en su tesis titulada: Evaluacion del desempefio
de los docentes del centro de educacion general basica Carlos Espinosa
Larrea, del Cantén Salinas, provincia de Santa Elena. Propuesta: disefio de
un plan de mejoras, para optar el grado de maestro ciencias de la educacion
lleg6 a la conclusién: Que las dimensiones con las medias mas bajas estan
relacionadas con aspectos didacticos y de planificacion que incluyen la
utilizacion de estrategias, metodologias y recursos innovadores en la clase
y con la evaluacion de los estudiantes a los docentes basicamente con
analisis de los resultados y el uso de diversos tipos de evaluacion. El valor
alto en la media de la variable del desempefio de los docentes esta
aplicando el paradigma conductista impidiendo tomar en consideracioén las
sugerencias de los padres y estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Gonzalez (2017) en su tesis de investigacion titulado: La influencia
de la practica docente y la gestién escolar en el desempefio académico de
alumnos de educacion primaria. Para obtener el grado de maestro en
educacién y concluyé que: La emisibn de numerosos reportes de
estudiantes demostrando deficiencias académicas en la resolucion de
pruebas estandarizadas y en sus historiales académicos, este estudio
centra su atencién en el grado de influencia de las practicas pedagdgicas y

de gestién escolar en el desempefio académico de los alumnos. La muestra
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estuvo conformada por tres directores, uno del sexo femenino y dos del
masculino, ademas de nueve docentes frente a grupo atendiendo a 264
alumnos de sexto grado de educacion primaria. Las técnicas de recoleccion
de datos incluyeron el uso de la encuesta usada en el Estudio Internacional
sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS) con dos versiones una para
directivos y otra para docentes, ademas del andlisis de los cuadros de
calificaciones bimestrales de los alumnos hasta el tercer bloque. Los
resultados sefalan que existe una incipiente influencia de la practica
docente con respecto al desempefio académico, reflejaAndose de manera
mas notoria en los alumnos de profesores con bajo desempefio los cuales
tienen mayores dificultades en alcanzar la totalidad de los aprendizajes
esperados para su grado escolar en contraparte con la gestidén escolar que
su influencia es minima con respecto al desempefio académico de los
alumnos.

Mallqui (2015) en su tesis titulado: Practicas pedagodgicas de los
docentes con el uso curricular de las TIC y el rendimiento académico en
resolucién de problemas y comprensién lectora de los alumnos de primero
a cuarto medio en dos colegios uno de Chile y otro de Peri—2014, para
obtener el grado de maestro en educacién sostuvo: Para materializar este
proceso presentd esta investigacibn que sistematizO las practicas
pedagogicas con uso curricular de las TIC, especificamente con el proyecto
“Santillana Compatir” en Chile y “Una Laptop por Nifio” (Anexo 1) caso
Perd, a fin de conocer su relacion con el rendimiento académico de los
alumnos de NM11l a NM42 en comprension lectora y resolucién de
problemas. La investigacion realizada es de disefio no experimental, de tipo

correlacional en su variante transaccional, el enfoque de la investigacion
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propuesto ha utilizado técnicas cuantitativas: analisis documental (registro
de notas), encuesta (escala tipo Likert) y cualitativa: la entrevista
(cuestionario abierto) que permitié conocer los significados que otorgan los
docentes sobre sus practicas pedagogicas con el uso curricular de las TIC
y su relacion con el rendimiento académico en el colegio Patricio Mekis de
Chile y el Colegio N° 0430 de Madre Mia Peru. Para llevar a cabo la
investigacion se trabajo en tres diferentes etapas: 1. Revision bibliografica:
los antecedentes empiricos se organizaron en funcion a los alcances de la
investigacién segun (H. Sampieri, 2010, p.78), asi mismo los antecedentes
tedricos que respaldan la propuesta. 2. Recogida y produccion de
informacion: aqui se adoptaron tres técnicas; la entrevista
semiestructurada, orientada al trabajo con profesores para conocer el
significado que otorgan a sus practicas pedagogicas con las TIC, aplicacion
de escala tipo Lickert orientada a los profesores y el analisis documental,
orientada a la revisién y andlisis de las actas de notas de los estudiantes
en estudio del afio 2013 y 2014. 3. Por ultimo, se hizo la correlacion de
entre ambas variables, es decir, practicas pedagdgicas con el uso curricular
de las TIC y el rendimiento académico de los alumnos de NM1 a NM4 en
comprension lectora y resolucion de problemas en ambos establecimientos
en estudio. Finalmente, los resultados del enfoque cuantitativo se presenta
a través de cuadros y graficos para datos no paramétricos, mientras del
enfoque cualitativo para el analisis de las entrevistas se realizé una
categorizacion a partir de datos surgidos con la aplicacion de las técnicas
cualitativas; posterior al analisis e interpretaciéon de datos recogidos por
ambos enfoques tanto cuantitativo y cualitativo, se da cuenta de aceptar la

hipétesis de trabajo: existe relacion entre las practicas pedagdgicas de los
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docentes con el uso curricular de las TIC y el rendimiento académico en
resolucién de problemas de los alumnos de NM1 a NM4 en dos colegios

uno de Chile y el otro de Perua.

2.1.2. A Nivel Nacional

Para, Quino (2017) en su tesis titulado: La gestion educativa y su
relacion con la practica docente en instituciones educativas de San Martin
de Porres — 2016, manifest6 que: Los nuevos escenarios globales inciden
directamente en las organizaciones y las obligan a emprender rapidas
transformaciones. La educacién peruana no es ajena a dicho fenémeno, ya
que enfrenta importantes desafios a fin de dar respuestas oportunas y
pertinentes a las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para
el presente siglo. Asimismo, la Ley General de Educacion y la Ley de
Carrera Publica Magisterial establecen al director de la institucion educativa
como la maxima autoridad responsable de los procesos de gestion
educativa, pedagobgica y administrativa, debiendo lograr O&ptimas
condiciones para el adecuado desempefio profesional de los docentes, a
fin que los estudiantes obtengan las competencias necesarias, por grado y
edad. Asi, surge la iniciativa por determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y su relacién con la practica docente en instituciones
educativas de San Martin de Porres - 2016. La metodologia de
investigacion fue de tipo basico, el nivel descriptivo y asume un disefio
correlacional. La poblacién estuvo conformada 145 docentes, y el tamafio
muestral por 106 docentes provenientes de las instituciones estudiadas. Se
aplicaron dos instrumentos: un cuestionario de 25 items para medir la

gestion educativa y sus dimensiones: gestion organizacional, gestion
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pedagogica, gestion administrativa y gestibn comunitaria, y; el otro
cuestionario con 23 items para medir a la practica docente y a sus
dimensiones: personal, institucional, interpersonal, didactica y valorar. El
criterio de confiabilidad del instrumento se determind mediante el
coeficiente de Alpha de Cronbach, el cual dio 0,918 para la variable gestion
educativa y 0,913 para la variable practica docente, considerandose a
dichos instrumentos de fuerte confiabilidad. Se aplicdé el coeficiente de
correlacion de Spearman el cual fue de 0,903 positivo. Con estos
resultados, el presente trabajo demuestra que existe un nivel alto de
correlacion entre las variables la gestidn educativa y su relacion con la
practica docente en instituciones educativas de San Martin de Porres -
2016.

Por otro lado, Ramos (2017), en su investigacion titulado: Gestion
pedagogica en el clima del aula en estudiantes del Establecimiento
Penitenciario Ancoén |, sostuvo que “Los resultados de la investigacion
indicaron que: Existe Influencia de la gestién pedagdgica en el clima del
aula, de la Institucion Educativa del Establecimiento Penitenciario Ancon |
(Pseudo R cuadrado de Nagelkerke=0.318=31.8%, area de la curva
COR=0.855=85.5% de incidencia)”.

Asi mismo, tenemos a Chapilliqguen (2018) en su tesis titulado:
Gestidn educativa en la practica docente de la I.E. Fe y Alegria N° 37, San
Juan de Lurigancho 2017, concluy6 que: El propdésito del presente estudio
fue establecer averiguaciones respecto a la influencia que ejerce la gestion
educativa en la practica docente en la Institucién Educativa Fe y Alegria N°
37, San Juan de Lurigancho, 2017. El estudio de enfoque cuantitativo, tipo

de investigacion sustantiva o de base, con disefio descriptivo correlacional,
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consideré una muestra de 40 docentes. A fin de recabar la informacion
respectiva se utilizd los cuestionarios sobre gestion educacional y
cuestionario sobre practica docente; el disefio estadistico considerd
estadisticos descriptivos e inferenciales; finalmente se llegd a la siguiente
conclusién: No existe influencia significativa de la gestion educativa en la

practica docente de la I.E. Fe y Alegria N°37, San Juan de Lurigancho 2017.

2.1.3. A Nivel Local

Castelo (2018) en su tesis titulado: La calidad del desempefio
docente y la gestién pedagdgica en la Institucion Educativa Primaria Santa
Rosa de Pucallpa — 2016, sefial6 que: Tuvo como objetivo: Determinar la
relacion entre la calidad del desempefio docente y la gestion pedagogica
de los docentes de la Instituciéon Educativa del nivel primario N° 64007
“‘Santa Rosa”, Pucallpa en el 2016. Y la Hipotesis: Existe una relacion
directa y significativa entre la calidad del desempefio docente y la gestion
pedagdgica de los docentes de la Institucién Educativa del nivel primario
N° 64007 “Santa Rosa”, Pucallpa en el 2016. La investigacién pertenece al
enfoque cuantitativo, tipo bésica, nivel correlacional, método descriptivo y
de disefio descriptivo - correlacional. La muestra fue tomada censalmente
estuvo conformada por 28 docentes. Segun el disefio, se utiliz6 los
estadigrafos de la estadistica descriptiva y para contrastar la hipétesis se
hizo uso de la prueba “Rho” de Spearman y la “t” de Student, el que nos
permiti0 deducir que existe una correlacion directa y significativa
(Rho=0,715), con lo que concluimos afirmando que existe una relacion

directa y significativa entre la calidad del desempefio docente y la gestion
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pedagogica de los docentes de la Institucion Educativa del nivel primario
N° 64007 “Santa Rosa”, Pucallpa en el 2016.

Segun Rodriguez (2018) en su tesis titulado: Gestién pedagodgica y
motivacion en docentes de la Institucion Educativa N° 64004 de Pucallpa,
Ucayali, 2016, quien sefalé en esta investigacion no experimental, de
disefio correlacional transeccional que: Tuvo como objetivo determinar qué
tipo de relacion existe entre gestion pedagodgica y motivacion en docentes
de la Institucion Educativa N° 64004 de Pucallpa, Ucayali, 2016. La
poblacién estuvo conformada por 47 docentes de la sede de estudio y se
trabajo con el total de la sede, empleandose como instrumento un
cuestionario para cada variable a estudiar, validado mediante juicio de
expertos. La principal conclusion a la que se arribd en esta investigacion
fue que existe relacion directa entre gestion pedagdgica y motivacion en

docentes de la Institucion Educativa N° 64004 de Pucallpa, Ucayali, 2016.

BASES TEORICAS

2.2.1. Gestion Pedagogica

Segun Freeman (1994), citado por Salinas (2014), define a la gestién
pedagogica como: El proceso participativo, planificado y organizado por
medio del cual el director, como lider pedagdgico y gerente del centro
educativo, guia, anima, motiva e involucra a la comunidad educativa a
aunar esfuerzos y voluntades en funcién de lograr que todos los estudiantes
aprendan para la vida. (p.23)

Para Batista (2007) define a la gestion pedagogica que “es el

guehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar el proceso
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pedagogico y didactico que realizan los profesores en colectivo, para
direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos”.

De acuerdo a Frias (2015) donde define a la gestion pedagogica que
es: El quehacer coordinado de acciones y de recursos para potenciar el
proceso pedagodgico y didactico que realizan los profesores en colectivo
para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos.
Busca aplicar los principios generales de la mision educativa en un campo
especifico como el aula y otros espacios de la educacion formal, es una
disciplina aplicada en un campo de accion en el cual interactdan los planos
de la teoria, los de la politica y los de la praxis educativa.

Para Ruiz (2012) concibe a la gestién pedagdgica se: Concreta con
la gestion educativa en su conjunto, y esta relacionado con las formas en
gue el docente realiza los procesos de ensefianza, como asume el curriculo
y lo traduce en una planeacion didactica, y como lo evalta y, ademas, la
manera de relacionarse con sus alumnos y los padres de familia para
garantizar el aprendizaje de los primeros.

Asimismo, Arias (2008) resalta, una vision en este sentido,
suponiendo a la gestion pedagogica como “aquella que incorpora tanto el
analisis, transformacion de aspectos estructurales como la cultura colectiva
de la escuela y su accionar cotidiano, en este ultimo se incluye lo
administrativo, pedagoégico y singular de los sujetos que en ésta
intervienen”.

Como manifiesta Hernandez (2016) que la gestion pedagdgica
entendida: Como estrategia de impacto en la calidad de los sistemas de

ensefianza, recoge la funcion que juega el establecimiento escolar en su
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conjunto y regional para incorporar, propiciar y desarrollar acciones
tendientes a mejorar las practicas educativas.

Para Freeman (1994), citado por Salinas (2014), quien manifesto
que la gestion pedagdgica: Es el proceso participativo, planificado y
organizado por medio del cual el director, como lider pedagdgico y gerente
del centro educativo, guia, anima, motiva e involucra a la comunidad
educativa a aunar esfuerzos y voluntades en funcién de lograr que todos
los estudiantes aprendan para la vida.

También Montoya (2010) citado por Salinas (2014) quien manifesto
qgue la gestion pedagogica: Es el Conjunto de acciones y procesos de
planificacion curricular, organizacién académica, ejecucion de los procesos
pedagogicos, control y evaluacion, que deben orientarse al logro de los
objetivos propuestos en el PEI y el PCI, garantizando mejorar el servicio y

la calidad educativa.

o Gestion Pedagdgica en el aula

La gestién pedagodgica en el aula es en donde se concretizan los
fines educativos, se aplican los enfoques curriculares, se adoptan estilos
de ensefianza y aprendizaje, y se genera el clima relacional entre los
distintos actores; es decir, aqui interactian la teoria, la politica y la praxis
educativa.

De acuerdo a Conde (2013), quien sefiala que la gestion del aula
debe ser entendida: Como buenas practicas docentes en el establecimiento
de sus métodos didacticos, organizando sus clases para el logro del
aprendizaje. Ademas, la motivacion docente esta relacionado con el

liderazgo y el estilo de gestion. El docente es el responsable de la gestion
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pedagogica dentro del aula, por lo tanto, su preparacion académica es vital,

con capacidad eficiente y comprometida con la accién educativa.

Dimensiones de Gestién Pedagdgica

° Dimensién 1: Planificacién Curricular

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica orienta los
aprendizajes que se deben garantizar como Estado y sociedad. Debe ser
usado como fundamento de la practica pedagogica en las diversas
instituciones y programas educativos, sean publicas o privadas; rurales o
urbanas; multigrado, polidocente o unidocente; modelos y formas de
servicios educativos. Asimismo, promueve la innovacion y experimentacion
de nuevas metodologias y practicas de ensefianza en las instituciones y
programas educativos que garanticen la calidad en los resultados de
aprendizaje. De lo expuesto por el MINEDU (2016), se puede decir que la
planificacion curricular orienta los aprendizajes para garantizar mejores

resultados en los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2016, p.4)

o Dimension 2: Organizacion Curricular

Comprende aquellas medidas que toma el docente para que el
curriculo construido se lleve a la practica. Aqui hay diversas decisiones que
tomar, tales como el modo en que los componentes curriculares han de
llegar a los estudiantes; la manera como el curriculo hara uso del tiempo
disponible; la calendarizacién escolar, distribucion de los componentes los
horarios de clase, las areas de desarrollo personal (ADP. Asignaturas) del
plan de estudio (que establece las areas y el numero de horas de cada

area), coordinadamente entre los profesores para que las organicen y las
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implementen; Ademas la direccion establece el nimero de secciones; el
namero de alumnos por seccion; el nUmero de horas que se asigha a cada

profesor. (Roque, 2010, p.143)

o Dimension 3: Ejecucion Curricular

Es la puesta en préactica del desarrollo del curriculo o de realizacion
del disefio curricular. En esta etapa se desarrollan todos los contenidos
programaticos, con los respectivos elementos curriculares caracteriza por
el desarrollo de experiencias de aprendizaje entre los docentes y alumnos.
Involucra un rol predominante del docente en el desarrollo de las
asignaturas a su cargo y esta supeditado en cierta manera por la fase previa
de implementacién que se haya realizado. La Aplicacion del curriculo,
implica necesariamente una adaptacibn a casos concretos segun la
realidad de la institucién educativa, de los sujetos que en €l intervienen y
del contexto de la realidad en que se desenvuelve, incluye la realizacion de

determinadas actividades. (Diestra, 2015)

° Dimensién 4: Evaluacién Curricular

Es la etapa de planificacion en la cual se verifica in situ el proceso
de ensefianza — aprendizaje, se recoge informacion necesaria y oportuna
sobre los diversos componentes que intervienen en el proceso educativo.

(Diestra, 2015)

2.2.2. Practica Docente

La préactica docente es la actividad que el docente desarrolla dentro

del aula y que incluye las relaciones con los alumnos, la organizacion de la
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ensefianza, el clima de aula, las relaciones con los padres y la atencion a
la diversidad en el grupo de alumnos. (Oscco, 2015)

Por otro lado, Achilli (2000) citado por Quino (2017) define a la
practica docente como: Un conjunto de actividades que se relacionan en el
campo laboral del docente, bajo situaciones institucionales e histéricas.
Asimismo, se visualiza como la practica de ensefianza propia de cualquier
actividad formativo y como parte de la labor del docente, por lo cual, debe
de realizarse en un ambiente que permita a los alumnos, muy aparte de su
formacion educativa, comprender a la institucidon educativa como un

escenario vinculado a multiples dimensiones de la vida social. (p.36)

Dimensiones de Préactica Docente

De acuerdo al libro Transformando la Practica docente: Una
propuesta basada en la investigacion de Fierro y colaboradores (1999)

citado por Quino (2017), nos proporciona las siguientes dimensiones:

. Dimensién 1: Practica Docente Personal

El profesor ante todo es un ser humano, por tanto, la practica
docente es una practica humana. El docente debe ser entendido como un
individuo con cualidades, caracteristicas y dificultades; con ideales,
proyectos, motivaciones, imperfecciones. Dada su individualidad, las
decisiones que toma en su quehacer profesional adquieren un caracter
particular. En este ambito, la reflexion se dirige a la concepcion del profesor
como ser historico, capaz de analizar su presente con miras a la
construccion de su futuro. Es importante mirar la propia historia personal,

la experiencia profesional, la vida cotidiana y el trabajo, las razones que
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motivaron su eleccion vocacional, su motivacion y satisfaccion actual, sus

sentimientos de éxito y fracaso, su proyeccion profesional hacia el futuro.

o Dimension 2: Préactica Grupal

La escuela constituye una organizacion donde se despliegan las
practicas docentes, constituyendo el escenario mas importante de
socializacion profesional, pues es alli donde se aprenden los saberes,
normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este sentido, "la escuela es
una construccion cultural en la que cada maestro aporta sus intereses,
habilidades, proyectos personales y saberes a una accién educativa
comun". Esta dimensién enfatiza las caracteristicas institucionales que
influyen en las practicas, a saber: normas de comportamiento y
comunicacién entre colegas y autoridades; saberes y practicas de
ensefianza que se socializan en el gremio; las costumbres y tradiciones,
estilos de relacion, ceremonias y ritos; modelos de gestion directiva y
condiciones laborales, normativas laborales y provenientes del sistema

mas amplio y que penetran en la cultura escolar.

o Dimension 3: Préactica Interpersonal

La practica docente se fundamenta en las relaciones de los actores
que intervienen en el quehacer educativo: alumnos, docentes, directores,
madres y padres de familia. Estas relaciones son complejas, pues los
distintos actores educativos poseen una gran diversidad de caracteristicas,
metas, intereses, concepciones, creencias, etc. La manera en que estas
relaciones se entretejen, constituyendo un ambiente de trabajo, representa

el clima institucional que cada dia se va construyendo dentro del
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establecimiento educativo. El analisis de esta dimension supone una
reflexion sobre el clima institucional, los espacios de participacion interna y
los estilos de comunicacion; los tipos de conflictos que emergen y los
modos de resolverlos, el tipo de convivencia de la escuela y el grado de
satisfaccion de los distintos actores respecto a las relaciones que
mantienen. Finalmente, es fundamental analizar la repercusion que tiene el
clima escolar en la disposicion de los distintos miembros de la institucion:

docentes, directivos, administrativos, apoderados y estudiantes.

° Dimensién 4: Practica didactica

Esta dimension se refiere "al papel del docente como agente que, a
través de los procesos de ensefianza, orienta, dirige, facilita y guia la
interaccion de los alumnos con el saber colectivo culturalmente organizado
para que ellos, los alumnos, construyan su propio conocimiento”. En este
sentido, la funcion del profesor, en lugar de transmitir, es la de facilitar los
aprendizajes que los mismos estudiantes construyan en la sala de clases.
El andlisis de esta dimension se relaciona con la reflexion sobre la forma
en que el conocimiento es presentado a los estudiantes para que lo recreen,
y con las formas de ensefiar y concebir en proceso educativo. Con este fin,
es necesario analizar: los métodos de ensefianza que se utilizan, la forma
de organizar el trabajo con los alumnos, el grado de conocimiento que
poseen, las normas del trabajo en aula, los tipos de evaluacion, los modos
de enfrentar problemas académicos y, finalmente, los aprendizajes que van

logrando los alumnos.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

o Pedagogia
La pedagogia es la ciencia, perteneciente a las Ciencias Sociales y
Humanas, que se encarga del estudio de la educacion. (Pérez-Porto

y Merino, 2008)

o Gestion
Una gestion es el conjunto de directrices y estrategias tomadas por
un determinado grupo para llevar adelante una organizacién y

cumplir las metas propuestas. (definicion.co, 2015)

o Orientacion
La palabra orientacién se relaciona con saber el camino hacia donde

uno se debe dirigir. (definicion.de, 2008)

o Desempefio
Es el conjunto de conductas laborales del trabajador en el
cumplimiento de sus funciones; también se le conoce como
rendimiento laboral o méritos laborales. (psicologiayempresa.com,

s.f.)

o Planificacion
La planificacion se puede definir como un proceso bien meditado y
con una ejecucion metodica y estructurada, con el fin el obtener un

objetivo determinado. (Web y Empresas, 2022)
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Jornada
El concepto de jornada se refiere a un periodo de tiempo. Se utiliza
como sindnimo de la palabra dia. Sin embargo, propiamente dicho

jornada se aplica a la actividad laboral. (Editorial Economia, 2014)

Curriculo nacional

El Curriculo Nacional es el documento marco de la politica educativa
de la educacion basica que contiene los aprendizajes que se espera
que los estudiantes logren durante su formacion basica, en
concordancia con los fines y principios de la educacién peruana, los
objetivos de la educacion basica y el Proyecto Educativo Nacional.

(Ministerio de Educacion, 2019)

Sesion de aprendizaje
Las sesiones de aprendizaje son secuencias pedagodgicas de
situaciones de aprendizaje utilizadas para potenciar el trabajo

docente. (Carpeta pedagogica.com, 2019)

Logros

Un logro es la obtencion o consecucion de aquello que se ha venido
intentando desde hace un tiempo y a lo cual también se le destinaron
esfuerzos tanto psiquicos como fisicos para finalmente conseguirlo

y hacerlo una realidad. (Ucha, 2010)


https://definicion.mx/laboral/
https://definicion.mx/laboral/
https://definicion.mx/laboral/
https://definicion.mx/laboral/
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. METODO DE LA INVESTIGACION

El método de investigacion fue hipotético deductivo, porque se
partirdA de generalizaciones que se pretendieron demostrar
desmembrandolas en sus partes para luego obtener conclusiones.

(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010)

3.2. TIPO DE INVESTIGACION

3.3.

El tipo de investigacion fue no experimental y aplicada, y se sustenta
de acuerdo: “Es de tipo no experimental, porque no se aplicé estimulo
alguno con el fin de cambiar el comportamiento de la variable; ademas fue
descriptivo debido a que se representd el comportamiento de la variable
comprension lectora tal como se manifestd”. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010)

Es una investigacion aplicada, porque busca la aplicacion o
utilizacion de los conocimientos que se adquieren, asi mismo busca
confrontar la teoria con la realidad, ya que se dirige a su aplicacion

inmediata y no al desarrollo de teorias. (Behar, 2008)

DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

Basado en el fundamento de Sanchez y Reyes (1998), el disefio y
esquema de este estudio fue descriptivo correlacional, ya que se centra a

establecer la relacion que hay o existe entre dos variables de estudio. Asi
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mismo fue descriptivo porque las variables no han sido modificadas y se
estudiaron tal como se presentaron y fue correlacional porque describimos

la relacidn existente entre las variables; cuyo esquema fue el siguiente:

T
\|

Figural: Esquema de investigacian.

Donde:

M= Muestras tomadas.

Vx = Medicién de la Variable 1 gestién pedagogica.
Vy = Medicién de la Variable 2 practica docente.
r= Relacion entre las variables de estudio.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

3.4.1. Poblacion

La poblacién de estudio fue representada por los 1010 docentes de
todas las I.E. del distrito de Calleria de la ciudad de Pucallpa, segun se

detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 2. Poblacion.

Institucién Educativa NUumero de docentes
Comercio N° 64 120
La inmaculada 110
Guadalupe 100
Agropecuario 80
Cemba 90
Coronel Pedro Portillo 100
Ricardo Bentin Grande 70
Trébol 90
Galpesa 70
A26 100
Arenal 80

TOTAL 1010

3.4.2. Muestra

La muestra fue elegida de acuerdo al muestreo no probabilistico, es
decir a criterio personal del investigador y fue representada por 170
docentes de la I.E. Coronel Pedro Portillo y Ricardo Bentin Grande del
distrito de Calleria de la ciudad de Pucallpa, segun se detalla en la siguiente

tabla:

Tabla 3. Muestra.

Institucién Educativa Ndmero de docentes
Coronel Pedro Portillo 100
Ricardo Bentin Grande 70

TOTAL 170

3.5. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Esta investigacion emple6 dos instrumentos de tipo cuestionario con
escalas de Likert para las dos variables de estudio y estuvo disefiada de la

siguiente manera:
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3.5.1. Instrumentos de recolecciéon 1

Para la variable 1 gestion pedagdgica se uso el instrumento de tipo
cuestionario con 16 items (4 por cada dimension), con escalas de siempre

(3), a veces (2) y nunca (1) y niveles de adecuada, regular e inadecuada.

3.5.2. Instrumentos de recolecciéon 2

Para la variable 2 practica docente se usoé el instrumento de tipo
cuestionario 16 items (4 por cada dimension), asi mismo con escalas
siempre (3), a veces (2) y nunca (1) y con niveles de medicion de eficiente,

regular y no eficiente.

3.5.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

La validez de los instrumentos se hizo mediante 2 expertos y/o
profesionales mediante el llenado de una ficha de validacion y su
confiabilidad fue mediante el estadistico Alpha de Cronbach a partir de los

datos obtenidos de una prueba piloto a 20 docentes.

3.6. TECNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y

PRESENTACION DE DATOS

3.6.1. Técnica de recojo

La técnica que se utilizé en este estudio para la recoleccion de los

datos fue la encuesta.
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3.6.2. Procesamiento de datos

El procesamiento de los datos recolectados de los cuestionarios de

este estudio, fueron mediante el uso de un software estadistico SPSS 26.0.

3.6.3. Presentacion de datos

o Mediante la estadistica descriptiva, representados en tablas de
frecuencias y gréaficos de barras.

o Mediante la estadistica inferencial, expresados con la prueba de
normalidad, la prueba de correlacion Rho de Spearman para las
pruebas de hipotesis planteadas por el investigador, cuyos
resultados facilitaron las decisiones de aceptacion o rechazo de la

misma.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. RESULTADOS

Tabla 4. Resultados de la variable 1 gestion pedagdégica y

dimensiones.

Dimensién 1 Dimensién 2 Dimensién 3 Dimensién 4 Variable 1
fi % fi % Fi % Fi % Fi %
No adecuada 20 11,8% 17 10,0% 20 11,8% 20 11,8% 20 11,8%
Regular 41 24,1% 80 47,1% 44 25,9% 44 25,9% 44 25,9%
Adecuada 109 64,1% 73 429% 106 62,4% 106 62,4% 106 62,4%
Total 170 100,0% 170 100,00 170 100.0% 170 100,0% 170 100,0%
Leyenda:
I N acdecaidado
10 B Reguar adecundo
B Adecuads
]

Valores

Dimension 1
planificacién
curricular

Fuente: Tabla 4.

Dimensién 2
organizacién
curricular

Dimensién 3
gjecucion
curricular

Dimension 4
evaluacion
curricular

Variable 1
gestion
pedagogica

Figura 2. Graficos de barras de la variable 1 gestion curricular

dimensiones.
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Interpretacion:

De la tabla y figura apreciamos que la variable 1 tuvo el 62.4% de
maestros que afirmaron sobre su gestion pedagogica que es adecuada,
sobre sus dimensiones tres de ellas, sus resultados estan también en el
nivel de adecuada, siendo estas: el 64.1% para la planificacion curricular,
el 62.4% ejecucion y evaluacion curricular; mientras que en la dimension

organizacion curricular fue el 47.1% en el nivel regular.
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Tabla 5. Resultados descriptivos de la variable 2 practica docente y

dimensiones.

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3 Dimension 4 Variable 2

fi % fi % Fi % Fi % Fi %
No adecuada 34 20,0% 28 16,5% 32 18,8% 32 18,8% 34 20,0%
Regular 72 42,4% 78 45,9% 74 43,5% 74 43,5% 72 42,4%
Adecuada 64 37.6% 64 37,6% 164 37,6% 64 37,6% 64 37,6%
Total 170 100,0% 170 100,0% 170 100.0% 170 100,0% 170 100,0%

Leyenia:
M Mo eficienta

W Raqulsr sficiants
M Eficiente

Valores

Dimension 1 Dimensién 2 Dimensién 3 Dimensién 4 Variable 2
personal grupal interpersonal didactica Ericth:ta
ocente

Fuente: Tabla 5.

Figura 3. Gréaficos de barras de la variable 2 desempefio docente y

dimensiones.

Interpretacion:

De la tabla y figura apreciamos que la variable 2 tuvo el 42.4% de
maestros que afirmaron sobre su practica docente es regular eficiente;
sobre sus dimensiones todos los resultados de porcentajes altos estan
también en el nivel de regular eficiente, con un 42.4% para la dimensién 1
personal; 45.9% para la dimension 2 grupal; 43.5% para la dimensién 3

interpersonal y 4 didactica respectivamente.
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4.2. PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 6. Resultados de la prueba de normalidad.

Kolmorogov - Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Dimension 1 planificacién curricular ,345 170  ,000 , 754 170 ,000
Dimensién 2 organizacion curricular  ,194 170  ,000 ,898 170 ,000
Dimension 3 ejecucion curricular ,331 170  ,000 , 765 170 ,000
Dimensién 4 evaluacion curricular ,331 170 ,000 ,765 170 ,000
Variable 1 gestion pedagégica ,255 170 ,000 ,822 170 ,000
Dimension 1 personal ,159 170  ,000 ,921 170 ,000
Dimension 2 grupal (institucional) ,158 170 ,000 ,922 170 ,000
Dimension 3 interpersonal ,160 170 ,000 ,934 170 ,000
Dimension 4 didactica ,160 170  ,000 ,934 170 ,000
Variable 2 practica docente ,160 170  ,000 ,932 170 ,000

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

De acuerdo al tamafio de la muestra (mayor de 50 unidades de

analisis) se asumio los resultados de la prueba de normalidad de

Kolmogorov-Smirnov procesados en el SPSS 26.0, y dentro de ella observo

todos los valores del Sig. menores de 0.05 resultados que nos exige

emplear la correlacion Rho de Spearman contrastar las hipotesis

formuladas.
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Prueba de correlacion de hipotesis

Tabla 7. Resultados de la prueba de hipo6tesis general.

Variable 2 Préactica
Contraste de hipotesis

docente
Coeficiente de ,291
Rho de Variable 1 Gestién
pedagdgica Sig. ,000
Spearman correlacién
(bilateral) N 170

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

Luego de haber procesado los datos en el SPSS 26.0, se puede
apreciar los resultados de la prueba de hipotesis general, donde se obtuvo
un Rho de 0.291 que generd una correlacién positiva baja y un Sig.
(Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 aceptandose la hipotesis, es decir que
existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del

distrito de Calleria, 2019.
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Tabla 8. Resultados de la prueba de hipotesis especifica 1.

Contraste de hipotesis Dimension 1 personal
Coeficiente de ,289
Rho de Variable 1 Gestién
correlacion Sig. ,000
Spearman pedagdgica
(bilateral) N 170

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

Luego de haber procesado los datos en el SPSS 26.0, se puede
apreciar los resultados de la prueba de hipoétesis especifica 1, donde se
obtuvo un Rho de 0.289 que gener6 una correlacion positiva baja y un Sig.
(Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 aceptandose la hipétesis, es decir que
existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgica y la
practica personal en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario del

distrito de Calleria, 2019.
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Tabla 9. Resultados de la prueba de hipotesis especifica 2.

Dimension 2
Contraste de hipotesis

grupal
Coeficiente de ,291
Rho de Variable 1 gestion
correlacion Sig. ,000
Spearman pedagdgica
(bilateral) N 170

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

Luego de haber procesado los datos en el SPSS 26.0, se puede
apreciar los resultados de la prueba de hipotesis especifica 2, donde se
obtuvo un Rho de 0.291 que gener6 una correlacion positiva baja y un Sig.
(Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 aceptandose la hipotesis, es decir que
existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
practica grupal en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del

distrito de Calleria, 2019.
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Tabla 10. Resultados de la prueba de hipotesis especifica 3.

Contraste de hipétesis Dimension 3 interpersonal
Coeficiente de ,291
Rho de Variable 1 gestion
correlacion Sig. ,000
Spearman pedagégica
(bilateral) N 170

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

Luego de haber procesado los datos en el SPSS 26.0, se puede
apreciar los resultados de la prueba de hipoétesis especifica 3, donde se
obtuvo un Rho de 0.291 que gener6 una correlacion positiva baja y un Sig.
(Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 aceptandose la hipétesis, es decir que
existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
practica interpersonal en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria

del distrito de Calleria, 2019.
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Tabla 11. Resultados de la prueba de hipotesis especifica 4.

Contraste de hipotesis Dimension 3 interpersonal
Coeficiente de ,291
Rho de Variable 1 gestion
correlacion Sig. ,000
Spearman pedagogica
(bilateral) N 170

Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

Luego de haber procesado los datos en el SPSS 26.0, se puede
apreciar los resultados de la prueba de hipotesis especifica 4, donde se
obtuvo un Rho de 0.291 que genero6 una correlacion positiva baja y un Sig.
(Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 aceptandose la hipotesis, es decir que
existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagodgica y la
practica didactica en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del

distrito de Calleria, 2019.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

De acuerdo a los resultados descriptivos obtenidos en este estudio, se
observo que en la variable 1, el 62.4% de docentes afirmaron que su gestidn
pedagdgica es adecuada; sobre sus dimensiones tres de ellas, sus resultados
estan también en el nivel de adecuada, los cuales fueron, el 64.1% para la
planificacion curricular, el 62.4% ejecucion y evaluacion curricular; sin embargo
en la dimensién organizacién curricular fue el 47.1% precisaron que es regular
adecuado (ver tabla 4); en cuanto a la variable 2 se tuvo que el 42.4% de
profesores afirmaron que su practica docente es regular eficiente; sobre sus
dimensiones todos también en el nivel de regular eficiente, con un 42.4% para la
dimension 1 personal; 45.9% para la dimension 2 grupal; 43.5% para la
dimension 3 interpersonal y 4 didactica respectivamente (ver tabla 5). Estos
resultados obtenidos se pueden corroborar y comparar con los hallazgos de
Arias (2008) quien nos da como conclusion en su estudio que podemos llegar a
través de este trabajo que la gestion educativa y la practica docente estan
estrechamente relacionadas, ya que una adecuada gestion educativa, mejorara
las buenas practicas docentes y se cumplira con los objetivos; un buen ejercicio
del quehacer profesional docente es muestra clara de un buen liderazgo por
parte de director quien debe monitorear y acompafar constantemente dicha
practica, apuntando al mejoramiento de la ensefianza — aprendizaje.

Finalmente, tenemos también los resultados obtenidos en la estadistica
inferencial, asumiendo en un primer momento la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, porque la muestra fue mayor de 50 individuos, también se

realizd la prueba de correlacion de Rho de Spearman para contrastar las
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diferentes hipotesis de este estudio; teniendo como resultado la aceptacion de
todas, es decir se tuvo como primer resultado un Rho de 0.291 que gener6 una
correlacion positiva baja y un Sig. (Bilateral) de 0.000 menor de 0.05 (ver tabla
7) aceptandose la hipétesis, es decir que existe relacion directa y significativa
entre la gestion pedagdgica y la practica docente en las Instituciones Educativas
del Nivel Secundaria del distrito de Calleria, 2019; asi mismo como resultados
siguientes se tuvo la aceptacion de todas las hipoétesis especificas, con
correlaciones bajas y los Sig. (bilateral) menores de 0.005. Estos resultados
inferenciales se pudieron corroborar y comparar con los hallazgos de Quino
(2017) quien tuvo resultados al aplicar el coeficiente de correlacion de Spearman
el cual fue de 0,903 positivo resultados que demuestra que existe un nivel alto
de correlacion entre las variables la gestion educativa y su relacion con la
practica docente en instituciones educativas de San Martin de Porres — 2016;
también con los hallazgos de Ramos (2017), quien tuvo en sus resultados
Pseudo R cuadrado de Nagelkerke=0.318=31.8%, é&rea de la curva
COR=0.855=85.5% de incidencia y concluyé que existe Influencia de la gestién
pedagogica en el clima del aula, de la Institucion Educativa del Establecimiento

Penitenciario Ancon |.
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CONCLUSIONES

Se tuvo una Rho de 0.291 de correlacién positiva baja y un sig. (Bilateral)
de 0.000<0.05, concluyendo que la hipotesis general se acepta, es decir
gue existe una relacion directa y significativa entre la gestion pedagogica y
la practica docente en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del

distrito de Calleria, 2019.

Se tuvo una Rho de 0.289 de correlacion positiva baja y un sig. (Bilateral)
de 0.000<0.05, concluyendo que la hipotesis especifica 1 se acepta, es
decir que existe una relacion directa y significativa entre la gestion
pedagogica y la practica personal en las Instituciones Educativas del Nivel

Secundaria del distrito de Calleria, 2019.

Se tuvo una Rho de 0.291 de correlacion positiva baja y un sig. (Bilateral)
de 0.000<0.05, concluyendo que la hipotesis especifica 2 se acepta, es
decir que existe relacion directa y significativa entre la gestion pedagdgica
y la practica grupal en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria del

distrito de Calleria, 2019.

Se tuvo una Rho de 0.291 de correlacion positiva baja y un sig. (Bilateral)
de 0.000<0.05, concluyendo que la hipotesis especifica 3 se acepta, es
decir que existe relacion directa y significativa entre la gestién pedagdgica
y la préactica interpersonal en las Instituciones Educativas del Nivel

Secundaria del distrito de Calleria, 2019.
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Se tuvo una Rho de 0.291 de correlacion positiva baja y un sig. (Bilateral)
de 0.000<0.05, concluyendo que la hipétesis especifica 4 se acepta, es
decir que existe relacion directa y significativa entre la gestién pedagdgica
y la practica didactica en las Instituciones Educativas del Nivel Secundaria

del distrito de Calleria, 2019.
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SUGERENCIAS

A los directores de las unidades de gestion educativas e instituciones
educativas del Distrito de Calleria tomar los resultados de este estudio para
mejorar y optar por una adecuada gestion pedagogica de sus docentes y
de esta manera tener la préctica docente més eficientes en los diferentes

niveles educativos.

A los profesores de nuestra region Ucayali tomar los resultados de este
estudio para seguir mejorando su gestion pedagdgica en su institucion
educativa ademas mejorar su practica docente con la Unica finalidad de

mejorar la educacion en nuestro pais.

A la Universidad Nacional de Ucayali seguir con la politica educativa de la
publicacion de las diversas tesis en su repositorio institucional, para que las
diversas instituciones acudan a ellas para mejorar al personal, asi como
también la misma organizacion de esta manera sea mas productiva y brinde

servicios de calidad.

A los siguientes investigadores que realizaran estudios similares, tomar en
cuenta la metodologia de esta investigacion para poder adaptarlo y
mejorarlo para obtener resultados relevantes y tomar mejores decisiones,
quizas similares o distintos, ya que el tiempo y el espacio nunca seran los

mismos.
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ANEXO 1

TITULO: “LA GESTION PEDAGOGICA Y SU RELACION CON LA PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL SECUNDARIA DEL DISTRITO DE CALLERIA, 2019”

¢Cudl es la relacion entre la gestién
pedagdgica y la practica personal en las

instituciones  educativas del nivel
secundaria del distrito de Calleria,
20197

¢Cudl es la relacion entre la gestién
pedagdgica y la practica didactica en las

instituciones  educativas del nivel
secundaria del distrito de Calleria,
20197

¢Cudl es la relacion entre la gestién
pedagégica y la practica interpersonal
en las instituciones educativas del nivel
secundaria del distrito de Calleria,
20197

¢, Qué relacion existe entre la evaluacién
curricular 'y la practica docente
Instituciones  educativas del nivel
Secundaria del distrito de Calleria,
20197

Determinar la relacion entre la Gestion
pedagodgicay la Practica personal en las
Instituciones  Educativas del Nivel
Secundaria del distrito de Calleria,
2019.

Determinar la relacion entre la Gestion
pedagodgica y la Practica grupal en
Instituciones  Educativas del Nivel
Secundaria del distrito de Calleria,
2019.

Determinar la relacion entre la Gestion
pedagdgica y la Practica interpersonal
en las Instituciones Educativas del Nivel
Secundaria del distrito de Calleria,
2019.

Determinar la relacion entre la Gestion
pedagodgica y la Practica didactica en
las Instituciones Educativas del Nivel
Secundaria del distrito de Calleria,
2019.

Existe relacion directa y significativa entre
la Gestion pedagégica y la Practica
personal en las Instituciones Educativas
del Nivel Secundaria del distrito de
Calleria, 2019.

Existe relacion directa y significativa entre
la Gestion pedagodgica y la Practica grupal
en las Instituciones Educativas del Nivel
Secundaria del distrito de Calleria, 2019.

Existe relacion directa y significativa entre
la Gestion pedagoégica y la Practica
interpersonal en las Instituciones
Educativas del Nivel Secundaria del
distrito de Calleria, 2019.

Existe relacion directa y significativa entre
la Gestion pedagoégica y la Practica
didactica en las Instituciones Educativas
del Nivel Secundaria del distrito de
Calleria, 2019.

Dimensioén 4:
Evaluacion curricular

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
General General General Dimensién 1: Programacion
¢ Qué relacion existe entre la gestién| Determinar la relacion entre la Gestién| Existe relacion directa y significativa entre planificacion curri.cular curricular Unidades
pedagbgica y la practica docente| pedagdgica y la Practica Docente en| la Gestion pedagégica y la Practica didacticas
Instituciones  educativas del nivel| las Instituciones Educativas del Nivel| Docente en las Instituciones Educativas Dimension 2: Organizacion del
Secundaria del distrito de Calleria,| Secundaria del distrito de Calleria,| del Nivel Secundaria del distrito de Variable 1: Organizacion curricular trabajo curricular
20197 2019. Calleria, 2019. La gestion pedagdgica Dimension 3: Ejecucion del trabajo

Ejecucién curricular curricular

Especificos Especificos Especificas Evaluacion formativa

Evaluacién sumativa

Variable 2:
Practica docente

Dimensién 1: Personal

Vocacién Proyeccién

Dimensién 2: Grupal

Liderazgo Reglamento

Dimension 3:
Interpersonal

Estudiantes
Docentes
Padres de familia

Dimensién 4: Didactica

Métodos Técnicas
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO 1 PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

Apreciado docente el cuestionario dado, permitird recoger datos respecto a la
investigacion denominada “La gestién pedagdgica y su relacién con la practica
docente en instituciones educativas del nivel secundaria del distritc de Calleria,

2019". Este instrumento tiene una escala ordinal de la siguiente manera:

1: Nunca 2: A veces 3: Siempre

Estimado docente de acuerdo a percepcion marque con un “¥" en los casilleros de
cada item.

Nﬁ

items

Puntuacion

Dimension 1 planificacion curricular

1

2

3

01

i Diversifica la programacion curricular institucional de acuerdo a las
necesidades e intereses de los educandos?

02

i Planifica oportunamente la programacion curricular del aula?

03

& Cumple con entregar oportunamente el programa curricular a la direccion del
plantel?

04

¢ Prepara y planifica sus clases evitando la improvisacion?

Dimension 2 organizacion curricular

¢ Organiza la programacion curricular institucional de acuerdo a las necesidades

05 e intereses de los educandos?
06 | ¢Organiza oportunamente la programacion curricular del aula?
o7 i Organiza el desarrollo de experiencias de aprendizaje entre los docentes y

alumnos?

08

& Organiza sus clases evitando la improvisacion?

Dimension 3 ejecucion curricular

09

i Realiza el desarrollo de experiencias de aprendizaje entre los docentes y
alumnos?

10

¢ La Aplicacion del curriculo lo hace mediante una adaptacidn a casos
concretos segln la realidad de la institucion educativa?

1

4 Ejecuta sus clases evitando la improvisacion?

12

¢ Ejecuta oportunamente la programacion curricular del aula?

Dimension 4 evaluacidon curricular

13

iRealiza evaluaciones formativas para verificar el proceso de ensefianza-
aprendizajes en los estudiantes?

14

i Realiza evaluaciones sumativas para verificar el proceso de ensefianza-
aprendizajes en los estudiantes?

13

¢ Recoge infermacidon necesaria y oportuna sobre los diversos componentes que
intervienen en el proceso educativo?

¢ Realiza la evaluacion curricular de manera constate para verificar el proceso
de ensefianza-aprendizajes en los estudiantes?
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CUESTIONARIO 2 PARA MEDIR LA PRACTICA DOCENTE
Apreciado docente el cuestionario dado, permitird recoger datos respecto a la
investigacion denominada °“La gestion pedagogica y su relacién con la practica
docente en instituciones educativas del nivel secundaria del distrito de Calleria,
2019". Este instrumento tiene una escala ordinal de |a siguiente manera:

1: Nunca 2: A veces 3: Siempre
Estimado docente de acuerdo a percepcion marque con un “¥" en los casilleros de
cada item.

Puntuacion

N° items

Dimensién 1 personal 112]3

;Promueve entre los alumnos la confianza en si mismos para aprender la

o1 .
materia?

02 | ;Hace que sus alumnos se interesen en su materia?

03 | ;Esta interesado por el aprendizaje de los alumnos?

04 | ;Esta comprometido con la mision y vision de la institucion educativa?

Dimension 2 grupal (institucional)

05 | ¢Se preoccupa por el buen desarrollo académico de sus alumnos?

06 | ;Ensefia usted con el ejemplo a todos sus alumnos?

07 | ¢Aplica el reglamenta interno institucional?

08 | ¢ Percibe una adecuada cultura organizacional en la L.E.?

Dimension 3 interpersonal

09 | ¢Promueve la comunicacion entre el maestro alumno?

10 | ¢Promueve el respeto entre el maestro y el alumno?

11 | ¢Percibe con frecuencia una buena relacion entre los docentes?
12 | ; Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno?

Dimension 4 didactica

13 | ¢ Presenta los contenidos de la materia en forma clara y ordenada?

1 i Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que
sean de referencia a los contenidos del curso?

15 | ;ilenera la critica entre los alumnos al exponer en clase?

16 i Realiza investigaciones con sus alumnos para conocer sucesos actuales que
sean de referencia a los contenidos del curso?
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ANEXO 3
FICHAS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

POR JUICIO DE EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

| DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto:
Dr. Carlos Lapez Marrufo
1.2 Cargo e institucidon donde labora:
|.E. FRANCISCO BOLOGMNESI.
1.3 Nombre del instrumento motivo de evaluacidn:
Cuestionario para medir la variable 1 gestidn pedagdgica.
1.4 Autor del instrumento:
Valverde Yahuarcani Jhandery Edith.

Mu
Deficiente | Regular | Bueno ¥ Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 40% | 41.60% ;”L"; E1-100%
Estd fomulado con
CLARIDAD lenguaje claro y preciso. X
Estd  ewpresado  en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde - la X
operacicnalizacion de la
wariable.
Adecuado &l alcance de
ACTIMLIGAD ciencia y tecnologia X
; Exisie una organizacion
ORGAMIZACION l6gica. X
Comprende los aspecios
BUFICIENGCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspecios
COMNSTENCLA tedncos — cientificos. X
Entra los indices,
COHERENCIA indicadores ¥ las X
dimensiones.

I. PROMEDIO DE VALORACION: B5%

APROBADO: SI(X) NO{()
Il. APORTES Y/O SUGERENCIAS:
MNinguna

Pucallpa, 12 de febrero del 2021

Carlos Alberto Lopez Marrufo
Doctor an Administracion de la Ed i

Reg. ANR N®” A1BO7S37
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2

| DATOS GENERALES

1.5 Apellidos y nombres del exparto:
Dr. Carlos Ldpez Marrufo.
1.6 Cargo e institucidn donde labora:
LE. FRANCISCO BOLOGMESI.
1.7 Nombre del instrumento motivo de evaluacidn:
Cuestionarno para medir la variable 2 practica docente.
1.8 Autor del instrumento:
Valverde Yahuarcani Jhandery Edith.

Muy
Deficiente | Regular B uena Excalenbs
INDICADORES CRITERIOS 0-20% 29a0% | 41-80°% :Iu-;un:a 81-100%
Esta formulado con
CLARIDAD lomguajo cloro y prociso. X
Esta expresado en
conductas observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacionalizacidn de la
wanable.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia. X
Exisfe una organizacion
ORGAMNIZACION Iogica. o
Comprends los aspedios
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en aspecios
CIOMBIATEMCLA tednicos — cientificos. X
Entra los. indices,
COHEREMNCIA indicadores ¥ las x
dimensiones.

IIl.PROMEDIO DE VALORACION:
APROBADO: SI({X) NO ()

IV. APORTES Y/O SUGERENCIAS:
Minguna

Pucallpa, 12 de febrero del 2021

Carlos Alberto Lopez Marrufo
Dector en Administracion de la Ed ia

Reg. ANR N® A1807537T
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1

| DATOS GEMERALES

1.9 Apellidos v nombres del experto:
Mg. Pizango Isuiza Olmedo
1.10 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1.11 Nombre del instrumento motive de evaluacidn:
Cuestionarno para medir la varable 1 gestidn pedagdgica.
1.12 Autor del instrumento:
Valverde Yahuarcani Jhandery Edith.

Muy
Deficiente | Fegular Bueno Excelene
INDICADORES CRITERIOS 0-20%: Z-40% | 41-60% :1”_&"; E1-100%
LAR Estd  formulado con
c IDAD lemgusje claro y preciso. X
Esta expresado &n
conductss observables,
QBJETIVIDWAD responde a 1a x
operacicnalizacidn de la
wanable.
Adecuado al alcance da
ACTUALIDAD ciencia v tecnologia. X
; Exisfe una organizscion
ORGANIZACION lgica. X
Comprande los aspecios
SUFICIENCIA de cantidad y calidad. X
Basados en  aspecios
CONSISTENCIA | osncne  ciantificos. X
Entra los. indices,
COHEREMNCIA indicadiores ¥ las ®
dimensiones.

V. PROMEDIO DE VALORACION: B7%

APROBADO: SI(X) NO{()
V1. APORTES YiO SUGERENCIAS:
Minguna

Pucallpa, 12 de febrero del 2021
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2

| DATOS GEMERALES

1.13 Apellidos y nombres del experto:
Mg. Pizango lsuiza Olmedo
1.14 Cargo e institucién donde labora:
Universidad Nacional de Ucayali.
1. 18 Nomhbira dal instrumantn mothvo de svaliacidn:
Cuestionano para medir la variable 2 practica docenta.
1.16 Autor dal instrumento:
Valwerde Yahuarcani Jhandery Edith.

Muy

Deficiente | Regular | Bueno Excelenbe
INENCADORES CRITERIOS 020% | 2140% | 4160% | DUSSC | gttoon
Estda fomulado con
CLARIDAD lemgusje clar y preciso. X
Estd  expresado  en
conductzs  observables,
OBJETIVIDAD responde a la X
operacicnalizacidn de la
varnahle.
Adecuado al alcance de
ACTUALIDAD ciencia y tecnologia X
; Existe una organizacian
ORGANIZACION lbgica. X
Comprende los aspecios
SUFICIENCIA de cantdad y calidad. X
Baesdos en  aspecios
COMRESTEMCIA fednicos — cientificos. X
Entra los indices,
COHEREMNCIA indicadores ¥ las x
dimensiones.

VI. PROMEDIO DE VALORACIQ 80%

APROBADO: 31(X) NO{()
VIll. APORTES Y/O SUGERENCIAS:
Minguna

FPucallpa, 12 de febrero del 2021

& del experto
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ANEXO 4

CONFIABILIDAD

Confiabilidad del Instrumento 1

Alfa de Cronbach items

0.8876 16

Fuente: SPSS 26.

Interpretacion:

Después de haber procesado en el SPSS 26.0 se tuvo la confiabilidad del
instrumento 1 es de 0.8876, resultado que nos establecié que el instrumento 1

es BUENO.

Confiabilidad del Instrumento 2

Alfa de Cronbach items

0.8554 16

Fuente: SPSS 26.

Interpretacion:

Después de haber procesado en el SPSS 26.0 se tuvo la confiabilidad del
instrumento 2 es de 0.8554, resultado que nos establecié que el instrumento 2

es BUENO.
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ANEXO 5

BASE DE DATOS

{8 BASE DE DATOS JANDERY.sav [CorjuntoDatosT] - IBM SPSS Statistis Editor de datos - a8 X
Achivo  Edtar  Ver Datos Analizar  Gréficos  Utlidades Lhﬂ Ayuda

SEefcxBLAE K EE 10

1:0372 7 |Visible: 20 de 20 variables

|#owvi Sovt Sovt S| #vi Sova Sove oz Sove #v2 gliowvia | glovia | gdovia | dowia | dvia | goves | doavea | gdoaves |
8 8 8 i » 7 7 7 28 Reguiar adecy.. Reqular adecy... Reqular adecu... Reqular adecu . Regular adecu_.. Regular eficie.. Regular eficie.. Regulareficie
0 10 10 10 4 1 10 10 10 4 Adcado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Efcete  Efciente  Efcinte
3 10 B0 8 8 8 § % AdecuadoReguaradecu Adecuado  Adecuado  Adecuado Requiar eficie. Reguiareficie . Regularefce.
4 8 7 8 ] 7 7 7 7 28 Regular adecu . Regular adecu._ Reqular adecu . Requiar adecu Reguiar adecu . Requlr eficie. Reqular eficie. Requiar eficie. R
5 0 1 1 0 4 1 1 M 1 M Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciente  Efciente  Efciente
6 8 9 8 5§ B 4 4 5 5 18 Regular adecu.. Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu.. Regularadecu.  Noeficiente  Noeficients  No eficiente
0 M 10 10 4 M M M 1 M Adcuado Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  FEiciente  Efciente  Efciente
5 5 5 5 0 6 7 § 6 25 MNoadecuado MNoadecuado Noadecusdo Noadecuado Noadecuado  Noeficiente Requiareicie. Mo eficiente
8 7 8 DIE 7 7 7 7 28 Reguiar adecu... Reqular adecu.. Regular adecu_. Regular adecu . Regular adecu. . Reqular eficie. . Regular eficie. Regular eficie . R
4 s i P 4 4 4 4 16 MNoadecuado MNoadecuado Noadecusdo Noadecusdo Noadecuado  MNoefciente  Noeficients  No efciente
1 n W W N & ' 4 4 4 1 Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecusdo  Adecusdo  Noeficiente  Noeficiente  No efciente
2 0 0 10 10 4 5 6 6 6 23  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Noeiciente  Noeficients  No efciente
5 0 10 10 0 4 10 10 M 10 4  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  FEiciente  Efcente  Efciente
0 § 7 § 6 % 7 7 7 7 28 MNoadecuadoRegularadecu . Noadecuado Noadecuado Mo adecuado Regular eficie Reguar eicie . Reguiar eficie.. R
0 1 10 0 4 1 M f 1 M  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciente  Efciente  Efciente
1 D 9 9 9 9 %  AdecuadoReguaradecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regular eficie . Regulr eicie . Reguiar eficie . RS
17 8 7 8 CE 7 7 7 7 28 Requiar adecu.. Reqular adecu. Regular adecu . Regular adecu . Regular adecu_ . Requiar eicie.. Reqular eficie. Regulareficie . R
18 8 8 8 I 8 8 8 8 32 Regularadecu . Regular adecu . Reqular adecu. Requiar adecu . Reqular adecu . Regular eficie. Regulr eicie. . Requiar eficie R
19 0 M 1 0 4 M 1 1 1 4 Adcuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Eficente  Eicente  Efcente
2 0 10 10 10 40 10 10 10 10 4 Adcuado  Adecuado  Adecusdo  Adecusdo  Adecuado  Efcente  Efcents  Efciente
2 10 9 9 E 8 8 8 8 32 Adecuado Regular adecu . Regular adecu. Reguiar adecu . Regular adecu.. Regular eficie Regular eice . Regular eicie . R
2 8 7 8 8 kil 1 7 17 7 28 Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular eficie... Regular eficie... Regular eficie... Re
4 4 4 4% 4 4 4 4 1 MNoadecuado MNoadecuado Noadecusdo Noadecusdo Noadecuado  Noeficiente  Noeficiente  No efciente
% 10 D 9 9 9 9 %  AdecuadoRegularadecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regulareficie . Regulreficie . Requiar eficie . R
% 1 D 9 9 9 9 %  AdecuadoReguiaradecu.  Adecusdo  Adecusdo  Adecuado Regular eficie. Reguiarefice . Requiareficie . RS
% 0 1 10 10 4 10 10 10 10 40 Adcuao  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efcente  Efcente [Efciente
27 3% Adecuado Regular adecu... Adecuado Adecuado Regular eficie... Regular eficie... Regular eficie

e BASE DE DATOS JANDERY.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - s} X
Achio  Edtar Ver Datos fnalizar  Gréficos  Utiidades Ventana  Ayda
L]
SHE R e~ BLAP K BE J0[d
1:032 7 |Visible: 20 e 20 variables
[#omv1| Lot foavi Sowvtl Svi o2 foova Fove o2 #va gllowia | dloovia | dovia | gdowvia | dvia | dowves | doovis | doaves |
10 12 12 4 10 10 10 10 4 Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eicente  Efcente  Efciente
0 10 10 10 40 1 10 10 10 4 Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Efcete  Efcients  Efciente
0 10 10 0 4 10 10 1 10 4  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciente  Efciente  Efciente
0 10 10 10 4 10 10 10 10 40 Adcuado  Adecuado  Adecusdo  Adecusdo  Adecuado  Efcete  Efcente  Efcinte
0 10 10 1 4 10 10 M 10 4  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciete  Eicente  Efciente
4 4 4 NG 4 4 4 4 16 MNoadecuado MNoadecuado Noadecusdo Noadecusdo Noadecuado  Noefciente  Noeficients Mo efciente
8 7 8 ] 7 7 7 7 28 Regular adecu. Requiar adecu . Regular adecu.. Regular adecu  Regular adecu . Reqular eicie. Regular eficie. . Regulareficie
10 9 10 10 0® 9 9 9 9 3%  AdecuadoReguiaradecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regular eficie . Regulr efiie . Reguiar ficie
10 9 1 10 3 8 8 8 8 32 AdecuadoRequaradecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Requiareficie . Regular eficie.. Regulareficie.. Re
1 D 9 9 9 9 %  AdecuadoReguaradecu.  Adecuado  Adecusdo  Adecuado Regular eficie  Regulareficie . Requiar fiie . Re
5 7 6 § 5 5 7 7 2 MNoadecuadoRegularadecu. Noadecuado Noadecusdo Noadecuado  Noeficente  MNoeficiente Reguiareficie . Re
0 1 10 10 4 10 10 10 10 4 Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Efcente  Efcients  Efciente
? 1 2 ©2 &4 1 M M M M  Adcuado Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciente  Efciente  Efciente
1] 2 1”2 2 % 12 2 12 12 4 Adecado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Efcente  Efcients  Efciente
Q 0N onoown 0 4 5 6 6 6 23 Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecusdo  Adecuado  Noeiciente  Noeficiente  No efciente
O 9 8 9 9 3%  AdcuadoRegularadecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regular eicie . Regulr eice. Regular eficie.. RS
8 | » 8 8 8 8 32 Regular adecu... Reqular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Reqular adecu. . Regular eficie... Regular eficie... Reguiar eicie... R
0 10 4 10 10 10 10 40 Adcusdo  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Efciente  Eiciente  Efciente
0 10 4 12 12 12 12 48  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efciente  Eiciente  Efciente
n o0 ® 9 9 9 9 %  AdecuadoRegularadecu.  Adecuado  Adecusdo  Adecuado Regulareficie . Regulr fice . Requiar eficie . RS
? 2 4 M M 1 M 4 Adcusdo  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efcente  Eiciemte  Efciente
2 12 4% 10 10 10 10 40 Adcuado Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efciente  Eiciente  Eiciente
© 2 4 M M Ml M 4  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efciente  Eiciemte  Eiciente
8 DIEE 9 9 9 9 36 Regular adecu . Regular adecu... Reqular adecu... Requiar adecu .. Reqular adecu... Regular eficie. Reguar eficie. . Regular eicie.. R
0 10 4 10 10 10 10 40  Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Efciente  Eiciente  Efciente
n w0 B 8 8 8 8 3  AdecuadoRegularadecu.  Adecuado  Adecusdo  Adecuado Regulareficie. Regulreficie . Requiareficie . R
8 8§ A 7 7 7 7 28 Regular adecu. . Reqular adecu... Reqular adecu . Reqular adecu . Reqular adecu . Requar ecie.. Requiar eicie.. Reqular eficie




61

{8 BASE DE DATOS JANDERY.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos = a X
Archivo  Edtar Ver Datos Transformar Analizar Gréficos  Utlidades

%l% E e BLAR BB mQ_J

| Visible: 20 de 20 variables
Ilmwllmw lloml Iv1 IDMIIJIDM lmvzllvz dowia | dovia | glowta | dowis | dvia | dowzs | dova | dowa |
85 10 10 10 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular eficie.. Regular eficie.. Regular eficie . Re*|
86 6 7 6 6 % 4 4 4 4 16 No adecuado Regular adecu. Noadecuado  Noadecuado Noadecuado  Noeficiente  Noeficiente  No eficiente
87 10 1 10 10 4 10 10 10 10 40 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
8 10 9 10 10 39 5 6 6 6 2 Adecuado Regular adecu. Adecuado Adecuado Adecuado  Noeficiente  Noeficiente  No eficiente
89 8 7 ) 8 3 10 10 10 10 40 Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu.. Eficiente Eficiente Eficiente
£) 8 8 8 8 X 7 7 7 7 28 Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular eficie... Regular eficie.. Regular eficie... R
91 10 1 10 10 4 1 1 1 1 4 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
2 10 10 10 10 49 9 9 9 9 3% Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular eficie... Regular eficie... Regular eficie... R
(] 10 9 9 9 3 7 7 7 7 2 Adecuado Requiar adecu. . Regular adecu . Regular adecu . Reqular adecu... Reqular ficie.. Regular eficie.. Regulareficie . R
[ 8 7 8 8 3 8 8 8 8 32 Regular adecy... Regular adecu.. Regular adecy... Regular adecu.. Regular adecy... Regular sficie... Regulareficie... Regular efcie... R
95 4 4 4 4 16 11 1 1 11 4 Noadecuado Noadecuado Noadecuado Noadecuado  No adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
9% 10 9 10 10 39 1 1" 1 1 4 Adecuado Regular adecu Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
9 10 9 10 10 39 4 4 5 5 18 Adecuado Regular adecu... Adecuado Adecuado Adecuado  Noeficiente  Noeficiente  No eficiente
9% 10 10 10 10 40 1 1 1 1 4 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
9 10 9 10 10 39 6 7 6 6 2 Adecuado Regular adecu... Adecuado Adecuado Adecuado  Noeficiente Regulareficie..  No eficiente
100 12 10 12 12 46 7 7 7 T 28 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular eficie... Regular eficie... Regular eficie... Rq
101 10 10 10 10 40 4 4 4 4 16 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado  Noeficente  Noeficiente Mo eficiente
102 10 10 10 10 49 10 10 10 10 40 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
103 10 10 10 10 40 5 6 6 6 23 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado  Noeficiente  Noeficiente Mo eficiente
104 8 8 8 8 32 10 10 10 10 40 Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu Eficiente Eficiente Eficiente
105 0 10 10 10 4 7 7 7 7 2 Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regular ficie. Regulareficie . Regular eicie . R
106 10 8 10 10 8 1 1 1 1 4 Adecuado Regular adecu... Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
107 8 7 8 DIED 7 7 7 7' 28 Regular adecu.. Regular adecu_. Regular adecu.. Regular adecu_ Regular adecy... Regular eicie. Regulareficie. Regular eicie. R
108 10 1" 10 10 4 8 8 8 8 R Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular eficie... Regular eficie.. Regular eficie... Re
109 8 9 8 8 B 1 1 1 11 44 Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu... Eiciente Eficiente Eficiente
10 10 1 10 10 4 10 10 10 10 40 Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Eficiente Eficiente Eficiente
m 5 5 5 5i 2 8 8 8 8 32 Noadecuado Noadecuado Noadecuado Noadecuado Noadecuado Regular eficie... Regular eficie... Regular eficie...
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15 010 ) Adecuado  Adecuado  Adecuado Adecuado Adecuado| Requar fcie... Reqular fci... Reguar ... RUA
146 1 § 10 1 3B 10 10 10 10 40  AdcuadoRegularadecu  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eicente  Efcets Eiciente

uw 8 7 8 ] 8 8 8 § 3 Regular adecu.. Regular adecu . Reqular adecu... Regular adecu . Reqular adecu.. Requiar efcie. . Regular ecie.. Regular eicie . RY
148 W f 0 ) & T 7 7 B Adcusdo  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regularefcie . Regular eicie.. Regular eficie . R
149 8 ] 8 8§ ¥ f A1 M 1 A4Requlradecu. Reguiaradecu . Requaradecu Reguiaradecu Regularadecu.  Eicente  Eicente  Efcinte
150 S T i 4 5 5 18 Adecusdo  Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Noeficente  Noeiiente  Noefciente
151 5 5 5 5 0 f M M 11 4 Noadecuado MNoadecuado Noadecuado MNoadecuado MNoadecusdo  Eicente  Eiciente  Eiciente
152 8 7 8 i = 6 7 6 6 25Requaradecu . Reqularadecu . Regularadecu . Regularadecu Reguiaradecu.  Noeficiente Regularefcie. Mo efciente
153 4 1 n 46 7 7 7 7 2 MNoadecuado Noadecuado Noadecuado Noadecuado No adecuado Reguiar eficie... Regular eficie... Regular ficie . RY
154 N0 10 10 4 i 4 4 16 Adcusdo  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Noefciente  Noeficente  Noeicients
155 0 10 10 10 4 10 10 10 10 40 Adecuado Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Eiciente  Efciente  Efciente
1% 0 0 10 10 4 5 6 § § 23 Adcusdo  Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Noeficente  Noeiciente  Noefcinte
15 0 0 1 10 4& 10 10 10 10 4 Adecwado  Adecuado  Adecuado  Adecusdo  Adecuado  Eicente  Efcente  Efcente

00 3B 7 7 7 7 % AdecuadoRegularadecu.  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regular eiie.. Regulareficie.. Reguiar eicie... R
8 8 3 M M 1 11 4 Reqularadecu.. Requiar adecu.. Regular adecu... Regular adecu... Regular adecu. Eicete  Eicente  Efciente
00 4 9 9 9 9 3%  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regulareficie . Regulr efice . Regulareficie.. R
8 8 B 7 7 7 7 28 Requiar adecu . Regular adecu . Regula adecu... Reqular adecu . Regular adecu... Requiar efice.. Regular ecie... Reqular eficie.. R
010 4 8 8 8 8 2 Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Regulareficie.. Regular eicie . Regulareficie.. RS
5 5 0 H M 1 11 44 Noadecusdo MNoadecuado Noadecuado MNoadecuado MNoadecuado  Eicente  Eiciete  Eiciente
8 8 3 10 10 10 10 40Reguaradecu. Regularadecu . Requiaradecu. Regularadecu  Requiaradecu.  Efcente  Efcete Efciente

4 4 % 8 8 8 8 3 Noadecuado Noadecuado Noadecuado Noadecusdo MNoadecuado Requiareficie. Regular eicie . Requiareficie.. RE
00 & 7 7 7 7 28 Adcuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Reguiar eficie.. Regulareficie.. Regular eicie
0 10 40 4 4 4 4 16 Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Noeficiente  Noefciente  Noeiciente
010 4 9 9 9 9 3%  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Reguiareficie.. Regulr efiie . Reguiareficie. RS
§ § % 8 8 8 8 3 NoadecuadoReguaradecu | Noadecuado Noadecuado Noadecuado Regulareficie.. Regulr sicie... Regulareficie.. RS
n 10 4 8 8 8 8 2 Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado  Adecuado Reguiareficie. Regular efice . Reguiareficie.. R
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ANEXO 6

ALFA DE CRONBACH

Coeficiente de Alfa de Cronbach
Coeficiente alfa > 0.9 a 0.95 es excelente
Coeficiente alfa > 0.8 es bueno
-Coeficiente alfa > 0.7 es acepfable
Coeficiente alfa = 0.6 es cuestionable
Coeficiente alfa = 0.5 es pobre
Coeficiente alfa < 0.5 es inaceptable

Fuente: George y Mallery (Citado por Frias, 2019, pp.6-7)
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ANEXO 7

RHO DE SPEARMAN

Comrelacin Commlacin
. Nguna o
PR Conmiacin Coreacn Coneacin o Correlacion Comelacion Corelacién e
negatva  negatva  negativa
T /gy i T T e b T
1 1
-1.00 -050 0 0.50 1.00

Fuente: Ramirez (2017).



