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ANEXO N° 4
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dia..Z?k.de..ﬁ.&'.’ 4 ( ante el Jurado de Tesis o trabajo de investigacién constituido por :

Y s COARLE ... Presidente
.................... /2‘”' ... Secretario

El aspirantg al GRADO\ DE MAESTRO O MAESTRO ENCIENCIAS en:

Procedi6 al acto de Defensa:
a. Con la exposicion de la tesis o trabajo de investigacion, titulada:

b. Respondiendo las preguntas formuladas por los miembros del Jurado y publico

asistente.
Concluido el acto de defensa, cada miembro del Jurado procedié a la evaluacién del

aspirante a Maestro, teniendo presente los criterios siguientes:
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a) Presentacion personal

b) Exposicion: el problema a resolver, hipotesis, objetivos, resultados, conclusiones,
los aportes, contribucién a la ciencia y/o solucion a un problema social y
Recomendaciones

c) Grado de conviccion y sustento bibliografico utilizados para las respuestas a las
interrogantes del Jurado y publico asistente

d) Dicciény dominio de escenario

Asi mismo, el Jurado plantea a la tesis o trabajo de investigacion las observaciones
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Obteniendo en consecuencia el Maestrista la Nota de@wwl&&( A )
Equivalente a WW por lo que se recomienda .....................

(aprobado 6 desaprobado)
Los miembros del Jurado, firman el presente ACTA en sefial de conformidad, en Pucallpa,
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RESUMEN

Objetivo del estudio sobre el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021, ha
sido determinar el grado de relaciébn existente entre las variables de estudio,
considerando que la Municipalidad de Yarinacocha tiene ciertas falencias en la calidad
de gastos publicos asociados en muchos casos con actos ilegales de alli la importancia
de analizar si el sistema nacional de programacion tiene incidencia en dichos
compromisos, asimismo, el estudio ha tenido como finalidad verificar si la Programacion
Multianual incide en la calidad de gasto, por otro lado ha tenido como finalidad examinar
si la Formulacion y evaluacién incide en la calidad de gasto y finalmente verificar como
la Ejecucion incide en la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
2021, en el contexto de la metodologia de la investigacion es deductivo como tal asociado
al enfoque cuantitativo, de acuerdo a al disefio de la investigacion es de tipo béasica
transversal de alcance correlacional no experimental, porque solamente amplia y
profundiza conocimientos y teorias existentes acera de la realidad, de ahi los resultados
indican que existe relacion significativa entre el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, 2021 por lo que se concluye que el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones incide en la Calidad de gasto en la Municipalidad

Distrital de Yarinacocha, 2021.

Palabras claves: Gestion de inversiones, calidad de gasto, Programacién multianual



ABSTRACT

Objective of the study on the National System of Multiannual Programming and
Investment Management in the Quality of Expenditure in the District Municipality of
Yarinacocha, 2021, has been to determine the degree of relationship between the study
variables, considering that the Municipality of Yarinacocha has certain shortcomings in
the quality of public expenditures associated in many cases with illegal acts, hence the
importance of analyzing whether the national programming system has an impact on said
commitments, likewise, the purpose of the study was to verify whether Multiannual
Programming affects the quality of spending, on the other hand, has had the purpose of
examining whether the Formulation and evaluation affects the quality of spending and
finally verify how the Execution affects the quality of spending in the District Municipality
of Yarinacocha, 2021, in the context of the methodology of the research is deductive as
such associated with the quantitative approach, according to the design o of the research
is of a basic cross-sectional type with a non-experimental correlational scope, because it
only broadens and deepens existing knowledge and theories about reality, hence the
results indicate that there is a significant relationship between the National Multiannual
Programming System and Investment Management in the Quality of spending in the
District Municipality of Yarinacocha, 2021, so it is concluded that the National System of
Multiannual Programming and Investment Management affects the Quality of spending

in the District Municipality of Yarinacocha, 2021.

Keywords: Investment management, expense quality, multi-year programming



INTRODUCCION

La investigacion sobre el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestidén de
Inversiones en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021,
tiene como proposito la de medir el grado de asociacion entre las variables de estudio.
Las municipalidades en el pais y especificamente la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha tiene carencias en la capacidad del gasto publico asignado por lo que las
percepciones de acuerdo a los indicadores macroecondémicos del pais son adversos, en
ese contexto se mide la relacién del sistema nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones con la calidad de gasto.

La investigacion relacional sobre el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2021 esta estructurada de la manera siguiente:

Capitulo I

Se plantean y describen los principales problemas, causas consecuencias sobre el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en la Calidad de
gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021, objetivos, justificacion,
viabilidad y limitaciones de la investigacion.

Capitulo II:

Se cuenta con investigaciones similares por su grado de relacion, importancia u objeto
que persiguen en el contexto internacional y nacional, las bases tedricas, definiciones
conceptuales, bases epistémicas.

Capitulo llI:
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Es la metodologia aplicada en la investigacion, tipo, enfoque, alcance, disefio, poblacion
y muestra, asi como, los instrumentos y técnicas empleadas para la recoleccion de datos.

Capitulo IV:

Los resultados obtenidos de la investigacion el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital

de Yarinacocha, 2021.

Capitulo V:

Se incluyen la discusion de resultados

Las Conclusiones

Las sugerencias
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CAPITULO |

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA
Las instituciones publicas a nivel mundial recaudan fondos publicos para la
realizacion de sus actividades y el pago de sus funcionarios, estos recurso tiene
como finalidad primordial la realizacion de inversiones en beneficio de la
poblacién de su jurisdiccion, esta inversion debe tener parametros que ayuden
a hacerlo de calidad, en este sentido los gobiernos en el mundo han
implementado sistemas que permiten canalizar los recurso publicos y
convertirlos en inversiones necesarias para las poblaciones, los criterios que
siguen estas metodologias para priorizar los gastos del tesoro publico han
cambiado en los ultimos afos, desde metodologias que primaban la inversion
social, la priorizacion de sectores deprimidos hasta la identificacion de brechas
de desarrollo en diferentes aspectos como salud, infraestructura, educacion etc.
En Latinoamérica los sistemas de inversion publica han seguido politicas y
metodologias de la CEPAL como es el caso del Sistema de Inversion publica
de Chile donde lo indicadores muestran una calidad alta en el gasto publico
reflejada en el aumento en la calidad de vida (Rodriguez, 2021, p.234), y
experiencias negativas como en el caso de Bolivia donde el sistema de
inversiones no han logrado que el gasto publico sea considerado de calidad
esto reflejado en los indices de calidad de vida de su poblacion. Es asi que las
realidades latinoamericanas son diferentes y cada pais debe adecuar su

sistema de inversion a sus caracteristicas particulares.
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En nuestro pais el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Programacion de Inversiones viene implementandose en reemplazo del
Sistema Nacional del Inversiones SNIP, tratando con este nuevo sistema de
agilizar la inversion publica en todos los procedimientos y sobre todo general
un mayor impacto en la calidad de vida de la poblacion, como lo indica
Rodriguez (2017) “Invierte.pe busca corregir las falencias halladas en el
sistema anterior (SNIP), que estuvo operativo por 16 afios. La intencion de esta
herramienta de gestién de la inversion es reducir los tiempos de formulacion y
evaluacion de los proyectos, evitar la existencia de sobrecostos y fortalecer la
evaluacion y seguimiento de los proyectos culminados. También busca inspirar
confianza en el empresariado sobre la reactivacion de la inversién publica, tras
la caida del 2016. Se cred mediante un decreto publicado el 1 de diciembre,
justo a tiempo para anunciarlo en CADE 2016.”, asimismo Ruiz (2021)
manifiesta: “Tras el diagndstico que se hizo al SNIP, se vio que los proyectos
que se formulaban no respondian a la necesidad de cubrir las brechas de
acceso a servicios de la poblacion”.

En el caso de la region Ucayali y en particular del distrito de Yarinacocha las
inversiones publicas en los Ultimos afios han experimentado una
desaceleracion y en la mayoria de los tramites para ello un entrampamiento, si
el objetivo del nuevo sistema de inversion publica era la agilizacion de la
inversiobn publica asi como su desburocratizacion, los resultados a priori
muestran que esto no esta sucediente, un empleo de ello es que la ejecucion

del gasto en el gobierno regional de Ucayali en el ejercicio fiscal 2021 fue del
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76% uno de los mas altos del pais, al respecto Bejarano (2021) refiere:
“Concretar proyectos de inversion es una de las principales tareas de los
gobiernos regionales y locales. Lo tiene claro el gobierno nacional, que ha
convocado de forma sostenida los encuentros conocidos como GORE
Ejecutivo, uno de cuyos ejes tematicos es el destrabe de la inversion. Es mas:
durante la ultima campafia electoral regional, asi como una vez elegidas las
nuevas autoridades de ese nivel, el presidente Martin Vizcarra hizo hincapié en
gue los proyectos de inversion no deben retrasarse y mas importante que eso
ser de calidad”.

La presente investigacion pretende caracterizar las fases de inversion publica
en sus diferentes fases a través del recojo de informacion de sus propios
operadores es decir de los funcionarios publicos, asi como encontrar la relacion
entre la aplicabilidad del nuevo Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones y la calidad de Gasto en la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, Provincia de Coronel Portillo Region de Ucayali, este objetivo se
lograra verificando como en la fase de Programacion Multianual que comprende
la elaboracion del diagnéstico de las brecha en infraestructura o acceso a los
servicios publicos y la definicién de los objetivos a alcanzarse respecto a dichas
brechas en el &mbito del Distrito de Yarinacocha asi como lo congruente del
Plan de Desarrollo Local Concertado que sea orientador de las inversiones.
En la fase de formulacién y evaluacién se verificara la correcta formulacion de
proyectos en base a los manuales y metodologias existentes con el debido

soporte técnico necesario y la evaluacion de la respectiva pertinencia debiendo
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considerar la sostenibilidad del proyecto, asi como el numero de proyectos
declarados viables en el banco de proyectos.
En la fase de ejecucion comprende la elaboracién del expediente técnico, la
ejecucion fisica y la ejecucioén financiera en donde se consideran la evaluacion
respecto a las pertenencia, eficacia y eficiencia de del INVIERTE.PE de la
ejecucion de las inversiones el cumplimiento o la ampliacion de plazos y los
procedimientos “para la ejecucién de gasto.
En la fase de funcionamiento que comprende la operacion y mantenimiento de
los activos generados en la inversion publica, se verificara si las inversiones
siguen el criterio de programas la operacion el mantenimiento de las
inversiones realizadas por la Municipalidad Distrital de Yarinacocha. Es asi que
se evaluara en general todas las fases del proceso de inversion publica y se
verificara si estos procedimientos lograr que las inversiones que realiza la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha sean considerados como calidad de
gasto es decir logran un impacto real en la poblacion y crean valor publico, en
virtud a ello se formulas el problema general y especificos:
FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones incide en la Calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de

Yarinacocha, Pucallpa 20217
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PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ La Programacion Multianual incide en la calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 20217

¢La Formulacion y evaluacién incide en la calidad de inversiones en
la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 20217

¢ La Ejecucién incide en la calidad de inversiones en la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha, 20217

¢El funcionamiento incide en la calidad de inversiones en la

Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 20217

1.3. OBJETIVO

1.3.1.

1.3.2.

OBJETIVO GENERAL

Determinar como el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones incide en la Calidad de gasto en la Municipalidad

Distrital de Yarinacocha, 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar si la Programacién Multianual incide en la calidad de gasto
en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Examinar si la Formulacion y evaluacion incide en la calidad de gasto
en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Verificar como Ejecucién incide en la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Detallar como el funcionamiento incide en la calidad de gasto en la

Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
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1.4. HIPOTESIS
1.4.1. HIPOTESIS GENERAL
El Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones incide de manera relevante en la Calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
1.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
- La Programacion Multianual incide de manera relevante en la calidad
de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
- La Formulacién y evaluacién incide de manera relevante en la calidad
de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
- La Ejecucion incide de manera relevante en la calidad de inversiones
en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
- Detallar como el funcionamiento incide en la calidad de inversiones en
la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
1.5. VARIABLES
1.5.1. VARIABLE “X”: Sistema Nacional de programacién multianual y
gestién de inversiones "INVIERTE.PE"
MEF (2021), define: El Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones es un sistema administrativo del Estado, que
busca orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion
para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.
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1.5.2. VARIABLE “Y”: Calidad de inversiones
Rodriguez (2018) define: Las inversiones publicas determinan su valor
cuando estas crean un impacto positivo en la ciudadania, este impacto
puede medirse en factores como calida de vida y desarrollo humano, es
decir la inversion publica sera de calidad cuando este crea valor
publico.

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.6.1. JUSTIFICACION
El presente trabajo de investigacion pretende contrastar la teoria
existente sobre el tema de calidad de la inversién publica y su impacto
en la calidad de vida de una poblacién, las teorias existentes nos dan
diversas metodologias para medir ese impacto, este trabajo pretende
verificar de manera empirica la validez de esas teorias.
La presente investigacion sera de utilidad para los funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha quienes tendran un documento
para validar la efectividad de los procedimientos que realizan en materia
de inversiones, de la misma manera sera util para todos aquellos que
deseen profundizar mas en este tema de inversiones publicas y
finalmente sera de utilidad para la poblacion de este distrito en general

pues podran validar la calidad de las inversiones de realiza su municipio.
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1.6.2. IMPORTANCIA
La importancia del presente trabajo de investigacion radica en que varios
aspectos empiricos y tedricos, entre ellos tenemos:
La presente investigacion recabara informacion para formular un
diagndéstico completo de la caracterizacidon de las inversiones que realiza
la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, teniendo para ello que analizar
las diferentes fases de inversiones segun el Decreto Legislativo 1252
gue crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones estas fases son La programacion Multianual; Formulacién y
Evaluacion; Ejecucion y Funcionamiento. Este diagndstico servira para
gue los funcionarios de la municipalidad puedan evaluar su gestion en
las inversiones y ayudara a tomar mejores decisiones.
De la misma manera esta investigacion revierte importancia pues
pretende contrastar la teoria existente sobre la gestion de inversion
publica y la calidad de gasto en un espacio en particular, los resultados
de la presente investigacion enriqueceran las bases teoricas sobre el
topico.

1.7. VIABILIDAD

La presente investigacion es viable pues su realizacion sera posible pues se

cuentan con los elementos materiales, financieros, econdmicos y tecnolégicos

suficientes para llevar a buen puerto este emprendimiento académico.

Al respecto Tamayo (2015) define: "La viabilidad o factibilidad de una

investigacion viene a ser el aspecto de un proyecto cientifico relacionado con
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gue si este se puede llevar a cabo en la vida real o no. Por tanto, dentro de la
ciencia debe haber un equilibrio entre la relevancia de lo que se estudia y la
viabilidad de los experimentos necesarios para hacerlo”.

LIMITACIONES

Toma en cuenta a las desventajas o problematicas que se atravesara el
investigador a lo largo del proceso de conformar su investigacion. En ese
sentido, desde la perspectiva de Avila (2017): "una limitacion consiste en que
se deja de estudiar un aspecto del problema debido por alguna razén. Con esto
se quiere decir que toda limitacion debe estar justificada por una buena razén".
La principal limitacién que tendra el presente estudio de investigacion serd la
posibilidad de acceso a los datos que nos permitan interpretar la manera de
como los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha realizan los
procedimientos para la inversion publica. Esta limitacion sera subsanada con la
ayuda y predisposicién de los funcionarios de la mencionada municipalidad y
con el acceso a los sistemas informaticos que nos permiten evaluar el proceso
de inversiones y la calidad del gasto publico como son: La consulta amigable y

el sistema de seguimiento a la inversion publica herramientas de acceso libre.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Sanchez (2016), Realizé la investigacion titulada: “Modelos de

Desarrollo y Sistemas de Gestién Publica: el SNIP peruano, 2001-

2014.”. Tesis para obtener el grado de Doctor en: Ciencias Econ6micas

y Empresariales, en la Universidad Complutense de Madrid. De la cual

se extraen las principales conclusiones:

La vida personal es la suma de "proyectos" qué se interrelacionan y
tienen funcion de forma comun. Desde su modelo, hasta su
estructuracion, la persona tiende a proyectar, examina y se
interrelaciona con la sociedad, en base a determinados conjunto de
intereses estimulos de afinidad con un equipo de personas con las
que se desempeiia. Esto quiere decir que los logros y fallos en los
programas en el que se desenvuelve, tiende a depender de la
planificacién al iniciar actividades capacidades y actitudes de la
persona para "actuar inteligentemente” en conjunto, eso quiere decir
que, para cumplir que las ideas que muevan al grupo sean tomadas
en cuenta, se deben presentar e informar dichos proyectos. De esta
forma, la persona puede tener influenza dentro del grupo para poder
desarrollar y lograr sus intereses, y asimismo el del grupo que influira

logro de los intereses conjuntos.
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La persona que realizé la tesis defiende contundentemente que el
desarrollo econdmico se logra cuando los grupos y comunidades se
integran en base a programas colectivos, optimizando su gestion,
enfocandose en lo practico, dinamico automatizado manejados en todos
los niveles tanto como lo privado, empresarial y publico, en los cuales
tendran el nombre de "Sistemas de Gestion". COmo modelo podemos
tener a las empresas que tienen sucursales en muchos paises, los
cuales tienden a ser grupos integrados por el método "Know-how" acerca
de los bienes, servicios, excelencia y la cultura de la organizacioén, qué
quieren lograr la conversion y crear ordenes positivas mediante los
"Sistemas de Gestion" que son parte de la organizacibn de manera
formal. Aun cuando los "Sistemas de Gestion" pueden ser diferentes de
otros, lo relevante son los resultados que pueda tener, las condiciones
para poder lograr objetivos y crear coordinacion con la capacidad
competitiva frente a otros disefios. También tenemos como ejemplo al
zaibatsu japonés que en realidad no tiene que ver mucho con "Sistemas
de Gestion" con una empresa de Alemania. Pero, las dos empresas
mantienen indicadores optimizacion técnico y organizacional en la
fabricacion de automdéviles.

Fernandez (2017), Realiz6 la investigacion titulada: “Modelo de
sistema de gestién integral para la direccion de Proyectos

Pablicos”. Tesis para obtener el programa de: Doctor en Ingenieria de
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Proyectos y Sistemas, en la Universidad Politécnica de Catalunya

Barcelona. De la cual la tesista extrae las principales conclusiones:

Dentro de los sistemas de gestion, en el cual deberia verificarse un
aumento mayor deberian ser los que tienen impacto en: Gestion
documentaria, control de riesgo, vinculacion contractual, los recursos
humanos, planificacion y evaluacion, la administracién econémica del
programa, la excelencia, gestién del medio ambiente, precaucion de
los dafios en el centro laboral, la utilizacién de la energia y la gestion
de diversos factores. La parte del comentario del sistema de gestion
tienen que contener por lo menos: El programa de ejecucion
(informes, cartografia, formalizacién de condiciones medidas y la
planificacién presupuestal). La relacion del sistema de gestién con la
direccion del programa (control de peligros y estructuracion
anticipada, vinculo laboral, recurso humano, estructura y seguimiento
de los periodos, administracion del proyecto en la parte econémica,
excelencia e integracion de mejora continua en los procesos, factor
medioambiental, precaucién de peligros en el centro de labores,
optimizacién de la energia y diversos factores). Entre otros informes

documentario.

Dentro de los sistemas de gestion, en el cual deberia verificarse aumento

mayor deberian ser los que tienen impacto en: Gestiébn documentaria,

control de riesgo, vinculacion contractual, los recursos humanos,

planificacion y evaluacion, la administracion econémica del programa. La
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parte documentaria del sistema de gestion debe contener por lo menos
con: Ordenamientos e informacion dentro de la estructura evaluativa de
riesgos y del disefio anticipado del objetivo del programa. El programa
de contingencia. Entre otros informes documentario. El objetivo con lo
planteado, el sistema de gestién considerara dichos indicadores que
tendran impacto en el MSGI: Gréficos de: Pareto, causa-consecuencia
de Ishikawa, grado de correlacion o desviacién. Histogramas, base de
datos y distribucién. Interpretacion de las curvas de la demanda.
Evaluacion del VAN y TIR. Manejo de la teoria de decisién (decisiones
en base a la probabilidad, margen de error y fracaso). Arboles de
decision, entre otros estadisticos y graficas.
ANTECEDENTES NACIONALES
Ayala (2021); Realizo en su trabajo de investigacion titulado;

“impacto del sistema nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones - Invierte.pe en la inversion publica del
Gobierno Regional de Arequipa en el Periodo 2017 — 2018.”. Tesis
para obtener el Titulo Profesional de Economista, en la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa. La tesista lleg6 a las siguientes
conclusiones:
- Primera: En relacién con el objetivo principal de la investigacion, se

tiene como resultado la existencia de un impacto por parte del Sistema

Nacional de Programacién Multianual y administracion de inversion

del gobierno Regional de Arequipa en la financiacién publica. Se tomd
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medidas mediante la optimizacion de recursos, logro de resultados,
veracidad y dinamicidad. De tal forma que se confirma la hipotesis
planteada con resultados positivos con excepcién a la variable
eficacia.

Segunda: En relacién al proceso de inversion en el sector publico en
la OPI y UF del gobierno Regional de Arequipa durante los afios 2017
y 2018; se aprecia una disminucion en el tiempo y los gastos de
planificaciébn, debido a que, segun invierte.pe se basa en
investigaciones mas resumidas y solo se necesita una para dar
confirmacién al proyecto comparado con el SNIP. También, durante
el mismo periodo en la Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones, se da relevancia a los programas sanitario, transportes,
educativo y control publico dentro de su lista de iniciativas.

Salcedo (2018), Realiz6 la investigacion titulada: “El sistema

nacional de inversion publica y su impacto en la gestion de

inversiones de la Universidad Nacional de Cajamarca: 2003 — 2013”.

Tesis para o Para optar el Grado académico de Maestro en Ciencias con

mencién: Administracion y Gerencia Publica, en la Universidad Nacional

de Cajamarca. La tesista lleg6 a las siguientes conclusiones:

Las sistematizaciones De instrumentos de recoleccion estadisticos
manejados en el estudio, permitieron el andlisis del impacto del SNIP
dentro de la gestién de inversion en la UNC, probando qué el impacto

tiene caracter positivo, con un resultado estadistico preponderante de
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52%. Asi también, los graficos y tablas como resultado permiten
probar auto correlaciones adecuadas, el cual da fundamento a la
confirmacién de la conjetura planteada, probando el resultado
positivo. Es necesario mencionar que la variable de productividad
tiene una relacion e impacto positivos, confirmando la hipotesis.

La parte descriptiva y el analisis del estudio no revela que la UNC
tiene una planificacion estratégica de inversiones fragil, generando
como resultado una reduccion presupuestal, sin embargo, el patrén
tiene caracter positivo con el desarrollo actualizado de las
planificaciones estratégicas, reflejando de forma estadistica qué tiene

influencia en la gestion de inversiones con un resultado del 88%.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Garcia (2018). Realizo en su trabajo de investigacion titulado;

“El control interno en la programacién multianual de inversién

publica en la oficina de Programacion Multianual de inversion

publica de la Municipalidad Distrital de Padre Abad — 2018.”. Tesis

para obtener el Titulo Profesional de: Contador publico, en la Universidad

Nacional de Ucayali. La Tesista lleg6 a las siguientes conclusiones:

En la investigacion se verifico que el control interno tiene influencia
preponderante en la Programacion Multianual de Inversiones, asi
Cdmo podemos verificar en el primer grafico, el cual nos muestra que
el 100% de la Oficina de Programacion Multianual de Inversion

Publica menciona que en el Gltimo afio no se han realizado programas
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de sensibilizacion de control interno colaboradores de la institucion,
pero mencionaron tener del control interno y su relevancia, también
en el grafico N° 14 donde la totalidad de los encuestados menciona
gue pocas veces se controla adecuadamente picadores de
desenvolvimiento laboral en relacion a los procesos, objetivos de
planeamiento estratégico, y programas para velar por la transparencia
y calidad de las actividades y procesos, finalmente en el grafico N° 32
se verifica que la totalidad de los funcionarios mencionan que se
mantiene un control del desenvolvimiento de la Cartera de Inversiones
de la Programacion Multianual en relacion a las normas presentadas.
Se definio que la evaluacion de riesgos tiene influencia preponderante
de caracter negativo en la Programacién Multianual de Inversiones,
asi como podemos verificar en el grafico N°2 donde la totalidad de los
encuestados indican el desconocimiento que si en la municipalidad
integrado un programa de gestion de riesgos, también en el gréafico N°
10 se verifica que la totalidad de los servidores mencionan su
disconformidad con la evaluacién de riesgos en la Programacion
Multianual de Inversiones y finalmente, la totalidad de los funcionarios
su desconocimiento de un proyecto de acciones para prevenir los

posibles riesgos, representados como resultado del grafico N° 02.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y
GESTION DE INVERSIONES "INVIERTE.PE"
MEF (2018), define: “El Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones es un sistema administrativo del Estado, que
busca orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion
para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais”.
Este sistema nacio con el "Decreto Legislativo N° 1252" el cual entro en
circulacion a partir del 24 de febrero en el afio 2017, un dia después de
la publicacién oficial de su respectivo Reglamento. El 16 de setiembre
de 2018, se publicaron el "Decreto Legislativo N° 1432", modificando el
"Decreto Legislativo N° 1252", y el "Decreto Legislativo N° 1435",
estableciendo la incorporacion y practica del Fondo Invierte para el
Desarrollo Territorial.
Mediante ello, El Ministerio de Economia y Financiamiento se direcciona
en convertirse en un socio estratégico de los demas ministerios,
gobiernos regionales y gobiernos locales con el gran ejercicio de
transformar la economia y el aspecto social de sus territorios con su
gestiéon, a partir de la identificaciébn y puesta en practica de carteras
estratégicamente empleadas para la inversion publica de alta extension

y efecto, con mayor agilidad y apostando por la simplificacion, con el fin
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de mejorar la calidad de vida de la poblacién, en igualdad de

oportunidades.

Principales objetivos Sistema Nacional de Programacion Multianual

y Gestidon de Inversiones "Invierte.pe".

De acuerdo al Decreto Supremo N° 1252 (2016) “los principios de

Invierte.pe consisten en:

v’ La programacién multianual de la inversion debe considerar como
principal objetivo el cierre de brechas de infraestructura o de acceso
a servicios publicos para la poblacién. La programacion multianual de
la inversién vincula los objetivos nacionales, regionales y locales
establecidos en el planeamiento estratégico; ademas, debe realizarse
en concordancia con las proyecciones del Marco Macroeconémico
Multianual.

v’ Los fondos publicos destinados a la inversion deben relacionarse con
la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais, con un enfoque territorial.

v’ La gestion de la inversion debe realizarse aplicando mecanismos que
promuevan la mayor transparencia y calidad a través de la
competencia”.

Los objetivos que persigue el Invierte.pe consiste “en una inversién con

una direccién clara, que no se retrasaran ni costaran mas de los debido

y deben de garantizar el mantenimiento de lo que se construye”.
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Ministerio de Economiay Finanzas, (2017).
Tuvo el objetivo esencial de disminuir la eficiencias sociales y
econdémicas, con tal de direccionar estratégicamente los proyectos de
acuerdo a las necesidades en la poblacion, se planteé una fuerte
metodologia. Asi mismo la arista estancada y corta el programa de
presupuestos de los PIP.
Los proyectos no se retrasaran ni costaran mas de lo debido
La planificacion permite posible el célculo de una pre inversion garante
de un correcto direccionamiento en los proyectos, tomando costos mas
realistas. Haciendo uso de procesos mas estandarizados que reducen
los tiempos de planteamiento y evaluacion.
Garantizar el mantenimiento de lo que se construye
El planteo de un programa mejora el sistema de control presupuestal de
partidas en las operaciones, asi como el sustento de los demas
proyectos que se invierten. Asi mismo, se viene evaluando cierto control
para el mejor manejo de lo ya realizado permitiendo la aplicacién en una
mejora de procesos continuo e innovadora con el objetivo central de
propiciar un mejor sistema.
2.2.1.1. PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
Prialé (2014), indica que “la Programacion Multianual de la
Inversion Publica (PMI) constituye uno de los instrumentos para
la formulacién del presupuesto ya que a través de esta se

organiza y consolida la cartera de PIP a ser evaluados o
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ejecutados en un periodo no menos de tres afios. Finalmente, se
destina el presupuesto para los proyectos orientados a cumplir
los objetivos planeados”.

MEF (2021), El objetivo de esta fase es “vincular el planeamiento
estratégico, es decir, los objetivos de priorizacion tanto a nivel
Nacional, de Regiones y de Localidades, con el proceso
presupuestario, y esto se logra elaborando una cartera de
inversiones que esté orientada al cierre de brechas de
infraestructura y de acceso a los servicios publicos”.

Brecha

Decreto Supremo N° 027-2017-EF (2017) “Es la diferencia
entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual
incluye la infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos
y la demanda, a una fecha determinada y ambito geografico
determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o
calidad”.

Estandares de calidad

Decreto Supremo N° 027-2017-EF (2017) “Caracteristicas o
especificaciones técnicas minimas inherentes a los factores
productivos (infraestructura, equipamiento, entre otros). Son
establecidos por el 6rgano rector del Sector competente del

Gobierno Nacional.”
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Nivel de servicio

Decreto Supremo N° 027-2017-EF (2017) “Condicién o
exigencia que se establece para definir el alcance y las
caracteristicas de los servicios publicos que seran provistos. Son
establecidos por el érgano rector del sector competente del
gobierno nacional.”

Meta

Decreto Supremo N° 027-2017-EF (2017) “Es el valor numérico
proyectado del indicador a una fecha determinada.”
FORMULACION Y EVALUACION

MEF (2021), “son aquellas propuestas de inversion que se
ajustan a cumplir con los objetivos y alcanzar las metas que se
establecen en la PMI, y su respectiva evaluacion referente a su
consistencia técnica, para que muestre los estandares de
calidad requeridos, ademés debe analizar la rentabilidad social
y su sostenibilidad”.

Todo lo empleado en el proceso a realizar el proceso de
evaluacion y formulacién de los denominados PI son aquellas
fichas técnicamente elaboradas de reinversion a nivel perfil en
orden a lo necesitado. Es esta documentacién en la que se
propicia el registro técnico y financiero del proyecto, mediante el

cual la UF a partir de un andlisis permitird determinar la viabilidad
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del respectivo proyecto, siendo la UF responsable del registro de
los verdaderos documentos de declaracion jurada.

Proceso de Evaluacion y Formulacién de Proyectos de
Inversion

Luego de proceder con el diseiio de un estudio previo para la
inversion o la respectiva ficha técnica, solo si este mantenga el
cumplimiento de los objetivos y metas que se proponga y
encuentre formulado en el PMI, la UF por medio de un aplicativo
informatico del Banco de Inversiones, registra dichos
documentos, al momento de realizar el registro del proyecto, la
seleccion de la cadena funcional se debe realizar teniendo en
cuenta el servicio en que el proyecto va intervenir.

La unidad formadora es igual de responsable y encargada de
consolidar el saneamiento fisico normado respectivos, asi
mismo con la Unidad Ejecutora de inversiones busque que estas
estén identificadas de manera correcta y que se garantice una
capacidad técnica y financiera de ejecucion.

Declaracion de Viabilidad

La factibilidad vendria a ser parte esencial para su ejecucién. Por
su importancia, el proyecto debe centrarse en la reduccion de
brechas en la infraestructura y/o a la apertura de servicios
asistenciales asi mismo que contribuyan al bienestar, tanto de

los beneficiarios directos como a la sociedad en general,
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bienestar que debe ser posible alrededor del consumo del
proyecto, esta declaracion de factibilidad o también llamada
viabilidad debe encontrarse con una vigencia de tres afios
contados en el registro de Banco de Inversiones, si no se elabord
el Expediente Técnico o documento equivalente, la Uf debera
actualizar la declaratoria de viabilidad y registrar dicha
actualizacion, bajo la responsabilidad de la UF que la formulo.
EJECUCION

MEF (2021), “Comprende la elaboracion del expediente técnico
0 equivalente y la ejecucion fisica y financiera respectiva.

El seguimiento de la inversién se realiza a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones, herramienta del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones que
vincula el Banco de Inversiones con el Sistema Integrado de
Administracién Financiera (SIAF-SP) y similares aplicativos
informaticos”

La unidad ejecutora elaborara un expediente técnico en relacion
a la concepcién formal y estudio de ficha técnica. Mientras que
las inversiones que no son PIP, se elaboran un informe técnico
en relacion a la informacion de registro en banco de inversiones.
Durante la ejecucién del proyecto se tiene que hacer el debido
seguimiento mediante la sistematizacién en inversiones. Un

instrumento asociado al Banco de inversiones con el Sistema
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Integrado de Administracion Financiera, si se llegase a modificar
el proyecto alrededor de su ejecucion la Unidad Formuladora o
Unidad Ejecutora, registra en el Banco de Inversiones antes de
su ejecucion.

Finalmente, la Unidad Ejecutora realiza la liquidacién fisica y
financiera cuando termina la ejecucion del proyecto, y se cierra
el registro en el Banco de Inversiones.

FUNCIONAMIENTO

Ruiz (2021), “Comprende la operacion y mantenimiento de los
activos generados con la ejecucion de la inversion publica y la
provision de los servicios implementados con dicha inversion. En
esta etapa, las inversiones pueden ser objeto de evaluaciones
ex post, con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan
mejoras en futuras inversiones”.

Es el deber del causante de un determinado proyecto que se
encuentra en ejecucion, reportar el estado de dicho proyecto
cada afo a la OPMI, especificando los gastos que se realizan
para la operacion y mantenimiento, asi como el sector en el que
corresponde. Es importante mencionar que no todos los
proyectos deben someterse a evaluaciones ex -post, asi lo

sefiala los parametros establecidos por la DGPMI.
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Operacién y Mantenimiento de las Inversiones
El funcionamiento y mantencion de los Proyectos de Inversion o
inversiones de baja complejidad técnica se encuentran bajo la
tutela de la Municipalidad de Independencia, el cual debe
fomentar los reportes anuales con respecto al estado del activo
segun el "Formato N°11-B", con las unidades responsables.
Evaluacion Ex Post de las Inversiones
Es un examen interno que se hace de forma sistematica a la
inversion con el proposito de establecer su eficiencia,
efectividad, efecto, sostenibilidad y relevancia entre sus metas y
fines propuestos en la ficha técnica posible, después de la
culminacién de la ejecucion fisica, y de esta manera se revelan
las buenas practicas y con ello tienen la posibilidad de integrar
esta leccion en inversiones futuras.
2.2.2. VARIABLE N2 02: CALIDAD DE GASTO PUBLICO
La calidad de la inversion publica es un concepto complejo, en la mayoria
de definiciones indican que la calidad de la inversion publica puede ser
determinada como la creacion de valor publico reflejado en el incremento
de la calidad de vida de la poblacion, la prestaciéon de algun bien o
servicio que de laguna manera eleva las condiciones materiales o
espirituales de algunos o todos los miembros de un municipio.
Segun Garrido (2017) define: “La calidad en la inversién publica se

puede medir en base a los siguientes aspectos, Eficiencia en la
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utilizacion de los recursos de inversion, Sostenibilidad en la mejora de la
calidad o ampliacién de la provision de los servicios publicos intervenidos
por los proyectos, Mayor impacto socio-econémico, es decir, un mayor
bienestar para la poblacion”

Manzano (2017) refiere al respecto. “La Inversion Publica debe estar
orientada a mejorar la capacidad prestadora de servicios publicos del
Estado de forma que éstos se brinden a los ciudadanos de manera
oportunay eficaz. La mejora de la calidad de la inversion debe orientarse
a lograr que cada nuevo sol invertido produzca el mayor bienestar social.
Esto se consigue con proyectos sostenibles, que operen y brinden
servicios a la comunidad ininterrumpidamente”.

Organizacién del Sistema Nacional de Inversion Publica

MEF (2000), “Conforman el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP) el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través de la
DGPM, asi como los Organos Resolutivos, las Oficinas de Programacion
e Inversiones de todos los Sectores del Gobierno Nacional (OPI-GN), de
los Gobiernos Regionales (OPIGR) y Gobiernos Locales (OPI-GL), o el
gue haga sus veces en aplicacion del numeral 11.4 del articulo 11° de la
Ley de Creaciobn del SNIP N° 27293, asi como las Unidades
Formuladoras (UF) y las Unidades Ejecutoras (UE) de cada Entidad”.
Las OPI, o la que haga sus veces, de los gobiernos regionales y locales,
son los principales encargados de examinar la factibilidad de los

Proyectos de Inversién Publica.
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2.2.2.1. GESTION INSTITUCIONAL

Rodriguez (2010) sefiala que, “la gestion es el conjunto de
procesos y acciones que se ejecutan sobre uno o mas recursos
para el cumplimiento de la estrategia de una organizacion, a
través de un ciclo sistémico y continuo, determinado por las
funciones basicas de planificacion, organizacion, direccién o
mando y control”.

Lima (2017), “La accidn de gestionar atraviesa a toda la
institucion, en sus relaciones inmediatas, en la coordinacion
interna, en las maneras de establecer o de frustrar lazos de
trabajo, comunidades de trabajo, en la seleccion de
determinados medios, en el conjunto de opciones que se
adoptan a la hora de interactuar con otras instituciones. No es
s6lo conduccion o direccién, aunque las implique. Es
coordinacion de procesos de trabajo en el marco de una
organizacion, donde se dan roles y tareas diferenciadas, que en
principio pueden ser articuladas generando niveles de gestion”.
Gestion de proyecto de inversién

Bejarano (2006), “La gestidon de proyectos es la disciplina del
planeamiento, la organizacién, la motivacion, y el control de los
recursos con el propésito de alcanzar uno o varios objetivos. Un
proyecto es un emprendimiento temporal disefiado a producir un

Unico producto, servicio o resultado con un principio y un final
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definidos (normalmente limitado en tiempo, en costos y/o
entregables), que es emprendido para alcanzar objetivos Unicos
y que dara un cambio positivo o agregara valor”.

Las operaciones tradicionales que se realizan en cualquier
organizacién se ven contrapuestos con la naturaleza de caracter
temporal que tienen los proyectos, estos representan
ocupaciones funcionales permanentes o0 repetitivas que
conforman a los productos. Siendo el primer reto la gestion de
proyectos a fin de obtener el objetivo del proyecto, y metas
correctamente delimitadas.

BID (2016), “El mejoramiento de la gestiébn de la Inversion
Publica tiene como objetivo apoyar al pais en sus esfuerzos por
elevar el desarrollo socioecondmico territorial a través de la
mejora de la eficacia, eficiencia y efectividad en la gestion de la
inversion publica subnacional, principalmente en los gobiernos
regionales, como articuladores del desarrollo en su territorio”.
EFICIENCIA

Castafo (2012), define: “Medida en que los recursos / insumos
(fondos, tiempo, etc.) se han convertido econémicamente en
productos (output) del proyecto. Se asocia con los componentes
de un PIP

Respecto a la prioridad de un proyecto:



44

v' El SNIP, preferia a los proyectos con rentabilidad social y
economica

v’ El Invierte.pe, prioriza proyectos orientados a cerrar brechas
en infraestructura y servicios”.

Lineamientos para la Eficiencia de los Proyectos de

Inversion Publica

v’ Establecer diversos mecanismos que permitan realizar el
correcto seguimiento y la evaluacioén de calidad para todos los
proyectos de inversion publica que se desarrollen, es decir
gue estos mecanismos tienen que durar durante todo el ciclo
del proyecto y se debe considerar aspectos importantes como
adaptarse al cambio climatico y poder resolver cuestiones de
riesgo.

v Implementar modalidades de contratacion para la gestion
optima de los proyectos de inversion publica, estas
modalidades de contratacion tienen que considerar términos
como tiempo, calidad, costos, entre otros, para poder entregar
un proyecto eficiente y eficaz.

v Aplicar procedimientos de ayuda que permitan realizar las
actividades y controlarlas de forma facil y dinamica,
asegurandonos de que el proyecto se pone en Operaciéon y

culminé exitosamente.
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Fomentar el correcto uso de materiales para que exista

sostenibilidad en la provision de los productos que interfieren y

se necesitan en el proyecto. Asimismo, se debe asegurar la

reposicion y el mantenimiento de los activos, todo sujeto en base

a los avances que se tengan en la busqueda de los resultados

gue se quieran obtener.

IMPACTO

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2016) el

impacto de todo proyecto de inversion publica debe generar altos

niveles de productividad que permitan coadyuvar al crecimiento

econdémico de nuestro pais.

“El impacto esta compuesto por los efectos a mediano y largo

plazo que tiene un proyecto o programa para la poblacion

objetivo y para el entorno, sean estos efectos o consecuencias

deseadas (planificadas) o sean no deseadas”.

Lineamientos para el Impacto

v Impulsar el desarrollo en proyectos de inversion publica ya
sea en el ambito de servicios publicos e infraestructura para
gue pueda incrementarse la competitividad y productividad en
nuestro pais.

v Promover integrar estrategias que se adapten

especificamente a las caracteristicas de nuestro contexto,
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para generar un impacto positivo en los proyectos de inversion
publica.

v" Incentivar el desarrollo de proyectos en el ambito cientifico y
tecnoldgico, para que esta manera se puede lograr una mayor
efectividad en la produccion de servicios o bienes que se
relacionen con las necesidades del mercado.

Promover estratégicamente proyecto de inversion Publica para

generar capital en cultura y turismo, encargandose de conservar

y recuperar toda la diversidad bioldgica, impulsando el desarrollo

de los eco-sistemas.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

2.3.1.

2.3.2.

Diagnostico situacion de brechas

“‘Brecha es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura y/o acceso a servicios publicos y la demanda, a una
fecha determinada y ambito geogréfico determinado. Puede ser
expresada en términos de cantidad y/o calidad”.

Ciclo del Proyecto de Inversién Publica

El ciclo de proyeccion de inversion publica es todo el periodo de tiempo
gue ocupa desde la elaboraciéon del proyecto hasta su conclusion, es
decir qué es una secuencia constante y ordenada qué contiene
procesos como la proyeccion, la ejecucién y la evaluacion, dentro de
las cuales se encuentran fases como la pre inversion, inversion y post

inversién respectivamente.



2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

47

Unidad Ejecutora de Inversiones

La unidad ejecutora de inversiones es la unidad encargada de poder
ejecutar un determinado proyecto y al mismo tiempo, evaluarlo
mediante un riguroso seguimiento que se tranquiliza en un formato de
ejecucion, en el cual se debe registrar todas las herramientas que se
han utilizado para comprobar el avance fisico y las inversiones publicas
realizadas.

Ficha técnica

Los documentos técnicos que tienen caracter de declaracion jurada son
los estudios de pre inversion y la ficha técnica. Estos documentos
tienen el objetivo de poder analizar econémica y técnicamente todos
los detalles de un proyecto de inversion y esta manera determinar si su
elaboracién o ejecucion se justifica normativa y econémicamente, al
final se deciden la viabilidad del mismo.

Estudio

Un estudio implica un profundo analisis y evaluacién para poder
sustentar la concepcién técnica y la dimension con la que va a contar
el proyecto. Dentro del estudio del proyecto, todas las entidades van a
registrar y aprobar las inversiones mediante el banco de inversiones.
Perfil

La primera etapa qué contiene la fase previa a la inversion formal, es la

etapa del perfil. Dentro de un proyecto de inversién publica, es
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obligatorio y necesario que se cuente con un perfil técnico de las
actividades a realizar y todos los componentes que lo conforman.
Expediente técnico

En el expediente técnico se tiene que incluir informacién sobre el
seguimiento de la inversién que se realiza de un PIP, este se realizara
mediante el sistema de seguimiento de inversiones, este sistema es
una herramienta nacional instaurada oficialmente e integrada por la
administracion financiera, a la vez que existen otros aplicativos
informaticos similares.

Ejecucion Fisica de las Inversiones.

Esta ejecucién fisica de inversiones constituye todas aquellas
inversiones que no se realicen en proyectos de inversion, ya que
interfieren directamente sobre una unidad existente productores.
Unidad ejecutadora de Inversiones (UEI)

También conocida por sus siglas UEI, es la unidad encargada de
ejecutar un proyecto, y como ya lo hemos mencionado en lineas
anteriores, evaluarlo constantemente mediante un determinado
formato que permite registrar el avance o los desarrollos fisicos que se
tiene del proyecto.

Operacién y mantenimiento

La parte encargada de la operacion y mantenimiento son los
responsables de todos aquellos proyectos que se encuentran en

ejecucion, ellos deben reportar su estado hacia la oficina de
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programacion multianual de inversiones, para que esta manera se
programe el gasto necesario para el mantenimiento de la operacion.
Evaluacion Ex Post de las Inversiones

“En esta etapa el proyecto se encuentra en produccion, estos deben
cumplir satisfactoriamente con los costos y gastos, como gastos de
operacion y sentamiento del proyecto, ademas de su evaluacion ex
post”

Banco de Inversiones

Puede definirse en términos breves como que el aplicativo desarrollado
por el Ministerio de economia y finanzas, que tiene como principal
proposito almacenar toda la informacién verdadera y comprobada de
las inversiones de baja complejidad técnica en los diversos niveles de
gobierno.

PIA

“Es el presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su
respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos
en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
respectivo.

PIM

Es el presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de
las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a
nivel funcional programético, efectuadas durante el afio fiscal, a partir

del PIA”.
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Presupuesto Publico

“Es un instrumento de gestidn del Estado para el logro de resultados a
favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de
metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades
Publicas. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian,
acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener
el equilibrio fiscal’.

Costo de ejecucidén

“Es el conjunto de erogaciones que, por concepto de gastos corrientes,
gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo
a los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones
desarrolladas de conformidad con las funciones y objetivos
institucionales”.

Productividad

“Es el resultado de dividir las salidas (bienes y servicios) entre una o
mas entradas (tales como mano de obra, capital o administracién)”.
Capacidades Institucionales

Las capacidades institucionales generalmente se desarrollan a partir
del intercambio informacion, es decir a través de la interaccion, este
factor es importante porque permite realizar un proceso de

retroalimentacién entre las diversas asociaciones de los gobiernos
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locales y las comisiones fiscales intergubernamentales. En ambos
espacios es posible generar un intercambio de experiencias que
permiten obtener aprendizajes cruzados.

Competitividad

Podemos definir a la competitividad como aquella capacidad que tiene
una organizacion para poder generar mayor satisfaccion en los
consumidores, generalmente cuentan con ventajas diferenciadoras y
competitivas que les permiten ofrecer productos de calidad que
superen las expectativas en comparacion a sus rivales dentro del
mercado.

Crecimiento econémico

Entendemos como crecimiento econémico a que el incremento en los
componentes fundamentales de nuestro sistema econdmico. Existe
crecimiento econémico cuando se haga cumplir las metas que se tienen
a nivel social y econdmico, percibiendo notablemente grandes
ingresos, qué permite ofrecer una mejor calidad de vida para todos los
individuos que conforman dicha sociedad.

Pertinencia.

La pertinencia permite medir si los objetivos que posee un proyecto de
inversion publica son acordes a los requerimientos de los beneficiarios

y cumplen las politicas del pais.
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Unidad Formuladora (UF)

La unidad formuladora, es la unidad encargada de poder formular el
proyecto como su propio nombre lo indica. Las primeras nociones o
ideas del proyecto surgen en esta area, dénde se intenta disefiar y
estructurar el proyecto que se realizara mediante un determinado
formato que cumplan con ciertas caracteristicas como nombre, codigo
y otras especificaciones.

Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI):

Se relaciona con el instituto de gestion de proyectos (PMI) y es el
encargado de aplicar diversos criterios que enfatiza un proyecto de
inversion que ayuden a poder cerrar brechas sociales y econémicas en
diversos lugares de nuestro pais.

Gestion de Inversiones

“‘Es el proceso de planificacidén, inversion y financiacion para las

medidas de inversion de una institucion”

BASES O FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

Al respecto Hurtado (2010) refiere que para la tesis de postgrado, es

indispensable el conocimiento y el uso de la teoria del conocimiento, puesto

qué, es un requisito principal que permite encontrar bases filoséficas en nuestro

trabajo y asi que argumentos en defensa el paradigma que se propone ,

teniendo siempre consideracién aquellos conocimientos y creencias que han

formado teorias importantes que interfieren directamente en un determinado

periodo de tiempo en nuestro trabajo de investigacion..
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Respecto a las variables de investigacion de la presente tesis estas seran
abordadas bajo los paradigmas de investigacion cuantitativos y de la filosofia
positivista, pues se pretende que las conclusiones a los que aborde esta
investigacion alcancen una validez que tenga contraste empirico, asi como la
posibilidad de ser replicables y ahondar en su conocimiento.

Ramos (2016) al respecto comenta que los paradigmas que se encargan de
sustentar la investigacion cientifica en general son tres: El constructivismo, el
positivismo y la teoria critica. De esta manera, el investigador tiene que conocer
cual de los paradigmas se relaciona con su investigacién, averiguando
profundamente la concepcion que esta implica para entender el fenbmeno de
estudio. Para responder a las preguntas de investigacién propuestas se debe
conocer el fendmeno y la metodologia qué es necesario seguir.

BASES EPISTEMICOS

Respecto a este punto Lincoln (2013) sostiene que cuando un investigador esta
en la etapa inicial de su proyecto, es decir en la formulacién, dime posicionarse
e Investigar sobre el paradigma que le permita guiarte en todo el proceso de
investigacion, puesto que, seria un grave error Ingresar a temas de indole y
caracter cientifico si es que no se tiene una coherente y clara percepcion sobre
lo que paradigma significa Y como le permitira direccionarse hacia los objetivos
que tiene resolviendo su fendbmeno de estudio.

Las bases epistémicas de la presente investigacion se sustentan en los
paradigmas positivistas, que indican la posibilidad de lograr un conocimiento

valido en base al seguimiento y cumplimiento de los procedimientos del método
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de investigacién cientifica. Este paradigma tratara de ser contrastado durante

todo el desarrollo de presente la investigacion.



55

CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPOS DE INVESTIGACION

Segun las diversas clasificaciones de muchos estudiosos de la metodologia de
la investigacion cientifica Podemos encontrar varios tipos de investigacion en
funcién de diversos aspectos que se realizan, para el presente estudio es de
tipo basica analitica.
De enfoque cuantitativo, pues en su desarrollo se haran uso de la estadistica
descriptiva para procesar los datos, procesarlos, analizarlos y presentarlos en
tablas y graficas estadisticos asico como de estadistica inferencial para probar
la hipotesis con un estadigrafo.
El nivel de investigacion es correlacional pues tiene como objetivo determinar
como el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
incide en la Calidad de Inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
durante el ejercicio fiscal 2021.
Por su disefo la investigacion es no experimental transversal, ya que pretendio
medir el grado de relacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
gestion de inversiones y su incidencia en la calidad de gasto de la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha, es decir se pretende probar técnicas y teorias
existentes en una realidad determinada.

Por su alcance temporal, la investigacion sera sincrénica o seccional,
porque estard enmarcada a estudiar el problema en un periodo de tiempo corto

y determinado de tiempo en un ejercicio fiscal 2021.
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Al respecto Tamayo (2016) define que el disefio y el esquema de una
investigacion es el conjunto de métodos y técnicas escogidas por el
investigador para que un proyecto de investigacion se realice. Este disefio
constituye una serie de pasos qué representan procesos de guia para el
investigador. De esta manera, el enfoque de la presente investigacion es de
caracter cuantitativo, segun el nivel de la investigacién es de tipo basico,
correlacional, ya que, se tratara de analizar la incidencia entre nuestras dos
variables y a mencionadas. Por otro lado, el disefio de la investigacion es no
experimental transversal, dado que la recoleccion de datos solamente se
realizar4 en un momento determinado.

Una vez que ya se ha especificado acerca del disefio de la investigacion, a
continuacion, se presenta un esquema de formalizacion.

ESQUEMA DEL DISENO

R = R{ox) (Vx)

/ (Vy)
T

Marco tedrico
Marco Conceptual

Antecedentes

Donde:

R = Realidad observada, respecto al fendmeno de estudio.

R (Ox) = Diagnostico a profundidad de la realidad donde se identifican las
variables

T = Fundamentacién tedrica y conceptual de la variable de estudio.

V(x) = Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
V (y) = Calidad de la Inversion Publica

R = Expresa la incidencia entre variables, la misma que ser4d medida

estadisticamente.
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3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION
Hernandez (2016), define la poblacién como: “es el conjunto de todos los
elementos a los cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también
como el conjunto de todas las unidades de muestreo, La poblacién es el grupo
general o total de elementos, individuos o medidas que comparten rasgos
comunes dentro de un contexto determinado.”

La poblacién del presente trabajo de investigacidon estara conformada por
los trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
estos trabajadores estan de alguna manera relacionados de manera indirecta o
directa a los procedimientos para la inversion de los recursos de esta institucion;
es asi que la poblacién quedara determinada de la siguiente manera:

Tabla: Poblacion de estudio

CONDICION POBLACION
Trabajadores administrativos nombrados 23
Trabajadores administrativos permanentes 11

Personal contratado 32
Cargos de confianza (Gerentes) 8
TOTAL 74

FUENTE: Sub-gerencia de personal de la Municipal Distrital de Yarinacocha
ELABORACION: Propia

3.2.2. MUESTRA

Bajo una perspectiva de diversos autores, la muestra es el subconjunto o
segmento finito que surge a partir de la poblacion. La muestra estante en el
proceso investigativo porque permite identificar los objetos con los cuales se

trabajaré.
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Es asi, que segun Tamayo (2015) la muestra es la parte del universo con
la que se llevara a cabo la investigacion. Para poder hallar la muestra existe
diversos procedimientos que se deben realizar, todas con la finalidad de
obtener una cantidad determinada de componentes, como se llega a la muestra
mediante diversas férmulas que permiten identificar a esa parte representativa
de la poblacion.

Para la presente investigacion debido a la accesibilidad y atomizacién de
la poblacién, la muestra serd de tipo no probabilistica de sub-tipo muestreo
censal es decir la totalidad de la poblacién serd considerada en la muestra
guedando esta determinada de la siguiente manera:

Muestra de estudio

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamafo de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

Z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e"2+(z"2(p*q)) deseada (exito)
M =Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
&= Nivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafio de Ia poblacion

3.3. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INSTRUMENTOS
Variable Principal Programacion Multianual Encuesta
Sistema Nacional de Cuestionario
programacién multianual y Formulacién y Evaluacién
gestion de inversiones
"INVIERTE.PE Ejecucion
Funcionamiento
Variable Secundaria Gestion Institucional Encuesta
Calidad de Gastos Cuestionario
Eficiencia

Impacto
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3.4. DEFINICION OPERATIVA DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE

DATOS

3.4.1.

3.4.2.

TECNICAS DE INVESTIGACION

Tomando en consideracion los fines y objetivos de la presente
investigacién se utilizaran las siguientes técnicas de investigacion.
Técnica de encuesta.

La encuesta es una técnica de recogida de informacidén que consiste en
la eleccién de una serie de personas que deben responderlas sobre la
base de un cuestionario. En esta investigacion, se aplicara el instrumento
cuestionario para verificar por medio de items la percepcion de los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha.

Técnica de entrevista.

La técnica de entrevista sirve para recoger informacion de tipo
cualitativo, mediante esta técnica se conseguira informacion
directamente de los funcionarios que realizan los procedimientos para la
realizacion de las inversiones que realiza la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha.

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Tomando en consideracion los fines y objetivos de la presente investigacion se
utilizaran los siguientes instrumentos de investigacion:

Cuestionario.

Este instrumento es uno de los mas utilizados en el ambito de la investigacion,

es asi que, de acuerdo a los propésitos y el disefio de la presente investigacion,

se selecciond el cuestionario como instrumento a utilizar. Para poder medir
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nuestros datos cualitativos se empleara la escala de Likert.: Cuestionario N° 1
Sistema Nacional de programacion Multianual y Gestidon de inversiones, que
contiene 12 items, Cuestionario N° 2 Calidad de gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha.

Guia de entrevista.

Se disefié en base a los objetivos de la presente investigacion una guia de
entrevista con 10 preguntas que seran aplicadas a los funcionarios
directamente relacionados con el proceso de inversion publica en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, los mismos que daran su apreciacion y
perceptiva sobre los diferentes procedimientos del proceso de inversiones y si
el gasto que realiza la institucion es de calidad.

3.5. TECNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS
3.5.1. TECNICAS DE RECOJO DE DATOS
Al respecto, Tamayo (2018) argumenta que la accién de recolectar datos
implica ampliar al mismo tiempo diversas y Utiles técnicas o herramientas qué
le serviran de mucho apoyo al investigador en el desarrollo de su trabajo, dentro
de estas encontramos algunos ejemplos como el cuestionario, la entrevista,
entre otros.

La técnica de recojo de datos que se utilizara en el presente estudio de
investigacion fue la técnica de encuesta con su instrumento el cuestionario, el
cual se disefi6 en base a los indicadores y dimensiones de la
Operacionalizacion de las variables, el mismo que sera aplicado a la totalidad

de la muestra.
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3.5.2. TECNICAS DE PROCESAMIENTO DE DATOS

Las técnicas que se utilizaran en el desarrollo de la presente investigacion seran
técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales, se utilizara las técnicas de
estadistica descriptiva para procesar, analizar y presentar mediante tablas de
distribucion de frecuencia e histogramas de frecuencia y técnicas de estadistica
inferencial para realizar el analisis de normalidad y la prueba de hipétesis de
correlacion.

Las alternativas de respuesta del cuestionario sean cerradas y en escala
de Likert (Totalmente de acuerdo, de acuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo,
en desacuerdo y totalmente en desacuerdo) de la misma manera se realizara
una tabla de codigos en donde se asignaran los siguientes valores:

Tabla de codigos del cuestionario

ALTERNATIVA CODIGO
Totalmente de acuerdo 5
De acuerdo 4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3
En desacuerdo 2
Totalemnte en desacuerdo 1

FUENTE: Cuestionario
ELABORACION: Propia

3.5.3. TECNICAS DE PRESENTACION DE DATOS

La presentacion de datos se realizard mediante graficos y tablas estadisticas.
Por un lado, los gréficos estadisticos nos permitiran interpretar mejor nuestros
resultados y por el otro, las tablas estadisticas podran reflejar la frecuencia que
se obtiene de cada una de las respuestas. Con la ayuda de ambas técnicas
podemos contrastar nuestras hipétesis todo ello, mediante un proceso previo

de codificacion y procesamiento de datos en el programa estadistico SPSS.25.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS

4.1. Dimension: Programacion multianual
¢Las brechas en el distrito de Yarinacocha estan definidas o existen
informacion para determinacion?
Tabla 1.

Programacion multianual

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado

Totalmente en

desacuerdo ! 23 23 23

En desacuerdo 3 6,8 6,8 9,1
validos N.A./N.D. 1 2,3 2,3 11,4

De acuerdo 4 9,1 9,1 20,5

Totalmente de acuerdo 35 79,5 79,5 100,0

Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimension correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestién de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 79.2% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las brechas en el distrito de Yarinacocha estan definidas o existen
informacion para determinacion. El 9.1% de los trabajadores administrativos
estan de acuerdo que las brechas en el distrito de Yarinacocha estan definidas
o existen informacion para determinacién. El 2.3% de los trabajadores
administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que las brechas en el
distrito de Yarinacocha estan definidas o existen informacion para
determinacién. El 6.8% de los trabajadores administrativos estan en
desacuerdo que las brechas en el distrito de Yarinacocha estan definidas o
existen informacién para determinacion. Y el 2.3% de los trabajadores
administrativos estan totalmente en desacuerdo que las brechas en el distrito

de Yarinacocha estan definidas o existen informacion para determinacion.
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4.2. Dimension: Programacion multianual
¢El plan de desarrollo local concertado refleja verificamente la realidad
del distrito de Yarinacocha?
Tabla 2.

Programacion multianual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

vélido acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
N.A./N.D. 4 9,1 9,1 11,4
Validos De acuerdo 29 65,9 65,9 77,3
Totalmente de acuerdo 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 22.7% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el plan de desarrollo local concertado refleja verificamente la realidad del
distrito de Yarinacocha. El 65.9% de los trabajadores administrativos estan de
acuerdo que el plan de desarrollo local concertado refleja verificamente la
realidad del distrito de Yarinacocha. El 9.1% de los trabajadores administrativos
estdn ni de acuerdo, ni en desacuerdo que el plan de desarrollo local
concertado refleja verificamente la realidad del distrito de Yarinacocha. Y el
2.3% de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que el plan de
desarrollo local concertado refleja verificamente la realidad del distrito de

Yarinacocha.
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4.3. Dimension: Programacion multianual
¢Los objetivos que se tienen que cumplir con el plan de inversiones estan
totalmente determinados?
Tabla 3.

Programacion multianual

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 4 9,1 9,1 9,1

N.A./N.D. 3 6,8 6,8 15,9
. De acuerdo 5 11,4 11,4 27,3

Validos
Totalmente de
32 72,7 72,7 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 72.7% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue los objetivos que se tienen que cumplir con el plan de inversiones estan
totalmente determinados. El 11.4% de los trabajadores administrativos estan
de acuerdo que los objetivos que se tienen que cumplir con el plan de
inversiones estan totalmente determinados. El 6.8% de los trabajadores
administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que los objetivos que se
tienen que cumplir con el plan de inversiones estan totalmente determinados.
Y el 9.1% de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que los
objetivos que se tienen que cumplir con el plan de inversiones estan totalmente

determinados.
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4.4. Dimension: Formulacion y evaluacion
¢El plan de inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es
pertinente con las necesidades del distrito?
Tabla 4.

Formulacién y evaluacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 2 4,5 4.5 45

N.A./N.D. 4 9,1 9,1 13,6
. De acuerdo 25 56,8 56,8 70,5

Validos
Totalmente de
13 29,5 29,5 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 29.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el plan de inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es
pertinente con las necesidades del distrito. El 56.8% de los trabajadores
administrativos estan de acuerdo que el plan de inversiones de la municipalidad
distrital de Yarinacocha es pertinente con las necesidades del distrito. El 9.1%
de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que
el plan de inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es pertinente
con las necesidades del distrito. Y el 4.5% de los trabajadores administrativos
estan en desacuerdo que el plan de inversiones de la municipalidad distrital de

Yarinacocha es pertinente con las necesidades del distrito.
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4.5. Dimensién: Formulacion y evaluacion
¢Las inversiones que realizala municipalidad distrital de Yarinacocha son
sostenibles?
Tabla 5.

Formulacién y evaluacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

desacuerdo ! 23 23 23

En desacuerdo 1 2,3 2,3 4,5
Validos N.A./N.D. 1 2,3 2,3 6,8

De acuerdo 2 4,5 4,5 11,4

Totalmente de acuerdo 39 88,6 88,6 100,0

Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 88.6% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha son
sostenibles. El 4.5% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo que
las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha son
sostenibles. El 2.3% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha son sostenibles. El 2.3% de los trabajadores administrativos estan
en desacuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha son sostenibles. Y el 2.3% de los trabajadores administrativos
estdn totalmente en desacuerdo que las inversiones que realiza la

municipalidad distrital de Yarinacocha son sostenibles.
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4.6. Dimensién: Formulacion y evaluacion
¢ Los proyectos de la oficina de programacién de inversiones son viables
y se encuentran en el banco de inversiones?
Tabla 6.

Formulacién y evaluacion

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado

Totalmente en

desacuerdo 3 68 68 68

En desacuerdo 1 2,3 2,3 9,1
Validos N.A./N.D. 3 6,8 6,8 15,9

De acuerdo 27 61,4 61,4 77,3

Totalmente de acuerdo 10 22,7 22,7 100,0

Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 75.0% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue los proyectos de la oficina de programacién de inversiones son viables y
se encuentran en el banco de inversiones. El 13.6% de los trabajadores
administrativos estan de acuerdo que los proyectos de la oficina de
programacion de inversiones son viables y se encuentran en el banco de
inversiones. El 4.5% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que los proyectos de la oficina de programaciéon de inversiones
son viables y se encuentran en el banco de inversiones. El 2.3% de los
trabajadores administrativos estan en desacuerdo que los proyectos de la
oficina de programacion de inversiones son viables y se encuentran en el banco
de inversiones. Y el 4.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente
en desacuerdo que los proyectos de la oficina de programacién de inversiones

son viables y se encuentran en el banco de inversiones.
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4.7. Dimension: Ejecucion
¢Los expedientes técnicos o las fichas de inversién cumplen criterios de

calidad y viabilizan la inversion?

Tabla 7.
Ejecucién
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
desacuerdo 3 68 08 68
En desacuerdo 1 2,3 2,3 9,1
Validos N.A./N.D. 3 6,8 6,8 15,9
De acuerdo 27 61,4 61,4 77,3
Totalmente de acuerdo 10 22,7 22,7 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 22.7% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue los expedientes técnicos o las fichas de inversion cumplen criterios de
calidad y viabilizan la inversion. El 61.4% de los trabajadores administrativos
estdn de acuerdo que los expedientes técnicos o las fichas de inversion
cumplen criterios de calidad y viabilizan la inversion. El 6.8% de los trabajadores
administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que los expedientes
técnicos o las fichas de inversién cumplen criterios de calidad y viabilizan la
inversion. El 2.3% de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que
los expedientes técnicos o las fichas de inversion cumplen criterios de calidad
y viabilizan la inversién. Y el 6.8% de los trabajadores administrativos estan
totalmente en desacuerdo que los expedientes técnicos o las fichas de

inversion cumplen criterios de calidad y viabilizan la inversion.
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4.8. Dimension: Ejecucion
¢El avance en la ejecucion fisica de las inversiones de la municipalidad

distrital de Yarinacocha es el planificado?

Tabla 8.
Ejecucién
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
N.A./N.D. 1 2,3 2,3 4,5
. De acuerdo 2 45 45 9,1
Validos
Totalmente de
40 90,9 90,9 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 90.9% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el avance en la ejecucion fisica de las inversiones de la municipalidad
distrital de Yarinacocha es el planificado. ElI 4.5% de los trabajadores
administrativos estan de acuerdo que el avance en la ejecucion fisica de las
inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado. El
2.3% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo
gue el avance en la ejecucion fisica de las inversiones de la municipalidad
distrital de Yarinacocha es el planificado. Y el 2.3% de los trabajadores
administrativos estan en desacuerdo que el avance en la ejecucion fisica de las

inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado.
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4.9. Dimension: Ejecucion
¢El avance en la ejecucion financiera de las inversiones de la

municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado?

Tabla 9.
Ejecucién
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
desacuerdo ! 23 23 23
En desacuerdo 2 4,5 4,5 6,8
Validos N.A./N.D. 3 6,8 6,8 13,6
De acuerdo 23 52,3 52,3 65,9
Totalmente de acuerdo 15 34,1 34,1 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 34.1% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el avance en la ejecucion financiera de las inversiones de la municipalidad
distrital de Yarinacocha es el planificado. El 52.3% de los trabajadores
administrativos estan de acuerdo que el avance en la ejecucion financiera de
las inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado. El
6.8% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo
gue el avance en la ejecucion financiera de las inversiones de la municipalidad
distrital de Yarinacocha es el planificado. ElI 4.5% de los trabajadores
administrativos estan en desacuerdo que el avance en la ejecucion financiera
de las inversiones de la municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado.
Y el 2.3% de los trabajadores administrativos estan totalmente en desacuerdo
gue el avance en la ejecucion financiera de las inversiones de la municipalidad

distrital de Yarinacocha es el planificado.
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4.10. Dimension: Funcionamiento
¢Las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha
tiene garantizada su operacion?
Tabla 10.

Funcionamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

desacuerdo 2 o o o

En desacuerdo 3 6,8 6,8 11,4
Validos N.A./N.D. 1 2,3 2,3 13,6

De acuerdo 7 15,9 15,9 29,5

Totalmente de acuerdo 31 70,5 70,5 100,0

Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 70.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha tiene
garantizada su operacion. El 15.9% de los trabajadores administrativos estan
de acuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha

tienen garantizada su operaciéon. El 2.3% de los trabajadores administrativos
estdn ni de acuerdo, ni en desacuerdo que las inversiones que realiza la
municipalidad distrital de Yarinacocha tiene garantizada su operacion. El 6.8%
de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que las inversiones
gue realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha tiene garantizada su
operacion. Y el 4.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente en
desacuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de

Yarinacocha tiene garantizada su operacion.
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4.11. Dimension: Funcionamiento
¢Las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha
tiene garantizada su mantenimiento?
Tabla 11.

Funcionamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3

N.A. /N.D. 2 4.5 4,5 6,8
. De acuerdo 4 9,1 9,1 15,9

Validos
Totalmente de
37 84,1 84,1 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 84.1% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las inversiones que realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha tiene
garantizada su mantenimiento. El 9.1% de los trabajadores administrativos
estan de acuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha tienen garantizada su mantenimiento. El 4.5% de los trabajadores
administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que las inversiones que
realiza la municipalidad distrital de Yarinacocha tienen garantizada su
mantenimiento. Y el 2.3% de los trabajadores administrativos estan en
desacuerdo que las inversiones que realiza la municipalidad distrital de

Yarinacocha tienen garantizada su mantenimiento.
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4.12.Dimension: Funcionamiento
¢cLas inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la
poblacion?
Tabla 12.

Funcionamiento

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en

desacuerdo 3 68 68 68

En desacuerdo 1 2,3 2,3 9,1
Validos N.A./N.D. 4 9,1 9,1 18,2

De acuerdo 28 63,6 63,6 81,8

Totalmente de acuerdo 8 18,2 18,2 100,0

Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimensién correspondiente a la variable Sistema Nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones "INVIERTE.PE.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 18.2% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la poblacion.
El 63.6% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo que las
inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la poblacién. El 9.1%
de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que
las inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la poblacion. El
2.3% de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que las
inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la poblacion. Y el
6.8% de los trabajadores administrativos estan totalmente en desacuerdo que

las inversiones que realiza la MDY logran un impacto real en la poblacion.



4.13. Dimension: Gestion institucional

iLa distribucion del

necesidades de la MDY?

Tabla 13.

Gestion institucional

presupuesto

86

inicial

de apertura

refleja las

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
1 2,3 2,3 2,3
desacuerdo
En desacuerdo 4 9,1 9,1 11,4
Validos N.A./N.D. 5 11,4 11,4 22,7
De acuerdo 10 22,7 22,7 455
Totalmente de acuerdo 24 54,5 54,5 100,0
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 54.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue la distribucién del presupuesto inicial de apertura refleja las necesidades
de la MDY. El 22.7% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo que
la distribucién del presupuesto inicial de apertura refleja las necesidades de la
MDY. El 11.4% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en
desacuerdo que la distribucién del presupuesto inicial de apertura refleja las
necesidades de la MDY. El 9.1% de los trabajadores administrativos estan en
desacuerdo que la distribucién del presupuesto inicial de apertura refleja las
necesidades de la MDY. Y el 2.3% de los trabajadores administrativos estan
totalmente en desacuerdo que la distribucién del presupuesto inicial de apertura

refleja las necesidades de la MDY.
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4.14. Dimension: Gestion institucional
¢El presupuesto institucional modificado del ejercicio fiscal 2019 refleja
calidad en el gasto?
Tabla 14.

Gestion institucional

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en
1 2,3 2,3 2,3
desacuerdo
En desacuerdo 1 2,3 2,3 45
Validos N.A./N.D. 2 4.5 4.5 9,1
De acuerdo 36 81,8 81,8 90,9
Totalmente de acuerdo 4 9,1 9,1 100,0
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
Figura 14
GESTION INSTITUCIONAL
100=
80
L.
t
[ 1]
2
=]
o
40 81,8
20
Totalmente en En desacuerdo MN.A THND De acuerdo Totalmente de

desacuerdo acuerdo



89

Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 9.1% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el presupuesto institucional modificado del ejercicio fiscal 2019 refleja
calidad en el gasto. El 81.8% de los trabajadores administrativos estan de
acuerdo que el presupuesto institucional modificado del ejercicio fiscal 2019
refleja calidad en el gasto. El 4.5% de los trabajadores administrativos estan ni
de acuerdo, ni en desacuerdo que el presupuesto institucional modificado del
ejercicio fiscal 2019 refleja calidad en el gasto. El 2.3% de los trabajadores
administrativos estan en desacuerdo que el presupuesto institucional
modificado del ejercicio fiscal 2019 refleja calidad en el gasto. Y el 2.3% de los
trabajadores administrativos estan totalmente en desacuerdo que el
presupuesto institucional modificado del ejercicio fiscal 2019 refleja calidad en

el gasto.
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4.15. Dimension: Gestion institucional

¢El porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las inversiones es el

necesario?

Tabla 15.

Gestion institucional

Frecuenci Porcentaj Porcentaje  Porcentaje
a e valido acumulado
Totalmente en
1 2,3 2,3 2,3
desacuerdo
En desacuerdo 1 2,3 2,3 45
Validos N.A./N.D. 3 6.8 6.8 11,4
De acuerdo 9 20,5 20,5 31,8
Totalmente de acuerdo 30 68,2 68,2 100,0
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
Figura 15
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 68.2% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las inversiones es el
necesario. El 20.5% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo que
el porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las inversiones es el
necesario. El 6.8% de los trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni
en desacuerdo que el porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las
inversiones es el necesario. El 2.3% de los trabajadores administrativos estan
en desacuerdo que el porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las
inversiones es el necesario. Y el 2.3% de los trabajadores administrativos estan
totalmente en desacuerdo que el porcentaje del presupuesto que asigno la

MDY a las inversiones es el necesario.
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4.16.Dimension: Eficiencia
¢ Los costos de ejecucion de las inversiones de la Municipalidad distrital

de Yarinacocha son razonables?

Tabla 16.
Eficiencia
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Totalmente en
desacuerdo ! 23 23 23
En desacuerdo 3 6,8 6,8 9,1
Validos N.A./N.D. 3 6,8 6,8 15,9
De acuerdo 26 59,1 59,1 75,0
Totalmente de acuerdo 11 25,0 25,0 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 25.0% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue los costos de ejecucion de las inversiones de la Municipalidad distrital de
Yarinacocha son razonables. El 59.1% de los trabajadores administrativos
estdn de acuerdo que los costos de ejecucion de las inversiones de la
Municipalidad distrital de Yarinacocha son razonables. El 6.8% de los
trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que los
costos de ejecucién de las inversiones de la Municipalidad distrital de
Yarinacocha son razonables. El 6.8% de los trabajadores administrativos estan
en desacuerdo que los costos de ejecucidbn de las inversiones de la
Municipalidad distrital de Yarinacocha son razonables. Y el 2.3% de los
trabajadores administrativos estan totalmente en desacuerdo que los costos de
ejecucion de las inversiones de la Municipalidad distrital de Yarinacocha son

razonables.
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4.17.Dimension: Eficiencia
¢Las inversiones que realiza la MDY han sido ejecutados en el plazo y

presupuesto establecido?

Tabla 17.
Eficiencia
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
En desacuerdo 1 2,3 2,3 2,3
N.A./N.D. 1 2,3 2,3 4,5
. De acuerdo 4 9,1 9,1 13,6
Validos
Totalmente de
38 86,4 86,4 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 86.4% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue las inversiones que realiza la MDY han sido ejecutados en el plazo y
presupuesto establecido. El 9.1% de los trabajadores administrativos estan de
acuerdo que las inversiones que realiza la MDY han sido ejecutados en el plazo
y presupuesto establecido. El 2.3% de los trabajadores administrativos estan ni
de acuerdo, ni en desacuerdo que las inversiones que realiza la MDY han sido
ejecutados en el plazo y presupuesto establecido. Y el 2.3% de los trabajadores
administrativos estan en desacuerdo que las inversiones que realiza la MDY

han sido ejecutados en el plazo y presupuesto establecido.
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4.18.Dimension: Eficiencia
¢La MDY tiene las capacidades humanas e institucionales para llevar a

cabo sus inversiones?

Tabla 18.
Eficiencia
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Totalmente en
desacuerdo 4 1 1 1
En desacuerdo 1 2,3 2,3 11,4
Validos N.A./N.D. 2 4,5 4,5 15,9
De acuerdo 3 6,8 6,8 22,7
Totalmente de acuerdo 34 77,3 77,3 100,0
Total 44 100,0 100,0

Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 77.3% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue la MDY tiene las capacidades humanas e institucionales para llevar a cabo
sus inversiones. El 6.8% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo
gue la MDY tiene las capacidades humanas e institucionales para llevar a cabo
sus inversiones. El 4.5% de los trabajadores administrativos estan ni de
acuerdo, ni en desacuerdo que la MDY tiene las capacidades humanas e
institucionales para llevar a cabo sus inversiones. El 2.3% de los trabajadores
administrativos estan en desacuerdo que la MDY tiene las capacidades
humanas e institucionales para llevar a cabo sus inversiones. Y el 9.1% de los
trabajadores administrativos estan totalmente en desacuerdo que la MDY tiene

las capacidades humanas e institucionales para llevar a cabo sus inversiones.
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4.19. Dimension: Impacto
¢El nuevo sistema de inversion publica invierte.pe hace que sea mas

eficiente el gasto publico?

Tabla 19.
Impacto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 4 9,1 9,1 9,1
N.A./N.D. 6 13,6 13,6 22,7
. De acuerdo 25 56,8 56,8 79,5
Validos
Totalmente de
9 20,5 20,5 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 20.5% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el nuevo sistema de inversion publica invierte.pe hace que sea mas
eficiente el gasto publico. El 56.8% de los trabajadores administrativos estan de
acuerdo que el nuevo sistema de inversion publica invierte.pe hace que sea
mas eficiente el gasto publico. El 13.6% de los trabajadores administrativos
estdn ni de acuerdo, ni en desacuerdo que el nuevo sistema de inversion
publica invierte.pe hace que sea mas eficiente el gasto publico. Y el 9.1% de
los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que el nuevo sistema de

inversion publica invierte.pe hace que sea mas eficiente el gasto publico.



4.20. Dimension:

¢El

100

Impacto

inversiones sean menos burocraticas?

nuevo sistema de inversiébn publica invierte.pe hace que las

Tabla 20.
Impacto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
N.A./ N.D. 1 2,3 2,3 2,3
De acuerdo 3 6,8 6,8 9,1
Validos Totalmente de
40 90,9 90,9 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:

Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 90.9% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el nuevo sistema de inversion publica invierte.pe hace que las inversiones
sean menos burocraticas. El 6.8% de los trabajadores administrativos estan de
acuerdo que el nuevo sistema de inversion publica invierte.pe hace que las
inversiones sean menos burocrdticas. Y el 2.3% de los trabajadores
administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que el nuevo sistema de

inversion publica invierte.pe hace que las inversiones sean menos burocréticas.
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4.21.Dimension: Impacto

¢El nuevo sistemadeinversiéon publicainvierte.pe agiliza las inversiones?

Tabla 21.
Impacto
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
En desacuerdo 2 4,5 4,5 4,5
N.A./N.D. 1 2,3 2,3 6,8
. De acuerdo 29 65,9 65,9 72,7
Validos
Totalmente de
12 27,3 27,3 100,0
acuerdo
Total 44 100,0 100,0
Nota: Dimension correspondiente a la variable calidad de gasto.
Fuente: Elaboracién propia
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Analisis:
Se tomo una muestra de 44 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Yarinacocha, quienes respondieron al cuestionario de la siguiente manera:

Que el 27.3% de los trabajadores administrativos estan totalmente de acuerdo
gue el nuevo sistema de inversién publica invierte.pe agiliza las inversiones. El
65.9% de los trabajadores administrativos estan de acuerdo que el nuevo
sistema de inversion publica invierte.pe agiliza las inversiones. El 2.3% de los
trabajadores administrativos estan ni de acuerdo, ni en desacuerdo que el
nuevo sistema de inversién publica invierte.pe agiliza las inversiones. Y el 4.5%
de los trabajadores administrativos estan en desacuerdo que el nuevo sistema

de inversién publica invierte.pe agiliza las inversiones.
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ANALISIS INFERENCIAL

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

H1: El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones incide de
manera relevante en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
2021.

HO: El Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones no incide
de manera relevante en la Calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,

2021.

Tabla de contingencia Sistema Nacional de programacién multianual y gestion de inversiones
"INVIERTE.PE * Calidad de gastos

Calidad de gastos Total
De Totalmente
acuerdo de acuerdo
Recuento 21 4 25
Sistema Nacional de De acuerdo Frecuencia esperada 17,6 7,4 25,0
programacion % del total 47,7% 9,1% 56,8%
multianual y gestion de
inversiones Totalmente de Recuento 10 9 19
"INVIERTE.PE acuerdo Frecuencia esperada 13,4 5,6 19,0
% del total 22,7% 20,5% | 43,2%
Recuento 31 13 44
Total Frecuencia esperada 31,0 13,0 44,0
% del total 70,5% 29,5% | 100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Valor al Sig. asintética Sig. exacta Sig. exacta
(bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 5,1032 1 ,024
Correccién por continuidad® 3,707 1 ,054
Razén de verosimilitudes 5,142 1 ,023
Estadistico exacto de Fisher ,044 ,027
Asociacion lineal por lineal 4,987 1 ,026
N de casos validos 44
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INTERPRETACION

El valor de grado de significancia fue de 0.024 < 0.05, concluyendo que se acepta la
hipotesis alternativa, es decir que el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones incide de manera relevante en la Calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

GRAFICA DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

f(X)

Se acepta la H1

Se acepta la H1 con
una significancia de
0.024= 0.05

Se acepta la HO
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA |

H1: La Programacion Multianual incide de manera relevante en la calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

HO: La Programacién Multianual no incide de manera relevante en la calidad de gasto en

la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Tabla de contingencia PROGRAMACION MULTIANUAL * Calidad de gastos

Calidad de gastos Total
De Totalmente
acuerdo de acuerdo
Recuento 0 1 1
En )
Frecuencia esperada 7 3 1,0
desacuerdo
% del total 0,0% 2,3% 2,3%
Recuento 0 2 2
N.A./N.D.  Frecuencia esperada 14 ,6 2,0
PROGRAMACION % del total 0,0% 4,5% 4,5%
MULTIANUAL Recuento 12 1 13
De acuerdo  Frecuencia esperada 9,2 3,8 13,0
% del total 27,3% 2,3% 29,5%
Recuento 19 9 28
Totalmente ]
Frecuencia esperada 19,7 8,3 28,0
de acuerdo
% del total 43,2% 20,5% 63,6%
Recuento 31 13 44
Total Frecuencia esperada 31,0 13,0 44,0
% del total 70,5% 29,5% | 100,0%
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 10,2272 3 ,017
Razén de verosimilitudes 11,197 3 ,011
Asociacién lineal por lineal 982 1 322
N de casos validos 44

INTERPRETACION

El valor de grado de significancia fue de 0.017 < 0.05, concluyendo que se acepta la

hipotesis alternativa, es decir que la Programacién Multianual incide de manera relevante

en la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

GRAFICA DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

fi(X)
Se acepta la H1 Se acepta la H1 con
una significancia de
0.017< 0.05
Se acepta la HO
X T T T T
0.00 0.0 05 10
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA I

H1: La Formulacion y evaluacion incide de manera relevante en la calidad de gasto en
la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

HO: La Formulacion y evaluacion no incide de manera relevante en la calidad de gasto

en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Tabla de contingencia FORMULACION Y EVALUACION * Calidad de gastos

Calidad de gastos Total
N.A./ De Totalmente
N.D. acuerdo | de acuerdo
Recuento 1 3 0 4
N.A./N.D. Frecuencia esperada 1 2,6 1,3 4,0
% del total 2,3% 6,8% 0,0%| 9,1%
Recuento 0 10 3 13
FORMULACION Y
] De acuerdo Frecuencia esperada 3 8,6 4,1 13,0
EVALUACION
% del total 0,0% 22,7% 6,8%| 29,5%
Recuento 0 16 11 27
Totalmente de )
Frecuencia esperada 6 17,8 8,6 27,0
acuerdo
% del total 0,0% 36,4% 25,0%| 61,4%
Recuento 1 29 14 44
Total Frecuencia esperada 1,0 29,0 14,0 44,0
% del total 2,3% 65,9% 31,8% | 100,0%
Pruebas de chi-cuadrado
Valor o] Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,7312 4 ,013
Razon de verosimilitudes 8,769 4 ,067
Asociacion lineal por lineal 5,500 1 ,019
N de casos validos 44
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INTERPRETACION

El valor de grado de significancia fue de 0.013 < 0.05, concluyendo que se acepta la
hipotesis alternativa, es decir que la Formulacion y evaluacién incide de manera
relevante en la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

GRAFICA DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

fX)

Se acepta la H1

Se acepta la H1 con
una significancia de
0.013< 0.05

Se acepta la H0
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA I

H1: La Ejecucion incide de manera relevante en la calidad de gasto en la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha, 2021.

HO: La Ejecucién no incide de manera relevante en la calidad de gasto en la

Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Tabla de contingencia EJECUCION * Calidad de gastos

Calidad de gastos Total

N.A./ De Totalmente

N.D. acuerdo de acuerdo
Recuento 0 0 1 1
En desacuerdo Frecuencia esperada ,0 ,6 3 1,0
% del total 0,0% 0,0% 2,3% 2,3%
Recuento 1 2 0 3
N.A./ N.D. Frecuencia esperada 1 1,9 1,0 3,0
EJECUCIO % del total 2,3% 4,5% 0,0% 6,8%
N Recuento 0 18 4 22
De acuerdo Frecuencia esperada 5 14,0 7,5 22,0
% del total 0,0% 40,9% 9,1% | 50,0%
Recuento 0 8 10 18

Totalmente de

acuerdo Frecuencia esperada A4 11,5 6,1 18,0
% del total 0,0% 18,2% 22,7% 40,9%
Recuento 1 28 15 44
Total Frecuencia esperada 1,0 28,0 15,0 44.0
% del total 2,3% 63,6% 34,1% | 100,0%
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 22,8552 6 ,001
Raz6n de verosimilitudes 15,752 6 ,015
Asociacion lineal por lineal 4,164 1 ,041
N de casos validos 44

INTERPRETACION

El valor de grado de significancia fue de 0.001 < 0.05, concluyendo que se acepta la

hipotesis alternativa, es decir que la Ejecucién incide de manera relevante en la calidad

de gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

GRAFICA DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se acepta la H1

Se acepta la H1 con
una significancia de
0.001< 0.05

Se acepta la HO

1.0
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA IV

H1: Detallar como el funcionamiento incide en la calidad de gasto en la Municipalidad

Distrital de Yarinacocha, 2021.

HO: Detallar como el funcionamiento no incide en la calidad de gasto en la Municipalidad

Distrital de Yarinacocha, 2021.

Tabla de contingencia FUNCIONAMIENTO * Calidad de gastos

Calidad de gastos Total
N.A./ De Totalmente
N.D. acuerdo de acuerdo
Recuento 2 4 0 6
N.A./N.D. Frecuencia esperada 3 3,8 1,9 6,0
% del total 4,5% 9,1% 0,0% 13,6%
Recuento 0 7 6 13
FUNCIONAMIEN
De acuerdo Frecuencia esperada 6 8,3 4,1 13,0
TO
% del total 0,0% 15,9% 13,6% | 29,5%
Recuento 0 17 8 25
Totalmente de .
Frecuencia esperada 1,1 15,9 8,0 25,0
acuerdo
% del total 0,0% 38,6% 18,2% | 56,8%
Recuento 2 28 14 44
Total Frecuencia esperada 2,0 28,0 14,0 44.0
% del total 4,5% 63,6% 31,8% | 100,0%
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Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,6952 4 ,003
Raz6n de verosimilitudes 12,813 4 ,012
Asociacion lineal por lineal 3,441 1 ,064
N de casos validos 44

INTERPRETACION

El valor de grado de significancia fue de 0.003 < 0.05, concluyendo que se acepta la

hipotesis alternativa, es decir que detallar como el funcionamiento incide en la calidad de

gasto en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

GRAFICA DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA

f(X)

Se acepta la H1

Se acepta la H1 con
una significancia de
0.003< 0.05

Se acepta la HO
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO CON LOS
REFERENTES BIBLIOGRAFICOS DE LAS BASES TEORICAS.
De los resultados se concluye que el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones incide de manera relevante en la Calidad de gasto en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021, tal como se desprende de las figuras
1,4y 7.
Segun Manzano (2017) refiere al respecto. “La Inversion Publica debe estar
orientada a mejorar la capacidad prestadora de servicios publicos del Estado de
forma que éstos se brinden a los ciudadanos de manera oportuna y eficaz.
De ahi que la Programacién Multianual tiene una relaciéon en la calidad de inversiones
en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
En ese sentido que la Formulacién y evaluacion incide de manera relevante en la
calidad de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
Por ende, la Ejecucion incide de manera relevante en la calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
En ese contexto respecto a la inversion el MEF (2021), sefiala que:
“son aquellas propuestas de inversion que se ajustan a cumplir con los objetivos y
alcanzar las metas que se establecen en la PMI, y su respectiva evaluacién referente
a su consistencia técnica, para que muestre los estandares de calidad requeridos,

ademas debe analizar la rentabilidad social y su sostenibilidad”.
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Siendo importante detallar como el funcionamiento incide en la calidad de
inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
5.2CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL EN BASE A LA PRUEBA DE
HIPOTESIS
Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, en la medida que el
valor de grado de significancia fue de 0.024 < 0.05, concluyendo que se acepta la
hipotesis alternativa, es decir que el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones incide de manera relevante en la Calidad de gasto en la

Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
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CONCLUSIONES

De los resultados se infiere que la Programacion Multianual incide de manera
relevante en la calidad de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
2021. En ese sentido el 79,5% de la muestra sefialo estar totalmente de acuerdo en
gue la Programacion Multianual incide de manera relevante en la calidad de
inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, frente aun 2,3% que sefialo
estar totalmente en desacuerdo.

De los resultados se infiere que la Formulacion y evaluacion incide de manera
relevante en la calidad de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
2021. En ese sentido el 56,8% de la muestra sefalo estar de acuerdo en que la
Formulacion y evaluacion incide de manera relevante en la calidad de inversiones en
la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, frente a un 4,5% que sefalo estar en
desacuerdo.

De los resultados se infiere que la Ejecucion incide de manera relevante en la calidad
de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021. En ese sentido el
61,4% de la muestra sefialo estar de acuerdo en que la Ejecucion incide de manera
relevante en la calidad de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha,
frente a un 6,8 que sefialo estar en desacuerdo.

Detallar como el funcionamiento incide en la calidad de inversiones en la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha, 2021. En ese sentido el 70,5% de la muestra sefialo estar de
acuerdo en que detallar como el funcionario incide en la calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, frente a un 4,5% que sefialo estar en

desacuerdo.
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SUGERENCIAS

Una de las necesidades prioritarias para la gestion edil es tener en cuenta la
Programacion Multianual ya que tiene una relacion significativa y manera relevante en
la calidad de inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

La prioridad de las autoridades y funcionarios debe ser la oportuna formulacion y
evaluacion que tiene una relacién significativa y de manera relevante en la calidad de
inversiones en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Es necesario que se debe tener en cuenta la ejecucion ya que tiene grado de relacion
en la calidad de inversiones a fin de generar una percepcion positiva y efectiva a la
comunidad en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.

Es prioritario la competencia e idoneidad que posee un funcionario que tiene grado de
relacion en la calidad de inversiones que puede realizar al servicio de la comunidad

en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, 2021.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES "INVIERTE.PE" Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD DE GASTO EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YARINACOCHA, 2019.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
. * Diagnostico situacién de brechas.

PG:El Sistema Nacional de OG:Determinar como el |HG: El Sistemna Nacional de Progra'maaén * Plaf de Desarrollo local Concertado.
Programacién Multianual y Sistema Nacional de Programacién Multianual y Multianual * Definicién de objetivos

Gestion de Inversiones Programacién Multianual y Gestion de Inversiones
incide en la Calidad de gasto |Gestién de Inversiones incide| incide de manera relevante Formulacién y jPertine:‘n.ci.a
en la Municipalidad Distrital | en la Calidad de gasto en la | en la Calidad de gasto en la Evaluacién "SOSten'b'l'_dad .

de Yarinacocha, 2019. Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de *Banco de inversiones

Yarinacocha, 2019. Yarinacocha, 2019. * Expediente técnico
* Ejecucién Fisica de las
Ejecucién Inversiones. TIPO DE

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

PE1. La Programacién
Multianual incide en la
calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

OFEI1. Verificar si la
Programacién Multianual
incide en la calidad de
inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

HE1. La Programacién
Multianual incide de
manera relevante en la
calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

* Ejecucién financiera de las
inversiones.

Funcionamiento

* Operacién
* Mantenimiento
* Banco de Inversiones

PE2. La Formulacién y
evaluacién incide en la
calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

OE2. Examinar si la
Formulacién y evaluacién
incide en la calidad de
inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

HE2. La Formulacién y
evaluacién incide de manera
relevante en la calidad de
inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

PE3. La Ejecucién incide en

la calidad de inversidnes en

la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

OE3. Estaminar como
Ejecucién incide en la calidad
de inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

HE3. La Ejecucién incide de
manera relevante en la
calidad de inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

PE4. El funcionamiento
incide en la calidad de
inversiones en la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

PE4. Detallar como el
funcionamiento incide en la
calidad de inversiones en la

Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

HE4. Detallar como el
funcionamiento incide en la
calidad de inversiones en la

Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, 2019.

CALIDAD DE GASTO

Gestién
Institucional

* PIA
* PIM

para gasto en inversién.

Cantidad de recursos asignados

Eficiencia

* Costo de ejecuciéon
* Productividad
* Capacidades Institucionales:

Impacto

* Competitividad
* Crecimiento econémico
Pertinencia.

INVESTIGACION
Descriptivo- Correlacional -
Aplicada

DISENO DE
INVESTIGACION
Corrlelacional con dos
variables independientes

POBLACION
74 trabajadores
Administrativos
Nombrados
Permanetes y Contratados

MUESTRA
74 trabajadores
Administrativos
Nombrados
Permanetes y Contratados
(Muestreo no probabilistico)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

Escuela de posgrado

CUESTIONARIO
Estimado colaborador de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, responda marcando

una X en la alternativa que usted considera expresa su opinion respecto a la pregunta.

5 4 3 2 1
Totalmente de acuerdo De acuerdo N.A./N.D En desacuerdo |Totalmente en desacuerdo

VARIABLE : Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones
ALTERNATIVAS | @+ | 2 ] 3 ] 4 | s

DIMENSION : Programacién Multianual

1 ¢Las brechas en el distrito de Yarinacocha estan definidas o
existe suficiente informacién para determinarlas?

2 {El Plan de Desarrollo Local Concertado refleja verificamente
la realidad del distrito de Yarinacocha?

3 {Los objetivos que se tienen que cumplir con el plan de
inversiones estan totalmente determinados?

DIMENSION : Formualcién y Evaluacion

4 {El plan de inversiones de la municipalidad distrital de
Yarinacocha es pertienente con las necesidades del distrito?
5 {Las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha son sostenibles?
6 {Los proyectos de la Oficna de Programacién de Inversiones

son viables y se encuentran en el banco de inversiones?

DIMENSION : Ejecucié

n
7 {Los expedientes técnicos o las fichas de inversién cumplen
criterios de calidad y viabilizan la inversiéon?
8 (El avance en la ejecucion fisica de las inversiones del la
municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado?
9 {El avance en la ejecucién financiera de las inversiones del la

municipalidad distrital de Yarinacocha es el planificado?

DIMENSION : Funcionamiento

10 ¢Las inversiones que realiza la municipalidad distrital de
Yarinacocha tienen garantizada su operacién?
1 ¢Las inversiones que realiza la municipalidad distrital de

Yarinacocha tienen garantizada su mantenimiento?
¢ Las inversiones que realiza la MDY logran un impacto real
en la poblacién?

Gracias por su colaboracion
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CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

Escuela de post Grado

Estimado colaborador de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, responda marcando

una X en la alternativa que usted considera expresa su opinién respecto a la pregunta.

5 4 3

2

1

Totalmente de acuerdo De acuerdo N.A./N.D

En desacuerdo [Totalmente en desacuerdo

VARIABLE : CALIDAD DE GASTO

ALTERNATIVAS |

1

DIMENSION : Gestidn Institucional

¢ La distribucién del Presupuesto Inicial de Apertura refleja las

13 necesidades de la MDY?
14 ¢ El presupuesto Institucional Modificado del Ejercicio fiscal
2019 refleja calidad en el gasto?
15 ¢ El porcentaje del presupuesto que asigno la MDY a las
inversiones es el necesario?
DIMENSION : Eficiencia
16 ¢ Los costos de ejecucién de las inversiones del la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha son razonables ?
17 ¢ Las Inversiones que realiza la MDY han sido ejecutados en el
plazo y presupuesto establecido ?
18 ¢ La MDY tiene las capacidades humanas e institucionales para
llevar a cabo sus inversiones ?
DIMENSION : Impacto
19 ¢ El nuevo sistema de Inversicién Publica INVIERTE.PE hace
que sea mas eficiente el gasto publico?
20 ¢ El nuevo sistema de Inversiciéon Publica INVIERTE.PE hace
que las inversiones sean menos burocraticas?
21 ¢ El nuevo sistena de Inversién piblica INVIERTE.PE agiliza las

inversiones ?

Gracias por su colaboracién



