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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar la
relacion entre la gestion escolar y aprendizajes significativos en estudiantes de
cinco afos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021, en ese
sentido, se aplicaron métodos inferenciales, analogos y estadisticos, siendo la
poblacion 346 padres de familia de estudiantes de cinco afios, mientras que la
muestra fue probabilistica, de muestreo aleatorio simple, dando como resultado
182 padres de familia, a quienes se les aplicaron encuestas como técnica de
estudio y el cuestionario como instrumento evaluativo, concluyendo que existe
relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y aprendizajes
significativos en estudiantes de cinco afios de educacion inicial del distrito de
Calleria-Ucayali, 2021, ya que, el resultado Rho= 0.679 indica una correlacion

positiva moderada y el valor Sig.= 0.000 indica que el resultado fue significativo.

Palabras claves: Aprendizaje, Escolar, Gestion, Inicial, Nivel, Significativo.
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ABSTRACT

The purpose of this research work is to be able to determine the relationship
between school management and significant learning in students of five years of
initial education of the Calleria-Ucayali district, 2021, in that sense, inferential,
analogous and statistical methods were applied, The population being 346
parents of five-year-old students, while the sample was probabilistic, with simple
random sampling, resulting in 182 parents, to whom surveys were applied as a
study technique and the questionnaire as an evaluative instrument. concluding
that there is a positive and significant relationship between school management
and significant learning in students of five years of initial education of the
CalleriaUcayali district, 2021, since the result Rho = 0.679 indicates a moderate
positive correlation and the value Sig. = 0.000 indicates that the result was

significant.

Keywords: Initial, Learning, Level, Management, Meaningful & School.
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INTRODUCCION

La ejecucion de la investigacion se da por la necesidad de la mejora
continua del aprendizaje del estudiante, con la finalidad de posicionarlo segun
aguellas finalidades institucionales y en coherencia a las del ministerio de
educacién, en ese sentido, y en esta ocasion para poder desarrollar lo
mencionado, se realza el actuar, la gestion de las estrategias y métodos a utilizar
en base a la realidad escolar presentada.

Es de esta manera que se pretende resolver aquellos indicadores en déficits
dentro de la gestidn escolar y los aprendizajes significativos en estudiantes de
cinco afios de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

En esta investigacion se desarrolla, como capitulo primero, el problema de
investigacién, en el que se describe el problema, se presenta la teleologia de la
tesis y se la justifica. En el segundo capitulo se presenta el marco teérico, en el
gue se ha considerado el sustento reflexivo o epistemoldgico del estudio, a nivel
de antecedentes y de desarrollo conceptual. En el capitulo tercero esta el marco
metodoldgico, que indica cdmo se ha desarrollado la tesis. En el capitulo cuarto
se puede apreciar los resultados obtenidos. En el capitulo quinto, la discusién,
se analiza lo obtenido a la luz de otros estudios y referencias tedricas.

Finalmente, se considera las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La gestion escolar al tener el rol integrador entre las diferentes
responsabilidades otorgadas a la institucién cumple con el compromiso de
planificar un manejo pertinente a cualquier factor escolar, es por ello que
junto al aprendizaje significativo encuentra una singularidad, ya que este
altimo se puede medir en los estudiantes, por lo que la deficiencia o
plenitud del aprendizaje significativo es encaminado mediante un buen
manejo gestor escolar.

La gestidn escolar es una problematica también en diversos entes
educativos en Chile y México se evidenci6 la ausencia de facultades de
seleccién, contratacion, lo que dificultd el manejo de distintas areas de
gestion (Ulloa et al., 2012); ademas de la responsabilidad en temas de
tiempo y espacio lo que genera insatisfaccion en el desempefio docente y
por ende en padres de familia al notar estas repercusiones en sus hijos.
(Garcia et al., 2010)

Por su parte el aprendizaje significativo se ha tomado muy en serio
en otros paises como Chile, que segun el portal La Tercera (2022), se
encuentran impulsando ahora mismo programas de permitan difuminar la
brecha educativa generada a partir de la pandemia. Esto ocurre en
Estados Unidos y México, segun los portales El Pais (2021) y la Voz
América (2021), que refieren que actualmente se estan desarrollando

numerosos informes y acuerdos sobre la situacion de la educacion, de
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modo que se introduzcan o implementen medidas que solucionen las
dificultades.

Siendo asi un factor clave para el aprendizaje significativo ya que se
da en el proceso educativo de manera curricular y extracurricular, por lo
que es influyente en el logro de resultados para el alcance del aprendizaje.

En relacién a lo mencionado, en lo nacional la problemética de
gestores escolares se centran en la equivoca responsabilidad a que son
sometidos profesionales con las finalidades profesionales distintas.
(Alarcon, 2013)

De esta manera se genera la problemética entre la gestidén escolar
y el aprendizaje significativo, por ello que los resultados dependeran de la
forma y modo de la labora académica, de su habito de estudio y por ende

de su aprendizaje.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

e Existe relacidbn entre la gestion escolar y aprendizajes
significativos en estudiantes de cinco afios de educacion inicial

del distrito de Calleria-Ucayali, 20217

1.2.2. Problemas especificos

e ¢ Existe relacion entre la gestion escolar y la adquisicion de la
informacion en estudiantes de cinco afios de educacion inicial

del distrito de Calleria-Ucayali, 20217
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e ;Existe relacion entre la gestion escolar y la incorporacion de
nuevos conocimientos en estudiantes de cinco afios de

educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 20217

1.3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo general

o Determinar la relacion entre la gestion escolar y aprendizajes
significativos en estudiantes de cinco afios de educacion inicial

del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

1.3.2. Objetivos especificos

o Determinar la relacion entre la gestion escolar y la adquisiciéon
de la informacion en estudiantes de cinco afios de educacion
inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

o Determinar la relacibn entre la gestion escolar y la
incorporacion de nuevos conocimientos en estudiantes de
cinco anos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali,

2021.

1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipétesis general

o Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
aprendizajes significativos en estudiantes de cinco afos de

educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.



1.4.2. Hipo6tesis especificas

o Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
la adquisicion de la informacion en estudiantes de cinco afos
de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

o Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
la incorporacion de nuevos conocimientos en estudiantes de
cinco anos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali,

2021.

1.5. VARIABLES

1.5.1. Variable 1: Gestién escolar

Por su parte, Yabar (2013) sostiene que gestion escolar es un
proceso que se realiza de manera colegiada los docentes y el personal
directivo para ir logrando las metas que conducen a los objetivos, y asi

cumplir la misién y vision institucional.

Dimensiones

. Convivencia escolar
. Gestion curricular
o Liderazgo educativo

1.5.2. Variable 2: Aprendizajes significativos

Gomez (2018) define el aprendizaje significativo como el proceso a

través del cual una nueva informacion o conocimiento se relaciona de
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manera no arbitraria y sustantiva (no al pie de la letra) con la estructura

cognitiva de la persona que aprende. (p. 34)

Dimensiones

o Adquisicion de la informacion.

o Incorporacién de nuevos conocimientos.

1.5.3. Operacionalizacion de las variables

La Operacionalizacién de las variables de estudio, se describen a

continuacion:



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variable

Definicion Conceptual

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicién

Gestion escolar

Aprendizajes
significativos

Yabar (2013) sostiene que
gestiébn escolar es un proceso
que se realiza de manera
colegiada los docentes y el
personal directivo para ir
logrando las metas que
conducen a los objetivos, y asi

cumplir la mision 'y visién
institucional.
Gobmez (2018) define el

aprendizaje significativo como el
proceso a través del cual una
nueva informacién o conocimiento
se relaciona de manera no
arbitraria y sustantiva (no al pie de
la letra) con la estructura cognitiva
de la persona que aprende. (p. 34)

Convivencia escolar

Gestion curricular

Liderazgo educativo

Adquisicion de la
informacion

OO0 OO0 O O00O0 000000000 o000 0o o o ad

O

Clima en el aula

Clima escolar

Clima social

Crecimiento personal

Insercién activa

Convivencia inclusiva

Relaciones arménicas

Formacién integral

Desarrollo de habilidades

Desarrollo social

Factores socio antropolégicos
Aspectos psicolégicos

Factor epistemolégico

Factores socioecondmicos

Desarrollo profesional docente
Aprovechamiento y optimizacion
Liderazgo propositivo

Alta exigencia

Aprendizajes previos

Factor pedagégico

Equipos directivos

Recepcion de la informacion
Comprensién y asimilacion de informacion
Descubrimientos de los contenidos
Desarrollo de destrezas de investigacion
Adquisicion de la informacion en forma
personal.

Introduce a la memoria los contenidos

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Pocas veces (2)
Nunca (1)

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)
Pocas veces (2)
Nunca (1)




Incorporacion de
nuevos conocimientos

O Repite los conceptos o ideas sin ideas
previas

O Tiene significativas sus ideas y sus aplicacion
O Modificacion de conceptos e ideas

0 Reflexiona y construye sus propias ideas

O Contrasta ideas propias con otras expuestas
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1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

1.7.

Esta investigacion se justifica en los términos siguientes:

En lo pertinente, porque ofrece una vision panoramica de la
situacion de la gestion escolar en la institucion educativa determinada, asi
como de los aprendizajes significativos, ademas de determinar si estos
aspectos se encuentran relacionados.

En lo préactico, permiti6 que, mediante la divulgacion de los
resultados, se adopten medidas, tanto de parte del personal directivo como
de los docentes, de introducir o adoptar herramientas que beneficien los
aspectos a estudiar.

En lo tedrico, contribuyo con el enfoque y la perspectiva de abordaje
de las variables, el andlisis de las posturas teoricas, antecedentes, asi
como la discusion entre estas ultimas con los resultados que se obtengan.

En lo metodolégico, contribuy6é con los procedimientos a realizar
segun el tipo y disefio de la investigacion, asi también, ofrece la
consistencia de los instrumentos a aplicar en contextos con caracteristicas

similares.

VIABILIDAD

La presente investigacion fue viable, debido a que se cuenta con el
acceso bibliogréfico suficiente para la elaboracién y redaccion del informe,

como con los recursos econdmicos para su financiamiento.



1.8. LIMITACIONES

La Unica probable limitacion se podria presentar al momento de
ejecutar la recoleccion de informacion de las unidades muestrales, debido
a que estas ultimas puede presentar indisposicion de participar de la

investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Antecedentes internacionales

Aveiga (2017), analizé en uso de las TIC para el aprendizaje
significativo en estudiantes de la Unidad Educativa Fiscal VALM Manuel
Nieto Cadena, afirmando que los recursos tecnoldgicos con los que cuenta
la institucién no son aprovechados y utilizados debidamente por parte de
los docentes en el momento de impartir sus clases, por cuanto dificulta que
el aprendizaje se desarrolle de manera significativa. (p. 62)

Lara et al., (2015), trabajo el aprendizaje significativo y atencion en
infantes del colegio Rodrigo Lara Bonilla, por lo que sostiene que la
aplicacion de este proyecto sobre atencion y aprendizaje significativo fue
pertinente pues se evidencié que los nifios y nifias con dificultades de
atencion, no solo tuvieron mejoria en un area especifica del aprendizaje,
sino que ademas se fortalecieron sus competencias, habilidades y
rendimiento académico. (p. 100)

Pantoja (2015), proces6 diferentes funcionamientos de centros
educativos de la comuna de Tango, concluyendo que el estilo de gestion
predominante en todos los centros educativos es el administrativo
burocratico, que se caracteriza por el apego y sobre valoracion de los
procedimientos administrativos en cumplimiento de las normas. (p. 527)

Rojas y Gonzalez (2015), plasmé estrategias de gestion para la

transformacién de la convivencia del colegio Eduardo Umafia Luna,
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determina que realizar proyectos con esencia artistica y cultural, es el
elemento motivador, para involucrar y comprometer a los estudiantes en
procesos de formacién alternos, que potencien su caracter critico ante una
realidad social; es decir, los conviertan en agentes transformadores no solo
en sus comunidades cercanas, sino a nivel social. (p. 62)

Cobo (2008) investigo la propuesta para el aprendizaje significativo
de los estudiantes de la escuela San José La Salle, de la ciudad de
Guayaquil, donde determin6 que la falta de seguimiento, retroalimentacion
y acompafamiento en las capacitaciones docentes ha influido en la no
apropiacion, de parte de los maestros, de las nuevas innovaciones

educativas que ha pretendido implementar esta escuela. (p. 113)

2.1.2. Antecedentes nacionales

Huaman (2020) en la gestion escolar y pensamiento critico en la
convivencia de docentes de la red N° 10, S.J.L.2020”, concluyd que se ha
encontrado una incidencia significativa entre la gestion escolar y el
pensamiento critico en la convivencia de docentes, indicando que ambas
variables gestibn escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente. (p. 56)

Vizcarrra (2019), en la gestion educativa en la mejora de la calidad
escolar, concluyo que la relacion que existe entre los niveles de la gestion
educativa y la Calidad escolar, es positiva; es decir si el conjunto de
directivos y docentes de una determinada institucion educativa, trabajan
bajo una adecuada y pertinente gestion educativa, todas esas buenas

acciones determinan una calidad escolar positiva. (p. 30)



12

Antezana (2018) realizO una gestion pedagoégica y el trabajo
docente en las instituciones educativas del nivel primario de la Provincia
de Huanta, en donde se ha podido determinar, que existe una correlacién
directa y significativa entre la gestion pedagodgica y el trabajo docente en
las instituciones educativas de nivel Primario de la provincia de Huanta. (p.
46)

Jurado (2018) identificd la relacion entre gestidon escolar y el
desarrollo psicomotriz e intelectual de los nifios de la Institucion educativa
inicial N° 107 — Huancavelica, 2018, determind que existe una relacién
positiva y significativa entre la gestién escolar y el desarrollo psicomotriz e
intelectual de los nifios, notdndose de esta forma la significancia que
representa la gestion educativa en el buen desempefio de los estudiantes,
incentivando al desarrollo de sus facultades cognitivas e intelectuales.” (p.
91)

Osorio (2018) se enfocé en los habitos de estudio y el aprendizaje
significativo de los estudiantes de Electrotecnia Industrial del Instituto de
Educacion Superior Tecnologico Publico Manuel Seoane Corrales de San
Juan de Lurigancho - Lima 2017, concluyd que los habitos de estudio se
relacionan significativamente con los aprendizajes significativos en los
estudiantes. (p. 85)

Vargas (2018) en los espacios institucionales que promueven la
participacion de los estudiantes en la gestion escolar, concluyé que el
concepto de participacion estudiantil trasciende de lo simbdlico a la toma
de decisiones en conjunto. La presencia infantil en algin espacio no hace

auténtica su participacion. Los niveles de participaciéon ideal son los méas
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complejos de alcanzar por el grado de autonomia que requieren de los
estudiantes y compromiso por parte de los adultos.” (p. 37)

Vegas (2018) realizé el estudio de gestion escolar y la practica
docente en las instituciones educativas del nivel primario de la RED. 15 —
Ugel N° 05, distrito de SJL, 2016, concluyd que existe una correlacion
significativa entre las variables gestion escolar y practica docente. Existe
una correlacion positiva significativa porque los docentes utilizan una
gestidn escolar eficaz, tomando en cuenta gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagdgicos.
Estas dimensiones convierten al docente en protagonista de su propio
desarrollo profesional porque le ayuda a incrementar su practica docente
en el aula. (p. 131)

Salazar (2017) trabaj6 el aprendizaje significativo y su relacién con
el uso de las TIC en la ensefianza de la informatica de los estudiantes del
grado noveno de la Institucion Educativa Sagrado Corazéon de Paz de
Ariporo Casanare, concluy6 que el aprendizaje significativo se relaciona de
manera directa y significativa con el uso de las TIC en la ensefianza de la
informatica de los estudiantes, es decir, la confirmacién de la hipotesis
general de investigacion indica que a mas uso de TIC mejor aprendizaje
significativo. (p. 128)

Zufiga (2016), realizo el estudio de estrategias didacticas utilizadas
por los docentes y logro de aprendizaje en el area de Comunicacion en los
nifios de 5 afios de educacion inicial en las instituciones educativas N° 261
Victoria Barcia Bonifatti y N° 235 Santa Rosa del distrito de Calleria —
Ucayali, 2016, concluyé que existe un nivel alto las estrategias didacticas

dindmicas autonomas utilizadas por los docentes y el logro de aprendizaje
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en el area de Comunicacioén en los nifios de 5 afios de educacion inicial de

las instituciones educativas. (p. 74)

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. Gestién escolar

Definicion

La Gestion escolar se define como un conjunto de etapas que
acentia el compromiso y responsabilidad de aspectos como trabajo en
equipo y la evaluacién de las actividades cotidianas de la educacion. Es
interpretada como la habilidad de actualizar politicas institucionales, que
engloba a toda la institucibn con maneras de coadyuvar al mejor
rendimiento de directivos y docentes por medio de la implementacién de
proyectos que tengan relacion directa con la institucion educativa. (Jurado,
2018)

Por su parte, Yabar (2013) sostiene que gestion escolar es un
proceso que se realiza de manera colegiada los docentes y el personal
directivo para ir logrando las metas que conducen a los objetivos, y asi
cumplir la misién y vision institucional.

Ademas, Martinez (2012), refiere a la gestiébn escolar como la
organizacién de una cultura escolar, con indicadores de responsabilidad,
capacidad de liderazgo y que incluya el trabajo colegiado y vinculos que

se establecen en la comunidad.

Dimensiones de la gestion escolar

En este estudio, se consideraran los factores que componen la



15

gestion escolar como dimensiones, por lo tanto, estas son:

o Convivencia escolar: Determinan que el clima escolar puede ser
afectado positiva 0 negativamente por variables como el desarrollo
social y emocional obtenido por los estudiantes, la apreciacion y el
progreso personal del docente son tomadas en cuenta (Jurado,
2018); por su parte Nuiiez (2015), la alude como la observacion que
acontece en todos los escenarios educativos y, lo que corresponde
al componente humano, se basa en las relaciones que se

establecen entre los diferentes participantes.

o La gestién curricular: Se puede indicar como componentes
concluyentes la adecuacion, estructuracion, organizaciéon y la
previsién con el objetivo de direccionar el aprendizaje y ensefianza.
(Jurado, 2018); ademas, el Ministerio de Educacion (2015), conlleva
la gestion curricular en la pertenencia de procesos pedagdgicos,
estrategias para desarrollar competencias, curriculo y perfil de

egreso.

o Liderazgo educativo: Muestra que las directivas eficientes generan
un ambiente que apoya las actividades educativas, incentiva a
metas en comun, incluyen a los educadores en las decisiones. Sin
embargo, es demostrado que las instituciones deficientes carecen
de apoyo de docentes, sus sistemas de evaluacion ineficientes, el
trabajo en equipo es un tabu. Tener identificado estos aspectos no
es suficiente, sin embargo, identificar las habilidades y cualidades

que median el trabajo Optimo profesional pueden generar
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situaciones favorables para la gestion educativa. (Jurado, 2018);
ademas, el liderazgo educativo debe romper con el esquema de las
verdades escondidas; poner al conocimiento de todos los actores
de la educacion de la escuela en estudio, la informacion necesaria
en cuento se refiere a planificaciones y maneras de dirigir. (Acurio,

2013)

Desarrollo institucional

Conocimiento del reglamento interno; responde a “la percepcion
y cumplimiento de responsabilidades de cada individuo
perteneciente al grupo pedagdgico, esto conlleva a una
organizacién eficaz y saludable con indicadores contextuales o de
clima”. (Cajahuaringa, 2017)

Seguimiento de un manual de funciones y procedimientos;
dentro de la gestion escolar se genera “preocupaciones respecto a
los documentos de gestiones, estos tienen la funcion de establecer
relaciones autoritarias, asi como de coordinacion y conocimientos
de requisitos en cualquier funcién”. (Cajahuaringa, 2017)
Comisiones de trabajo; es aquella que “tiene vinculacién hacia la
participacion educativa, tomando en cuenta roles y niveles de
participacion con la finalidad de cumplir metas institucionales”.
(Alvarez, 2017)

Comunicacion formal; dentro de la gestion escolar, la
comunicaciéon forma se genera mediante “la reiterada informacion
gue se transmite sin afectar opiniones o decisiones, que tienen

rumbo de ejecucion en un &mbito determinado”. (Alvarez, 2017)
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Ejecucion administrativa

Distribucion laboral; es también de ejecucién administrativa el
colocar de manera ideal en cada espacio de responsabilidad
institucional a personal con necesaria sistematizacion racional
mediante determinaciones jerarquicas”. (Flores, 2015)

Recursos y materiales administrativos; es “aquel conjunto de
instrumentos con la finalidad de un ordenamiento empresarial y
gerencial, para lo que los propésitos, objetivos, estrategias,
politicas, presupuestos y pronosticos deben estar establecidos”.
(Flores, 2015)

Presupuestos rentables; el poder ejecutar gestiones educativas de
manera pertinente se basa también en presupuestos rentables,
gracias a estos “se realizan afirmaciones concretas, con la mayor
precision posible, dejando un margen de posibles cambios a partir
de lo econdmico que suelen ser previstos y coordinados para una

meta propuesta”. (Flores, 2015)

Enlaces pedagdgicos

Evaluacion enfocada; “Es aquel modelo pedagdgico elegido por el
ente institucional, la resolucion de este debe incluir elementos
necesarios para su funcionamiento”. (Bournissen, 2017)

Docentes actualizados; en el desarrollo cabal pedagoégico es
necesario “la actualizacion permanente debido a los cambios
recurrentes a nivel social, por lo tanto, se tienen que modificar los
perfiles y la forma de manifestacion de estrategias de aprendizaje

por parte del tutor a cargo”. (Bournissen, 2017)
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Interaccion estudiantil; “Se destaca la satisfaccion notable en la
metodologia de ensefianza aprendizaje generada, esta satisfaccion
estudiantil es generada mediante la interaccion recibida por parte
del profesorado a partir de responsabilidades cognitivas asignadas”.
(Bournissen, 2017)

Procesos metacognitivos; “aquel seguimiento general de
propiedades de procesos de ensefianza aprendizaje establecen
elementos metodoldgicos, comunicativos y didacticos necesarios”.

(Bournissen, 2017)

Enlaces comunitarios

Interaccion familiar; como enlaces comunitarios la interaccion
familiar adquiere “el bienestar general por parte de los individuos
pertenecientes al nudcleo de la sociedad, diferentes tipos de
satisfacciones son comunes en sus diferentes facetas.” (Espinoza,
2013)

Proyectos sociales; son las que definen su rumbo, en tal caso
encontramos “planes de vivienda social, politicas de agua,
ampliacion de las coberturas de salud y educacién; generacion de

empleo a través de la inversion social”. (Espinoza, 2013)

Relaciones institucionales; son los programas que “pretenden
mejorar el potencial en el contexto de servicios educacionales,
comprension de este, redes escolares efectivas, competitivas y

solidarias”. (Espinoza, 2013)
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2.2.2. Aprendizaje significativo

Definicion

Ausubel; citado por Gomez (2018) define el aprendizaje significativo
como “el proceso a través del cual una nueva informacion o conocimiento
se relaciona de manera no arbitraria y sustantiva (no al pie de la letra) con
la estructura cognitiva de la persona que aprende”. (p. 34)

Palomino; citado por Gomez (2018) también define el aprendizaje
significativo como “aquel en el que la nueva informacion se relaciona con
lo conocido, dando lugar a la adquisicién de nuevos conceptos e ideas que
modifican y reestructuran conceptos”. (p. 35)

Podemos afiadir una referencia exacta mencionando Ausubel
(1963), el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por
excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e
informaciones representadas en cualquier campo de conocimiento. No-
arbitrariedad y sustantividad son las caracteristicas basicas del
aprendizaje significativo. No-arbitrariedad quiere decir que el material
potencialmente significativo se relaciona de manera no arbitraria con el
conocimiento ya existente en la estructura cognitiva del aprendiz,
sustantividad significa que lo que se incorpora a la estructura cognitiva es
la sustancia del nuevo conocimiento, de las nuevas ideas, no las palabras

precisas usadas para expresarlas. (p. 58)

Dimensiones del aprendizaje significativo

Ausubel; citado por Gomez (2018) detalla las situaciones que

pueden ocurrir en el aula para lograr el aprendizaje significativo, las que
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se determinaron como dimensiones en este estudio:

Adquisicién de la informacion: “De acuerdo al modo de adquirir,
recibir la informacion o conocimiento; se considera la diferencia
entre el aprendizaje por recepcion y el aprendizaje por
descubrimiento”. (Gomez, 2018)

Incorporacion de nuevos conocimientos: “De acuerdo a la
estructura cognitiva; establece la diferencia entre los procedimientos
de aprendizaje significativo y aprendizaje repetitivo 0 memoristico”.

(Goémez, 2018)

Relaciones cognitivas

Segun Salazar (2017), implica “incorporar a la estructura cognitiva,

los elementos basicos del proceso de conocimiento, que luego nos llevara

a armar proposiciones, relacionandolos”. (p. 48)

Reconoce materiales educativos; se genera mediante la utilizacion
de cualquier recurso como medio de ensefianza aprendizaje en el
aula, el identificar en qué mejora el proceso.

Acepta contenidos multimedia; es la utilizacion de diferentes medios
para comunicar una informacion, estos suelen ser imagenes,
animaciones, videos o de sonido, al igual que gréaficos y textos.
Conoce entes mediadores TIC; son entes mediadores, diversos
programas informaticos con la finalidad de crear nuevas formas de
comunicacion a traves de la tecnologia y comunicacion.

Reconoce procesos de ensefianza aprendizaje; los procesos de
enseflanza aprendizaje son diversos tipos de metodologias

utilizadas segun contextos, o realidad cognitiva del estudiante, este,
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al reconocer sus problematicas, adquiere el conocimiento de cual
tiene un impacto positivo particular, por lo que el reconocimiento es

vital para mejorar las capacidades académicas.

Relaciones procedimentales

Es “el animo de relacién con determinados ideas y fenomenos. Es
una tendencia a comportarse de manera constante y perseverante ante
hechos, situaciones objetos o0 personas, es también la manera de
reaccionar frente a hechos circunstancias y opiniones percibidas estas se
manifiestan en sentido positivo negativo o neutro, la actitud es percibida
por los valores que cada uno tiene y sus desempefios a favor del
ciudadano”. (Salazar, 2017, p. 48); por lo tanto, se desarrolla en:

o Manipular herramientas informaticas; el manejo de instrumentos
empleados para la informacion en diversos procesadores busca
redireccionar la mejora en la aprension de metodologias cognitivas.

o Aparatos tecnolégicos pertinentes; dentro del quehacer
procedimental cognitivo, el tener a disposicion aparatos artificiales
para facilitar la resolucion de necesidades técnicas en cada
situacién pedagogica.

o Se comunica a través de herramientas sincrénicas; este tipo de
herramientas resulta sustancial para la interaccion en un tiempo y
espacio real, por lo que no se distorsiona la finalidad institucional y
su manejo es finalizado.

o Utiliza herramientas asincrénicas; este tipo de herramientas resulta
sustancial para la interaccion en diferente tiempo y espacio, con ello

se pretende una meta que progresa segun la utilizacion de estas
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herramientas, en pocas ocasiones distorsiona la finalidad

institucional, pero mantiene la finalidad cognitiva.

Relaciones actitudinales

Salazar (2017), la manifiesta como el conjunto de acciones que
facilitan el logro de un fin propuesto los estudiantes seran el actor principal
en la realizacion de los procedimientos que demandan los contenidos es
decir desarrolla su capacidad para saber hacer en otras palabras
contemplan el contenido de como ejecutar acciones interiorizadas,
habilidades intelectuales, motrices, destrezas, estrategias y procesos que
impliquen una secuencia de acciones estos aparecen de forma secuencial
y sistematica (p. 48).

o Genera actividades motivacionales; refiere a la accién previamente
planificada con un disefio motivador hacia los estudiantes para
lograr objetivos determinados para la institucion, esta ademas
trabaja la integracibn de cada miembro cual sea su rango y
responsabilidad.

o Actitud y postura positiva y critica; es un estilo de vida que nos
ayuda a ser mas felices. Todos sabemos la importancia capital que
tiene el pensamiento, pues tal como pensemos, asi sentimos y nos
comportamos. Una persona se comporta en sus relaciones con los
demas de una forma segura y decidida, porque se siente asi, segura
de si misma. Este sentimiento y percepcion de seguridad le surge
porque previamente ha pensado de si misma que es una persona

segura y esta creencia hace gque se despierten dentro de ella unos
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sentimientos que le llevan a un comportamiento seguro, afirmativo
y decidido.

o Integridad facilitadora; el poder desarrollar actitudes que faciliten la
comunicacion dentro de la institucidn genera una mejor ejecucion
en estrategias individuales y reforzamiento entre si, esta integridad
se correlaciona entre entes con similares finalidades o metas.

o Interaccion docente y estudiantil; es la funcion clave en el
aprendizaje, siendo el principal mediador entre especificaciones
formales de plan de estudios y realidad en el aula, para lo que la
interaccibn de estos actores comprende un buen desempefio

escolar.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

o Aprendizaje: Adquisicién del conocimiento de algo por medio del
estudio, el ejercicio o la experiencia, en especial de los

conocimientos necesarios para aprender algun arte u oficio.

o Conocimiento: Adquirir informacion valiosa para comprender la

realidad por medio de la razdn, el entendimiento y la inteligencia.

o Escuela: Institucion destinada a la ensefianza, que proporciona

conocimiento que se consideran basicos en la alfabetizacion.

o Estudiante: Aquel sujeto que tiene como ocupacion principal la
actividad de estudiar, percibiendo tal funcion desde el ambito

académico.
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o Docente: Aquel individuo que se dedica a ensefiar o que realiza

acciones referentes a la ensefianza.

o Gestion: Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y

administrar una organizacion.

2.4. BASES EPISTEMICAS

2.4.1. Enfoque epistémico de la gestion escolar

La gestion escolar permite el desarrollo pleno dentro del marco de
la responsabilidad, eficacia y capacidad de retribucién, es por ello que el
fundamentarse en un tipo de gestion estratégica cumple con esta
orientacién, enfoque que genera y sostiene un ente educacional.

Ademas, un fundamento gestion escolar es el impartir procesos
administrativos y pedagoégicos con la capacidad de edificar un desarrollo,
armonia y cumplimiento de metas personales y colectivas.

Es por ello que Najera (2016), sostiene que pese a la existencia de
multiples tipos de criticas sobre el uso de modelos de teoria de juegos
como métodos para interpretar y simular la gestién, no necesariamente
esto debe de significar que el uso de este tipo de modelos sean de por
si irrelevantes, ya que solo al tener un buen entendimiento de cémo el
mundo funciona, una organizacion podra entender como sus acciones
repercuten sobre las acciones de los otros, logrando que finalmente
su comportamiento y gestion mejore en pro de una correcta gestion
estratégica que permita a la organizacion obtener una ventaja competitiva

sobre el resto de jugadores. No obstante, es importante tener en cuenta
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que la teoria de juegos sera muy compleja de aplicar en situaciones de
estrategia empresarial en la que los resultados son altamente
desconocidos por el nivel de incertidumbre y en los que la empresa no tiene

experiencia previa para aprender sobre el tema.

Enfoque epistémico del aprendizaje significativo

Trabajando el aprendizaje significativo, este o entendemos en la
conexiéon de un nuevo concepto con una idea ya establecida, es decir que
la finalidad es significativa, es por ello las mejoras continuas en
estudiantes.

Se enfoca el aprendizaje significativo en la soluciébn de
probleméticas en cada area de estudio, siendo orientadas por un tutor
guedan establecidas en el estudiante.

Segun Silva (2009), esta teoria sostiene que el individuo aprende
recibiendo informacion verbal, relacionandolos con los conocimientos
previos que todo individuo lleva consigo y de esta forma da al nuevo
conocimiento un significado especial. La prolijidad y la rapidez de su
aprendizaje dependen de dos factores: el grado de relacion existente entre
los conocimientos anteriores y el material nuevo, asi como la naturaleza
de la relacion que establece la informacién nueva y la antigua.

Sostiene que el aprendizaje y la memorizacién se pueden mejorar
si estos se crean con un marco de referencias muy organizados, siendo el
resultado de un almacenamiento sistematico y logico de la informacion.
Sustenta ademas que el estudiante tiene el deber de operar mentalmente

el material con el que se encuentra expuesto y darle significado al mismo.
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Indica que la asimilacion es un proceso por el cual se almacenan las
nuevas ideas relacionadas presentes en la estructura cognitiva, teniendo
esta estructura una influencia directa dependiendo de la forma como se
organizan nuestros aprendizajes anteriores. Es imposible pretende que un
estudiante mantenga en todo instante los conectores necesarios para
usarse como vinculo de enganche para nuevos aprendizajes, es por ello
gue Ausubel recomienda los organizadores de avances, incluyéndolos
como los materiales que permiten introducir de manera general como un
marco de referencia en el que se pueda integrar la informacion de forma

exhaustiva.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacién, segun lo propuesto por Hernandez y
Mendoza (2018), fue béasica, ya que pretenden aumentar el conocimiento
sobre las variables en cuestién. Asimismo, transversal, debido a que los
datos se recolectaron en un solo momento de tiempo, y correlacional,

debido a que se busca conocer la relacion entre las variables.

3.2. DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion corresponde al disefio no experimental, acerca
del cual, Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) refieren que, se realiza
sin la manipulacién de las variables, sino que se pretende analizarlas y
posteriormente describirlas del modo en que se desenvuelven en su

ambiente natural. El esquema es el siguiente:

Figura 1
Esquema de investigacion
01V1
M r

02V2

Donde:
M = Muestra
V1 = Gestidn escolar

V2 = Aprendizajes significativos
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01y 02 = Puntuaciones de las variables

r = Relacién entre las variables.

POBLACION Y MUESTRA

La poblacion estuvo conformada por los padres de familia de los
estudiantes de educacion inicial del distrito de Calleria, cuya cantidad
asciende a 346 padres de familia.

El tamafio de muestra se determind con la siguiente formula:

. Z%anPON
g (N-D+Z*PQO

Desarrollando la férmula se obtiene:

1.96%x0.5x0.5x346 332.2984

= = = 183 = 183
0.052x(350 — 1) + 1.962x0.5x0.5 1.833

n

Por lo tanto, la muestra estuvo conformada por 183 padres de
familia de los estudiantes de educacion inicial del distrito de Calleria;
considerando como criterio de exclusion a aquellos padres que no posean

disponibilidad de participar de la recoleccion de informacion.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento fue el cuestionario, en este caso se obviaron los
procedimientos de validez y confiabilidad, debido a que fue utilizado en
investigaciones previas, asimismo, se detallan las fichas técnicas en el

anexo 3.
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3.5. TECNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y

PRESENTACION DE DATOS

Para el recojo de datos, se utilizaron dos cuestionarios elaborados
a partir de la técnica de la encuesta, los mismos que se aplicaron a los
padres de familia tras coordinar con ellos y con la autorizacién de los
directivos de las instituciones educativas.

El procesamiento de los datos se realiz6 a través de la organizacion
de los datos recolectados en hojas de calculo en Excel para posteriormente
tabular los intervalos para la elaboracién de tablas, asi también, se
realizaron calculos para la prueba de hipoétesis, para lo cual se aplicaron la
prueba de correlacién de Pearson.

Para la presentacion de datos, se organizaron los datos tabulados
en tablas y se elaboraron figuras a partir de estas Ultimas, asi también, se
presentd el calculo de la prueba de hipétesis en una tabla y con un gréfico
de dispersion para luego interpretar y contrastar las hipotesis de

investigacion planteadas previamente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. DESCRIPCION DE RESULTADOS

Tabla 2
Distribucién de frecuencias de la variable Gestidn escolar

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Valido Deficiente 50 27.3 27.3 27.3
Regular 133 72.7 72.7 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion
inicial del distrito de Calleria.

Figura 2
Distribucién de frecuencias de la variable Gestidn escolar
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Fuente: Tabla 2.
Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
variable gestién escolar, 72.7% la percibe como regular, mientras que

27.3% como deficiente.
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Tabla 3
Distribucién de frecuencias de la dimensién Convivencia escolar

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Valido Deficiente 50 27.3 27.3 27.3
Regular 133 72.7 72.7 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion inicial del
distrito de Calleria.

Figura 3
Distribucién de frecuencias de la dimension Convivencia escolar

Porcentaje

Deficiente Regular

Fuente: Tabla 3.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
dimension convivencia escolar, 72.7% la percibe como regular, mientras

que 27.3% como deficiente.
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Tabla 4

Distribucién de frecuencias de la dimensiéon Gestién curricular

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Valido Deficiente 85 46.4 46.4 46.4
Regular 98 53.6 53.6 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion inicial del
distrito de Calleria.

Figura 4

Distribucién de frecuencias de la dimension Gestidon curricular

60

Porcentaje

Deficiente Regular

Fuente: Tabla 4.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
dimension gestién curricular, 53.6% la percibe como regular, mientras que

46.4% como deficiente.
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Tabla 5

Distribucion de frecuencias de la dimension Liderazgo educativo

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Valido Deficiente 76 41.5 41.5 41.5
Regular 107 58.5 58.5 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacién inicial del
distrito de Calleria.

Figura 5

Distribucion de frecuencias de la dimension Liderazgo educativo

Porcentaje

Deficiente Regular

Fuente: Tabla 5.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
dimension liderazgo educativo, 58.5% la percibe como regular, mientras

que 41.5% como deficiente.
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Tabla 6

Distribucion de frecuencias de la variable Aprendizajes significativos

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Frecuencia Porcentaje

Valido Bajo 103 56.3 56.3 56.3
Medio 80 43.7 43.7 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion inicial del
distrito de Calleria.

Figura 6

Distribucion de frecuencias de la variable Aprendizajes significativos

Porcentaje

Bajo Medio

Fuente: Tabla 6.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
variable aprendizajes significativos, 56.3% la percibe en el nivel bajo,

mientras que 43.7% en el nivel medio.



35

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de la dimension Adquisicion de la
informacion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Valido Bajo 52 28.4 28.4 28.4
Medio 131 71.6 71.6 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion inicial del
distrito de Calleria.

Figura 7
Distribucion de frecuencias de la dimension Adquisicion de la

informacion
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Fuente: Tabla 7.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
dimension adquisicion de la informacion, 71.6% la percibe en el nivel

medio, mientras que 28.4% en el nivel bajo.
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Tabla 8
Distribucion de frecuencias de la dimension Incorporacién de nuevos

conocimientos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Valido Bajo 20 10.9 10.9 10.9
Medio 163 89.1 89.1 100.0
Total 183 100.0 100.0

Nota. Segun instrumentos aplicados a padres de familia de estudiantes de cinco afios de educacion inicial del
distrito de Calleria.

Figura 8
Distribucion de frecuencias de la dimension Incorporacion de nuevos

conocimientos

Porcentaje

Baijo Medio

Fuente: Tabla 8.

Descripcion: La tabla y su figura muestran que, en cuanto a la
dimension incorporacién de nuevos conocimientos, 89.1% la percibe en el

nivel medio, mientras que 10.9% en el nivel bajo.
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4.2. CONTRASTE DE HIPOTESIS

Con el propoésito de comprobar si las hipotesis planteadas en esta
investigacion se cumplen, se realizaron los procedimientos propios de la
estadistica inferencial, siendo el primero la aplicacion de pruebas de
normalidad para las variables y dimensiones que intervienen en el

contraste como se muestra a continuacion:

Tabla 9

Aplicaciéon de pruebas de normalidad: Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.

Gestion escolar 175 183  .000
Aprendizajes significativos .183 183  .000
Adquisicion de la informacion .208 183  .000
Incorporacién de nuevos conocimientos 279 183  .000

Nota. Aplicadas utilizando el software estadistico SPSS 25.

Los resultados de las pruebas de normalidad (Kolmogorov-Smirnov
debido a que el tamafio de muestra es mayor a 50 participantes) demuestra
que la totalidad de variables y dimensiones que intervienen en el contraste
poseen datos que no se ajustan a una distribuciéon normal, ya que el valor
p obtenido en todos los casos es menor que 0.05, por lo tanto, corresponde
la aplicacion de un estadistico de correlacién de naturaleza no paramétrica,

por lo que se aplicara el estadistico Rho de Spearman.
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Tabla 10
Aplicacion de pruebas de correlacion: Rho de Spearman

Incorporacion
de nuevos
conocimientos

Aprendizajes  Adquisicion de
significativos  la informacién

Valor 679 539 658
Gestion . (b.) 000 .000 000
escolar

N 183 183 183

Nota. Aplicadas utilizando el software estadistico SPSS 25.

Contraste de hipotesis general

o Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gestidén escolar
y aprendizajes significativos en estudiantes de cinco afos de
educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

o Ha: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
aprendizajes significativos en estudiantes de cinco afios de

educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

Decisién

o El resultado Rho= 0.679 indica una correlacion positiva moderada y
el valor Sig.= 0.000 indica que el resultado fue significativo, por lo
tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la de investigacion,
es decir, existe relacidon positiva y significativa entre la gestion
escolar y aprendizajes significativos en estudiantes de cinco afios

de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.
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Contraste de Hipotesis Especifica 1

o Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar
y la adquisicion de la informacién en estudiantes de cinco afios de
educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

. Hai: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
la adquisicion de la informacion en estudiantes de cinco afios de

educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

Decisién

o El resultado Rho= 0.539 indica una correlacion positiva moderada y
el valor Sig.= 0.000 indica que el resultado fue significativo, por lo
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la de investigacion,
es decir, existe relacién positiva y significativa entre la gestion
escolar y la adquisiciéon de la informacion en estudiantes de cinco

afos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

Contraste de Hipotesis Especifica 2

o Ho: No existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar
y la incorporacion de nuevos conocimientos en estudiantes de cinco
afos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.

o Ha2: Existe relacion positiva y significativa entre la gestion escolar y
la incorporacién de nuevos conocimientos en estudiantes de cinco

afos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali, 2021.
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Decision

o El resultado Rho= 0.658 indica una correlacién positiva moderada y
el valor Sig.= 0.000 indica que el resultado fue significativo, por lo
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la de investigacion,
es decir, existe relacion positiva y significativa entre la gestion
escolar y la incorporacion de nuevos conocimientos en estudiantes
de cinco afos de educacion inicial del distrito de Calleria-Ucayali,

2021.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de conocer los resultados, estos requieren un analisis bajo
perspectivas tedricas y metodoldgicas que concretaron el presente estudio, en
ese sentido, en la primer atabla correspondiente a la variable gestién escolar, es
ejecutada en mediana medida en la sede de estudio, es decir la organizaciéon y
estructuracion tiene puntos a mejorar, este resultado esta en coherencia con
Pantoja (2015), quien alude que el estilo de gestién predominante en todos los
centros educativos es el administrativo burocratico, que se caracteriza por el
apego y sobre valoracion de los procedimientos administrativos en cumplimiento
de las normas, Huaman (2020) encuentra una incidencia significativa entre la
gestidn escolar y el pensamiento critico en la convivencia de docentes, indicando
que ambas variables gestibn escolar y el pensamiento critico aportan
significativamente en la convivencia docente; ademas, Yabar (2013) asegura
que se tienen que respetar procesos de docentes y el personal directivo para ir
logrando las metas que conducen a los objetivos, y asi cumplir la mision y vision
institucional.

Mientras que, las dimensiones de la variable gestion escolar, luego de los
resultados mostrados en las tablas dos, tres y cuatro, correspondiente a la
convivencia escolar, gestion curricular y liderazgo educativo, respectivamente,
también no son totalmente percibidas por parte de los estudiantes integrantes
de la sede de estudio, similar perspectiva nos muestra Rojas y Gonzalez (2015),
quienes lo plasman como proyectos con esencia artistica y cultural, es el
elemento motivador, para involucrar y comprometer a los estudiantes en

procesos de formacion alternos, que potencien su caracter critico ante una
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realidad social; Jurado (2018) identifica que es la forma de significancia que
representa la gestion educativa en el buen desempefo de los estudiantes,
incentivando al desarrollo de sus facultades cognitivas e intelectuales; lo que se
puede cimentar en el clima escolar puede ser afectado positiva o negativamente
por variables como el desarrollo social y emocional obtenido por los estudiantes;
ademas de los componentes concluyentes: la adecuacion, estructuracion,
organizacion y la prevision con el objetivo de direccionar el aprendizaje y
ensefanza; y mostrar las directivas eficientes generan un ambiente que apoya
las actividades educativas, incentiva a metas en comdun, incluyen a los
educadores en las decisiones.

La variable aprendizaje significativo, expresado en la tabla cinco, resultd
con muchas probleméticas permanentes, lo que dificulta su desarrollo, en
relacion a ello, Cobo (2008) afirma que la falta de seguimiento, retroalimentacion
y acompafiamiento en las capacitaciones docentes ha influido en la no
apropiacion, de parte de los maestros, de las nuevas innovaciones educativas
que ha pretendido implementar esta escuela, Salazar (2017) que el aprendizaje
mejora segun la aplicacion de estrategias, las que no son del todo aplicadas;
Palomino da lugar a la adquisicidn de nuevos conceptos e ideas que modifican
y reestructuran conceptos.

Especificando la variable aprendizaje significativo, en las tablas seis y
siete, en relacion a la adquisicion de la informacion y la incorporacion de nuevos
conocimientos, respectivamente, son evidenciadas medianamente en la sede de
estudio, lo que nos muestra veracidad en lo plasmado por Aveiga (2017), quien
encuentra que los recursos con los que cuenta la institucion no son
aprovechados y utilizados debidamente por parte de los docentes en el

momento de impartir sus clases, por cuanto dificulta que el aprendizaje se
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desarrolle de manera significativa, Osorio (2018) quien refiere que los habitos
de estudio se relacionan significativamente con los aprendizajes significativos
en los estudiantes; estos resultados van cimentados en la consideracion de
diferencias entre el aprendizaje por recepcidbn y el aprendizaje por
descubrimiento; y el establecimiento de procedimientos de aprendizaje
significativo y aprendizaje repetitivo 0 memoristico.

Finalmente, los resultados adquiridos se fundamentan en el enfoque
epistémico de la gestidén escolar, el que permite el desarrollo pleno dentro del
marco de la responsabilidad, eficacia y capacidad de retribucion; y con el
enfoque epistémico del aprendizaje significativo, lo entendemos en la conexién

de un nuevo concepto con una idea ya establecida.
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CONCLUSIONES

En relacién con el objetivo general, se concluye que existe una relacion
significativa entre la gestion escolar y los aprendizajes significativos en los
estudiantes de cinco afios de educacion inicial del distrito de Calleria-
Ucayali, 2021. Esto evidencia que una adecuada planificacion,
organizacion y acompafamiento pedagdgico contribuyen al fortalecimiento

de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la primera infancia.

Respecto al primer objetivo especifico, se determind que la gestion escolar
guarda una relacion directa con la adquisicion de informacién en los
estudiantes, puesto que una gestion orientada a generar ambientes de
aprendizaje adecuados y recursos pertinentes favorece que los nifios

logren captar y asimilar datos de manera mas efectiva.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se establecié que la gestion
escolar también se relaciona significativamente con la incorporacion de
nuevos conocimientos en los estudiantes. Esto refleja que la calidad de la
gestion influye en la capacidad de los nifios para integrar aprendizajes
previos con los nuevos, logrando asi un proceso de construccién de

saberes mas solido y duradero.
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SUGERENCIAS

A las autoridades educativas del distrito de Calleria, se recomienda
fortalecer los procesos de gestion escolar mediante planes estratégicos que
garanticen una adecuada organizacion institucional, liderazgo pedagogico
y seguimiento constante, de modo que se continle promoviendo

aprendizajes significativos en los estudiantes de educacion inicial.

A los directores y docentes de educacion inicial, se sugiere implementar
estrategias innovadoras que faciliten la adquisicion de informacion en los
nifios de cinco afos, tales como el uso de recursos didacticos
contextualizados, metodologias activas y dinamicas participativas que

despierten el interés y la curiosidad de los estudiantes.

A la comunidad educativa y padres de familia, se recomienda fomentar
espacios de colaboracion que respalden la incorporacién de nuevos
conocimientos, integrando actividades de refuerzo en el hogar y
promoviendo la continuidad de los aprendizajes fuera del aula, a fin de

lograr una formacion mas integral y duradera en los estudiantes.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

" VARIABLES E - METODOS Y POBLACION Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INDICADORES DISENO TECNICAS MUESTRA
Problema general Objetivo general Hipodtesis general V1: No METODOS Poblacién 346
GESTION experimental | -Inferencial padres de
¢Existe relacion entre la | Determinar la Existe relacion ESCOLAR -Analbgico familic_a de
geStIén - eSCO|aI’ . y relacién entre |a pOS|t|Va y Transeccional _Estadisuco e'Stud|anteS de
aprendizajes  significativos | gestion escolar y significativa entre la Dimensiones cinco anos
en estudlantes_, d_e_ cinco | aprendizajes gestlon_ _escolar Y | Convivencia escolar| Correlacional | TECNICAS
afos de educamorj inicial de;l significativos en a_pre_n_dlzgjes Gestién curricular De muestreo Muestra 183
distrito de Calleria-Ucayali, | estudiantes de cinco | significativos _en | | iderazgo educativo Muestreo aleatorio | Padres de
20217 afios de educacion estudiantes de cinco simple familia de
inicial del distrito de | alos de educacion ' estudiantes de
Calleria-Ucayali, g;::'ﬁgiilstgﬁ? de V2 De recoleccién de | €iNCo afios
2021. 2021 yal, APRENDIZAJES datos _
' SIGNIFICATIVOS - Encuesta por Tipo Otle
— — — cuestionario muestra
Problemas especificos ecs)si)itilf\i/sjs eg:;)peocti?iilZs Dimensiones 'I\D/Irlj)éasatlr)él(ljstlca
¢Existe relacion entre la| Determinar la | Existe relacion ﬁ?grl:rl;gigﬂ de la _[?rzglrj?ai?;? miento aleatorio simple
gestion  escolar 'y la| relacion entre la | positiva y | i q _Frecuencias
adquisicion de la informacion| gestion escolar y la | significativa entre la ncorporacion de ta y
en estudiantes de cinco afios| adquisicion de la | gestién escolar y la | "UEVOS porceg,ajefs
de educacion inicial del| informacién en | adquisicion de la | Conocimientos. -Estadigrafos
distrito de Calleria-| estudiantes de cinco | informacion en -Pruebas de
Ucayali, 20217 afios de educacion | estudiantes de cinco normalidad
inicial del distrito de | afios de educacion -Pruebas de
Calleria-Ucayali, inicial del distrito de correlacion

¢Existe relacion entre la
gestion escolar y la
incorporacion de nuevos
conocimientos en
estudiantes de cinco afos

2021.

Calleria-Ucayali,
2021.




de educacioén
distrito de
Ucayali, 20217?

inicial del
Calleria-

Determinar la
relacion entre la
gestion escolary la
incorporacion de
nuevos
conocimientos en
estudiantes de
cinco afos de
educacion inicial
del distrito de
Calleria-Ucayali,
2021

Existe relacién
positiva y
significativa entre la
gestion escolar y la
incorporacion de
nuevos
conocimientos en
estudiantes de cinco
afos de educacién
inicial del distrito de
Calleria-Ucayali,
2021.
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Estimado padre de familia: El presente cuestionario tiene como objetivo
conocer su percepcién respecto a la gestion escolar en su institucién educativa.
Es and6nima y personal. Agradezco nos brinde su respuesta con la mayor
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POSGRADO

sinceridad y veracidad posible.

Instrucciones: Lee cuidadosamente cada uno de los items y responde a los
enunciados marcando la opcién que mejor refleja tu opinién. Tienes cinco

opciones de respuesta: Siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

Ne ITEMS
1 Los docentes gestion una adecuada organizacion del
guehacer escolar
5 La IE establece principios orientados al desarrollo social y
emocional de los estudiantes
La IE fomenta un clima social variado, donde conjugan el
3 | desarrollo social y emocional de los diversos actores que
integran la comunidad educativa
4 La IE orienta sus actividades al crecimiento personal de
los estudiantes
5 La IE orienta sus actividades a la insercion activa y
participativa de los estudiantes en la sociedad
La IE promueve en toda la comunidad educativa
6 | relaciones inclusivas, pacificas y respetuosas en todos
sus espacios de interaccion
7 La IE fomenta una convivencia escolar armoénica con
todos los miembros de la comunidad educativa
8 | La IE promueve la formacion integral del estudiante
9 La IE desarrollo las habilidades sociales, intelectuales y
psicomotrices en sus estudiantes
10 La IE permite la integracion y desarrollo social de los
estudiantes
La IE permite la obtencion de informacioén sobre como se
11| organiza la sociedad, para la familiarizacion de los
estudiantes con su cultura
La IE permite conocer las motivaciones del alumnado en
12| sus distintas edades, que influyan en el crecimiento
personal de los estudiantes

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ESCOLAR
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13

La IE promueve el desarrollo del pensamiento a partir de
distintas situaciones que vive cada estudiante, para
convertirlo en aprendizaje

14

La IE cobertura programas de estudio que mejoren el
proceso de ensefianza aprendizaje sobre los
conocimientos previos y abstractos de los estudiantes

15

La IE gestiona el desarrollo profesional docente al interior
de la institucion en un marco colaborativo entre directivos
y docentes

16

La IE aprovecha y optimiza los recursos materiales y
disponibles en la institucion

17

La IE establece metas en funcion al aprendizaje de los
nifios, sobre u PEI compartido

18

La IE contempla una planificacién rigurosa del proceso
educativo

19

La IE incide en un liderazgo eficiente que se desprende
de los aprendizajes de los estudiantes, vinculandolo con
la evaluacion y la seleccién del personal docente

20

La IE describe las competencias directivas, con las que se
podria percibir un mayor liderazgo institucional

21

La IE cuenta con un equipo directivo que permite
acompafiar y apoyar la labor de gestion del director
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POSGRADO
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CUESTIONARIO PARA MEDIR EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Estimado padre de familia: El presente cuestionario tiene como objetivo
conocer la frecuencia en la que el estudiante adquiere los conocimientos y la
aplicacion que les da. Es anonima y personal. Agradezco nos brinde su
respuesta con la mayor sinceridad y veracidad posible.

Instrucciones: Lee cuidadosamente cada uno de los items y responde a los
enunciados marcando la opcién que mejor refleja tu opinion. Tienes cinco
opciones de respuesta: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Pocas veces
(2) y Nunca (1).

N° ITEMS 1/2|3(4]|5

Le facilitan o presentan al estudiante los contenidos de
manera organizada y conveniente

El estudiante comprende y asimila los contenidos para

2 reproducirlos sin descubrir nada

3 El estudiante no suele participar en la elaboracién de
ideas para comprenderlas

4 Cuando el estudiante acumula conocimientos, no crea
conceptos

5 El docente permite que la transferencia de lo que aprendié

el estudiante sea menos vulnerable al olvido

El docente activa los conocimientos y experiencias
6 | previas para facilitar proceso de aprendizaje del
estudiante

Se orienta al estudiante los contenidos para planificar
Sus acciones

El estudiante encuentra la mayoria de los nuevos temas
8 | interesantes y a menudo dedica tiempo extra a obtener
mas informacién sobre ellos

El estudiante dedica mucho tiempo recabando
9 | informaciéon sobre los temas interesantes que han sido
discutidos en las diferentes clases

El estudiante diferencia progresivamente los contenidos

10
que aprende

El estudiante aprende algunas cosas de memoria,
11| volviendo una y otra vez sobre ellas hasta que las sabe
mecanicamente, aungue no las haya entendido

El estudiante se predispone a memorizar los contenidos

12 .
en forma mecanica

Generalmente el estudiante no concede valor a los

13 .
contenidos presentados por el profesor
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14

El docente aumenta la significacion potencial de los
materiales académicos

15

El estudiante no realiza ningun esfuerzo para integrar los
nuevos conocimientos con sus conocimientos previos

16

El docente motiva y entiende que la creatividad y potencia
la imaginacion del estudiante es fundamental para su
aprendizaje

17

El estudiante piensa que serd capaz de usar lo que
aprenda para aplicar en su vida

18

Los nuevos contenidos permiten que el estudiante
detecte las ideas fundamentales para organizarlas e
interpretarlas

19

El estudiante siente que en la practica cualquier tema es
interesante una que se profundiza en él

20

El estudiante asiste a la mayoria de clases con preguntas
en mente de las que quiere respuestas
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ANEXO 3

FICHA TECNICA

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION
ESCOLAR

Autor: Erica Jurado Trucios (2018)

Forma de aplicacion: Individual
Encuestados: Dirigidos a padres de familia.
Duracion: 20 minutos.

Objetivo del instrumento: Describir las caracteristicas de la gestion escolar en
una institucion educativa de educacion inicial.

Dimensiones e items:

Dimensiones Cantidad de items
) ) 7
Convivencia escolar
., ) 7
Gestion curricular
5

Liderazgo educativo

Cantidad de items: Esta prueba consta de 21 items

Puntuacién: Se establece una escala con los siguientes niveles: Siempre, A
veces, Nunca.
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Autor: Walter Alfredo Gomez Paredes (2018)
Forma de aplicacion: Individual
Encuestados: Dirigidos a padres de familia.
Duracion: 20 minutos.

Objetivo del instrumento: Describir las caracteristicas del aprendizaje
significativo de los estudiantes de educacion inicial.

Dimensiones e items:

Dimensiones Cantidad de items

10
Adquisicion de la informacion

- _— 10
Incorporacion de nuevos conocimientos

Cantidad de items: Esta prueba consta de 20 items

Puntuacién: Se establece una escala con los siguientes niveles: Siempre, Casi
siempre, A veces, Pocas veces, Nunca.
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ANEXO 4

BASE DE DATOS
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ANEXO 5

EVIDENCIAS DOCUMENTALES

024 e NGl - &3 | APRENDO

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD" -

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE
DATOS

LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Ne 274, CON CODIGO MODULAR N2
457076, UBICADO EN EL DISTRITO DE IPARIA — UGEL CORONEL PORTILLO, REGION UCAYALI;

HACE CONSTAR:

Que, del 07 AL 09-09-2021, la profesora SILVIA BEATRIZ ATERO AGUIRRE, con DNI y;
DNI 31671584; ha aplicado y recogido a través de cuestionarios aplicados de modo virtual,
informacion valida para su tesis de Maestria titulada "GESTION ESCOLAR Y EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN NINOS DE 5 ANOS DEL DISTRITO DE CALLERIA.”, de parte de las docentes de

esta Institucion Educativa.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente.

Pucallpa, Setiembre 2021

Atentamente;
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®

“r  MINISTERIO DE GEL CORONEL \
if PERU ENIICACION DRTIL \A 4

“Ano del Bicentenario del Peru;200 anos de independencia”.

Puc.02/08/21
SUMILLA: Solicito, permiso para encuesta

SENORA: LUZMILA YUNETH ARNEDO RAMIREZ
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 232 NINO JESUS, PUCALLPA

Yo, SILVIA BEATRIZ ATERO AGUIRRE, identificado con DNI N° 31671584, domiciliada en el Jirdn Las
vegas Mz 37 Lte 01, del Distrito de Calleria, laborandc en el Area de Gestidn Institucional como
Directora encargada de la LE. 1. N° 364 nueve Magdalena, y actualmente estudiante de la
universidad de Ucayali en pos grado de maestria con mencién Gestion educativa ante usted
atentamente me dirijo:

PETITORIO

SOLICITO me conceda aplicar mi instrumento de tesis (encuesta) en su prestigiosa
institucion que seran desarrolladas por cada una de sus maestras de la edad de 5 afos.

La encuesta consta de dos partes, la primera parte Gestion escolar y la segunda parte de
Aprendizajes significativos, donde leeran cuidadosamente cada uno de los items y
responden a los enunciados seleccionados. Como nunca, pocas veces, a veces, casi siempre,
siempre, que seran marcados cada opcion que mayor refleja tu opinion, esta encuesta serd
enviada mediante un link a su wasap personal para que pueda compartirlo con sus maestras
en la brevedad posible

Es todo en cuanto a lo solicitado me suscribo de usted, confiando en su gran espiritu
colaborar y de todo su personal que Ud. dirige

o _

Silvia Beatriz Atero Aguirre
DNI 31671584
Estudiante Pos Grado
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-4 . MINISTERIODE | UGELCORONE
Q PERU EDIICACION | PORTILLO f\f/\,\"
“Ano del Bicentenario del Peru;200 afios de independencia”.
Puc.03/09/21

SUMILLA: Solicito, constancia

SENORA: Mg KATY CARMEN MESIAS CRESPIN
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 235 C.J SANTA ROSA CALLERIA

Mediante el presente me dirijo a usted para saludarle cordial mente y, al mismo tiempo
manifestarte que, Por solicitud del area de Pos Grado y ser uno del requisito evidenciar la aplicacion
del instrumento realizado en su casa estudios. Solicito a Ud. Sra. Directora Me conceda emitirme
una constancia de aplicacion del instrumento realizado en su institucion educativa.

Es todo en cuanto a lo solicitado me suscribo de usted.
Agradezco de antemano su gran espiritu colaborador, y su compromiso en bien de |a educacion

Atentamente

Silvia Beatriz Atero Aguirre

DNI 31671584

Estudiante Pos Grado
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'-; s
¢ “r  MINISTERIO DE EL CORO :
El PERU EDIICACION POR A A 4

“Ano del Bicentenario del Peru;200 anos de independencia”.

Puc.02/08/21
SUMILLA: Solicito, permiso , encuesta

SENORA: MARY CASIQUE MEGO
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL 241 PJ 9 DE OCTUBRE CALLERIA

Yo, SILVIA BEATRIZ ATERO AGUIRRE, identificado con DNI N2 31671584, domiciliada en el Jirdn Las
vegas Mz 37 Lte 01, del Distrito de Calleria, laborando en el Area de Gestion Institucional como
Directora encargada de la I.LE. I. N2 364 nuevo Magdalena, y actualmente estudiante de la
universidad de Ucayali en pos grado de maestria con mencién Gestion educativa ante usted
atentamente me dirijo:

PETITORIO

SOLICITO me conceda aplicar mi instrumento de tesis (encuesta) en su prestigiosa
institucion que seran desarrolladas por cada una de sus maestras de la edad de 5 afios.

La encuesta consta de dos partes, la primera parte Gestion escolar y la segunda parte de
Aprendizajes significativos, donde leeran cuidadosamente cada uno de los items vy
responden a los enunciados seleccionados. Como nunca, pocas veces, a veces, casi siempre,
siempre, que seran marcados cada opcion que mayor refleja tu opinion, esta encuesta sera
enviada mediante un link a su wasap personal para que pueda compartirlo con sus maestras
en la brevedad posible

Es todo en cuanto a lo solicitado me suscribo de usted, confiando en su gran espiritu
colaborar y de todo su personal que Ud. dirige

Silvia Beatriz Aterc Aguirre
DNI 31671584
Estudiante Pos Grado

Atentamente
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CONSTANCIA

SILVIA BEATRIZ ATERO AGUIRRE

Se otorga a

POR HABER APLICADO EL INSTRUMENTOS DE TESIS

“‘GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS”

Realizado a través del sistema digital Drive, link en la L.E.I Cuna Jardin N2 235 SANTA ROSA, por
medio del wasap del 12 al 17 de agosto de 2021.
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Ay, I.LE.l. CUNA - JARDIN N° 232 —
2 “NINO JESUS” |
R.S. 1015 (14/05/1%47) - Cod. Mod. 0270843

Av. Moriscal Castillo Nro. 101 - Pucalipa - Peni —

Telf. 061 - 603008.

CONSTANCIA

SILVIA BEATRIZ ATERO AGUIRRE

Se otorga a

POR HABER APLICADO EL INSTRUMENTOS DE TESIS

““GESTION ESCOLAR Y APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS”

Realizado a través del sistema digital Drive, link en la institucién educativa inicial N° 232 “Nifio
Jesus” por medio del wasap del 12 al 17 de agosto de 2021.

R DIRECTORA
o V57 LE W7 232 - NIRO X508
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ANEXO 6

EVIDENCIAS VIRTUALES

Claro

Enviame tu nombre v tu

O D ~ 1Y mns JCIOH
| MISS ROSARIO | InStitucion

BUENAS NOCHES TE
ENVIO ESTE OFICIO
SOLICITANDO UNA R ROSARIO SOLE

CONSTANCIA ARBILDO LOZAI

| 274

ELOFICIOY LA
CONSTANCIA POR
FAVOR MISS ME LO
FIRMAS GRACIAS
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tardes maes
le envio lo solicitado

Katy Carmen .
’ =

GRACIAS MAESTRA
§ POR SU APOYO
- - - " "‘\ ]

GRACIAS MAESTRA
POR SU APOYO

N s TRA . TR

E Mis buenas tard

Ahi le envid por favc




