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RESUMEN

La investigacion tuvo por objetivo conocer el nivel de relacion que existe
entre la motivacién laboral y la gestion pedagdgica en docentes del nivel
primario de tres instituciones educativas de Calleria. La metodologia fue de
tipo basico, nivel descriptivo — correlacional, método hipotético deductivo,
disefio no experimental y de corte transversal, el tamafio muestra fue de 70
profesores entre varones y mujeres, para obtener la informacion se tuvo como
técnica a la encuesta y los instrumentos fueron el cuestionario de motivacion
laboral con Alfa de Cronbach y el cuestionario de gestién pedagdgica con Alfa
de Cronbach; asi mismo, ambos instrumentos cuentan con la validez por juicio
de expertos. Los resultados muestran que existe relacion considerable entre
la motivacion laboral y la gestion pedagdgica en docentes del nivel primario
de tres instituciones educativas de Calleria. Se concluye que, a una mayor
motivacion laboral la gestién pedagdgica empleada por los docentes mejora
de forma considerable.

Palabras claves: motivacion laboral, gestion, pedagdgica
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ABSTRACT

The objective of the research was to know the level of relationship that
exists between work motivation and pedagogical management in teachers at
the primary level of three street educational institutions. The methodology was
basic, descriptive level - correlational, hypothetical deductive method, non-
experimental and cross-sectional design, the sample size was 72 teachers
between men and women, to obtain the information the survey and instruments
were used as a technique. They were the work motivation questionnaire with
Cronbach's Alpha and the pedagogical management questionnaire with
Cronbach's Alpha; Likewise, both instruments have validity through expert
judgment.The results show that there is a considerable relationship between
work motivation and pedagogical management in teachers at the primary level
of three street educational institutions. It is concluded that, with greater work
motivation, the pedagogical management used by teachers improves
considerably.

Keywords: work motivation. Pedagogical, management



INTRODUCCION

El éxito de toda instituciéon depende, en gran medida, del nivel de
motivacion que sus integrantes tengan; pues la predisposicion e interés al
cumplimiento de rol que se le otorga a cada miembro con lleva al cumplimiento
de metas institucionales. Esto, a su vez implica un mejor desempefio de sus
integrantes; en consecuencia, la motivacion constituye un factor relevante al
momento de hallar logros dentro de la organizacién. Asi, la motivacion
comprende el conjunto de estimulos generadores de acciones humanas; vale
decir, es un proceso psiquico por el cual se generan estimulos en la conducta
humana necesaria para lograr metas propuestas conducentes a la
satisfaccion de las necesidades. En la esfera laboral implica los impulsos
asociados a persistencia de la conducta que se desprenden de los estimulos
recibidos en el ambiente laboral, generando un comportamiento proyectado al
logro de los propésitos. Consecuentemente, la motivacién laboral posee
principal importancia dentro de las organizaciones de todo nivel; en el caso
particular de los docentes, trasciende a los ambitos mas importantes como el
logro de aprendizajes significativos en los estudiantes de las tres Institucion
Educativa de calleria- 2022. Asi pues, la motivacién abarca diversos factores
dentro del desempefio profesional de los docentes como la gestién
pedagdgica entendida como un proceso ligado a competencias de
organizacion, planificacion, regulacién y control del proceso educativo en
accion conjunta pedagdgica en los diferentes niveles cuyos resultados tiene
gran significancia en la educacion. Es asi que la gestion pedagogica supone
las acciones que los docentes ejecutan a favor de conseguir objetivos

institucionales. De lo expresado lineas arriba, se precis6 determinar en qué



medida se asocia la motivacién laboral y la gestién pedagdgica; tomando en
consideracion la implicancia cardinal que supone la gestién pedagdégica en las
Instituciones Educativas de Calleria; dicho de otro modo, se plante6 como
hipotesis la asociacién de dichas variables entre si; por lo que se considera
gue cuando un docente se encuentre motivado, tendra mejores desempefios
en la gestion pedagdgica; sin que ello implique que la motivacion tiene efectos
positivos sélo en la gestion; sino que abarca otras aristas del desempefio
profesional; no obstante, la presente investigacion se especifica en las dos

variables.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Descripcion del problema

En el contexto educativo contemporaneo, los docentes de
instituciones publicas y privadas se enfrentan a una serie de desafios
profesionales que exigen una gestién pedagdgica eficaz, la cual solo puede
alcanzarse si el personal docente se encuentra adecuadamente motivado.
En este sentido, Urcola (2008) conceptualiza la motivacion como un
proceso por el cual se genera en los individuos una fuerza impulsora que
los orienta hacia metas especificas. Esta energia puede tener su origen en
factores externos (motivacion extrinseca), en disposiciones internas del
sujeto (motivacién intrinseca), o en una dimension trascendente, entendida
como aquella que se orienta a beneficiar a otros a través de la accién
realizada. Asimismo, Urcola aclara que motivar no implica Unicamente
ofrecer recompensas 0 evitar sanciones, sino inducir en el individuo un
compromiso genuino con la tarea, es decir, que actie por conviccion propia
(motivacién ideal). Para lograrlo, resulta imprescindible comprender las
necesidades, intereses y aspiraciones de los sujetos, ya que solo
conociendo qué los moviliza es posible despertar en ellos una voluntad

auténoma para actuar (pp. 54-59).

Desde esta perspectiva, la motivacion docente se convierte en un
factor determinante para mejorar la gestién pedagdgica, entendida como el
conjunto de practicas y desempefios que un educador realiza en el proceso

de ensefianza-aprendizaje, asi como en la planificacién y ejecucién de
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actividades curriculares complementarias. En concordancia con esta vision,
el Ministerio de Educacion del Perta (MINEDU), mediante la aprobacién de
la Ley de Reforma Magisterial N.° 29944 y su reglamento (D.S. N.° 004-
2013-ED), establece en el articulo 12 cuatro areas clave del desempefio
profesional docente dentro de la Carrera Publica Magisterial: gestion
pedagdgica, gestion institucional, formaciéon docente, e innovacién e
investigacion. De acuerdo con el inciso a) del citado articulo, la gestion
pedagdgica comprende tanto las funciones de ensefianza en el aula como
el desarrollo de actividades extracurriculares que incluyen labores
jerarquicas tales como orientacion y consejeria estudiantil, jefatura
académica, asesoria, tutoria entre pares, y coordinacion de programas no
escolarizados de educacion inicial y otras areas definidas en los planes

curriculares institucionales (p. 14).

Por su parte, Cortez (2004) define la gestion pedagdgica como el
nacleo sustantivo del quehacer profesional docente, vinculado
estrechamente al desarrollo académico. Esta gestion se articula en torno a
instrumentos pedagdgicos fundamentales tales como la unidad de
aprendizaje, la sesion de clase y los proyectos de produccion, los cuales
aseguran que el proceso educativo sea coherente, articulado y continuo.
Ademas, el autor subraya que la gestion pedagadgica no se restringe al aula,
sino que también abarca la organizacion y ejecucion del calendario escolar,
incluyendo actividades civicas, culturales, sociales y deportivas, asi como
la planificacion, ejecucion y evaluacion de eventos institucionales como las

mega ferias de cultura productiva, que se desarrollan en tres etapas
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sucesivas. Finalmente, Cortez sefiala que un componente esencial de la
gestibn pedagoégica es la evaluaciébn académica, la cual permite
diagnosticar el avance del programa curricular y, cuando sea pertinente,
reajustar o redisefiar las estrategias pedagogicas en funcién de los

resultados obtenidos (p. 12).

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢, Qué relacion hay entre la motivacion y la gestion pedagdégica en docentes

del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria,

Ucayali- 20227

1.2.2. Problemas especificos

¢,Como la planificacién curricular se relaciona con la motivacién de los
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 20227.

¢, Como las estrategias didacticas se relaciona con la motivacion de los
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 20227.

¢, Como la evaluacion se relaciona con la motivacién de los docentes del
nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria,

Ucayali- 20227.
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Objetivo

Objetivo general

Determinar la relacion entre la motivacion y la gestion pedagdgica de los
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de

Calleria, Ucayali- 2022.

Objetivos especificos

Determinar la relacibn que existe entre la planificacion curricular se
relaciona con la motivacion de los docentes del nivel primario y secundario
de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022.

Determinar la relacion que existe entre el desarrollo de las estrategias
did4cticas y la motivacién de los docentes del nivel primario y secundario
de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022.

Determinar la relacion que existe entre la evaluacion y la motivacion de los
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de

Calleria, Ucayali- 2022.

Hipodtesis

Hipotesis general

La motivacion se relaciona directamente con la gestion pedagdégica de los
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de

Calleria, Ucayali- 2022.
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Hipdtesis especificas

La planificacion curricular se relaciona con la motivacion de los docentes
del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria,
Ucayali- 2022.

Las estrategias didacticas se relaciona con la motivacion de los docentes
del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria,
Ucayali- 2022.

La evaluacion se relaciona con la motivacion de los docentes del nivel
primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali-

2022.
Variables

Definicion conceptual

Motivacién

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola (2022) la
motivacion es la “accion y efecto de motivar’, y motivar es “dar causa o
motivo para algo, dar o explicar la raz6n o motivo que se ha tenido para
hacer algo y disponer del animo de alguien para que proceda de un
determinado modo”. También dice que la motivacion es el “ensayo mental
preparatorio de una accién para animar o0 animarse a ejecutarla con interés
y diligencia.”

Gestion pedagogica

Lépez y Lopez (2019) “a gestion pedagdgica es el proceso global
para dinamizar el funcionamiento institucional, se ejercita mediante la
influencia personal sobre los recursos, medios, técnicas, personal docente

y no docente tendiente al logro de objetivos y metas. (p.18)
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1.5.2. Definicién operacional
Motivacién

La motivacion es el deseo de hacer mucho esfuerzo por alcanzar las
metas de la organizacion, condicionado por la necesidad de satisfacer
alguna necesidad individual.

Gestion pedagogica

La gestidon pedagdgica es un instrumento de accién eficaz para que
el trabajo en equipo y el proyecto de escuela sean los principales
receptores de la practica didactica de aula y de la formacion continua de

los docentes.
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1.6. Cuadro de operacionalizacion de variables

Tabla 1. Operacionalizacién de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ESCALA’DE
MEDICION
-Explicativas y metas de
logro establecidas al
educando.
M. Intrinseca -Perspectiva asumida
ante el estudio.
-Habilidades del estudio,
planeacion y manejo de
estrategias meta
cognitivas. Ordinal:
-Estrategias de N
L, motivacién del docente. -Nunca
Motivacion Actividades de 2.Casi nunca
ensefianza, aprendizaje 3.Aveces
M. Extrinseca -Ambiente de estudio. 4. Casi siempre
5.Siempre

Planificacién
curricular
Ejecucién de
Gestion pedagdgica estrategias
Evaluaciény
monitoreo

-Diagnostico
-Adaptacion curricular

-Técnicas
-Métodos
-Procedimientos

-Tipos
-Momentos
-Ejecucién

Fuente: Elaboracion propia



1.7.

23

Justificacién

Si bien es cierto hoy en dia muchos maestros han realizado su labor
solo por fines econdémicos, quedado de lado esa calidad educativa que los
nifios se merecen para el cambio de este pais. Dado a esta problematica
me Vi en la necesidad de buscar una alternativa de solucion para mejorar
nuestra calidad educativa, teniendo como autores principales a nuestros
estudiantes de todo el Pert. Donde esta investigacién aportara de gran
manera la mejora de aquellas instituciones educativas que les permitira
implementar sus estrategias para motivar a sus docentes ya que ellos den
como producto una buena gestion pedagogica y asi mismo lograr esa
calidad educativa que las instituciones estan buscando.

Esta investigacion es importante porque se basa en el hecho de que
los resultados revelan aspectos muy importantes que atenderan la
dinamica de los profesores y administracion educativa. Esto nos permitira
conocer la parte tedrica sobre la motivacion y la gestion pedagogica en
los docentes de las instituciones educativas de la region, para mejorar las
variables propuestas aplicando una nueva herramienta para descubrir de

gué manera influye estas variables.

Asi mismo esta investigacion aporta los ultimos datos actualizados
de las instituciones educativas de calleria, ya que es muy dificil encontrar
la informacién en fuentes del MINEDU, siendo de gran utilidad para
aquellos que estan interesados en investigar las variables antes
mencionadas. Este gran aporte es de mucha ayuda para el investigador

ya que sus datos estadisticos son confiables.
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La motivacion, el reconocimiento y el trabajo en equipo son parte
fundamental para lograr eficacia y eficiencia institucional, los incentivos
econdmicos y los reconocimientos son un motor indispensable para la
motivacion del docente, pero no son suficientes, es por ello que se hace
necesario replantear beneficios que logren optimizar la motivacién de los

docentes que laboran en las instituciones publicas o privadas.

Finalmente, sirviendo como un recurso contribuira a futuras
investigaciones. Encontrar formas de aumentar el interés interno y
externo de los docentes para un mejor rendimiento para poder brindar
una ensefianza significativa a sus estudiantes logrando asi una calidad
educativa favorable.

Viabilidad
El estudio de viabilidad se financié a medida que se van utilizando los
recursos economicos, ademas la recopilacion de datos de campo son
accesibles y no requieren muchos recursos humanos. Para la recopilacion
de datos se estable un tiempo adecuado y facil de manejo ya que se
cuenta con la disponibilidad y el apoyo de la plana directiva y los docentes
de la institucion antes mencionada. Siendo esto una gran ventaja para
obtener los datos y la informacion necesaria.
Limitaciones
Durante la investigacion he podido notar que hay pocos procedentes
en relacion a la motivacion en docentes ya que no se encontraba diversas
tesis o articulos cientificos. Asi mismo al realizar la muestra piloto se vio

el poco apoyo en los maestros de las instituciones.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Antecedentes internacionales

Criado (2017), en su tesis doctoral titulada Estudio de la motivacion
docente en infantil, primaria y secundaria en un medio urbano, presentada
en la Universidad de Vigo, desarrolla una investigacion cuyo propdsito
fundamental es profundizar en el conocimiento de la motivacién del
profesorado dentro de un entorno urbano. Ademas, se busca evaluar la
capacidad predictiva de ciertas variables sociodemograficas, tales como
la edad, el género, la etapa educativa en la que se desempefan (infantil,
primaria o0 secundaria), el tipo de centro educativo y la formacién
académica del docente. El principal objetivo de este estudio es contribuir
al entendimiento de la motivacion y sus relevantes consecuencias en el
ambito educativo, particularmente en la interaccion entre docentes y
estudiantes. Para ello, se centra en analizar y caracterizar las
dimensiones motivacionales experimentadas por los profesores de los
niveles infantil, primaria y secundaria en la ciudad de Vigo durante su labor
educativa, estableciendo diferencias significativas segun diversas
variables independientes.A partir de este objetivo general, se definieron
objetivos especificos, los cuales se dividen en dos grandes grupos: cinco
orientados al analisis de distintos constructos motivacionales y seis
vinculados a las tareas consideradas especificas del colectivo docente.

Sum (2015) realiz6 una tesis titulada motivacion y desempefio laboral

en la ciudad de Quetzaltenango, Guatemala, presentada para optar el
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grado de titulo de psicéloga industrial / organizacional en el grado
académico de licenciada. La investigacion es de tipo descriptivo de
acuerdo a su contenido.

Para la realizacion del presente estudio la poblacion la componen
treinta y cuatro colaboradores del personal administrativo de la empresa
de alimentos de la zona 1 de Quetzaltenango, son 12 mujeres y 22
hombres comprendidos entre las edades de 18 a 44 afos de etnia en su
mayoria ladina y minoria indigena. La mayoria de los colaboradores son
originarios de la ciudad de Quetzaltenango. La religion predominante es
la catolica. El nivel de estudio en su mayoria a nivel universitario. El
proposito principal fue establecer la influencia de la motivacion en el
desempeiio en el trabajo de los empleados administrativos de las
empresas regionales de alimentos, el estudio concluye que, la motivacion
es importante para la labor 6ptima del personal con entusiasmo y se
sienten mas satisfechos al recibir algan incentivo. Esto quiere decir que la
motivacion si determina que el trabajador cumpla sus funciones con
entusiasmo, mas aun si reciben estimulos por sus acciones destacadas.
Saant (2013) llevo a cabo un estudio titulado Gestion Pedagdgica en el
Aula: Clima Escolar desde la Percepcion de Estudiantes y Profesores del
Séptimo Ao de Educacién Béasica en dos instituciones educativas:
Alfredo Pérez Guerrero, ubicada en la parroquia Cuchaentza del cantén
Morona, y Alfredo Germani, en la parroquia y cantén Suqua, ambas en la
provincia de Morona Santiago, durante el ciclo lectivo 2011-2012. Esta
investigacion, presentada para obtener el grado de Maestro en Gerencia

y Liderazgo Educacional en la Universidad Técnica Particular de Loja,
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sede Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, se enmarca dentro de
un enfoque descriptivo y correlacional. El instrumento empleado consistié
en un cuestionario aplicado a una poblacién y muestra compuesta por 2 'y

35 docentes, respectivamente.

Los hallazgos revelan que, desde la perspectiva de la autoevaluacién
docente y la observacion directa realizada por el investigador, la mayoria
de los docentes tienden a optimizar su desempefio pedagdgico. Sin
embargo, se advierte una deficiencia en cuanto a la consolidacion de una
cultura institucional que promueva la autoevaluacion entre los
educadores, evidenciando una carencia en este aspecto dentro del
entorno escolar.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Hilasaca (2013), en su tesis titulada El liderazgo docente y su
relacion con su gestion pedagodgica en la |.E. “Manuel Flores Calvo” de
Pocollay, Tacna, afio 2012, presentada para obtener el grado de Maestro
en Ciencias con mencion en Gerencia y Administracion de la Educacion
por la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacnha, enfatiza
la necesidad crucial de que las instituciones educativas contemporaneas
fomenten un liderazgo que fortalezca la lealtad y la armonia en las
relaciones interpersonales. El analisis de la informacién recabada de
estudiantes y docentes, procesada mediante cuestionarios validados y
analizados con el software estadistico SPSS 19, confirma la existencia de

una correlacion entre liderazgo y gestion pedagogica, aunque sefiala que
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esta relacion requiere de mejoras sustanciales para alcanzar la eficacia
exigida por la educacion actual.

Los resultados indican que el liderazgo predominante en la
institucién es autocrético, con un 62.5% de las respuestas calificandolo
como tal. No obstante, se reconoce que este estilo de liderazgo resulta
poco adecuado en la actualidad, dado que el docente debe asumir mas el
rol de guia, tutor y facilitador del aprendizaje que el de mero instructor.
Ademas, se evidencia que el nivel de gestién pedagdgica implementado
por los profesores en la |.E. “Manuel Flores Calvo” es deficiente, ya que el
45% de los encuestados reportan carencias en la ejecucion de actividades
docentes y en la interaccion con sus estudiantes, lo que refleja
limitaciones en la administracion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por su parte, Sanchez (2019), en su tesis Motivacion docente y
gestion educativa en instituciones educativas publicas UGEL 02, Los
Olivos 2018, presentada para obtener el grado de Maestra en
Administracion de la Educacion, emplea un enfoque cuantitativo y el
método hipotético-deductivo, el cual permite validar o refutar hipétesis a
partir del analisis estadistico (Behar, 2008). El estudio abarcdé una
poblacion de 145 docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria
bajo la jurisdiccion de la UGEL 02 en Lima Metropolitana. Los resultados
revelaron una correlacion positiva y significativa (rho = 0.475; Sig = 0.000)
entre la motivacion docente y la gestion educativa, evidenciando que un
incremento en la motivacion del profesorado esta directamente asociado
con un mejor desempefio en la gestion educativa de las instituciones

publicas analizadas.



29

Finalmente, Dionicio (2017), en su tesis Gestion pedagdgica y la
motivacion de los docentes de la Facultad de Administracion de la
Universidad Privada del Norte, realizada para obtener el grado de Maestra
en Administracién de la Educacién, utilizé el método hipotético-deductivo
en un estudio de caracter correlacional. La investigacion consideré una
poblaciébn de 250 docentes, con una muestra seleccionada mediante
muestreo aleatorio simple. Los resultados indicaron una relacion
moderada y estadisticamente significativa (coeficiente de correlacion de
Spearman = 0.04) entre la evaluacion docente y la motivacion,
confirmando que la motivacion esta directamente vinculada a los procesos
evaluativos dentro de la Facultad de Administracion.

2.1.3. Antecedentes locales

Rodriguez (2016), en su tesis titulada Gestion pedagodgica y
motivacion en docentes de la Institucion Educativa N° 64004 de Pucallpa,
Ucayali, elaborada para optar al grado académico de maestro en
Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de la Educacion, fundamenta su
estudio en marcos teodricos diversos, entre los que destacan la
conceptualizacion de la gestion pedagogica segun la UNESCO (2011) y
la teoria motivacional de Maslow (1991) aplicada al ambito docente.
Asimismo, la investigacion incorpora teorias clasicas de gestion, el
enfoque curricular basado en competencias y la teoria de la calidad total
propuesta por Deming, segun lo referenciado por Gémez et al. (2001) y
Gadea (2014). De caréacter no experimental y disefio correlacional
transeccional, la investigacion tuvo como propésito establecer la

naturaleza de la relacion entre la gestion pedagdgica y la motivacion en
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los docentes de la mencionada institucion durante el afio 2016. La
poblacién objeto de estudio estuvo conformada por 47 docentes, quienes
participaron integramente, y para la recolecciéon de datos se emplearon
cuestionarios validados mediante juicio de expertos para cada variable
analizada. Los resultados principales evidencian una correlacion directa
entre gestion pedagogica y motivacién en el cuerpo docente de la
Institucion Educativa N° 64004 de Pucallpa.

Por otro lado, Reéategui (2020), en su tesis Desempefio y
motivacion laboral en docentes de la ciudad de Pucallpa, presentada para
obtener el titulo de licenciada en educacién primaria, desarrolla un estudio
cuantitativo y descriptivo. Este enfoque le permitid recopilar y analizar
datos numéricos relativos al desempefio y la motivacion laboral del
profesorado, evaluando las caracteristicas cuantitativas inherentes al
fendmeno estudiado. La muestra estuvo constituida por 47 docentes, de
los cuales 9 fueron mujeres y 14 hombres. Entre las conclusiones, destaca
que el nivel de desempeiio docente se clasific6 como alto (73.9%),
mientras que la motivacion laboral alcanzé un nivel medio (39.1%). En
cuanto a las dimensiones evaluadas, los niveles de desempefio politico-
cultural (65.2%) y pedagogico (69.6%) fueron considerados elevados, lo
cual se corresponde con el alto nivel global de desempefio docente
(73.9%) en la muestra. Asimismo, se identificdé que las necesidades
laborales relacionadas con la proteccion (43.5%), asi como las
necesidades sociales y de pertenencia (56.5%), de autoestima (56.5%) y
de autorrealizacion (43.5%), se presentan con niveles altos entre los

docentes evaluados en Pucallpa.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1 Variable: Gestién pedagdgica
Segudn el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2009), la gestion

pedagdgica comprende el conjunto de acciones orientadas a optimizar los
procesos de enseflanza y aprendizaje desarrollados tanto por los docentes
como por los estudiantes. Esta gestion trasciende la simple administracion
de las circunstancias actuales, implicando una reconfiguracién consciente de
dichas condiciones con base en objetivos definidos. En este sentido, el
liderazgo pedagdgico se concibe como una funcién “transformadora”, que no
se limita a operar bajo las condiciones y metas preestablecidas, sino que
busca modificarlas para promover una mejora sustancial en la calidad
educativa y en las practicas docentes dentro del aula (p. 10).

Lopez (2009), a traves del manual del director, resalta la gestion
pedagdgica es el proceso global para dinamizar el funcionamiento
institucional, se ejercita mediante la influencia personal sobre los recursos,
medios, técnicas, personal docente y no docente tendiente al logro de
objetivos y metas.

Segun (Navarro, s.f.) concibe la accion de la gestion como un proceso
de aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia,
sistemas, estilo, capacidades, gente, y objetivos superiores, tanto hacia el

interior de la organizacién como hacia el entorno.

2.2.2.1 Dimensiones de Gestién pedagdgica
Segun Huertas, (2007) propone las siguientes dimensiones:

Dimension 1: La planificacion y organizacién



32

Chavez (2018). Definimos a la planificacion Curricular: como el acto
de anticipar, organizar y decidir cursos variados y flexibles de accion que
propicien determinados aprendizajes en nuestros estudiantes. (Minedu,
2014, p.26)

Esto soOlo es posible considerando sus aptitudes, contextos y
diferencias, asi como la naturaleza de los aprendizajes fundaméntale, sus
competencias y capacidades a lograr. También es necesario tener en
cuenta las multiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogia
estrategias didacticas y enfoques en cada caso” (p.23).

Para Lizardo Grandez, S. (2018). La planificacién curricular es el
proceso de prevision de las acciones que deberan realizarse en la
institucién educativa con la finalidad de vivir, construir e interiorizar
experiencias de aprendizaje deseables en los estudiantes. Orientar sus
esfuerzos al disefio y elaboracién del Plan Curricular, en el cual estan
estructurados todos los componentes (campos) que debieran ser
considerados. Los elementos que intervienen en el proceso educativo son:
objetivos y/o competencias, capacidades, contenidos, actividades,
meétodos, procedimientos y técnicas, medios y materiales educativos,
escenario educativo, tiempo y disefio (propuesta) de evaluacién. Asimismo,
en el proceso de Planificacion curricular intervienen los sujetos de la
educacion en una accion dinamica y permanente. (p. 56)

Para Huertas (2007), Programar: Es un proceso dinamico durante
el cual debemos relacionar las necesidades e interese de nuestros alumnos
y alumnas, la problematica del entorno, las competencias y capacidades

distribuidas en el proyecto Curricular Institucional (PCIl), ademas, nos exige
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reflexionar sobre nuestras actitudes, buscar sentido a lo que hacemos y
tomar una serie de decisiones para favorecer el logro de aprendizajes en
las nifias y nifios a nuestro cargo. Para programar debemos utilizar la
experiencia, la intuicién, el sentido comun, y basarnos en sustentos y
trabajo en equipo, teniendo en cuenta. (p.162).
Programacién Anual

MINEDU (2014), “Consiste en organizar secuencial y
cronolégicamente las unidades didacticas que se desarrollaran durante el
afio escolar para desarrollar las competencias y capacidades previstas.
Muestra de manera 26 general, lo que se hara durante el afio y las grandes
metas que se espera alcanzar a partir de las situaciones desafiantes que

se planteen”. (p. 13).

Segun Huertas (2007), “La Programacion Curricular es un
documento mas operativo y puntual, concreto y especifico que orienta la

accion educativa del docente y los alumnos en el aula” (p. 85).

Huertas (2007), sostiene que la Programacién Curricular es un
documento planificado, practico, concreto y especifico, que es elaborado
por el docente para ser desarrollado con los estudiantes en el proceso del
afo escolar, pero esto implica la toma de decisiones asertivas y pertinentes

con mira al logro de la calidad educativa.

Unidades didacticas

Huertas (2007) sefiala que las unidades didacticas, estructuradas en

unidades de aprendizaje, proyectos o0 mobdulos, constituyen
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programaciones a corto plazo disefiadas para organizar de manera
secuencial y cronoldgica las sesiones de aprendizaje que facilitan el
desarrollo de competencias y capacidades previstas. Aunque existen
diversos tipos de unidades didacticas, todas comparten elementos
comunes esenciales (p. 178).

En cuanto a su disefio, Huertas (2007) plantea que este parte del
Disefio Curricular Béasico Nacional (DCBN), el Proyecto Curricular
Institucional (PCI) y la programacion curricular anual, ademas de considerar
el desarrollo psicolégico de los estudiantes y el contexto en que se
desempeiian. Es fundamental organizar las competencias y capacidades a
trabajar, la metodologia, y tomar en cuenta las sugerencias de los propios
educandos, formulando con ello los desempefios esperados.

Respecto a las caracteristicas, Huertas (2007) destaca que las
unidades didacticas propician aprendizajes significativos mediante
actividades concretas articuladas transversalmente, integrando vy
globalizando contenidos, y promoviendo la participacion activa y el
compromiso responsable de los estudiantes. Ademas, estas unidades
pueden incluir proyectos o modulos cuando es pertinente, desarrollando
actividades variadas y contextualizadas, con una duracion mayor que la de
proyectos y modulos.

Las unidades de aprendizaje, segun Huertas (2007), son secuencias
tematicas vinculadas al contexto y a problematicas sociales, que responden
a intereses y necesidades de los educandos. En esencia, constituyen
proyectos de investigacion colectiva que, al concluir, permiten a los

estudiantes alcanzar un conocimiento profundo y significativo. Los
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productos tangibles resultantes incluyen apuntes, esquemas, maquetas,
informes y otros materiales que evidencian el aprendizaje logrado (p. 180).

Pizano (2012) afiade que el nombre de una unidad de aprendizaje
se formula integrando un problema, un tema transversal, y elementos del
calendario comunal o civico escolar, transformando esta unidad en una
herramienta crucial para la gestibn pedagdgica, que articula diversas
acciones educativas centradas en el aprendizaje (p. 222).

En relacion con los proyectos de aprendizaje, Lewis (citado en
Universidad Virtual del Sistema Tecnoldgico de Monterrey, 2010) los define
como actividades programadas con un inicio y fin claros, objetivos definidos
y, en ocasiones, un presupuesto asignado. Santos (2013) los caracteriza
como conjuntos de actividades interrelacionadas gestionadas con recursos
unificados para alcanzar una meta especifica en un plazo determinado (p.
25). Asi, los proyectos constituyen unidades de trabajo intencionales y con
sentido, desarrolladas en un contexto social —como la institucion educativa
o la comunidad— orientadas a resolver problemas concretos de
aprendizaje.

Entre sus caracteristicas, Santos (2013) destaca que los proyectos
emergen de necesidades contextuales y estudiantiles, transforman el aula
en un espacio tipo taller o laboratorio, integran todas las areas curriculares,
y se dirigen hacia objetivos claros como el desarrollo de competencias, el
aprendizaje significativo, la resolucion de problemas, la obtencion de
productos y el establecimiento de normas.

Finalmente, en cuanto a los médulos de aprendizaje, la Real

Academia Espafiola (2022) define un modulo como una unidad educativa
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gue forma parte de un programa de ensefianza. Huertas (2011) explica que
los modulos son unidades focalizadas en areas especificas, utilizadas para
reforzar capacidades aisladas o preparar prerrequisitos para habilidades
mas complejas (p. 239). Este enfoque modular se sustenta en principios de
aprendizaje significativo  (Ausubel), incorporando frecuentemente
evaluacion inicial y organizadores visuales para su implementacion.
Estructuralmente, los médulos pueden representarse mediante esquemas
de circulos concéntricos que delimitan el conjunto de contenidos a abordar.
Dimension 2: Ejecucion de estrategias

Ramos y Morales (2013) conceptualizan la aplicacién curricular
como la fase operativa donde se materializa el desarrollo del curriculo o la
ejecucion del disefio curricular. Durante esta etapa, se despliegan
integramente los contenidos programaticos junto con sus respectivos
elementos curriculares. Esta fase se distingue por la generaciéon de
experiencias de aprendizaje dinamicas entre docentes y estudiantes,
situando al docente en un rol preponderante dentro de la gestion de las
asignaturas asignadas. No obstante, la implementacion efectiva esta
condicionada y modulada por la calidad y profundidad de la etapa previa de
planificacion. Asimismo, la aplicacién curricular exige una adaptacion
contextualizada y particularizada, tomando en consideracion la realidad
especifica de la institucion educativa, los sujetos involucrados, asi como el
entorno social y cultural en el que se desarrolla, lo que conlleva la ejecucion
de actividades especificas y adecuadas (p. 118).

En relacién con las sesiones de aprendizaje, el Disefio Curricular

Nacional (DCN) (2008) las define como formulaciones derivadas de la
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unidad didéactica, focalizadas en competencias y capacidades que no se
integran plenamente, desarrollandose en un Unico ambito disciplinar
durante un periodo pedagoégico determinado para abordar temas o
habilidades especificas (p. 475). Por su parte, el MINEDU (2014) las
describe como la organizacién meticulosa, tanto secuencial como temporal,
de las actividades planeadas para cada sesion, orientadas a la consecucién
de los aprendizajes esperados (p. 16).

Huertas (2011) aporta que las sesiones de aprendizaje
constituyen expresiones concretas y especificas de la programacion
curricular. La planificacion de una sesion implica una dosificacion precisa y
estratégica de los elementos pedagdgicos, permitiendo asi un avance
progresivo en el desarrollo de las capacidades definidas (p. 250). Afiade
gue estas sesiones emanan directamente de las actividades programadas
dentro de la unidad didactica y representan la planificacion mensual
completa de la labor escolar organizada por los docentes, cuyo disefio
depende profundamente del juicio y circunstancias particulares de cada
docente, pues no existen formulas rigidas ni universales.

En concordancia, Rossi (2008) considera la sesion de aprendizaje
como una herramienta clave para anticipar y planificar las actividades de
enseflanza-aprendizaje, con la finalidad de facilitar la adquisicion
significativa de contenidos por parte de los estudiantes dentro de un marco
temporal especifico, acorde con la naturaleza y extension de los contenidos
gue se pretenden desarrollar.

Respecto a las caracteristicas del plan de sesion de aprendizaje,

Rossi (2008, p. 240) subraya que se trata de un documento pedagdgico
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con vigencia mensual, cuyo desarrollo es puntual y detallado, y que orienta
sistematicamente el trabajo del docente con sus estudiantes.
Dimension 3: Evaluacién y monitoreo

Zambrano (2010) define la evaluacion curricular como un proceso
dinamico, sistematico y deliberado que se inicia desde la concepcién misma del
plan curricular, con el fin de garantizar su validez, fiabilidad y objetividad. Este
proceso también busca determinar la pertinencia, el alcance, la duracion y la
eficacia del plan curricular, ajustandose a las innovaciones y demandas tanto del
contexto educativo como social vigente (p. 07, DCN).

En cuanto a la evaluacion formativa, el Ministerio de Educacion (MINEDU,
2013) la describe como un mecanismo continuo que se despliega a lo largo de
todo el proceso educativo para monitorear el progreso del aprendizaje. Su objetivo
principal es fomentar la reflexion sobre el conocimiento adquirido, comparar el
aprendizaje esperado con los logros del estudiante y desarrollar estrategias que
permitan avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos educativos previstos (p.
12).

Por otro lado, la evaluacion sumativa o certificadora, segin el MINEDU
(2013), tiene como finalidad certificar el aprendizaje consolidado por el estudiante
al término de un periodo determinado. Esta evaluacion valora el nivel de
desempefio alcanzado en relacién con las competencias establecidas y su

propésito central es validar y evidenciar los aprendizajes obtenidos (p. 12).

2.2.2. Variable: Motivacion
Cerda (2005) conceptualiza la motivacion como un término amplio que
engloba toda conducta que se origina a partir de una necesidad y que se
orienta hacia la consecucion de un objeto especifico. Por su parte, Revée,

citado en Perea y Salinas (2005), sostiene que la motivacién constituye
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una causa hipotética, derivada de las condiciones del entorno, que puede
ser inferida a través de manifestaciones conductuales, respuestas
fisioldgicas y reportes subjetivos. Asimismo, Good, también citado por
Perea y Salinas (2005), define la motivacién como un constructo teorico
empleado para explicar el inicio, la direccion, la intensidad y la
perseverancia de las acciones encaminadas a alcanzar una meta

determinada.

2.2.2.1. Dimensiones

Segun Alarcon et. Alt., (2021).

Motivacion Intrinseca

De acuerdo con Deci (citado en Perea & Salinas, 2005), las
conductas guiadas por la motivacién intrinseca emergen directamente
del interés individual, el disfrute personal o el agrado derivado de la
actividad misma. En esta linea, Revée (también citado por Perea &
Salinas, 2005) vincula esta forma de motivacion con la curiosidad,
destacando que las conductas mas motivadoras tienden a ser aquellas
gue son novedosas, impredecibles y no impuestas. Es fundamental que
el sujeto mantenga un grado de autonomia para emprender libremente
la actividad motivadora. Cuando un individuo se involucra en una accion
sin una razon externa mas alld del propio acto de ejecutarla, se

encuentra operando bajo una orientacion motivacional intrinseca.

Callata y Gonzales (2017) refuerzan esta idea al definir la

motivacion intrinseca como la inclinacibn a realizar una actividad
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Unicamente por el goce o bienestar que proporciona su ejecucion, sin
necesidad de recompensas externas. Desde esta perspectiva, dicha
motivacion se concibe como una fuerza interna que impulsa al sujeto a
actuar movido por la gratificacién inherente a la accion misma. Esta
satisfaccion, ademas, es percibida como un resultado autorreferente,
pues se origina a partir del acto voluntario de ejecutar la tarea.
Investigaciones recientes subrayan el papel crucial que desempefia la
motivacion intrinseca en decisiones significativas, como la eleccion
vocacional, lo que evidencia su profundo impacto en la autorrealizacion

personal y profesional.
Motivacion Extrinseca

La motivacion extrinseca puede conceptualizarse como aquella
disposicion impulsada por el interés de suscitar en el individuo una
respuesta orientada hacia la obtencién de beneficios externos o la
evitacion de consecuencias negativas. En este sentido, se refiere a todas
aguellas recompensas o estimulos que provienen del entorno y que se
asocian con la ejecucion de una determinada tarea o comportamiento.
Dicha forma de motivacion no emerge de la actividad en si, sino de los

efectos esperados que se derivan de su cumplimiento.

Se trata, por tanto, de una dinamica motivacional cuyos incentivos
son ajenos al agente, y que lo movilizan hacia metas que se traducen en
la adquisicion de algo deseado o la supresion de un estado indeseable.

En otras palabras, este tipo de motivacion esta orientada hacia la
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obtencion de resultados tangibles o simbdlicos, y se vincula

estrechamente con la nocién de “tener” en lugar de “ser”.

Por consiguiente, la motivacion extrinseca puede ser entendida
como una fuerza impulsora que actta sobre la persona en funcién de las
consecuencias externas previstas, ya sea bajo la forma de premios,
sanciones, reconocimientos o expectativas inducidas por el entorno.
Revée (citado por Perea & Salinas, 2005) enfatiza que los pilares
fundamentales de esta forma de motivacién radican en los conceptos de
recompensa, castigo e incentivo, evidenciando su anclaje en

mecanismos de control externo que condicionan la conducta.Veamos:

Recompensa:

Es un objeto ambiental, como el dinero, los premios, elogios,
reconocimientos sociales, aplausos; que se dan después de una
secuencia de conducta y que aumenta las probabilidades de que esta
conducta se vuelva a dar. Como por ejemplo, a un trabajador se le otorga

cierta cantidad de dinero, su salario; por haber cumplido con su trabajo.

Castigo:

Es un objeto ambiental no atractivo que se da después de una
secuencia de comportamientos y que reduce las probabilidades de que

esa conducta se vuelva a repetir.

Incentivo:
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Es un objeto ambiental agradable, que se entrega antes de
realizar una accion, éste objeto hace que el individuo realice o repele

una secuencia de accidon o de conducta.

En dichos constructos podemos encontrar diferencias, en la
recompensay el castigo que son objetos ambientales los cuales se dan
después de la conducta; y en el incentivo, la recompensa se da antes

de la conducta.

Nuttin (citado por Perea & Salinas 2005), “Los incentivos y
reforzadores poseen la propiedad de que ambos son o pueden ser,
hechos externos. Los incentivos llevan a la activacién, los reforzadores

a cambios de fuerza”

2.3. Definiciones conceptuales

v' Aprendizaje. Schmeck (1988), el aprendizaje como proceso de
cambio conductual, asumimos el hecho de que el aprendizaje implica
adquisicion y modificacion de conocimientos, estrategias, habilidades,
creencias y actitudes (p. 171).

v' Conducta. Watson (1961), conducta es lo que el organismo hace o
dice.

v" Didactica. PlaiMolins (1997) didactica como disciplina que preside un
campo semantico que le es propio y que posibilita una reflexion
tendente a describir bajo qué parametros epistemoldgicos, cientificos y
de influencia social podriamos inscribirla; bajo qué concepto educativo

y social quisiéramos enraizarnos, con unos presupuestos tedricos que
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deberia informar todos y cada uno de los elementos que componen el
campo semantico...” (pag.69)

v' Docente. Cueva (2009), tomado de la UNESCO designa a todas las
personas que, en las escuelas, se ocupan de la educacién de los
alumnos. (p. 244).

v' Evaluacion. Stufflebeam y Shinkfield (1995), la evaluacion es el

enjuiciamiento sistematico de la validez o mérito de un objeto (p.19).

2.4. Bases epistémicas
Dado que la ciencia y la tecnologia influyen cada vez mas en

nuestras representaciones, nuestros valores, nuestros modos concretos
de vida, nuestro lenguaje y nuestras producciones materiales y
espirituales, es necesaria una reflexion sobre los conceptos del “saber”,
de “conocimiento cientifico”, asi como sobre las posibilidades del
guehacer cientifico y el papel que este desempefia en la sociedad. Esta
reflexion orientada en la perspectiva educativa constituye la
fundamentacion epistemolégica del curriculo. A través del curriculo,
educando y educador, se deben apropiar de las metodologias de las
diversas disciplinas cientificas, de sus principios organizativos y de los
intereses que las mueven, de los fines que ellas persiguen para que, en
su medida, puedan contribuir a reconocer criticamente el conocimiento.
Esto significa que ellos deben lograr determinadas habilidades como el
analisis, la sintesis, la observacion, la formulacion de modelos, hipoétesis
y teorias, la critica, la deduccion. El curriculo debe inculcar en el

educando la necesidad de unir teoria y praxis.
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El educando debe ser motivado para el estudio y busqueda de
soluciones a los problemas, cuya solucion se encontrara a partir de la
realidad objetiva a la cual se aplicaran teorias que, por principio son
universales. Se debe buscar el equilibrio entre ciencias naturales y

ciencias sociales.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion segun el enfoque es cuantitativo, por su
finalidad es una investigacion descriptiva- correlacional, ya que pretende
explicar de qué manera se relaciona las variables, de motivacion y gestion
pedagdgica del personal docente de las instituciones educativas del nivel

primario del distrito de Calleria.

3.2. Disefio y esquema de la investigacion.

El presente estudio se enmarca dentro del enfoque
metodoldgico descriptivo-correlacional, un tipo de disefio que, segun
sefialan Sanchez y colaboradores (1998), constituye una de las estrategias
MAas recurrentes en la investigacion educativa y en las ciencias sociales en
general. Este disefio se orienta principalmente a examinar la intensidad y
direccion de la relacion existente entre dos o mas variables, ya sea dentro
de una muestra especifica de individuos o entre fenbmenos observados en

un mismo contexto.

Cuando el andlisis se centra en una muestra de sujetos, el
procedimiento implica la identificacion y registro de la presencia o ausencia
de determinadas variables, para posteriormente establecer sus posibles
vinculos mediante técnicas estadisticas propias del analisis correlacional.
En esencia, este enfoque permite explorar asociaciones sin intervenir en

las condiciones del fenémeno observado, aportando informacion clave para
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la comprension de las interacciones entre variables sin inferir causalidad

directa.

El esquema de disefio segiin Hernandez y otros es:

Ox \
M = Muestra de investigacion
M r i LY
Oy = Observacion de la motivacion
Oy = Observacion de gestion pedagogica
‘L r = relacion entre las variables
Oy

3.3. Poblacion y muestra

3.3.1. Poblacion

La poblacion de estudio estad conformada por todas las instituciones
educativas del nivel primario y secundario de Calleria.

Tabla 2. Distribucién de instituciones educativas del nivel primario y
secundario de Calleria.

Nombre de SS.EE. Distrito Centro Poblado Nivel / Modalidad
65063 CALLERIA 24 DE SETIEMBRE Primaria
64827 CALLERIA 28 DE JULIO Primaria

65324 LEILA ROSA PANDURO

VEGA DE MARINO CALLERIA 3 DE JUNIO Primaria
65079 CALLERIA 4 DE JULIO Primaria
64820 CALLERIA 7 DE JULIO Primaria
64336 CALLERIA ABUJAO Primaria
64736 CALLERIA ALFONSO UGARTE Primaria

64833-B CALLERIA ALVA CASTRO Primaria
64042 CALLERIA BELLAVISTA Primaria
64785 CALLERIA BELLO HORIZONTE Primaria

64150-B CALLERIA BETHEL Primaria




a7

65372

64790

64090-B

64754

65224-B

64060

64071

64059 JOSE DE SAN MARTIN

64759-B

64814

65104

64068

65169

64579

64642

65181

64867

64837

64996

64927

64028

64346

64641

65017

64092-B

65299

64869

64073

65223

64610

64940

65190-B

64913

64351

64640

64944

65362

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

BUENOS AIRES

CABO PANTOJA

CALLERIA

CARMENCITA

CHACHIBAI

CHANCAY

ESPINAL

EXITO

FLOR DE UCAYALI

GILGAL

GUACAMAYO

ISLA PROGRESO

JORDAN

JOSE CARLOS MARIATEGUI

JOSE OLAYA

LAS BRISAS DE ABANCAY

LAS MERCEDES

LIBERAL

LIBERTAD

LUZ DIVINA

MAZARAY

MIRAFLORES

NUEVA ALIANZA

NUEVA ARIZONA

NUEVA BETANIA

NUEVA LIBERTAD

NUEVA SANTA ROSA DE CAPSINAY

NUEVA UNION

NUEVA UNION

NUEVA UNION DE AGUAYTI

NUEVA VIDA

NUEVO BELGICA

NUEVO HORIZONTE DE MOENA

NUEVO JERUSALEN

NUEVO MEXICO

NUEVO PORVENIR DE UTUQUINIA

NUEVO PROGRESO

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
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65271

65248

64091-B

64056

64079

65097

64132-B

64825

64870

64053
65101 ENCARNACION

VILLACORTA

LOS LIBERTADORES DE AMERICA

64001

64004 MARGARITA A. AGUILAR A.

64005 FRANCISCO BOLOGNESI

64006 JORGE CHAVEZ

64007 SANTA ROSA

64008 EL ORIENTE

64012 MIGUEL GRAU

64016 EL ARENAL

64017

64020 LUIS ALBERTO SANCHEZ S.

64023 EL TREBOL

64024

64035 AGROPECUARIO

64036
64058 VICTOR MALDONADO

BEGAZO

64359 JOSE GALVEZ EGUSQUIZA

64693 JOSE OLAYA BALANDRA

64753 FAUSTINO MALDONADO

64803
65001 CORONEL PEDRO
PORTILLO
65002 AURISTELA DAVILA

ZEVALLOS

65003

65100

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

NUEVO PUCALLPA

NUEVO SAN MARTIN

NUEVO SAPOSOA

NUEVO UCAYALI

NUEVO UTUQUINIA

PARINARI

PATRIA NUEVA

PIFAYAL

PILAR NORES

PRIMAVERA

PRIMAVERA

PROCERES DE LA INDEPENDENCIA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria
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65167

65178

65263

65304

64067

64811

65193-B

64819

64344

64608

65083-B

64769

64065

64082

64539

65158

64972-B

64639

64871-B

64086

65222

64701

64072

64340

64062

64864-B

64061

64365

64714

64075

65370

65327

64081

64074

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

CALLERIA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUCALLPA

PUERTO CARIDAD

RICARDO PALMA

SAASA

SAGRADO CORAZON

SAN FRANCISCO DE ASIS

SAN JOSE

SAN MATEO

SAN MIGUEL DE CALLER

SAN PEDRO BELLO HORIZONTE

SANTA CARMELA

SANTA ELENA

SANTA ISABEL DE BAHUAVISHO

SANTA LUCIA

SANTA LUZ DE ABUJAO

SANTA MARTHA

SANTA ROSA DE CAPSINAY

SANTA ROSA DE PUHAYA

SANTA ROSA DEL ALTO ABUJAO

SANTA SOFIA

SANTA TERESA DE SHINUYA

SANTO DOMINGO DE MASHANGAY

SARGENTO LORES

TACSHITEA

TAHUANTINSUYO

TERCERA UNION

TRES UNIDOS

UNION DE UTIQUINILLO

UNION DE VIDA

VISTA ALEGRE

YANAMAYO

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Primaria

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Secundario

Fuente: ESCALE
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La poblacion de estudio estd conformada por todas las instituciones

educativas del nivel primario y secundario del distrito de Calleria.

3.3.2. Muestra
La muestra de estudio estara conformada por los docentes de nivel:

primaria; a continuacién, se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 3. Distribucion de instituciones educativas de Calleria seleccionadas,
docentes de la muestra por nivel Primaria.

N° docentes

IL.LE Primaria
64017 El Dorado 19
64010 Abner Alberto Monroy Cachay 28
64016 El Arenal 23
Total 70

La muestra de estudio estara conformada por docentes de tres
instituciones educativas del nivel primario haciendo en total la muestra
de estudio de 70 docentes.

El método de muestreo que se ha utilizara sera el muestreo
aleatorio simple, donde se indica “Muestreo aleatorio simple es la
seleccién de la muestra se realiza en una sola etapa, directamente y

sin reemplazamientos. (L6épez 2010, p.12).

3.4. Definicién operativa del Instrumentos de recoleccion de datos.
Los instrumentos para medir la motivacion en los docentes de las
instituciones educativas de primaria, la Escala de Motivacion

Académica (EMA), (Vallerand et al., 1989), es un cuestionario de 21
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items relacionados con los trabajos de gestidn y el equipo directivo de
la institucién. La escala esta planteada como respuestas a la pregunta
¢Los docentes se muestran automotivados al realizar su labor
pedagdgica? y los diversos items de la escala reflejan diferentes
razones que reflejan la motivacién en los docentes. La respuesta valora
el grado de correspondencia de cada una de las razones con la opinion
personal del docente que responde, sobre una escala de 3 puntos,
donde 1 es Nunca y 3 es Siempre. Las variables definidas en la EMA
son: Motivacion intrinseca y Motivacion extrinseca.

El cuestionario para la variable gestion pedagdgica docente esta
constituido por 18 items de tipo abierto, es decir, la escala que brinda
informacion acerca de variable Gestion pedagodgica docente es a través
de la evaluacion de cuatro dimensiones: Planificacion curricular,
Organizacion curricular, Ejecucion curricular y Evaluacion curricular.
Las respuestas se califican: de acuerdo a siguiente escala de
valoracion y el indice correspondiente. Nunca (1), a veces (2), y
siempre (3).

Ambos instrumentos recibieron la validez, a través del criterio de
expertos, el instrumento de Gestidbn pedagdgica docente y el de
Ejecucion instrumental obtuvieron una valoracion de 90%,
respectivamente. De igual forma, ambos instrumentos demostraron ser

confiables el alfa de Cronbach.
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3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos

3.5.1. Técnica de recojo de datos

Segun lo plantea Bavarseco (2006, p. 95) “la investigacion no tiene
significado sin las técnicas de recoleccion de datos. Estas técnicas
conducen a la verificacion del problema planteado. Cada tipo de
investigacion determina las técnicas a utilizar y cada técnica establece
sus herramientas, instrumentos o0 medios que seran empleados. Los
instrumentos que se construyeron llevaron a la obtencion de los datos
de la realidad y una vez recogidos podran pasarse a la siguiente fase del

procesamiento de los datos obtenidos como informacion.

Para la obtencion de los datos requeridos se utilizo el cuestionario
como instrumento. Segun Hernandez S. (1997), el cuestionario es tal vez
el mas utilizado para la recoleccibn de datos; este consiste en un
conjunto de preguntas respecto a una 0 mas variables a medir. Ademas,
se utilizé el paquete computacional SPSS, el cual sirve para medir

descriptivamente los profesores.

3.5.2. Procesamiento de datos
Utilizando el programa Spearman para el procesamiento de datos.
Para el analisis estadistico se va utilizar la estadistica descriptiva

(porcentual) y estadistica de tendencia central (media).

3.5.3. Presentacién de datos

Los datos seran presentados en tablas de Confiabilidad de Cronbach.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Resultados del trabajo de campo

Tabla 4. Distribucion de puntajes de la motivacién por dimensiones
en docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de

calleria
MOTIVACION DOCENTE
. Motivacién Intrinseca Motivacion Extrinseca

Puntaje Nivel Puntaje Nivel
1 24 Alta 27 Alta
2 10 Baja 20 Regular
3 27 Alta 31 Alta
4 14 Regular 25 Regular
5 24 Alta 28 Alta
6 24 Alta 24 Regular
7 27 Alta 28 Alta
8 24 Alta 34 Alta
9 11 Baja 28 Alta
10 23 Alta 24 Regular
11 25 Alta 32 Alta
12 26 Alta 35 Alta
13 24 Alta 33 Alta
14 22 Alta 34 Alta
15 23 Alta 26 Regular
16 24 Alta 32 Alta
17 16 Regular 28 Alta
18 24 Alta 28 Alta
19 23 Alta 34 Alta
20 21 Regular 26 Regular
21 13 Baja 24 Regular
22 27 Alta 33 Alta
23 26 Alta 31 Alta
24 10 Baja 22 Regular
25 24 Alta 24 Regular
26 23 Alta 26 Regular
27 23 Alta 30 Alta
28 27 Alta 28 Alta
29 27 Alta 32 Alta
30 27 Alta 35 Alta
31 24 Alta 30 Alta
32 27 Alta 28 Alta
33 9 Baja 12 Baja
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

25
26
25
26
25
10
27
26
25
27
24
25
27
27
27
27
27
25
27
27
26
19
27
27
27
25
24
27
23
24
26
25
25
24
25
21
25
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Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Baja
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Regular
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta

30
32
30
34
32
19
31
30
30
28
31
30
30
32
33
31
33
29
32
35
31

32
29
31
24
28
34
33
27
30
31
31
30
29
28
30
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.Tabla 5. Distribucion de puntajes porcentuales de la motivacion por dimensiones
en docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de calleria, Ucayali-
2022

MOTIVACION DOCENTE

Calificacion Escala hi% fi
Alta [48 — 60] 86% 60
Regular [34 — 47] 9% 6
Baja [20 — 33] 6% 4
100% 70

Figura 1. Distribucion de puntajes porcentuales de la motivacion por
dimensiones en docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de
calleria, Ucayali- 2022.

Motivacion docente

100%
80%
60%
A40%
0, o,
0%
[48 — 60] [34—47] [20-33]
Alta Regular Baja
Descripcion:

Los resultados de la tabla 04 y figura 01, en cuanto a la Motivacion,

los docentes reflejan:Un 86% de los docentes tienen una motivacién
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alta, asimismo, un 9% refleja una motivacién regular y solo 6% de
los docentes muestran una baja motivacion.

Figura 2. Distribucion porcentual de la motivacion por dimensiones en
docentes del nivel primaria

100% 86% 86%
80%
60%
40%
0%

Alta Regular Bajo
B M. Intrinseca W M. Extrinseca
Descripcion:

Los resultados de la tabla 04 y figura 01, en cuanto a las dimensiones, los
estudiantes reflejan: Motivacion intrinseca, el 86% indican que su nivel es
alto, el 6% un nivel regular y el 9% indica que su nivel es bajo; en cuanto
a la motivacion extrinseca, el 86% indican un nivel alto, el 9% un nivel

regular y el 6% indica que su nivel es bajo.

Tabla 6. Distribucion de puntajes de gestion pedagdgica por dimensiones en
docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de calleria.

GESTION PEDAGOGICA

N Planificacion Organizacion Ejecucion Evaluacion

° Curricular Curricular curricular Curricular
Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje  Nivel Puntaje Nivel

1 11 Alta 14 Alta 10 Alta 15 Alta

8 Regular 11 Regular 8 Regular 13 Alta
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6 11 Alta 12 Regular 11 Alta 14 Alta

2 9 Regular 13 Alta 10 Alta 13 Alta

g 12 Alta 15 Alta 9 Regular 12 Regular
2 12 Alta 15 Alta 9 Regular 10 Regular
g 12 Alta 14 Alta 8 Regular 10 Regular
g 12 Alta 14 Alta 9 Regular 15 Alta

2 12 Alta 12 Regular 11 Alta 12 Regular
3 12 Alta 10 Regular 10 Alta 12 Regular
0

Fuente: base datos de la aplicacién del cuestionario de gestion pedagdgica.

Tabla 7. Distribuciébn de puntajes porcentuales de gestion pedagdgica por
dimensiones en docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de
calleria, ucayali- 2022.

Gestién pedagogica

Calificacién Escala hi% fi
Alta [48 — 29% 20
60]
Regular [34 — 63% 44
47]
Baja [20 — 9% 6
33]
100% 70

Fuente: Tabla 05
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Figura 3. Distribucidn de puntajes porcentuales de gestién pedagogica
por dimensiones en docentes del nivel primaria de las instituciones
educativas de calleria, ucayali- 2022.

Gestion pedagdgica

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

[48— 60] [34—47] [20— 33]

Alta Regular Baja
Descripcion:

Los resultados de la tabla 06 y figura 03, en cuanto a la gestién pedagdgica,
los estudiantes reflejan: Un 29% de los docentes tienen un alto en la gestién
pedagdgica, asimismo, un 63% reflejan gestiones pedagdgicas regulares y

un 9% que reflejan una gestién pedagodgica baja.

Figura 4. Distribucion porcentual de gestion pedagogica por dimensiones
en docentes del nivel primaria de las instituciones educativas de calleria.

77%
80% ’ 71%
67%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

54%

Planificacion Organizacion Ejecucion Evaluacion
curricular curricular curricular curricular

mAlta mRegular mBajo
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Descripcion:

Los resultados de la tabla 06 y figura 04, en cuanto a las dimensiones de procesos
cognitivos, los estudiantes reflejan: En cuanto a la planificacion curricular, el 77%
refleja un nivel alto, el 13% refleja un nivel regular y el 10% refleja un nivel bajo;
en cuanto a la organizacion curricular, el 67% refleja un nivel alto, un 21% un nivel
regular y un 11% se encuentra en el nivel bajo; en cuanto a la ejecucion curricular,
un 40% refleja un nivel alto, un 54% refleja un nivel regular y un 6% refleja un
nivel bajo; en cuanto a la evaluacién curricular, un 71% refleja un nivel alto, un

19% refleja un nivel regular y un 10% refleja un nivel bajo a esta dimension.

4.2. Contrastacién de las hipotesis.

4.2.1 Prueba general:
Hi: Existe relacién significativa entre la motivacion y la gestiébn pedagdgica en
docentes del nivel primario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali-
2022,
HO: No Existe relacién significativa entre la motivacion y la gestion pedagdgica en
docentes del nivel primario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali-
2022.

El nivel de significancia: a = 5% = 0,05
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Hi)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho).

Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

Tabla 8. Prueba coeficiente de relacion de Rho Spearman para la hipotesis
general

Correlaciones
MOTIVACION Gestion
DOCENTE pedagogica
Rho de Spearman MOTIVACION Coeficiente de 1,000 175
DOCENTE correlacion
Sig. (bilateral) . ,146
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N 70 70
Gestion pedagdgica Coeficiente de 175 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,146

N 70 70

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Interpretacién

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0,175 y de acuerdo al baremo de
estimacién de la correlacibn de Spearman, existe una correlacion positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es mayor que 0,05; esto indica que no existe relacién

entre las variables. Por lo que podemos concluir que:

No Existe relacion significativa entre la motivacién y la gestion pedagogica en docentes
del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022.
4.2.2. Prueba especifica 1
Hi: Existe relacion significativa entre la Planificacion Curricular y la gestién pedagégica
en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.
HO: No Existe relacion significativa entre la Planificacion Didactica y la gestion
pedagogica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones
educativas de Calleria, Ucayali- 2022.

El nivel de significancia: a = 5% = 0,05
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Hi)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho).

Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

Tabla 9. Prueba coeficiente de relacién de Rho Spearman para la hipotesis
especifica 1.

Correlaciones
Gestion

M. Intrinseca pedagogica

Rho de Spearman  Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,081

Curricular Sig. (bilateral) . ,505
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N 70 70
Gestion pedagogica  Coeficiente de correlacion ,081 1,000

Sig. (bilateral) ,505

N 70 70

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion
Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0,81 y de acuerdo al baremo de
estimacion de la correlaciébn de Spearman, existe una correlacion positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es mayor que 0,05, esto indica que no existe relacion
entre las variables. Por lo que podemos concluir que:
No Existe relacién significativa entre la dimensién motivacion intrinseca y la gestién
pedagdgica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas
de Calleria, Ucayali- 2022.

4.2.3 Prueba especifica 2:

Hi: Existe relacion significativa entre la Estrategias didacticas y la gestion pedagdgica
en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

HO: No Existe relacion significativa entre la estrategias didacticas y la gestidn
pedagdgica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones
educativas de Calleria, Ucayali- 2022.

El nivel de significancia: a = 5% = 0,05
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipétesis Nula (Hi)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho).

Estadistico de prueba: Rho de Spearman.

Tabla 10. Prueba coeficiente de relacion de Rho Spearman para la hipotesis
especifica 2.

Correlaciones
Gestion

M. Extrinseca pedagogica

Rho de Spearman  Estrategias Coeficiente de correlacion 1,000 ,244"
Didacticas Sig. (bilateral) . ,042
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N 70 70
Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacion 244" 1,000

Sig. (bilateral) ,042

N 70 70

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0,244 y de acuerdo al baremo de
estimacién de la correlacidon de Spearman, existe una correlacion positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es menor que 0,05, esto indica que existe
relacion entre las variables. Por lo que podemos concluir que:

Existe relacion significativa entre la dimensién motivacion extrinseca y la gestion
pedagdgica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones

educativas de Calleria, Ucayali- 2022.

4.2.4 Prueba especifica 3:
Hi: Existe relacidn significativa entre la Evaluacion vy la gestion pedagoégica en docentes
del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali-
2022.
HO: No Existe relacion significativa entre la Evaluacién vy la gestion pedagdgica en
docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de Calleria,
Ucayali- 2022.

El nivel de significancia: a = 5% = 0,05
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Hi)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipotesis Nula (Ho).

Estadistico de prueba: Rho de Spearman.
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Tabla 11. Prueba coeficiente de relacion de Rho Spearman para la hipotesis
especifica 3.

Correlaciones
Gestion

M. Extrinseca pedagogica

Rho de Spearman  Evaluacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,344"
Sig. (bilateral) . ,042
N 70 70
Gestion pedagodgica Coeficiente de correlacion 244" 1,000
Sig. (bilateral) ,042
N 70 70

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0,344 y de acuerdo al baremo de
estimacion de la correlacion de Spearman, existe una correlacion positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es menor que 0,05, esto indica que existe
relaciéon entre las variables. Por lo que podemos concluir que:

Existe relacion significativa entre la dimensién motivacion extrinseca y la gestion
pedagdgica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones

educativas de Calleria, Ucayali- 2022.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusioén de resultados

Las tablas 03 y 05, no se van a discutir porque son tablas que

sirven como referencia a las demas tablas.

Los resultados de la tabla 04 y figura 01, presentan resultados de
la Motivacion, donde indican que la mayoria un (86%) de los docentes
tienen una motivacion alta, mientras que el (9%) refleja una motivacion
regular y solo 6% de los docentes muestran una baja motivacion. En
cuanto a las dimensiones se sefiala en todas que el nivel generalmente
es alto: en la Motivacidn intrinseca el (86%); en cuanto a la motivacion

extrinseca (86%).

En la tabla 06 y figura 03, presentan resultados de la gestion
pedagdgica, donde indican la mayoria (29%) un alto nivel, mientras que
un (63%) indican un nivel regular y solo un (9%) indican un nivel bajo. En
cuanto a las dimensiones se sefialan en todas que el nivel es alto: en
cuanto a planificacion curricular (77%); en cuanto a la organizacion
curricular (67%); en cuanto a la ejecucion curricular (40%) y finalmente

en cuanto a la evaluacion curricular (71%).

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre
motivacion y gestién pedagdgica en docentes del nivel primario de las
instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022; de la misma forma,
la ejecucion de los instrumentos se ha logrado realizarlo con docentes

de tres instituciones educativas de calleria, los mismos que tienen que
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tienen conocimientos de las variables y sus dimensiones; donde se ha
visto conveniente conveniente tomar modelos estadisticos que
permitieron determinar la relacion que hay entre las variables estudiadas.
En ese sentido, el 86% de los encuestados consideran tener una
motivacion alta, mientras que el 9% considera tener una motivaciéon
regular, respecto a la segunda variable, el 29% de los encuestados
consideran tener un nivel alto en la gestion pedagdgica, mientras que un

63% considera tener un nivel regular respecto a la gestion pedagdgica.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion luego del analisis realizado producto de los

resultados obtenidos a través del procesador SPSS version 25, ha llegado a las

siguientes conclusiones:

v

Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0,175 y de acuerdo al
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, existe una
correlacion positiva media. Ademas, el nivel de significancia es mayor que
0,05; esto indica que no existe relacion entre las variables. Por lo que
podemos concluir que: No Existe relacion significativa entre la motivacion
y la gestion pedagogica en docentes del nivel primario de las instituciones

educativas de Calleria, Ucayali- 2022

Se determind que no existe relacion significativa entre la motivacion y la
gestion pedagdgica en docentes del nivel primario de las instituciones
educativas de Calleria, Ucayali- 2022, el coeficiente de Rho de
Spearman arrojo 0,175 y de acuerdo al baremo de estimacion de la
correlacion de Spearman, existe una correlacién positiva media.
Ademas, el nivel de significancia es mayor que 0,05; por lo que se aceptd

la hipotesis nula con un nivel de confianza del 95%.

Se determiné que no existe relacion significativa entre la dimension
motivacion intrinseca y la gestion pedagogica en docentes del nivel
primario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022, el
coeficiente de Rho de Spearman es 0,81 y de acuerdo al baremo de

estimacion de la correlacion de Spearman, existe una correlacion
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positiva media. Ademas, el nivel de significancia es mayor que 0,05, por

lo que se acept6 la hipotesis nula con un nivel de confianza del 95%.

Se determind que existe relacion significativa entre la dimension
motivacion extrinseca y la gestion pedagdgica en docentes del nivel
primario de las instituciones educativas de Calleria, Ucayali- 2022, el
coeficiente de Rho de Spearman es 0,244 y de acuerdo al baremo de
estimacion de la correlacion de Spearman, existe una correlacion
positiva media. Ademas, el nivel de significancia es menor que 0,05, por

lo que se aceptd la hipotesis nula con un nivel de confianza del 95%.
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SUGERENCIAS
Del analisis y resultados obtenidos al momento de desarrollar la

investigacion aparecen las siguientes recomendaciones:

Se sugiere al Ministerio de Educacion, Direccién Regional de Educacion y
a las Unidades de Gestion Educativa Local, que incluyan planes,
programas para mejorar la motivacion y la calidad de gestion pedagogica
del personal docente.

Que los directivos de las instituciones educativas de Calleria motiven a los
docentes a un trabajo de gestién pedagdgica de calidad para el beneficio
de la comunidad estudiantil.

Que los docentes de las instituciones educativas de Calleria acudan con
puntualidad a las diversas actividades de gestion programada por los
directivos, con la finalidad de mantener una buena gestion en beneficio de
la institucién y la comunidad estudiantil.

Que los docentes del nivel primario sean motivados a realizar y/o acudan a
diferentes capacitaciones en didactica en el area de gestion pedagdgica,
con la finalidad de brindar una ensefanza de calidad.

Se sugiere a las instituciones educativas, considerar en sus planes para
contribuir en la motivacion y la calidad de gestién pedagdgica del personal
docente.

Sugerimos a los investigadores realizar trabajos de investigacion sobre
cémo mejorar el nivel de motivacion del personal docente y la calidad en

gestion pedagdgica.
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ANEXOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Motivacién y gestion pedagdégica en docentes del nivel primario y secundario de las instituciones educativas de calleria, Ucayali- 2022”

76

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables/Dimensiones

Método

Problema General

¢ Qué relacién hay entre la
motivaciéon y la gestion
pedagogica en docentes
del nivel primario vy
secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 20227

Problemas Especificos

PE1: (Cbémo se relaciona
la dimensién motivacién

intrinseca y la gestién
pedagogica en docentes
del nivel primario vy
secundario de las

instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 20227

PE2: ¢ Cudl es la influencia
de la dimensién motivacién
extrinseca y la gestion
pedagogica en docentes
del nivel primario vy
secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 20227

Objetivo General
Determinar la relacién
entre la motivacion y la
gestion pedagdgica en
docentes del nivel primario
y secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

Objetivos Especificos

OE: Determinar el nivel de
la motivacion en docentes
del nivel primario vy
secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

OE: Identificar el nivel de la
gestion pedagogica en
docentes del nivel primario
y secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

OE: Evaluar la relacién
entre el nivel de la
motivacién intrinseca y la
gestion pedagégica en
docentes del nivel primario
y secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

OE: Analizar la relacién
entre el nivel de la
motivacién extrinseca y la
gestion pedagogica en
docentes del nivel primario

Hipotesis General

Existe relacidn significativa
entre la motivacion y la
gestion pedagdgica en
docentes del nivel primario
y secundario de las
instituciones educativas de

Calleria, Ucayali- 2022.

Hipotesis Especificos

HE: Existe relacion
significativa entre la
dimensién motivacion
intrinseca y la gestién
pedagégica en docentes
del nivel primario vy
secundario de las

instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

HE: Existe relacion
significativa  entre la
dimensién dimensién

motivacién extrinseca y la
gestion pedagdgica en
docentes del nivel primario
y secundario de las
instituciones educativas de
Calleria, Ucayali- 2022.

Variable 1:

Motivacion
Dimensiones
Dimensiénl: Intrinseca

Dimensién2: Extrinseca

Variable 2:
Gestién pedagogica

Dimensiones

Dimensién 1: La planificacion

curricular
Dimensién 2: Organizacion
curricular
Dimensién 3 Ejecucién
curricular
Dimensién 4: Evaluacion

curricular

Tipo: No experimental

Disefio: Descriptivo Correlacional

Poblaciéon/Muestral

Poblacién

La poblacién de estudio estd conformada
por todas las instituciones educativas del

nivel primario del distrito de calleria.

Muestra

La muestra de estudio estard conformada
por docentes de tres instituciones
educativas del nivel primario haciendo en

total la muestra de estudio de 70

docentes.

Técnicas e Instrumento
Cuestionario

Encuesta
Validacion/Confiabilidad

-Juicio de Experto
-Alfa de conbrach
-SPSS 25
Tratamiento de Datos
-Elaboracién de datos
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y secundario de las -Tabla de distribucion
instituciones educativas de -Prueba de hipotesis Rho spearman
Calleria, Ucayali- 2022.
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Anexo 02: Matriz de validacién de instrumentos

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Motivacion Motivacion - Participa voluntariamente en | -Los docentes participan voluntariamente en actividades extracurriculares.
Intrinseca actividades institucionales.
- Automotivacién en la labor | -Los docentes se muestran automotivados al realizar su labor pedagdgica.
pedagdgica. -Los docentes se sienten felices cuando logran las metas de aprendizaje de sus
estudiantes.
-Los docentes se sienten motivados por el buen desemperio profesional dentro de su
institucion.
-Los docentes muestran actitud positiva al llegar a la institucion educativa.
-Los docentes se preocupan por planificar sus sesiones, las cuales deben
ser acordes a las necesidades del aula.
-Los docentes se interesan por estar actualizados y estar al dia en las innovaciones.
-Los docentes contribuyen a la practica de los valores éticos y morales en la institucion
- Vocacion de servicio | educativa.
institucional. -Los docentes sienten que su vocacion es de servicio en la institucion educativa.
- Motivacibn  centrada en | -El personal docente encuentra un clima favorable en la instituciébn para su
Motivacion premios y castigos. desempefio laboral.
Extrinseca -El sueldo de los docentes esta acorde a las labores que desempeiia.

-Reconocimiento institucional.

-Busqueda de la integracion
interpersonal.

-En la institucion educativa se sancionan las faltas de los docentes.

-La institucién educativa sus compafieros reconocen su labor docente.

-En la institucién educativa la directora reconoce su labor docente.

-La institucién educativa promueve condiciones favorables para el ascenso docente.
-El Ministerio y la UGEL reconocen su labor docente.

-Los padres de familia reconocen la labor que desempefia el docente.
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-Los docentes trabajan por mantener una comunicacion que facilite la integracion y
cohesion de los actores.

-Los docentes se integran con facilidad al trabajo en la institucion educativa.

-En la institucion educativa los docentes resuelven los conflictos con sus pares de
forma asertiva.

-Los docentes en la institucién educativa son agentes de cambio.

Matriz de coherencia: Variable Motivaciéon

Fuente: Elaboracioén propia.

Matriz de coherencia: Variable Gestion pedagdgica

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Gestion Planificacion - Participacion del equipo | - En lainstitucidn educativa se orienta'y promueve la participacidn del equipo docente en los procesos |
pedagdgica curricular docente. de planificacién curricular.

- En la institucion educativa se propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion.
-Cumplimiento de los programas | -En la institucién educativa el cumplimiento de los programas curriculares empleados por los docentes

curriculares. es oportuno.
- Disefian y elaboran la | - En lainstitucion educativa se orienta a los docentes en el disefio y elaboracidn de los instrumentos
planificacién curricular. de planificacion curricular.
Organizacién - Motivacién y organizacion ante la | - En la institucién educativa se monitorea y orienta el proceso curricular.
curricular elaboracion de la planificacion. - En la institucién educativa se motiva a un buen trabajo de planificacién curricular.

-El trabajo equitativo durante y | - En lainstitucién educativa dirige al equipo administrativo y/o de soporte orientando su desempefio
después de la organizacion. hacia el logro de los objetivos institucionales.



Ejecucion curricular

Evaluacion
curricular

Fuente: Elaboracién propia

- Distribucion de las labores

curriculares.

- Estrategias y mecanismos de
transparencia durante y después
de la ejecucion.

- Equipamiento y materiales aptos
para la ejecucion.

-Optimos recursos financieros.

- Transparencia en el recojo de los
resultados.

- Métodos estadisticos a
disposicion.

Monitoreo y orientacion en funciéon

al logro no alcanzado.
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- En la institucion realizan la organizacion de formacion distribuida segun los fines curriculares.
- En la institucion los maestros muestran actitudes positivas ante la organizacion y distribucion
curricular.

- Enlainstitucion educativa se gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros.
- En la institucién educativa se implementa estrategias y mecanismos de transparencia durante el
proceso de ejecucion.

-En la institucién educativa se gestiona el equipamiento y material educativo disponible para los fines
necesarios.

- Enlainstitucién educativa se utilizan los materiales tecnoldgicos para la éptima ejecucion.

- En la institucién educativa se supervisa el uso adecuado libro o registro de control de asistencia.
- En lainstitucién educativa se cumplen las normas establecidas en consenso.

-En la institucidon educativa se monitorea y orienta el proceso de evaluacion en los aprendizajes no
alcanzados.

- En la institucion educativa se realiza la retroalimentacion oportuna al equipo docente.
- En la institucion educativa se establece compromisos de mejora en los logros no alcanzados.



