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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del clima
organizacional en el desempefio docente en educacién inicial en el Nido La Casa
Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria — 2024, el enfoque de
investigacion fue cuantitativo, de tipo aplicada, nivel explicativo y disefio no
experimental de corte transversal. La poblacion estuvo constituida por 48 docentes y 2
directivos y la muestra de estudio fue no probabilistico con un total de 37 docentes y 1
directivo. Los instrumentos de investigacion fueron dos cuestionarios que fueron
validados por tres expertos, asi mismo, se sometio a la prueba de confiabilidad del alfa
de Cronbach indicando 0,915 y 0,953 que corresponden a cada variable. Los
resultados obtenidos concluyen que existe una relacion significativa entre el clima
organizacional y el desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa

Amarilla de San Miguel y Jesus Maria (p = 0.008).

Palabras clave: Clima, organizacional, desempefio, docente.
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ABSTRACT

The research aimed to determine the influence of organizational climate on
teacher performance in early childhood education at Nido La Casa Amarilla in the
districts of San Miguel and Jesus Maria — 2024. The research approach was
guantitative, applied, explanatory, and had a non-experimental, cross-sectional design.
The population consisted of 48 teachers and 2 principals, and the study sample was
non-probabilistic, with a total of 37 teachers and 1 principal. The research instruments
were two questionnaires validated by three experts. Cronbach's alpha reliability test
was also applied, indicating 0.915 and 0.953 corresponding to each variable. The
results obtained conclude that there is a significant relationship between organizational
climate and teacher performance in early childhood education at Nido La Casa

Amarilla in San Miguel and Jesus Maria (p = 0.008).

Keywords: Climate, organizational, performance, teacher.



INTRODUCCION
En el ambito educativo, el clima organizacional se ha convertido en un factor
clave que incide directamente en la calidad del desempefio docente. Si bien existen
multiples modelos y propuestas de gestion institucional a nivel mundial, muchas veces
no se ajustan adecuadamente a la realidad de cada contexto educativo. Esta falta de
adaptacion puede generar entornos laborales poco motivadores, afectando

negativamente la practica pedagdégica de los docentes.

En muchos casos, los profesores enfrentan condiciones institucionales que
limitan su desempefio: ausencia de reconocimiento, escasa participacién en la toma
de decisiones, relaciones interpersonales fragiles y una comunicacion inefectiva. Todo
ello contribuye a una sensacién de desmotivacion e insatisfaccion laboral, lo cual
repercute en la calidad educativa ofrecida. Diversos estudios en el contexto peruano
confirman que un clima organizacional saludable promueve mayor compromiso,

desarrollo profesional y mejores resultados en el aula.

En concordancia a lo mencionado se ve oportuno desarrollar una investigacion
teniendo como variables el clima organizacional y el desempefio docente,
perteneciente a la linea de investigacion “Calidad de la gestion de la organizacion
educativa”, de la Maestria en Educacidon con mencion en Gestion Educativa. En
relacion a ello, se expone que la pregunta de investigacion es: ¢ Cudl es la influencia del
clima organizacional en el desempefo docente en educacién inicial en el Nido La Casa
Amarilla de los distritos de San Miguel y JesUs Maria - 2024? La presente
investigacion tiene como obijetivo determinar la influencia del clima organizacional en

el desempefo docente.

Para el desarrollo de la tesis se considera la siguiente estructura: en el capitulo |
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se aborda el problema de investigacion considerando la descripcion y formulacion del
problema, el objetivo e hipdtesis tanto general como especificas, las definiciones
conceptual y operacional de las variables, justificacion e importancia, viabilidad y
limitaciones; en el capitulo Il se desarrolla el marco tedrico, tomando en cuenta los
antecedentes, bases teodricas, definiciones conceptuales y bases epistémicas; en el
capitulo 1l estd el marco metodoldgico, el cual se distribuye en el tipo y disefio de
investigacion, poblacion y muestra, instrumentos de recoleccién de datos y técnicas de
recojo, procesamiento y presentacion de datos; en el capitulo IV se expone los
resultados de trabajo de campo, analisis descriptivo y prueba de hipétesis; en el
capitulo V se presenta la discusiéon de resultados, contrastacion de los resultados del
trabajo de campo y de la hipotesis general; por dltimo, las conclusiones, sugerencias,

referencias bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del problema.

A nivel mundial predominan diversas propuestas para poder organizar y
gestionar una institucion educativa, sin embargo, es necesario e importante que se
evalle y se adopte las mas idoneas de acuerdo al contexto y realidad de la institucion,
este elemento es sumamente relevante para que exista un clima organizacional
funcional y efectivo, pues como menciona Bermejo et al. (2022) esta vinculado a la
cultura organizacional, siendo, en la actualidad, un requerimiento que permite brindar
al encargado o directivo un panorama futuro de como guiar su propuesta y aplicacion,
ademas, posibilita el diagndstico de la realidad para nivelar la organizacion hacia lo
deseado. No obstante, es complejo que dentro de las instituciones haya una
organizacion adecuada que permita la mejora continua de la calidad de aprendizaje en

la que esta inmersa.

Los docentes son los que guian y promueven aprendizajes a los estudiantes,
aungque en muchos casos emplean metodologias que puede que no les funcione al
momento de ensefar porque no tienen una formacion apropiada (Gomez y Romero,
2021). Para remediar dicha problematica es necesario que ellos mejoren en la practica
y se actualicen profesionalmente, mejorando su desempefio. Sin embargo, para
coadyuvar a que esto suceda las autoridades institucionales podrian evaluar el clima
organizacional, de esta manera, posiblemente permita el progreso constante del
ejercicio y motivacion docente, favoreciendo en la calidad educativa que imparten en la
institucion.

Los seres humanos pertenecen a una sociedad en donde es necesario estar
organizados, el &mbito educativo no es la excepcion, puesto que requiere de una

estructura efectiva para que los docentes, quienes cumplen un rol fundamental, se
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desempefien de la mejor manera, garantizando logros de aprendizaje en la institucion
educativa. Es relevante mencionar que es importante analizar los factores que podrian

mejorar el desempefio de los docentes en la institucion (Vargas, 2021).

En el contexto peruano, de acuerdo con los estudios de Cabrera (2018) y
Cornejo (2019) la calidad del clima organizacional estd muy relacionado al desempefio
acertado del capital humano, quienes deben sentirse comodos en su ambiente laboral,
obteniendo un crecimiento profesional, reconocimiento de sus logros, satisfaccién con
sus relaciones laborales y condiciones, lo cual los incentiva a tener una mayor

productividad y los motiva a seguir mejorando profesionalmente.

El propésito del estudio es identificar la influencia que tiene el clima
organizacional en el desempefio docente, pues son quienes estan constantemente en
el entorno educativo y posee un rol importante en la mejora de la calidad de la
educacién. Por el contrario, los docentes frecuentemente sefialan que se sienten
insatisfechos con muchos aspectos del clima organizacional en las instituciones
educativas, generando desmotivaciéon e inconformidad (Barzola et al., 2017, citado por
Huacon, 2019). En consecuencia, surge la necesidad de investigar sobre el clima
organizacional y su relacion con el desempefio docente en el Nido La Casa Amarilla

de los distritos de San Miguel y Jesus Maria.

1.2. Formulacién del problema.

1.2.1. Problema general.

¢Cual es la influencia del clima organizacional en el desempefo
docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarrilla de los distritos de San

Miguel y Jesus Maria - 20247?
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1.2.2. Problemas especificos.

e (Cudl es la influencia de la dimensién la comunicacion del clima
organizacional en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido
La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024?

e (Cbmo influye la dimensibn motivacion del clima organizacional en el
desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de
los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 20247

e ¢(Qué influencia existe entre la dimensidbn confianza del clima
organizacional y el desempefio docente en educacion inicial en el Nido La
Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024?

e (¢Cbmo influye la dimension la participacion del clima organizacional en
el desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de

los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024?

1.3. Objetivo General y objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo general

Determinar la influencia del clima organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de los distritos de San

Miguel y Jesus Maria — 2024.

1.3.2. Obijetivos especificos

e Analizar la influencia de la dimensiébn la comunicacién del clima
organizacional en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amatrilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024
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e Evaluar la influencia de la dimension motivacion del clima organizacional
en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

e Establecer la influencia de la dimension confianza del clima
organizacional en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido
La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

e Identificar la influencia de la dimensién la participacion del clima
organizacional en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria — 2024

1.4. Hipétesis y/o sistema de hipoétesis.

1.4.1. Hipotesis general

El clima organizacional influye significativamente en el desempefio
docente en educacién inicial en el Nido la Casa Amarilla de los distritos de San

Miguel y Jesus Maria — 2024

1.4.2. Hipotesis especificas

e La dimension la comunicacién del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacién inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria -
2024

e La dimensibn motivacion del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacién inicial en el

Nido La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024
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e La dimension confianza del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

e La dimensién la participacion del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria -

2024

1.5. Variables.

1.5.1. Definicién conceptual

1.5.1.1. Climaorganizacional

Moreno (2020) sefiala que el clima organizacional es un grupo de
componentes del entorno que influyen en la motivacion del sujeto, el cual repercute en

la calidad de su desempefio dentro de una organizacion.

1.5.1.2. Desempefio docente

Para Ponce (2005, citado por Martinez et al., 2016) el desempefio docente se
refiere su quehacer en torno a las competencias que posee para orientar, guiar y
evaluar al estudiante durante el proceso de aprendizaje, demostrando dominio en sus

funciones pedagdgicas.

1.5.2. Definicién operacional

1.5.2.1. Climaorganizacional
El clima organizacional fue medido a través de un cuestionario dirigido a los docentes

y a los directivos, ello acorde a las dimensiones: la comunicacién, motivacion,
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confianza y la participacion, esto con la finalidad de recoger datos importantes para la

investigacion, por ello, se realizd preguntas especificas y enmarcadas en las

dimensiones antes mencionadas, para luego ser analizadas.

1.5.2.2. Desempefio docente

El desempefio docente fue medido por medio de un segundo cuestionario
dirigido a los directivos y a los docentes de acuerdo a las dimensiones referidas a la
presente variable: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.



1.5.3 Cuadro operacional

Tabla 1.
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Operacionalizacion de la variable clima organizacional

Variable Dimensiones Indicadores Escala de medicion

Fluidez y efectividad en el traslado de informacion

La comunicacién (Bris, 2000, citado por Rapidez del traslado de la informacion

Moreno, 2020) Respeto
Ocultar informacién
Motivacion
Satisfaccion

Clima Motivacion (Bris, 2000, citado por Reconocimiento

organizacional Moreno, 2020)

Confianza (Bris, 2000, citado por
Moreno, 2020)

La participacién (Bris, 2000, citado por
Moreno, 2020)

Escala ordinal
Prestigio

Autonomia

Confianza

Sinceridad

Equipos y reuniones de trabajo

Coordinacién

Nota: Indicadores fueron adoptados de Bris (2000, citado por Moreno, 2020).
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Operacionalizacion de la variable desempefio docente

Variables

Dimensiones

Indicadores

Escala de mediciéon

Desempefio docente

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes (Ministerio de Educacion,
2012 y Vargas, 2021)

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (Ministerio de Educacion,
2012 y Vargas, 2021)

Participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad (Ministerio de
Educacién, 2012 y Vargas, 2021)

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente (Ministerio de
Educacién, 2012 y Vargas, 2021)

Planifica el trabajo pedagdgico

Principales caracteristicas de los nifios
Medios y materiales educativos
Estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje
Clima favorable al aprendizaje

Motivacidon permanente

Estrategias metodologicas y de evaluacion
Identificacion del logro de aprendizaje
Comunicacién maestra-familias

Clima institucional favorable

Valora y respeta a la comunidad

Reflexion sobre la practica pedagdégica
Capacitaciones y actualizaciones

Compromiso

Escala ordinal

Nota: Indicadores fueron adoptados del Ministerio de Educacion (2012) y Vargas (2021).
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1.6 Justificacion e importancia.

Desde una perspectiva tedrica el estudio busca enriquecer los conceptos
relacionados al clima organizacional y desempefio docente, ademas, entrega un
aporte para tomar como referencia en futuras investigaciones bajo su propio
contexto. Estudiar el clima organizacional es importante, pues se ha patentado que
al promover un clima 6ptimo puede originar eficacia en la gestiébn y complacencia
en el desempefio, demostrando compromiso y responsabilidad al integrar a la norma
de toda entidad e institucion, generando un buen ambiente laboral y eficacia en el
uso de los recursos; especificamente en el ambito educativo, se orienten a brindar

un servicio educativo de calidad (Guevara, 2018).

De tal manera, en la parte practica pretende ser de gran contribucién al
indagar sobre el clima organizacional de acuerdo con el contexto en el que se
encuentra localizado la institucién educativa y las caracteristicas del capital
humano, quienes conforman el staff y, por consecuencia, conocer desde la
perspectiva de los docentes y los directivos sobre este aspecto muy importante en
la entidad, asi identificar su influencia en el desempefio docente y, a partir de ello,
continuar trabajando desde el ambito institucional, adecuando estrategias si se ve

necesario.

Ademads, desde el sentido metodoldgico se utilizan criterios relevantes para
la elaboracién de dos cuestionarios que contribuyen a que la investigacién sea
significativa, pues las personas encuestadas son miembros de la comunidad
educativa a la que se hace referencia, asimismo, al procesar y analizar los datos se
consolidan utilizando la plataforma SPSS 22.0, el cual ayuda a una mejor precision

en los resultados, siendo reales y exactos.

El presente estudio se considera relevante en el ambito de gestion

educativa, ya que demuestra la influencia del clima organizacional en el
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desempeiio docente. Se sostiene que evaluar el clima organizacional es muy
importante debido a que el grupo humano de cada institucién educativa no es
estatico y necesita de atencion para la mejora de la calidad del desempefio,
de esta manera, motivar a los docentes a progresar en su accionar como profesional

y por consiguiente la calidad educativa.

De acuerdo con Pastrana-Falcon (2017), el éxito de una institucion u
organizacion esta en considerar el clima como factor fundamental para alcanzar las
metas y objetivos proyectados, por ello, evaluar el clima es relevante es estos
tiempos, siendo ésta la que repercute en el comportamiento de los trabajadores,
forjando buenas relaciones entre todo el grupo humano. Es bastante evidente que
las personas optan por trabajar en un contexto en donde se sientan reconocidos y

premien su desempefio.

1.7 Viabilidad.

Se considera viable la presente investigacion, ya que es considerado como
un topico relevante en el &mbito educativo, el cual requiere de un estudio profundo.
Asi mismo, posee sustento tedrico que coadyuva a que la investigacion sea
apropiada y fundamentada de manera adecuada. Ademas, se cuenta con capital
humano que ayuda a obtener informacién de primera mano que sera adecuada

para el estudio.

1.8 Limitaciones.

A pesar de los problemas de tiempo, dado que la investigadora posee carga
laboral y familiar, se considera que el estudio realizado es oportuno y relevante,
pues si bien se tuvo esta limitacion, se trabajé minuciosamente en estructurar
horarios y establecer tiempos para la elaboracion del presente estudio, siendo

adecuado para culminarlo con satisfaccion, pese a la demanda que este implica.
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CAPITULO I

MARCO TORICO

2.1. Antecedentes.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Alfaro (2022) en su tesis sobre “Clima laboral y desempefio docente en
instituciones educativas adventistas salvadorefias”, de tipo no experimental, de
alcance descriptivo correlacional, la muestra estuvo constituida por 121 docentes,

teniendo como resultado y conclusion:

Se encontrd una relacion positiva significativa (r = .564, p = .000) y
medianamente importante entre el clima y el desempefio laborales. Esto
quiere decir que cuando un docente percibe un buen clima laboral, su
desempefio serd mejor y a la inversa. (...) Al finalizar el estudio sobre la
relacion entre el desempefo y la percepcion de los docentes respecto al
ambiente laboral en las instituciones educativas adventistas en El Salvador,
se concluye que un ambiente de trabajo gratificante en donde los
colaboradores mantengan relaciones sociales afectuosas es fundamental

para un eficiente desempefio laboral (p. 3).

Jiménez (2021) en su tesis titulada “El clima organizacional y el desempefio
laboral del personal del Gad Municipalidad de Ambato”, el estudio fue de nivel
correlacional y tuvo como muestra 54 colaboradores, siendo una de las

conclusiones:

Se empleé el método de correlacién de Spearman con el propésito de medir
el grado de relacién entre las variables de estudio (clima organizacional y
desempefio laboral), se afirm6 que guardan una fuerte relaciéon, dicho esto
y después de realizar el andlisis pertinente podemos decir que algunas las

estrategias del clima laboral para aumentar el desempefio laboral deberian
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ser: reconocer los logros de los colaboradores, flexibilidad en el lugar de
trabajo, generar u ambiente de apoyo, dar autonomia, programar
actividades recreativas donde se fomente la interaccion entre los
empleados, 99 implementar una correcta retroalimentacion de procesos,
fomentar la correcta comunicacion y realizar jornadas de capacitacion (pp.

98-99).

Lopez (2021) en su tesis sobre “Clima organizacional y desempefio laboral:
propuesta metodolégica para la Universidad Politécnica Salesiana sede
Guayaquil” de tipo correlacional con datos cuantitativos, la muestra conformada
por 51 colaboradores y afirma que: “la conclusion principal es que de acuerdo con
los resultados obtenidos se determina que el clima organizacional influye directa y
positivamente en el desempefio laboral del personal administrativo de la USP

sede Guayaquil” (p. 72).

Niebles et al. (2019) en su articulo cientifico titulado “Clima organizacional y
desempefio docente en universidades privadas de Barranquilla®, con disefio no
experimental, transeccional y de campo, con un alcance descriptivo —
correlacional, teniendo como muestra 107 docentes y una de sus conclusiones

fue:

(...) se observod la vinculacién de los indicadores del clima organizacional
con los que describen las competencias del desempefo docente, las cuales
mantuvieron la tendencia dentro del regién presente como reflejo de los
promedios alcanzados por cada uno. lgualmente, se estableci6 la relacion
entre las variables en estudio, a través del coeficiente estadistico de
Pearson, que permitié determinar el nivel de correlacion entre las variables
sefaladas. Los valores numéricos obtenidos arrojaron una correlacion de

0,95, del cual se deriva que el clima organizacional incide en el desempefio
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docente en universidades privadas de Barranquilla Colombia (p. 292).
Santamaria (2020) en la tesis titulada “Incidencia del clima organizacional
en el desempefio laboral de los colaboradores de la empresa Datapro S.A.”, tuvo
un disefio no experimental, transeccional y correlacional, con 106 personas de

muestra y una de sus conclusiones fue:

Concluido el estudio, se determin6 que el clima organizacional incidia en el
desemperio laboral de los colaboradores de la empresa Datapro S.A., esto
lo determiné en primera instancia los resultados que arrojaron la estadistica
descriptiva sobre las variables y sus dimensiones, y consolid6 esta
afirmacion las pruebas de inferencia estadistica que luego de ser aplicadas
descartaron por completo la idea de independencia entre las variables

indicadas (p. 103).

2.1.2. Antecedentes nacionales

Cruz (2022) en su tesis titulada “Clima organizacional y desempefio docente
en la I.LE N° 89506 del Distrito de Coishco, 2022”, el disefio fue descriptivo
correlacional bivariado, la muestra del estudio estuvo constituida por 27 docentes y

una de sus conclusiones fue:

Existe una correlacién de pobre a regular (r_xy=+0,230), no significativa
(t_cal=1,19 <t tab=2,056), entre el clima organizacional y el desempefio
docente. Esto quiere decir que el clima organizacional no propicia las
condiciones para que los docentes no puedan tener un buen desempefio (p.

41).

Gloria (2024) en su tesis sobre “Clima Organizacional y Desempefio

Docente en los Centros Educativos Técnicos Productivos de la UGEL 16 de
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Barranca — Lima 2022”, teniendo como disefio correlacional, su muestra fue de 120

docentes y una de sus conclusiones fue:

En conclusion existe una relacion entre el clima organizacional con el
desempefio docente en Centros Educativos Técnicos Productivos de la
UGEL 16 de Barranca — Lima 2022, con relacion significativa, sig. (Bilateral)
de 0,001 y con un 0,302 de coeficiente de Spearman, determinando una

correlacién positiva moderada (p. 65).

Isla y Campana (2024) en su articulo cientifico sobre “Clima organizacional y
desempefio docente en las Instituciones Educativas de Accion Conjunta del Centro
Poblado Cerro Alegre Canete, 2023”, el disefio de investigacion fue correlacional,
la muestra del estudio estuvo constituida por 85 maestros y una de sus

conclusiones fue:

Del analisis estadistico queddé demostrado el clima organizacional se
relaciona significativamente con el desempefio docente en las instituciones
educativas de accion conjunta del centro poblado Cerro Alegre -Cariete,
2023. Adicionalmente el coeficiente de Spearman de 0.458 muestra que la
relacion entre ambas variables es moderada., es decir cuando el Clima
Organizacional es adecuado, el desempefio docente también es adecuado,
mientras que cuando el Clima Organizacional es inadecuado, el desempefio

docente también es inadecuado (p. 4446).

Salinas (2024) en su tesis titulada “Clima organizacional y desempefio
docente segun la percepcion de los estudiantes de la facultad de ciencias
empresariales, 2022”, el disefio de la investigacion fue no experimental, de tipo
correlacional transversal, su muestra estuvo constituida por 250 estudiantes de las

escuelas profesionales de la Facultad de Ciencias Empresariales y una de las
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conclusiones fueron:
Existe relacion significativa (Sig. = 0,000) entre el clima organizacional y el
desempefio docente segun la percepcion de los estudiantes en la Facultad
de Ciencias Empresariales, siendo la correlacion moderada ( r = 0,598). Es
decir, un clima organizacional adecuado motiva a los docentes a
desempefarse de manera eficiente en su labor encomendada tanto
académicamente como administrativamente cumpliendo con sus objetivos
trazados y encomendados en su labor ante las responsabilidades

asignadas en la institucion, propiciando el buen desempefio (p. 58).

Yllesca et al. (2024) en su articulo de investigacién denominado “Clima
organizacional y desempefo docente”, el disefio fue disefio no experimental,
descriptivo, correlacional y transversal, la muestra de estudio estuvo compuesta

por 250 docentes y uno de sus resultados fue:

(...) muestra que el valor de la significancia resulté ser menor que 0.05; por
lo tanto, se demuestra que existe una correlacion estadisticamente
significativa entre el clima organizacional y desempefio docente, y sus
dimensiones, el valor del coeficiente méas alta tomo el valor de ,701** por lo
tanto denota un grado de correlacion alta y directa es decir, mientras que
exista mayor nivel de clima organizacional percibida por los docentes el
liderazgo pedagogico también presentara un nivel alto. En la hipotesis
especifica 1, se identificé una relacion moderada (p-valor = 0,000 < 0,05);
entre el clima organizacional y la preparacion para el aprendizaje, indicando

una relacion de 0,611 (p. 770).

Gongora (2021) en su tesis sobre “El clima institucional y el desempefio

laboral de los docentes de nivel primaria y secundaria del colegio de aplicacion
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“Horacio Zeballos Gamez” de Pucallpa-2018”, teniendo como disefio correlacional,

la muestra de 42 docentes y una de sus conclusiones:

Es significativo el tipo de relacion existente entre el clima institucional y el
desemperio laboral de los docentes de nivel primaria y secundaria del
Colegio de Aplicacién “Horacio Zeballos Gamez” de Pucallpa — 2018, ya
que, el resultado Rho= 0.521 y su Sig.= 0.000, indican una correlacién

altamente significativa (p. 48).

2.2. Bases teobricas.

2.2.1 Clima organizacional

2.2.1.1. Definicion

En apartados anteriores, se ha afirmado que el clima organizacional es la
gue muestra la condicion del ambiente laboral, el cual afecta en la productividad,
desempefio y desarrollo del empleado. Asi mismo, Ramos (2012) lo define como la
exposicion de los diferentes estimulos que incentiva a los trabajadores en el ambito

laboral.

Segun Gamarra (2014), el clima organizacional es un término que se
emplea para comprender y conocer las concepciones que tiene cada sujeto sobre
su participacion, ejercicio, comportamiento, gestion, comunicacion, relacién con las
demas personas y su predominio en el contexto laboral y las caracteristicas que
posee una organizacién o un fragmento de ella. Tal cual como lo delimita Garcia
(2020), “es resultado de la interaccion social que se da dentro de una

organizacion” (p. 16).

De la misma forma, Chiaveneto (2006, citado por Lépez, 2022) sefiala que
el clima organizacional es la condicion del ambiente psicoldgico que posee una

organizacion, que al ser positiva es agradable y receptivo, pero cuando es negativa
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se convierte en indiferente y desagradable. El clima organizacional afecta el
desempefio organizacional al influir en la motivaciéon de los empleados, en la
mayoria de los trabajos, existe un abismo entre lo que los empleados deben hacer
para 'arreglarselas' y lo que pueden hacer si se desempefian al maximo de su
potencial, se dice que un clima organizacional positivo es el catalizador que
alentara este esfuerzo y compromiso discrecional (Noordin et al., 2010).
2.2.1.2. Dimensiones
Bris (2000, citado por Moreno, 2020) propone que el clima organizacional

esta constituido por la comunicacion, motivacion, confianza y la participacion.

- Lacomunicacién

Para Moreno (2020), es el procedimiento en el cual dos o mas
hablantes pueden expresar deseos, ideas y emociones, ello se lleva a cabo
entre un emisor y un receptor de manera reciproca dentro de un contexto
determinado. De la misma forma, para suscitar un clima organizacional de
calidad en las instituciones se debe propiciar la comunicacion eficaz (Bris,

2000, Moreno, 2020).

Segun Chiavenato (2006, citado por Fiallo et al., 2015) la
comunicacion asegura la inclusién de los trabajadores en la resolucion de
los problemas de la institucion, ofrece la informacion y comprension
requeridas para el desempenfo de las personas, por ello, se puede decir que
una comunicacion mas efectiva mejora el rendimiento en los cargos que
asumen cada persona. La comunicacibn comienza en la base de la
organizacion y se extiende hasta la alta direccion, considerando también los
niveles intermedios, de esta manera, los directivos estan al tanto de todo lo
gue ocurre en la empresa, informacion que utiliza para tomar decisiones y

evaluar los resultados (Diez, 2010, citado por Ulloa, 2024).
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Motivacion:

Es el deseo por mantener esfuerzo por parte de un sujeto para lograr sus
metas personales y/o profesionales en torno a la condicién de complacer
una necesidad, para ello, se determinan tres elementos fundamentales:
necesidades, esfuerzo y metas (Robbins, 1987, citado por Moreno, 2020).
Asi mismo, se sustenta que la motivacién esta vinculada a la capacidad
del capital humano para desempefar sus funciones y aprovechar su
potencial dentro de la empresa (Tinoco, 2023). La motivacion hace
referencia al conjunto de procesos y estrategias que una organizacion utiliza
para animar y orientar el comportamiento de sus empleados hacia el

alcance de metas y objetivos especificos (Ulloa, 2024).

Confianza:

En el &mbito de una institucion, se refiere a la conviccion de creer en
algo o alguien firmemente, teniendo la seguridad de la integridad y fiabilidad
de los sujetos, esto genera gque ellos puedan compartir sus necesidades y
deseos, trabajando de manera eficaz teniendo un objetivo en comun por el
cual esforzarse (Bris, 2000, citado por Moreno, 2020). La satisfaccion del
empleado aumenta cuando su supervisor es amigable, reconoce su trabajo
con palabras elogiosas, escucha y respeta sus opiniones; por lo tanto, es
fundamental que los jefes directos ofrezcan apoyo y, sobre todo,
empoderen a sus colaboradores, pues de esta manera se fomenta un
ambiente de confianza, siendo 6ptimo (Félix, 2022). Se afirma que al
propiciar un ambiente de confianza las nuevas ideas y opiniones fluyen, por
esto, es muy importante que las empresas lo promuevan (Davila y Nufiez,

2017).
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- La participacion:

Se refiere al nivel de participacion activa de los docentes o actores
educativos en las actividades o experiencias institucionales con la finalidad
de organizar y planificar para la mejora de la calidad la gestién de los
aprendizajes (Moreno, 2020). De acuerdo con Guevara (2018) la opcién
mas adecuada para las instituciones educativas es fomentar un ambiente
organizacional participativo, que motive a los docentes a aportar de manera
espontanea y voluntaria sus esfuerzos para lograr los cambios y alcanzar
los objetivos establecidos por la institucion. Se sostiene que el nivel de
participacién, como elemento del clima organizacional, tienen un impacto en
el comportamiento de los empleados y en el cumplimiento de los objetivos
institucionales (Bermejo et al., 2008, Aldana et al., 2009 y Cortés, 2009

citado por Bernal et al., 2015).

2.2.1.3. Importancia

El clima organizacional es importante porque puede coadyuvar a
incrementar o reducir el rendimiento de ella, ya que si los trabajadores se sienten
identificados y comodos con el ambiente laboral es posible que sean mas eficientes
y eficaces al trabajar (Cayro, 2018). Por afiadidura, el clima organizacional es muy
relevante debido a que la conducta del trabajador no solamente esta sujeta a los
elementos organizacionales existentes, sino también a las percepciones que éste
posee sobre estos elementos, los cuales dependen de las interacciones,

actividades y experiencias de cada miembro con la organizacion (Guevara, 2018).

De acuerdo con Péaramo (2004, citado por Cayro, 2018) el clima
organizacional representa la personalidad de la organizaciébn y manifiesta la

‘imagen corporativa” hacia sus trabajadores y al mundo exterior. Asi mismo, el
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clima muestra los valores, actitudes y creencias de los trabajadores, quienes se
convierten en elementos del clima, provocando realizar la retroalimentaciéon de los
procesos que establecen los comportamientos organizacionales, produciendo
variabilidad positiva y programada en las actitudes y conductas de los trabajadores

(Brunet, 1991, citado por Cayro, 2018).

En el &mbito educativo es significativamente importante porque, tal y como
afirma Rivera et al. (2016), “el clima organizacional refleja la interaccion entre las
caracteristicas personales y organizacionales, que debe haber entre los directivos
y docentes” (p. 322). Del mismo modo, el clima organizacional tiene predominio
directo sobre los docentes, en otras palabras, mientras mas positiva se advierte la
direccion y la imagen gerencial, mejor sera la percepcién del clima por parte de los
docentes, administrativos y en general de la comunidad institucional (Rivera et al.,

2016).

2.2.2. Desempefio docente

2.2.2.1. Definicion

Como se ha mencionado anteriormente, el desempefio docente se refiere a
cdmo el maestro actla conforme a sus competencias pedagdgicas para lograr
evaluar, guiar y orientar el proceso de adquisicion de conocimientos por parte de
sus estudiantes, por tanto, debe tener dominio de sus funciones y tareas
relacionadas con su rol (Ponce, 2005, citado por Martinez-Chairez et al., 2016). Es
relevante sefalar que el Marco del buen desempefio docente (Ministerio de
Educacion, 2012) afirma que el docente constantemente debe reflexionar acerca
de su desempefio pedagdgico por medio de las interacciones entre el aprendizaje y
el funcionamiento de la dindmica escolar, buscando el perfeccionamiento

profesional en el @mbito educativo y laboral.
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Asi mismo, Montenegro (2005, citado por Anchundia-Delgado, 2019) el

desempefio docente se enmarca en el cumplimiento de su rol y funciones, el cual
esta predispuesto a componentes como el propio docente, los estudiantes y el
contexto en el que se encuentra. De la misma forma, Anchundia-Delgado (2019)
sostiene que el desempefio docente se relaciona con las acciones que son
ejecutadas durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el cual se espera la

obtencién de un resultado positivo.

En la misma linea, el desempefio docente es el grupo de actividades que
realizan los docentes al ejecutar su rol, por ejemplo: la preparacion de las clases y
materiales, la adaptacion para cada estudiante de acuerdo a su manera de
aprender, dictado de clases, evaluacion, la coordinacion y reuniones con otros
docentes y las capacitaciones (Cantorin, 2014). Fitria et al. (2017) coincide con la
cita anterior sefialando que el desempefio de los maestros generalmente se puede
medir a través de: la capacidad para crear planes de lecciones, habilidad para
implementar planes de lecciones, habilidad para llevar a cabo la evaluacion y

capacidad para dar seguimiento al resultado de la evaluacion.

2.2.2.2. Dimensiones

Para fines del estudio se considerara los cuatro dominios del Marco de Buen
Desempefio Docente (Ministerio de Educacion, 2012) que son: preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente, los cuales también fueron considerados
en la investigacion realizada por Vargas (2021), complementando el presente

estudio.

- Preparacion parael aprendizaje de los estudiantes:
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Se enmarca en la planificacion de las sesiones de aprendizaje,
teniendo en cuenta el objetivo, dominio de los contenidos a trabajar,
preparacion de materiales y utiliza estrategias de evaluacion de aprendizaje
(Vargas, 2021). Ademas, implica la organizacion de la labor pedagdgica
mediante la preparacion del programa curricular, las unidades didacticas y
las sesiones de aprendizaje, dentro de un enfoque intercultural e inclusivo

(Ortiz, 2018).

Es fundamental destacar la importancia de la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes, ya que si un docente carece de
conocimientos o utiliza criterios inadecuados en esta etapa, podria tener
consecuencias negativas para el grupo bajo su responsabilidad, es decir, si
un docente no comprende la planificacion de su labor, la creacién de la
programacion curricular se limitaria a impartir contenidos conceptuales, con
un dominio insuficiente de las teorias pedagdgicas; al englobar estas

deficiencias, el nivel de desempefio sera bajo (Galvez y Milla, 2018).

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes:

Se refiere al método de ensefianza que emplea el docente de
acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los estudiantes (Vargas,
2021). Asi como, alude a la guia, apoyo y direccién del proceso de
enseflanza, asi como al uso de medios, materiales, estrategias e

instrumentos de evaluacion (Yacca, 2023).

Conforme a lo establecido por el Ministerio de Educacién (2016,
citado por Condefia, 2020) este dominio esta relacionado a la intervencién

pedagodgica del docente en la creacion de un ambiente favorable para el
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aprendizaje, la gestion de los contenidos, la motivacion constante de los
estudiantes, el empleo de diversas estrategias metodologicas y de
evaluacion, asi como el uso de recursos didacticos apropiados y
significativos, asimismo, abarca la utilizacion de diferentes criterios e
instrumentos que ayudan a identificar los logros y las dificultades en el
proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que

requieren mejoras.

Participacion en la gestion de la escuela articulada ala comunidad:

El docente debe participar en la elaboracion de los documentos que
dirigen a la institucién educativa y propiciar buenas relaciones entre la
comunidad educativa, especificamente, con los padres de familia, quienes
cumplen un rol importante en la institucién (Vargas, 2021). Esta dimensién
hace referencia a la comunicacion y comprension en la participacion y
gestion educativa, a través de los documentos de gestibn (como el
Proyecto Educativo Institucional), promoviendo un ambiente saludable y
positivo (Yacca, 2023). Sumado a esto, fomenta la participacion de la
comunidad en la gestién escolar, siendo la familia y la comunidad factores

clave para alcanzar las metas de la escuela (Chavez et al., 2022).

Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente:

Se hace referencia a que el docente debe estar dispuesto a seguir
aprendiendo, capacitandose y actualizandose. De la misma manera, la
identidad docente es la percepcion y concepcion que tienen sobre ellos
mismos, lo cual influye sobre su practica docente (Vargas, 2021). También,
abarca la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, asi

como la gestibn de la informacion relacionada con el disefio e
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implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional (Ortiz,
2018). Por tanto, esta dimension esta dirigido a fomentar la formacion
continua del docente, ya que un maestro bien preparado posee las
competencias necesarias para avanzar profesionalmente en su carrera

(Chéavez et al., 2022).

2.3. Definiciones conceptuales.

e Ambito laboral: es uno de los factores mas importantes para el bienestar de
los empleados, ya que fomenta la productividad y el compromiso de las
personas, ademas de promover relaciones de confianza dentro de los equipos

de trabajo (Vargas, 2021, citado por Gonzales, 2022).

e Clima: Como afirma Alles (2005, citado por Ruiz, 2021) el clima “deriva del
latin “clima” (ambiente) que significa el conjunto de condiciones que
caracterizan una situacidon o su consecuencia, o de circunstancias que rodean
a una persona” (p. 14). Ademas, el clima se alude a las caracteristicas del
entorno laboral, las cuales son percibidas directa o indirectamente por los

trabajadores y tiene repercusiones en la conducta laboral (Carolina, 2013).

e Comunicacion: La comunicacion tiene por significado el compartir
informacién con una o varias personas, especialmente a través de un proceso

de retroalimentacion (Castillo, 2022).

e Comunidad: La comunidad es un grupo de personas que viven en un area
geografica definida, cuyos integrantes comparten un sentimiento de
pertenencia o identificacibn con algin simbolo local. Estos miembros
interactian entre si de manera mas intensa que en otros entornos,
estableciendo redes de comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con el fin de

lograr metas, cubrir necesidades, resolver problemas o realizar funciones
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sociales significativas a nivel local (Ander, 2005, citado por Osorio, 2023).

Confianza: La confianza es la creencia en los demas, basada en su
honestidad, fiabilidad y buena voluntad, se puede decir que, las personas
dignas de confianza hacen promesas que pueden cumplir, se responsabilizan

de ellas y respetan las normas sociales (Keefer y Scartascini, 2022).

Contexto: Los contextos son una creacién dinamica que surge del aporte
activo de las personas y de sus tradiciones sociales y culturales (Angulo et al.,

2019).

Desemperfio: el desempefio son aquellas acciones 0 comportamientos
observables de los trabajadores que son importantes para lograr objetivos
dentro de una institucion, las cuales pueden ser medidos de acuerdo a las
competencias de cada persona y su nivel de contribucién dentro de la
organizacion, este desempefio podria ser exitoso o no, esto depende de las

conductas que manifiesta el trabajador (Pedraza et al., 2010).

Desemperfio directivo: Se sefala que el desempefo directivo consiste en la
formulacion y ejecucion de estrategias cuyo propdsito es alinear el rendimiento
del aprendizaje con los objetivos y metas establecidos, con el fin de mejorar la
calidad educativa de manera efectiva y eficiente (Tabroni y Ismiati, 2021, citado

por Manay, 2023).

Docente: El docente es una persona fundamental en el desarrollo social y
constructivo de cualquier sociedad, quien debe tener un profundo conocimiento
de sus principios y fundamentos pedagdgicos, que influyen directamente en su

trabajo cotidiano (Castillo et al., 2022).

Educaciéon: La educacion es un campo de la realidad que puede ser

comprendido y una actividad que se lleva a cabo a través de la relacion
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educativa; en este sentido, se podria afirmar que la educacion requiere tanto
métodos de pensamiento como de accion, en la forma mas clasico y universal
de enfoques propios de la racionalidad teérica y de la racionalidad préactica

(Tourifian, 2021).

Ensefianza: Son enfoques que orientan el acceso del alumno al conocimiento,
facilitando asi el desarrollo de habilidades y destrezas, que son tanto de
ensefianza como de aprendizaje. Estas deben ser planificadas y disefiadas con
el objetivo de lograr un aprendizaje significativo (Quispe, 2021, citado por

Vasquez, 2023).

Estudiante: El estudiante es considerado como nucleo del proceso de
aprendizaje, siempre ha sido el protagonista: el que planteé preguntas para
aclarar dudas, investigdb para afianzar el conocimiento y trabajé de manera

dindmica, cooperativa y colaborativa con los demés (Garcia et al., 2023).

Identidad: La identidad estd compuesta por un conjunto de atributos o
caracteristicas que nos confieren una naturaleza Unica, inigualable y especifica,
lo que nos hace destacar y, en principio, nos permite diferenciarnos de los

demas seres humanos (Ibarra, 2023).

Motivacion: La motivaciéon refiere a los factores que guian y activan el
comportamiento de los seres humanos y otros organismos a realizar una

actividad determinada (Feldman, 2001, citado por Espinosa y Pérez, 2022).

Participacién: La participacibn esta estrechamente vinculada al
empoderamiento, a la toma de decisiones responsables y a la dimension
compartida y social de los individuos; aspectos que son fundamentales en la

definicion de la educacion para la ciudadania global (Llena et al., 2022).

Organizacion: La organizacion es un conjunto de procesos y procedimientos
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gue permiten alcanzar las metas establecidas en la empresa; constituye la base
para obtener buenos resultados, ya que facilita la mejora de los procesos

empresariales y el logro de los objetivos deseados (Celi y Palomino, 2022).

e Préactica: La préactica proviene del latin practicem y del griego praktike,
relacionado con la palabra griega prasso, que significa hacer o practicar, en
este contexto, se refiere al acto de llevar a cabo una funcién al realizar una
tarea especifica; cuando se asocia con la educacioén, implica la forma en que se
lleva a cabo la practica pedagdégica (Correa y Saker, 2015, citado por Mejia,

2022).

e Rendimiento: El rendimiento es el resultado de la adquisicion de capacidades,
habilidades e inteligencia, lo que permite mejorar continuamente en el proceso

de ensefanza - aprendizaje (Perez y Durand, 2023).

e Satisfaccion: La satisfaccion es el estado de bienestar que experimenta una
persona al ver cumplidas sus expectativas. En el contexto estudiantil, se refiere
al nivel de bienestar que los estudiantes perciben al satisfacer sus expectativas

y necesidades académicas (Mireles y Garcia, 2022).

e Trabajo: el trabajo es una actividad esencial para el ser humano, mediante la
cual transforma la naturaleza en productos, y se constituye en la base de la
apropiacion y el resultado del esfuerzo humano (Ventura, 2013, citado por

Cristancho, 2022).

2.4. Bases epistémicas.

La presente tesis tiene definido como enfoque epistemoldgico el
interpretativismo debido a que se orienta a comprender las variables del estudio
por medio de las experiencias y perspectivas de los sujetos que participan de la

investigacion. Segun Duran (2021) el enfoque interpretativo se basa en la idea de
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gue las leyes y teorias cientificas no son universales, sino que dependen mucho
del contexto social, politico e historico en el que se desarrolla el fenébmeno. Esto
posibilita una cierta subjetividad, derivada de la interaccion entre el sujeto que

conoce, el objeto de estudio y el propio entorno.

La teoria propuesta por Rensis Likert (1968, citado por Rodriguez, 2016)
sobre el clima organizacional sustenta que los comportamientos de los
colaboradores o personas que trabajan en un determinado establecimiento
depende directamente de la conducta administrativa y las condiciones
organizacionales de la empresa; esta teoria es una de las mas dinamicas puesto
que formula al clima participativo y organizacional como facilitador de la eficacia y

eficiencia particular del individuo y grupal del equipo conformado por la entidad.

Por otro lado, el desempefio docente no siempre ha sido considerado un
factor fundamental en el aprendizaje de los estudiantes; no obstante, gracias a
los avances en la investigacion y el conocimiento pedagdgico, hoy en dia se
reconoce que el desempefio del docente es el aspecto mas crucial relacionado
con el aprendizaje; de la misma forma, las teorias que se basan en la conducta, el
comportamiento y los valores son estudios que han contribuido al campo
educativo y sirven de fundamento para las diversas concepciones que permiten

abordar el desempefio docente (Siglienza, 2021).

De esta manera, el conductismo se enfoca en el comportamiento de los
seres vivos, viéndola como un conjunto de conexiones entre estimulos vy
respuestas especificas (Raffino, 2018, citado por, Siglienza, 2021). Por su lado, el
cognitivismo destaca como un aspecto clave el procesamiento mental de la
informacién antes de generar una respuesta, y sostiene que este proceso es

complejo (Heredia y Sanchez, 2013, citado por Siglenza, 2021).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO.

3.1. Tipo de investigacion.

El estudio de investigacién que se efectu6 es de tipo aplicada y el nivel es
explicativo, ya que posibilita determinar la influencia que existe entre el clima
organizacional y el desempefio docente. De acuerdo con Lozada (2014), una
investigacion de tipo aplicada es la que posibilita modificar el conocimiento teérico
gue surge de la investigacién basica a conceptos y productos, las cuales estan

relacionados directamente con las problematicas de una sociedad.

Hernandez et al. (2014) afirma que el nivel explicativo, tal y como su
nombre indica, se focaliza en explicar el por qué acontece un fendmeno y sobre
gué condiciones se manifiesta, asi como conocer el porqué de la relacion de dos o
mas variables. Asi mismo, el enfoque es cuantitativo, el cual emplea la recoleccién
de datos para comprobar hipétesis y teorias con sustento en la medicion

académica y andlisis estadistico (Hernandez et al., 2014).

3.2. Disefio de lainvestigacion.

El disefio que se empled al estudiar el clima organizacional en el desempefio
docente fue no experimental de corte transversal a través de la aplicacién de dos
cuestionarios. Rodriguez y Mendivelso (2018) afirman que este disefio se enmarca
en ser un estudio observacional que normalmente posee un doble objetivo: ser
descriptivo y analitico; su propdsito fundamental es determinar la frecuencia de una
condicion en la poblacion, el investigador no puede realizar ninglun tipo de

inferencia.
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3.3. Poblacion y muestra.

3.3.1 Poblacién

Segun Hernandez et al. (2014) la poblacion es el conglomerado de todos
los casos/personas que coinciden con determinadas especificaciones de acuerdo a

la investigacion que se realizo.

La poblacién de estudio fue conformada por docentes y directoras del Nido

La Casa Amarilla. A continuacion, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 3.
Distribucion de la poblacion de los docentes y directivos del Nido La Casa Amarilla

de los distritos de San Miguel y Jesus Maria, Lima, 2024

oI\I Sedes Docentes Directivos
1 San Miguel 21 1
2 Jesus Maria 27 1
Total 50

Nota: Nido La Casa Amarilla

La poblacién fue conformada por 48 docentes y 2 directivos que trabajan en el

Nido La Casa Amarilla que se estima en el afio 2024.

3.3.2. Muestra

La muestra es el subgrupo que emerge de la poblacién o universo, la cual debe ser
determinada con bastante cautela y detalle, pues de ésta se recolectan los datos,
siendo resultados representativos de la poblaciéon en general (Hernandez et al.,

2014).
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Tabla 4.
Distribucion de la muestra de estudio de los docentes y directivos del Nido La Casa

Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria, Lima, 2024

N° Sedes Docentes Directivos
1 San Miguel 16 1
2 Jesus Maria 21
Total 38
Nota: Tabla 3

El método de muestreo que se empled para seleccionar la muestra fue no
probabilistico sometiéndose al criterio del propio investigador, considerando los

siguientes:

Criterio deinclusién

- Docentes del nido La Casa Amarilla de todas las edades

- Docentes del nido La Casa Amarilla de todas las aulas (1,2,3 y 4 afios)

Criterio de exclusion

- Docentes con mas de 6 meses de experiencia en la institucion

- Docentes que acepten participar de la presente investigacion

3.4. Instrumentos de recoleccion de datos.

La investigacion es un proceso que consiste en utilizar métodos y técnicas
adecuadas para encontrar soluciones a los problemas planteados, comenzando
con la recopilacion de informacidn para su posterior analisis y tratamiento (La
Fuente y Marin, 2008, citado por Bermudez, 2020). De esta manera, se considerd
pertinente utilizar como instrumento para medir el clima institucional un

cuestionario dirigido a los docentes y directivos, los cuales contienen items por
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cada una de las dimensiones: la comunicacion, motivacion, confianza y la
participacion, empleando la escala de medicion: 1: muy bueno 2: bueno 3: regular

4: malo 5: muy malo.

De la misma forma, para la variable desempefio docente se aplicé un
cuestionario determinado para los docentes y directivos de la institucion educativa,
teniendo como dimensiones: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestiéon de la
escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Estos instrumentos fueron validados por tres expertos, quienes
coadyuvaron a que sea precisa y clara acorde a los objetivos planteados.

Confiabilidad.

En el presente estudio, para evaluar la fiabilidad del instrumento utilizado, se
aplicé como parametro el coeficiente alfa de Cronbach. En el caso del instrumento
relacionado con la variable de clima organizacional, que consta de 19 preguntas, el
alfa de Cronbach indicé una fiabilidad de 0,915. De igual forma, para el
instrumento disefiado para la variable desempefio docente, también con 19
preguntas, se obtuvo un valor de 0,953. Estos resultados proporcionan suficiente

fiabilidad para llevar a cabo el andlisis descriptivo e inferencial de los datos.

3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de datos.

3.5.1. Técnicas de recojo

Para la presente investigacion se vio conveniente utilizar como técnica a la
encuesta, el cual es una técnica que posibilita el recojo de percepciones, puntos de
vista, criterios y descripciones acorde al objeto de estudio, por medio de un
cuestionario realizado de manera rigurosa, generalmente siendo de procesamiento

cuantitativo (Diaz y Sime, 2009a, citado por Diaz et al., 2016).



48

3.5.2. Procesamiento de datos:

La informaciéon que fue recopilada se organizé en una base de datos,
utilizando el programa Microsoft Excel, el cual permiti6 una mejor estructura y
comprension de la informacién recogida por medio del instrumento aplicado, luego
de ello, para el andlisis de datos se emple6 el SPSS 22.0., siendo una plataforma
gue ayuda a que el procesamiento sea mas especifico y, por ende, los resultados y

el analisis sean mas precisos.

3.5.3. Presentacion de datos

Al obtener los datos por medio de los cuestionarios y luego de su procesamiento,
los resultados se presentan a través de tablas de frecuenta porcentual, ya que ello
permite una mejor observacion de los resultados, asi mismo, brinda informacién
especifica y del porcentaje sobre la valoracién de las preguntas en relacion a los

encuestados, posibilitando una interpretacion mas concisa y relevante.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Resultados del trabajo de campo.

A continuacion, se presentan los resultados estadisticos del procesamiento
de datos del instrumento de estudio a través de tablas de frecuencia, los cuales
fueron elaborados mediante el software estadistico SPSS 22.0.

Tabla5.
Descripcion de la variable 1: Clima organizacional

Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 1 2,6%
Casi siempre 18 47,4%
Siempre 19 50,0%
Total 38 100,0%

Nota: Cuestionario

En la tabla 5 se evidencia que la mayoria de las maestras y directoras
(50%) consideran que siempre poseen un clima organizacional adecuado. Luego de
ello, continda casi siempre con un 47,4% y finalmente el 2,6% contemplan que lo
encuentran en un nivel de a veces. Estos resultados indican que la mayoria de las

maestras y directoras se concentran en el nivel siempre.

Tabla 6.

Descripcion de la dimensién 1: La comunicacion

Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 3 7.9
Casi siempre 24 63,2
Siempre 11 28,9
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario
En la tabla 6 se puede observar el porcentaje que las maestras y directoras
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consideran tiene la dimension comunicacion en la institucién, de esta manera,
resalta el nivel casi siempre (63,2%), continla siempre con un 28,9% Yy finalmente
el 7,9% con a veces. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y

directoras se concentran en el nivel casi siempre.

Tabla 7.

Descripcion de la dimensién 2: Motivacion

Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 5 13,2
Casi siempre 18 47,4
Siempre 15 39,5
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 7 se puede observar el porcentaje que las maestras y directoras
consideran tiene la dimension motivacion en la institucion, es asi como destaca el
nivel casi siempre (47,4%), le sigue siempre con un 39,5% y finalmente el 13,2%
con a veces. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y directoras

se concentran en el nivel casi siempre.

Tabla 8.

Descripcion de la dimension 3: Confianza

Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 5 13,2
Casisiempre 11 28,9
Siempre 22 57,9
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 8 se puede observar el porcentaje que las maestras y directoras
consideran tiene la dimensién confianza en la institucion, de esta manera, resalta

el nivel siempre (56,9%), contindia casi siempre con un 28,9% y finalmente el 13,2%
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con a veces. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y directoras
se concentran en el nivel siempre.

Tabla 9.

Descripcion de la dimension 4: La participacion

Frecuencia  Porcentaje

Valid A veces 4 10,5
0 Casi 11 28,9
siempre
Siempre 23 60,5
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 9 se puede observar el porcentaje que las maestras y directoras
consideran tiene la dimension la participacion en la institucion, evidenciando que el
nivel siempre posee 60,5%, continla casi siempre con un 28,9% vy finalmente el
10,5% con a veces. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y

directoras se concentran en el nivel siempre.

Tabla 10.

Descripcion de la variable 2: desempefio docente

Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 3 7.9
Casi siempre 19 50,0
Siempre 16 42,1
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

La tabla 10 evidencia que la mayoria de las maestras y directoras (50,0%)
consideran que casi siempre poseen un buen desempefio docente, continta
siempre con un 42,1% y finalmente un 7,9% con a veces. Estos resultados indican

gue la mayoria de las maestras y directoras se concentran en el nivel casi siempre.

Tabla 11.

Descripcion de la dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
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Valido A veces 3 7.9
Casi siempre 20 52,6
Siempre 15 39,5
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 11 se puede observar el porcentaje que las maestras y
directoras consideran tiene la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la institucion, de esta manera, se resalta el nivel casi siempre
(52,6%), continta siempre con un 39,5% y finalmente a veces con un 7,9%. Estos
resultados indican que la mayoria de las maestras y directoras se concentran en el

nivel casi siempre.

Tabla 12.

Descripcion de la dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje

Vélido Casinunca 1 2,6
A veces 2 5,3
Casi siempre 16 42,1
Siempre 19 50,0
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 12 se puede observar el porcentaje que las maestras y
directoras consideran tiene la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en la institucién, de esta manera, predomina el nivel siempre (50,0%),
contintia casi siempre con un 42,1%, sigue a veces con un 5,3% vy, finalmente casi
nunca con un 2,6%. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y

directoras se concentran en el nivel siempre.

Tabla 13.

Descripcion de la dimensién 3: Participacion de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad
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Frecuencia Porcentaje

Valido A veces 4 10,5
Casi siempre 19 50,0
Siempre 15 39,5
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 13 se puede observar el porcentaje que las maestras y
directoras consideran tiene la dimension participacién de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en el nido, es asi como se destaca el nivel casi siempre
con 50,0%, siempre con un 39,5% y continia a veces con un 10,5%. Estos
resultados indican que la mayoria de las maestras y directoras se concentran en el

nivel casi siempre.

Tabla 14.

Descripcion de la dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje

Vélido Casinunca 2 53
A veces 8 21,1
Casi siempre 21 55,3
Siempre 7 18,4
Total 38 100,0

Nota: Cuestionario

En la tabla 14 se puede observar el porcentaje que las maestras y
directoras consideran tiene la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en la institucion, evidenciando que el nivel casi siempre (55,3%)
resalta, siguiéndole el a veces (21,1%), continta el siempre con 18,4% y finalmente
casi nunca con un 5,3%. Estos resultados indican que la mayoria de las maestras y

directoras se concentran en el nivel casi siempre.
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4.2. Analisis descriptivo de los objetivos formulados
Tabla 15

Analisis descriptivo del objetivo general en funcion de las variables clima

organizacional y desempefio docente

Desempefio docente

Nunca Aveces Siempre Total
Clima A veces Recuento 0 1 9 10
organizacional % dentro de total 00% 10,0%  90,0% 100,0%
Siempre Recuento 3 14 11 28
% dentro de total 10,7% 50,0% 39,3% 100,0%
Total Recuento 3 15 20 38
% dentro de total 7,9% 39,5% 52,6% 100,0%

Nota: Cuestionario

En la tabla 15 los resultados muestran que el nivel nunca del clima

organizacional en el desempefio docente el porcentaje es 0%, se determina que si

el nivel de clima organizacional es a veces, el desempefio docente también sera a

veces en un 10%, asimismo, si es siempre en ambas variables el porcentaje

equivale a 39.3%.

Tabla 16

Andlisis descriptivo del primer objetivo especifico en funcién de la dimension
comunicacion y la variable desempefio docente

Desempefio docente

Nunca A veces Siempre Total
Comunicacibn A veces Recuento 0 3 9 12
% dentro de total 0,0% 25,0% 75,0%  100,0%
Siempre  Recuento 3 12 11 26
% dentro de total 11,5% 46,2% 42,3%  100,0%
Total Recuento 3 15 20 38
% dentro de total 7,9% 39,5% 52,6%  100,0%

Nota: Cuestionario

En la tabla 16 los resultados muestran que el nivel nunca de la dimensién

comunicacion en el desempefio docente el porcentaje es 0%, se determina que Si

el nivel de comunicacion es a veces, el desempefio docente también sera a veces

en un 25%, asimismo, si es siempre en ambas el porcentaje equivale a 42.3%.
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Andlisis descriptivo del segundo objetivo especifico en funcién de la
dimension motivacion y la variable desempefio docente

Desempefio docente

Nunca A veces Siempre Total
Motivacion A veces Recuento 0 2 8 10
% dentro de total 0,0% 20,0% 80,0%  100,0%
Siempre  Recuento 3 13 12 28
% dentro de total 10,7% 46,4% 42,9%  100,0%
Total Recuento 3 15 20 38
% dentro de total 7,9% 39,5% 52,6%  100,0%
Nota: Cuestionario
En la tabla 17 los resultados muestran que el nivel nunca de la dimensién
motivacion en el desempefio docente el porcentaje es 0%, se determina que si el
nivel de motivacién es a veces, el desempefio docente también sera a veces en un
20%, asimismo, si es siempre en ambas el porcentaje equivale a 42.9%.
Tabla 18
Andlisis descriptivo del tercer objetivo especifico en funcién de la dimension
confianza y la variable desempefio docente
Desempefio docente
Nunca A veces Siempre Total
Confianza A veces Recuento 0 0 7 7
% dentro de total 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Siempre  Recuento 3 15 13 31
% dentro de total 9,7% 48,4% 41,9% 100,0%
Total Recuento 3 15 20 38
% dentro de total 7,9% 39,5% 52,6% 100,0%

Nota: Cuestionario

En la tabla 18 los resultados muestran que el nivel nunca de la dimensién
confianza en el desempefio docente el porcentaje es 0%, se determina que si el
nivel de confianza es a veces, el desempefio docente también serd a veces en un

0%, asimismo, si es siempre en ambas el porcentaje equivale a 41.9%.
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Tabla 19

Andlisis descriptivo del cuarto objetivo especifico en funcion de la dimension
participacién y la variable desempefio docente

Desempefio docente

Nunca  Aveces Siempre Total

Participacion A veces Recuento 0 0 8 8
% dentro de total 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Siempre  Recuento 3 15 12 30

% dentro de total 10,0% 50,0% 40,0% 100,0%

Total Recuento 3 15 20 38
% dentro de total 7,9% 39,5% 52,6%  100,0%

Nota: Cuestionario

En la tabla 19 los resultados muestran que el nivel nunca de la dimensién la
participacién en el desempefio docente el porcentaje es 0%, se determina que si el
nivel de confianza es a veces, el desempefio docente también sera a veces en un

0%, asimismo, si es siempre en ambas el porcentaje equivale a 40%.

4.3. Prueba de hipoétesis

A través del software estadistico SPSS 22.0, se realiz6 la prueba de

hipétesis a través del R Cuadrado.
Hipotesis general

Ho: El clima organizacional no influye significativamente en el
desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de los

distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024
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H1: El clima organizacional influye significativamente en el
desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesus Maria

- 2024

Tabla 20.

Resumen del modelo entre las variables clima organizacional y el desempefio docente

Mode R R R Error Estadisticas de cambios
lo cuadrad cuadrado estandar Cambio  Cambio dfl df2 Sig.
o] ajustado de la de enF Cambio
estimacié cuadrado enF
n de R
1 4252 ,181 ,158 ,592 ,181 7,935 1 36 ,008

a. Predictores: (Constante), Clima organizacional

Nota: Cuestionario

En la Tabla 20 se observa que el valor de R del modelo es 0.425, lo que
indica que existe una correlacion positiva moderada. Ademas, se obtuvo como
valor de significancia: p=0.008, siendo menor a 0.5, por tanto, se rechaza la
hipétesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), encontrando asi una
relacion significativa entre el clima organizacional y el desempefio docente.

Hipotesis especifica 1

Ho: La dimension la comunicacion del clima organizacional no influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amatrilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

H1: La dimensién la comunicacién del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amatrilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

Tabla 21.

Resumen del modelo entre la dimensién la comunicacion del clima
organizacional y la variable desempefio docente
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Model R R R Error Estadisticas de cambios
0 cuadrad cuadrado estandar Cambio = Cambio dfl df2 Sig.
o] ajustado de la de enF Cambio
estimacion  cuadrado enF
de R
1 3232 ,104 ,079 ,619 ,104 4,194 1 36 ,048

a. Predictores: (Constante), Comunicacion

Nota: Cuestionario

En la Tabla 21 se observa que el valor de R del modelo es 0.323 lo que
indica que existe una correlacion positiva baja a moderada. Ademas, se obtuvo
como valor de significancia: p=0.048, siendo menor a 0.5, por tanto, se rechaza la
hip6tesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), encontrando asi una
relacion significativa entre la dimension la comunicacién del clima organizacional y
el desempefio docente.

Hipotesis especifica 2
Ho: La dimensién motivacion del clima organizacional no influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

H1l: La dimensibn motivacion del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amatrilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

Tabla 22.

Resumen del modelo entre la dimensién motivacion del clima
organizacional y la variable desempefio docente

Model R R R Error Estadisticas de cambios
0] cuadrad cuadrado estandar
0 ajustado de la Cambiode Cambio dfl df2 Sig.
estimacién cuadrado enF Cambio en
de R F
1 ,3312 ,110 ,085 ,617 ,110 4432 1 36 ,042

a. Predictores: (Constante), Motivacion

Nota: Cuestionario
En la Tabla 22 se observa que el valor de R del modelo es 0.331 lo que
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evidencia que existe una correlacién baja. Ademas, el valor de significancia fue
p=0.042, siendo menor a 0.5, por tanto, se rechaza la hip6tesis nula (HO) y se
acepta la hipétesis alterna (H1), encontrando asi una relacion significativa entre la
dimensién motivacion del clima organizacional y el desempefio docente.

Hipotesis especifica 3

Ho: La dimension confianza del clima organizacional no influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

H1: La dimension confianza del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

Tabla 23.

Resumen del modelo entre la dimension confianza del clima
organizacional y la variable desempefio docente

Mode R R R Error Estadisticas de cambios
lo cuadrad cuadrado estandar Cambio = Cambio dfl df2 Sig.
o] ajustado de la de enF Cambio
estimacié cuadrado enF
n de R
1 4132 ,170 147 ,596 ,170 7,385 1 36 ,010

a. Predictores: (Constante), Confianza

Nota: Cuestionario

En la Tabla 23 se observa que el valor de R del modelo es 0.413 lo que
evidencia que existe una correlacion significativa. Ademas, el valor de significancia
fue: p=0.010, siendo menor a 0.5, por tanto, se rechaza la hipétesis nula (HO) y se
acepta la hipétesis alterna (H1), encontrando asi una relacion significativa entre la

dimensién la confianza del clima organizacional y el desempefio docente.
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Hipotesis especifica 4

Ho: La dimension la participacion del clima organizacional no influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

H1: La dimension la participacion del clima organizacional influye
significativamente en el desempefio docente en educacion inicial en el Nido

La Casa Amarilla de los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024

Tabla 24.

Resumen del modelo entre la dimension la participacion del clima
organizacional y la variable desempefio docente

Model R R R Error Estadisticas de cambios
o] cuadrad cuadrado estandar Cambiode Cambio dfl df2 Sig.
o} ajustado de la cuadrado enF Cambio en
estimacion de R F
1 4482 ,201 ,179 ,585 ,201 9,058 1 36 ,005

a. Predictores: (Constante), Participacion

Nota: Cuestionario

En la Tabla 24 se observa que el valor de R del modelo es 0.448 lo que
evidencia que existe una correlacion significativa. Ademas, se obtuvo como valor
de significancia: p=0.005, siendo menor a 0.5, por tanto, se rechaza la hip6tesis
nula (HO) y se acepta la hipétesis alterna (H1), encontrando asi una relacion
significativa entre la dimension la participacién del clima organizacional y el

desempefio docente.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS.

5.1. Contrastacion de los resultados del trabajo de campo.

De acuerdo con los resultados del clima organizacional, la tabla 5 evidencia
gue la mayoria de las maestras y directoras consideran que, al 50%, siempre
poseen un clima organizacional adecuado. En los resultados por dimensiones:
en la tabla 6, se observa que en la comunicacion resalta el nivel casi siempre
con 63,2%; en la tabla 7, en la motivacién destaca el nivel casi siempre con
47,4%; en la tabla 8, la confianza sobresale el nivel siempre con 56,9%; y en la

participacion se realza el nivel siempre con 60,5%.

Se contrasta con la investigacion realizada por Cruz (2022), quien obtuvo
como resultados en su variable clima organizacional en la Institucién Educativa
N.° 89506 muestran que el 63% de los docentes lo percibe en un nivel medio, en
tanto, un 18.5% considera que el clima organizacional es alto, mientras que otro
18.5% lo percibe como bajo. De la misma forma, Gloria (2024), en su estudio
obtuvo como resultado que el 80.83% de los docentes (97 profesores) califican
el clima organizacional con nivel alto, mientras que un 17.50% (21 docentes) lo
percibe como de nivel moderado, y solo un 1.67% (2 docentes) lo considera de
nivel bajo. En cuanto, Isla y Campana (2024), en su articulo, muestran que
predomina la percepciéon de que el clima organizacional alcanza un nivel
mejorable con un 51.8% de las respuestas, seguido por un 24.7% que lo
considera adecuado y un 23.5% que lo califica como inadecuado, lo que

evidencia una distribucién dividida en las opiniones del personal.

Por su lado, los resultados del desempefio docente, segun la tabla 10

demuestra que la mayoria de las maestras y directoras consideran, al 50%, que
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casi siempre poseen un buen desempefio docente. En los resultados por
dimensién: en la tabla 11, la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la institucion se resalta el nivel casi siempre con 52,6%; en la
tabla 12, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes predomina el nivel
siempre con 50,0%; en la tabla 13, participacion de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad destaca el nivel casi siempre con 50,0%; y en la tabla
14, desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion

sobresale el nivel casi siempre con 55,3%.

Estos resultados son consistentes con investigaciones previas. En tanto,
Gongora (2021), en su estudio obtuvo que, en relacion con la variable
desempefio docente, el 73.8% de los encuestados lo percibe como regular,
mientras que el 26.2% lo considera eficiente. De la misma forma, Cruz (2022)
demuestra a través de sus resultados en su investigacion que el desempefio
alcanzado por los docentes de la Institucion Educativa N.° 89506 del distrito de
Coishco, equivale al 77.8% en un nivel medio de desempefio, mientras que

Unicamente el 14.8% alcanza un nivel alto.

5.2. Contrastacién de la hipotesis general.

En la tabla 20 se determina que en la hipétesis general se acepta la alterna,
definiendo una relacion significativa entre el clima organizacional y el
desempefio docente, pues se obtuvo como valor de significancia: p=0.008. El
resultado mencionado guarda relacién con la investigacion de Yllesca et al.
(2024), en el cual se evidencia que el valor de significancia fue inferior a 0.05, lo
gue indica la existencia de una correlacién estadisticamente significativa entre
el clima organizacional y el desempefio docente, asi como con sus respectivas
dimensiones, el coeficiente de correlacion mas elevado fue de 0.701, lo que

representa una relacion directa y fuerte. Asi mismo, Jiménez (2021) determina
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gue el clima organizacional y el desempefio laboral evidenciaron una relacion
fuerte en su estudio, de tal forma, concluye que es posible implementar diversas
estrategias orientadas a mejorar el clima laboral y, en consecuencia, elevar el

desemperiio de los colaboradores.

Segun la tesis de Santamaria (2020), el clima organizacional influye
directamente en el desempefio laboral de los colaboradores de la empresa
Datapro S.A, esta afirmacion fue respaldada inicialmente por los resultados de
la estadistica descriptiva, los cuales evidenciaron una relaciéon entre las
variables y sus dimensiones, posteriormente, las pruebas de inferencia
estadistica confirmaron esta relacion. Estos hallazgos coinciden con los
resultados obtenidos por Salinas (2024), quien identific6 una relacién
significativa entre el clima organizacional y el desempefio docente segun la
percepcion de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales (Sig. =
0,000), con una correlacion moderada (r = 0,598). Esto indica que un clima
organizacional favorable contribuye a que los docentes se desempefien de
manera eficiente, tanto en el ambito académico como en el administrativo,
cumpliendo adecuadamente con los objetivos y responsabilidades asignadas, lo

cual favorece un buen desempefio general dentro de la institucién.

Los resultados obtenidos permiten confirmar las cuatro hipétesis
especificas planteadas en el estudio, ya que en todas se evidencia una relacion
estadisticamente significativa entre las dimensiones del clima organizacional y
el desempefio docente. Respecto a la hipotesis especifica 1, en la Tabla 21 se
encuentra una relacion significativa entre la dimension la comunicacién del
clima organizacional y el desempefio docente. En cuanto a la hipétesis
especifica 2, en la Tabla 22, se observa una relacion significativa entre la

dimensién motivacion del clima organizacional y el desempefio docente. Asi
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mismo, en la hipotesis especifica 3, en la Tabla 23 se determina una relacion
significativa entre la dimension la confianza del clima organizacional y el
desempefio docente. También, en la hipo6tesis especifica 4, en la Tabla 24 se
evidencia una relacion significativa entre la dimension la participacion del clima
organizacional y el desempefio docente. En conjunto, los hallazgos refuerzan la
idea de que un clima organizacional saludable, caracterizado por una buena
comunicacion, motivacion, confianza y participacion, se asocia directamente con

un mejor desempefio docente.

Estos resultados se contrastan con la investigacion realizada por Moreno
(2020),quien también identificé relaciones positivas entre dichas dimensiones
del clima organizacional y el desempefio docente; sin embargo, sefialé que
dichas correlaciones son de baja intensidad. Segin Moreno, tanto comunicacion
como motivacién presentan una correlacion baja y positiva, mientras que la
confianza muestra una relacion muy baja pero positiva. En cuanto a la
participacién, también se observa una correlacién baja y positiva. En el presente
estudio, las correlaciones tienden a ser mas significativas y relevantes
estadisticamente, lo que podria deberse a diferencias contextuales,

poblacionales o0 metodolégicas entre ambas investigaciones.
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CONCLUSIONES.

e De acuerdo con la hipétesis general del estudio se concluye que existe una
relacion significativa entre el clima organizacional y el desempefio docente
en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de los distritos de San
Miguel y Jesus Maria — 2024, ya que se obtuvo como valor de

significancia: p=0.008, siendo menor a 0.5.

e Conforme a la hip6tesis especifica 1 se concluye que existe relacion
significativa entre la dimension la comunicacién del clima organizacional y
el desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de
los distritos de San Miguel y Jesls Maria - 2024, puesto que se obtuvo

como valor de significancia: p=0.048, siendo menor a 0.5.

e En la hipotesis especifica 2 se concluye que existe relacion significativa
entre la dimension motivacion del clima organizacional y el desempefio
docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amarilla de los distritos de
San Miguel y Jesus Maria - 2024, pues el valor de significancia fue

p=0.042, siendo menor a 0.5.

¢ Asi mismo, en la hipotesis especifica 3 se concluye que existe relacion
significativa entre la dimension la confianza del clima organizacional y el
desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amatrilla de
los distritos de San Miguel y Jesus Maria - 2024, teniendo como valor de

significancia: p=0.010, siendo menor a 0.5.

e Por Ultimo, en la hip6tesis especifica 4 se concluye que existe relacion
significativa entre la dimensién la participacion del clima organizacional y el
desempefio docente en educacion inicial en el Nido La Casa Amatrilla de
los distritos de San Miguel y Jesls Maria - 2024 con un valor de

significancia de p=0.005, siendo menor a 0.5.
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SUGERENCIAS.
A partir de los resultados obtenidos en el presente estudio, se proponen las
siguientes recomendaciones dirigidas a fortalecer el clima organizacional y mejorar

el desempefio docente:

e Mejorar los canales de comunicacion interna, promoviendo espacios de
dialogo entre directivos y docentes, donde se puedan compartir ideas,
inquietudes y propuestas. Es recomendable establecer reuniones
periédicas y canales digitales efectivos que garanticen una comunicacion
clara, fluida y bidireccional.

e Fomentar la motivacion del personal docente a través de estrategias que
reconozcan y valoren su esfuerzo y compromiso. Esto puede lograrse
mediante estimulos simbdélicos, oportunidades de formacién continua,
participacién en proyectos pedagodgicos y espacios para el desarrollo
profesional.

e Promover un ambiente de confianza organizacional, basado en el respeto,
la transparencia y el apoyo mutuo. Es fundamental que la gestion
institucional brinde acompafiamiento pedagogico desde un enfoque
constructivo, generando seguridad y compromiso entre los docentes.

e Incentivar la participacion activa del personal docente en los procesos de
planificacién, toma de decisiones y actividades institucionales. Para ello, se
sugiere conformar comisiones de trabajo colaborativo que fortalezcan el
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

e Disefiar e implementar un plan de mejora del clima organizacional, que
contemple acciones especificas en las dimensiones evaluadas
(comunicacioén, motivacion, confianza y participacion), con objetivos claros,

cronograma definido y mecanismos de seguimiento y evaluacion. Este plan
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debe ser construido de manera participativa, considerando las

percepciones y necesidades del equipo docente.
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ANEXO 01: Matriz de consistencia

Autor: Lic. Hillary Raysa Flores Panduro

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables

Dimensiones

Marco Metodolégico

General
¢Cudl es la influencia del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en
el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesus
Maria - 20247

Especificos
¢Como influye la dimensién la
comunicacién del clima

organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en
el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesls
Maria - 20247

¢Cémo influye la dimension
motivacion del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en
el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesls
Maria - 20247

¢Cémo influye la dimension
confianza del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en
el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesls
Maria - 2024?

¢Cémo influye la dimensién la
participacion del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacién inicial en
el Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesls
Maria - 2024?

General
Determinar la influencia del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacién inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y JesuUs
Maria - 2024

Especificos
Analizar la influencia de la

dimension la comunicacion del
clima organizacional en el
desempefio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria - 2024

Evaluar la influencia de la
dimension motivacion del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesus
Maria - 2024

Determinar la influencia de la
dimension confianza del clima
organizacional en el desempefio
docente en educacion inicial en el
Nido La Casa Amarilla de los
distritos de San Miguel y Jesus
Maria - 2024

Identificar la influencia de la
dimension la participacion del
clima organizacional en el
desempefio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria — 2024

General
Existe relacion alta significativa
entre el clima organizacional y el
desempefio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
JesUs Maria - 2024

Especificos

Existe relacion alta significativa
entre la dimension la comunicacion
del clima organizacional en el
desempefio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria - 2024

Existe relacion alta significativa
entre la dimension motivacion del
clima organizacional en el
desempefio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria - 2024

Existe relacion alta significativa
entre la dimension confianza del
clima organizacional en el
desemperfio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria - 2024

Existe relacion alta significativa
entre la dimensién la participacion
del clima organizacional en el
desemperfio docente en educacion
inicial en el Nido La Casa Amarilla
de los distritos de San Miguel y
Jesus Maria — 2024

Clima

organizacional

Desempefio

docente

-La
comunicacion
- Motivacién
- Confianza
-La
participacion

- Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes
- Ensefianza
para el
aprendizaje de
los estudiantes
- Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad

- Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Tipo de investigacién.
Tipo aplicada y el nivel
explicativo

Disefio y esquema de
investigacion.
No experimental de corte

transversal

Poblacion.
Docentes y directivos: 50

Muestra.
Docentes y directivos: 38

Instrumentos de
recoleccioén de datos.

- Cuestionario del clima
organizacional

- Cuestionario del
desempefio docente

Técnicas de recojo,
procesamiento y
presentacion de datos.
- Microsoft Excel

- SPSS (ultima version)

- Tabla de frecuencia
porcentual
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Anexo 2: Cuadro de coherencia de la variable clima organizacional

Variable Dimensiones Indicadores items
(Bris, 2000, citado por
Moreno, 2020)
Clima La comunicacion (Bris, 2000, Fluidez y efectividad en el traslado 1. Lacomunicacién es fluida entre todos los miembros de la institucion
organizacional citado por Moreno, 2020) de informacion educativa.
2. Eltraslado de informacién es efectiva en la institucion educativa.
Rapidez del traslado de la 3. Eltraslado de la informacién importante es rapida entre los miembros
informacion de la institucion educativa.
Respeto 4. Los miembros de la institucién educativa aceptan las propuestas
realizadas por sus colegas con respeto.
5. Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los
miembros de la institucion educativa.
Ocultar informacion 6. Lainstitucion educativa oculta informacion fundamental.
Motivacion (Bris, 2000, citado Motivacion 7. Los miembros de la institucion educativa se sienten motivados.
por Moreno, 2020)
8. Las condiciones de trabajo que te otorga la institucion educativa te
motivan.
Satisfaccion 9. Los miembros de la institucién educativa se sienten satisfechos con
sus condiciones de trabajo.
Reconocimiento 10. Considera que el trabajo que realiza es reconocido por la institucion
educativa.
Prestigio 11. Lainstitucién educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a
las maestras.
Autonomia 12. Lainstitucién educativa promueve la autonomia entre los miembros
gue lo conforman.
Confianza (Bris, 2000, citado Confianza 13. Lainstitucién educativa te transmite un ambiente de confianza.
por Moreno, 2020)
14. Existe respeto por los espacios de cada miembro de la institucion
educativa.
Sinceridad 15. Consideras que las relaciones que se propician en la institucion
educativa son sinceras.
La participacion (Bris, 2000, Equipos y reuniones de trabajo 16. Se promueve el trabajo en equipo en la institucion educativa.
citado por Moreno, 2020)
17. Las maestras estan preparadas para trabajar en equipo.
18. La frecuencia de reuniones de su institucion educativa ayuda a su
practica pedagogica.
Coordinacién 19. Las maestras coordinan adecuadamente para desarrollar las

actividades propuestas en el calendario de la institucién educativa.

Fuente: Los indicadores e items fueron adaptados de Bris (2000, citado por Moreno, 2020).
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Anexo 3: Cuadro de coherencia de la variable desempefio docente

Variable Dimensiones Indicadores items
(Ministerio de
Educacion, 2012y
Vargas, 2021)

Desempefio Preparacion para el Planifica el trabajo pedagdgico 1. Lassesiones de aprendizaje son debidamente planificadas.

docente aprendizaje de los 2. Las sesiones de aprendizaje son replanteadas frecuentemente de acuerdo
estudiantes a las necesidades de los nifios y las nifias.
(Ministe_rjo de Principales caracteristicas de los nifios 3. Las sesiones de aprendizaje son acorde a la edad de los nifios y nifias.
Educacién, 2012y 4. Las sesiones de aprendizaje son realizadas de acuerdo a las caracteristicas
Vargas, 2021) y necesidades que poseen los nifios y las nifias.

Medios y materiales educativos 5. Durante el desarrollo de su clase, las maestras utilizan materiales educativos
para motivar el interés de los nifios y las nifias.

6. Eluso de los materiales que utilizan las maestras para la ensefianza estan
bien planificados y son adecuados para el aprendizaje.

Estrategias de ensefianza y evaluacion del 7. Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifios y las nifias a

aprendizaje construir su propio aprendizaje.

8. Las maestras evallan constantemente los aprendizajes de los nifios y las

nifas.

Ensefianza para el Clima favorable al aprendizaje 9. Las maestras ensefan valores que promueven un clima saludable en el
aprendizaje de los aula.
estudiantes Motivacion permanente 10. Las maestras motivan permanentemente a los nifios para construir su propio
(Ministerio de aprendizaje.
Educacion, 2012y Estrategias metodoldgicas y de evaluacion 11. Las maestras desarrollan diversas sesiones de clase para el aprendizaje
Vargas, 2021) significativo y la evaluacion.

Identificacion del logro de aprendizaje 12. Las maestras emplean criterios adecuados y pertinentes para evaluar los
aprendizajes de los niflos y las nifias, los cuales son conocidos con
anticipacion por los padres de familia.

Participacion en la Comunicacion maestra-familias 13. La maestra convoca a los padres de familia para tratar problemas
gestion de la relacionados con el aprendizaje y la conducta de los estudiantes.

escuela articulada a Clima institucional favorable 14. La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar favorable
la comunidad entre sus colegas, padres de familia y estudiantes.

(Ministerio de Valora y respeta a la comunidad 15. Las maestras promueven la valoracién de la comunidad educativa.
Educacion, 2012y

Vargas, 2021) 16. Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde conviven.
Desarrollo de la Reflexion sobre la préactica pedagdgica 17. Las maestras participan en reuniones de reflexion sobre su practica
profesionalidad y la pedagdgica.

identidad docente Capacitaciones y actualizaciones 18. Las maestras se apoyan entre ellas para asistir a cursos de capacitacion y/o
(Ministerio de actualizaciones.

Educacion, 2012y Compromiso 19. Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de sus funciones.

Vargas, 2021)

Fuente: Los indicadores e items fueron adaptados del Ministerio de Educacion (2012) y Vargas (2021).




86

Anexo 4: Cuestionario del clima organizacional
Estimado docente:

Lee detenidamente las siguientes afirmaciones del cuestionario
para contestar con la mayor veracidad y sinceridad con una X a la
respuesta que mas se acerque a su opinién respecto al clima
organizacional de la institucion educativa en la que labora.

De antemano agradezco su colaboracion.

Valoracion:
1: Nunca 2: Casi nunca 3: A veces 4: Casi siempre 5:
Siempre
Ne° items Valoracion
Nunca Casi A Casi Siem
nunca veces siempre pre
La comunicacion

1 La comunicacion es fluida entre todos los miembros de la institucion

educativa.
2 El traslado de informacion es efectiva en la institucion educativa.
3 Eltraslado de la informacion importante es rapida entre los miembros de la

institucion educativa.
4 Los miembros de la institucién educativa aceptan las propuestas realizadas

por sus colegas con respeto.
5 Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los miembros de

la institucion educativa.
6 La institucion educativa oculta informacion fundamental.

Motivacion

7 Los miembros de la institucién educativa se sienten motivados.
8 Las condiciones de trabajo que te otorga la institucion educativa te motivan.
9 Los miembros de la institucion educativa se sienten satisfechos con sus

condiciones de trabajo.
10 | Considera que el trabajo que realiza es reconocido por la institucion

educativa.
11 | Lainstitucion educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a las

maestras.
12 | Lainstitucion educativa promueve la autonomia entre los miembros que lo

conforman.

Confianza

13 | Lainstituciéon educativa te transmite un ambiente de confianza.
14 | Existe respeto por los espacios de cada miembro de la institucion educativa.
15 | Consideras que las relaciones que se propician en la institucién educativa

son sinceras.

La participacion

16 | Se promueve el trabajo en equipo en la institucién educativa.
17 | Las maestras estan preparadas para trabajar en equipo.
18 | La frecuencia de reuniones de su instituciéon educativa ayuda a su practica

pedagdgica.
19 | Las maestras coordinan adecuadamente para desarrollar las actividades

propuestas en el calendario de la institucion educativa.

Fuente: Adaptado de Moreno (2020).
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Anexo 5: Cuestionario del desempefio docente

Estimado docente:

Lee detenidamente las afirmaciones del cuestionario para contestar con la

mayor veracidad y sinceridad con una X a la respuesta que mas se acerque a

su realidad. De antemano agradezco su colaboracién.

Valoracion:
1:Nunca 2:Casinunca 3:Aveces 4:Casisiempre 5: Siempre
N° ftems Valoracion
Nunca| Casi A Casi Siem
nunca veces siempre pre
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
1 Las sesiones de aprendizaje son debidamente planificadas.
2 Las sesiones de aprendizaje son replanteadas frecuentemente
de acuerdo a las necesidades de los nifios y las nifias.
3 Las sesiones de aprendizaje son acorde a la edad de los nifios y
nifias.
4 Las sesiones de aprendizaje son realizadas de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades que poseen los nifios y las nifias.
5 Durante el desarrollo de su clase, las maestras utilizan
materiales educativos para motivar el interés de los nifios y las
nifas.
6 El uso de los materiales que utilizan las maestras para la
ensefianza estan bien planificados y son adecuados para el
aprendizaje.
7 Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifios y
las nifias a construir su propio aprendizaje.
8 Las maestras evalGan constantemente los aprendizajes de los
nifios y las nifas.
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
9 Las maestras ensefian valores que promueven un clima
saludable en el aula.
10 Las maestras motivan permanentemente a los nifios para
construir su propio aprendizaje.
11 Las maestras desarrollan diversas sesiones de clase para el
aprendizaje significativo y la evaluacion.
12 Las maestras emplean criterios adecuados y pertinentes para
evaluar los aprendizajes de los nifios y las nifias, los cuales
son conocidos con anticipacion por los padres de familia.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
13 La maestra convoca a los padres de familia para tratar
problemas relacionados con el aprendizaje y la conducta de
los estudiantes.
14 La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar
favorable entre sus colegas, padres de familia y estudiantes.
15 Las maestras promueven la valoracion de la comunidad
educativa.
16 Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde
conviven.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
17 Las maestras patrticipan en reuniones de reflexién sobre su
préactica pedagogica.
18 Las maestras se apoyan entre ellas para asistir a cursos de
capacitacion y/o actualizaciones.
19 Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de

sus funciones.

Fuente: Adaptado de Vargas (2021).
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Anexo 6: Matriz de validacion

TITULO: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL ’DESEMPENO DOCENTE EN EDUCACION INICIAL EN EL NIDO LA
CASA AMARILLA DE LOS DISTRITOS DE SAN MIGUEL Y JESUS MARIA - 2024

Variable 1: CLIMA ORGANIZACIONAL

Dimension Indicador Items Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion ylo
recomendacion.
N C A C S | Relacion entre | Relacion Relacion Relacion
u a v a i | lavariabley la | entre la entre el | entre el
n si e s e | dimension. dimension y | indicador y | items y la
c n c i m el el item, opcion  de
a u e s p indicador. respuesta,
n 5 i r
c e e | Si No Si No Si No | Si No
a m
p
r
@
La Fluidez y efectividad en el | 12 X X X X
conimicaciio traslado de informacion
Rapidez del traslado de la | 3 X X X
informacion
Respeto 45 X X X
Ocultar informacién 6 X X X
Motivacion Motivacion 78 X X X X
Satisfaccion 9 X X X

Reconocimiento

10
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Prestigio 11 X X X
Autonomia 12 X X X
Confianza Confianza 13,14 X X X X
Sinceridad 15 X X X
La participacién | Equipos y reuniones de | 16,17,18 X X X X
trabajo
Coordinacion 19 X X X
RESUMEN
N° Criterios Si=1 No=0 Total
N° % N° % N° %
1 Relacion entre la variable y la dimension. 4 100 0 0 4 100
2 Relacion entre la dimension y el indicador. 13 100 (O 0 13 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 0 0 13 100
4 Relacion entre el item y la opcion de respuesta. 19 100 |0 0 13 100
(*) Resumen
. Pucallpa, 18 de mayo del 2024
)/ /W"(‘ Xd’ﬂj ~
| Y Sl

Adela Victoria Hinostroza Bruno
Magister en Educacion




Variable 2: Desempeiio docente
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Dimension Indicador ltems Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion ylo
recomendacion.
N C A C S | Relacion Relacion Relacion Relacion
u a v a i entre la entre la entre el | entre el
n si e s e | variabley la dimension y | indicadory | items y la
c n [ i m | dimension. el el item. opcion de
a u e s P indicador. respuesta.
n s i r
c e e | Si No Si No Si No Si No
a m
p
r
e
Preparacion para | Planifica 2l trabajo | 1.2 X X X X
el aprendizaje de pedagdaico
los estudiantes - = o
Principales caracteristicas | 3,4 X X X
de los nifios
Medios y materiales | 5.6 X X X
educativos
Estrategias de ensefianzay | 7.8 X X X
evaluacion del aprendizaje
Ensefianza para | Clima favorable al | 9 X X X X
el aprendizaje de | aprendizaje
los estudiantes
Motivacion permanente 10 X X X
Estrategias metodoldgicas | 11 X X X
y de evaluacion
Identificacion del logro de | 12 X X X
aprendizaje
Participacion en Comunicacién maestra- | 13 X X X X
la gestion de la familias
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escuela Clima institucional | 14 b § 4 X
articulada a la favorable
comunidad
Valora y respeta a la| 15,16 X X X
comunidad
Desarrollo de la Reflexion sobre la practica | 17 X X X X
profesionalidad y | pedagdgica
la identidad
docente Capacitaciones y|18 X X X
actualizaciones
Compromiso 19 X X X
RESUMEN
N° Criterios Si=1 No=0 Total
N°® % N°® % N°® %
1 Relacion entre la variable y la dimension. 4 100 |0 0 R 100
2 Relacion entre la dimension y el indicador. 14 100 |O 0 14 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 |0 0 19 100
4 Relaciéon entre el item y la opcion de respuesta. 19 100 |0 0 19 100
(*) Resumen

b ﬁ/é’ﬂ ; y Pucallpa, 18 de mayo del 2024

Adela Victoria Hinostroza Bruno
Magister en Educacion
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Validacion del instrumento por item

Experto 1 - Adela Victoria Hinostroza Bruno
Instruccién - Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracion
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del clima organizacional
N°® Items Valoracion
Sl No
1 0
La comunicacion
1 La comunicacion es fluida entre todos los miembros de la institucion educativa. 1
2 El traslado de informacion es efectiva en la institucion educativa. 1
3 El traslado de la informacion importante es rapida entre los miembros de Ia | 1
institucién educativa.
4 Los miembros de la institucion educativa aceptan las propuestas realizadas por | 1
s5Us colegas con respeto.
5 Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los miembros de la | 1
institucion educativa.
6 La institucion educativa oculta informacién fundamental. 1
Motivacién
T Los miembros de Ia institucion educativa se sienten motivados. 1
8 Las condiciones de trabajo que te otorga la institucién educativa te motivan. 1
9 Los miembros de la institucion educativa se sienten satisfechos con sus | 1
condiciones de frabajo.
10 Considera que el trabajo que realiza es reconoecido por la institucion educativa. 1
11 La institucion educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a las maestras. | 1
12 La institucion educativa promueve la autonomia entre los miembros que lo | 1
conforman.
Confianza
13 La institucion educativa te transmite un ambiente de confianza. 1
14 Existe respeto por los espacios de cada miembro de la institucion educativa. 1
15 Consideras que las relaciones que se propician en la institucién educativa son | 1
siNCeras.
La participacion
16 Se promueve el trabajo en equipo en la institucion educativa. 1
17 Las maestras estan preparadas para trabajar en equipo. 1
18 La frecuencia de reuniones de su institucion educativa ayuda a su practica | 1
pedagdgica.
19 Las maestras coordinan adecuadamente para desarrollar las actividades | 1
propuestas en el calendario de la insfitucion educativa.
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Validacion del instrumento por item

Experto 1 - Adela Victoria Hinostroza Bruno
Instruccion . Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracion
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del desempeﬁo docente
N° items Valoracién
Si No
1 0
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
1 Las sesiones de aprendizaje son debidamente planificadas. 1
2 Las sesiones de aprendizaje son replanteadas frecuentemente de acuerdo a las | 1
necesidades de los nifios y las nifias.
3 Las sesiones de aprendizaje son acarde a la edad de los nifios y nifias. 1
4 Las sesiones de aprendizaje son realizadas de acuerdo a las caracteristicas y | 1

necesidades que poseen los nifios y las nifias.

5 Durante el desarrollo de su clase, las maestras utilizan materiales educativos para | 1
motivar el interés de los nifios y las nifas.

6 El uso de los materiales que utilizan las maestras para la ensefianza estan bien | 1
planificados y son adecuados para el aprendizaje.

7 Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifios y las nifias a construir | 1
su propio aprendizaje.

8 Las maestras evalian constantemente los aprendizajes de los nifios y las ninas. 1

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiante

9 Las maestras ensefian valores que promueven un clima saludable en el aula. 1

10 Las maestras motivan permanentemente a los nifios para construir su propio | 1
aprendizaje.

11 Las maestras desarrollan diversas sesiones de clase para el aprendizaje | 1
significativo y la evaluacion.

12 Las maestras emplean criterios adecuados y pertinentes para evaluar los | 1

aprendizajes de los nifios y las nifias, los cuales son conocidos con anticipacion
por los padres de familia.
Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

13 La maestra convoca a los padres de familia para tratar problemas relacionados con | 1
el aprendizaje y la conducta de los estudiantes.

14 La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar favorable entre | 1
sus colegas, padres de familia y estudiantes.

15 Las maestras promueven la valoracion de la comunidad educativa. 1

16 Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde conviven. 1

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
17 Las maestras participan en reuniones de reflexion sobre su practica pedagdgica. 1
18 Las maestras se apoyan entre ellas para asistir a cursos de capacitacion y/o | 1

actualizaciones.
19 Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de sus funciones. 1




Experto 02: Cecilia Barrios Apolinario

AUTOR: Lic. Hillary Raysa Flores Panduro
Variable 1: CLIMA ORGANIZACIONAL

9%

TITULO: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL 'DESEM‘PENO DOCENTE EN EDUCACION INICIAL EN EL NIDO LA
CASA AMARILLA DE LOS DISTRITOS DE SAN MIGUEL Y JESUS MARIA - 2024

Dimension Indicador ltems Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion y/o
recomendacion.
N C A C S | Relacion entre | Relacion Relacion Relacion
u a v a i | lavariableyla | entrela entre el | entre el
n si e s e | dimension. dimensiony | indicadory | items y la
c n c i m el el item. opcion de
a u e s P indicador. respuesta.
n s i r
[ e e | Si No Si No Si No Si No
a m
P
r
e
La Fluidez y efectividad en el | 1,2 X X X X
o traslado de informacion
Rapidez del traslado de la | 3 X X X
informacion
Respeto 45 X X X
Ocultar informacion 6 X X X
Motivacion Motivacion 7.8 X X X X
Satisfaccion 9 X X X
Reconocimiento 10 X X X
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Prestigio 11 X X X
Autonomia 12 X X X
Confianza Confianza 13.14 X X X X
Sinceridad 15 X X X
La participacion | Equipos y reuniones de | 16.17,18 X X X X
trabajo
Coordinacion 19 X X X
RESUMEN
N° Criterios Si=1 No=0 Total
N° % N° % N° %
1 Relacion entre la variable y la dimension. 4 100 |0 0 4 100
2 Relacion entre la dimension y el indicador. 13 100 0 0 13 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 0 0 13 100
4 Relacién entre el item y la opcion de respuesta. 19 100 0 0 13 100
(*) Resumen
ok N
o oYl 5 / J Pucallpa, 18 de mayo del 2024
A e =

Cecilia Barrios Apolinario
Magister en Educacion




Variable 2: Desempeiio docente
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Dimension Indicador Items Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion
ylo
N G A C S | Relacion Relacion Relacion Relacion recomendacion
u a v a i | entrela entre la entre el [ entre el
n si e s e | variabley la dimensiony | indicadory | items y la
[ n c i m | dimension. el el item. opcion de
a u e s P indicador. respuesta.
n s i r
c e e | Si No Si No Si No | Si No
a m
P
r
e
Preparacion para | Planifica el trabajo | 1,2 X X X X
el aprendizaje de pedagdgico
los estudiantes . —
Principales caracteristicas | 3.4 X X X
de los nifios
Medios y  materiales | 5,6 X X X
educativos
Estrategias de ensefianzay | 7.8 X X X
evaluacion del aprendizaje
Ensefianza para | Clima favorable al |9 X X X X
el aprendizaje de | aprendizaje
los estudiantes
Motivacion permanente 10 X X X
Estrategias metodoldgicas | 11 X X X
y de evaluacion
Identificacion del logro de | 12 X X X
aprendizaje
Participacion en Comunicacion ~ maestra- | 13 X X X X
la gestion de la familias
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escuela Clima institucional | 14 X X X
articulada a la favorable
comunidad
Valora y respeta a la| 1516 X X X
comunidad
Desarrollo de la Reflexion sobre la practica | 17 X X X X
profesionalidad y | pedagdgica
la identidad
docente Capacitaciones y |18 X X X
actualizaciones
Compromiso 19 X X X
RESUMEN
N° Criterios Si=1 No=0 Total
N° % N° % N° %
1 Relacion entre |a variable y la dimension. 4 100 |0 0 4 100
2 Relacion entre la dimension y el indicador. 14 100 (O 0 14 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 0 0 19 100
4 Relacién entre el item y la opcién de respuesta. 19 100 0 0] 19 100

(*) Resumen

C /%/r/ %/){

/

Cecilia Barrios Apolinario
Magister en Educacion

Pucallpa, 18 de mayo del 2024
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Validacion del instrumento por item

Experto 2 - Cecilia Barrios Apolinario
Instruccion : Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracion
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del clima organizacional
N° items Valoracion
Sl No
1 0
La comunicacién
1 La comunicacion es fluida entre todos los miembros de la institucion educativa. 1
2 El traslado de informacion es efectiva en |a institucion educativa. 1
3 El traslado de la informacién importante es rapida entre los miembros de la | 1
institucién educativa.
4 Los miembros de la institucion educativa aceptan las propuestas realizadas por | 1
Sus colegas con respeto.
5 Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los miembros de la | 1
institucién educativa.
6 La institucion educativa oculta informacion fundamental. 1
Motivacién
7 Los miembros de la institucién educativa se sienten motivados. 1
8 Las condiciones de trabajo que te otorga la institucion educativa te motivan. 1
9 Los miembros de la institucion educativa se sienten satisfechos con sus | 1
condiciones de trabajo.
10 Considera que el trabajo que realiza es reconocido por la institucion educativa. 1
11 La institucion educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a las maestras. | 1
12 La institucion educativa promueve la autonomia entre los miembros que lo | 1
conforman.
Confianza
13 La institucion educativa te transmite un ambiente de confianza. 1
14 Existe respeto por los espacios de cada miembro de |a institucién educativa. 1
15 Consideras que las relaciones que se propician en la institucion educativa son | 1
sinceras.
La participacion
16 Se promueve el trabajo en equipo en la institucion educativa. 1
17 Las maestras estan preparadas para trabajar en equipo. 1
18 La frecuencia de reuniones de su institucion educativa ayuda a su practica | 1
pedagégica.
19 Las maestras coordinan adecuadamente para desarrollar las actividades | 1

propuestas en el calendario de |a institucion educativa.
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Validacion del instrumento por item

Experto 2 - Cecilia Barrios Apolinario
Instruccion - Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracién
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del desempefio docente
N° Items Valoracién
Sl No
1 0
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 Las sesiones de aprendizaje son debidamente planificadas. 1

2 Las sesiones de aprendizaje son replanteadas frecuentemente de acuerdo a las | 1
necesidades de los nifios y las nifias.

3 Las sesiones de aprendizaje son acarde a la edad de los nifios y nifias. 1

4 Las sesiones de aprendizaje son realizadas de acuerdo a las caracteristicas y | 1
necesidades que poseen los nifios y las nifias.

5 Durante el desarrollo de su clase, las maestras utilizan materiales educativos para | 1
motivar el interés de los nifios y las nifias.

6 El uso de los materiales que utilizan las maestras para la ensefianza estan bien | 1
planificados y son adecuados para el aprendizaje.

7 Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifios y las nifias a construir | 1
su propio aprendizaje.

8 Las maestras evaltian constantemente los aprendizajes de los nifios y las nifias. 1

Enserianza para el aprendizaje de los estudiante

9 Las maestras ensefian valores que promueven un clima saludable en el aula. 1

10 Las maestras motivan permanentemente a los nifios para construir su propio | 1
aprendizaje.

11 Las maestras desarrollan diversas sesiones de clase para el aprendizaje | 1
significativo y la evaluacion.

12 Las maestras emplean criterios adecuados y pertinentes para evaluar los | 1
aprendizajes de los nifios y las nifias, los cuales son conocidos con anticipacion
por los padres de familia.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

13 La maestra convoca a los padres de familia para tratar problemas relacionados con | 1
el aprendizaje y la conducta de los estudiantes.

14 La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar favorable entre | 1
sus colegas, padres de familia y estudiantes.

15 Las maestras promueven la valoracion de la comunidad educativa. 1

16 Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde conviven. 1

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17 Las maestras participan en reuniones de reflexion sobre su practica pedagogica. 1

18 Las maesiras se apoyan entre ellas para asistir a cursos de capacitacion y/o | 1
actualizaciones.

19 Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de sus funciones. 1
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Experto 03: Mg. Doris Consuelo Fernandez Saldafa

TITULO: INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL DESEMPENO DOCENTE EN EDUCACION INICIAL EN EL NIDO LA CASA
AMARILLA DE LOS DISTRITOS DE SAN MIGUEL Y JESUS MARIA - 2024

AUTOR: Lic. Hillary Raysa Flores Panduro

Variable: CLIMA ORGANIZACIONAL

Dimension | Indicador Items Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion y/o
recomendacion.
N C A C Si Relacion | Relacion Relacion Relacion
u a v as e entre la entre la entre el | entre el
nc si e i m variable | dimensio | indicadory | itemsyla
a n c si pr |yla nyel el item. opcion
u e e e dimensi6 | indicador. de
n s m n. respuest
c pr a.
a e
Si No | Si | No Si No Si | No
La Fluidez y efectividad en el traslado | 1,2 X X X X
- de informacion
on :
Rapidez del traslado de la|3 X X X
informacion
Respeto 45 X X X
Ocultar informacion 6 X X X
Motivacion Motivacion 7.8 X X X X
Satisfaccion 9 X X X
Reconocimiento 10 X X X
Prestigio 11 X X X
Autonomia 12 X X X
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Confianza Confianza 13,14 X X X
Sinceridad 15 X X
La Equipos y reuniones de trabajo 16,1718 X X X
participacio
9 Coordinacion 19 X X
RESUMEN
N°® | Criterios Si=1 No=0 Total
N° % N° % N° %
1 Relacién entre la variable y la dimension. - 100 |0 0 - 100
2 Relacién entre la dimensién y el indicador. 13 100 | O 0 13 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 | O 0 13 100
4 Relacion entre el item y la opcion de respuesta. 19 100 |0 0 13 100
(*) Resumen
<X sallo—
AT IIIT Pucallpa, 22 de mayo del 2024

\

]
Doris Consuelo Férnandez Saldafna
Magister en Educacion




Variable 2: Desempeiio docente
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Dimension Indicador ltems Opcion de respuesta Criterio de evaluacion Observacion y/o
recomendacion.
N C A C S Relacién Relacion Relacion Relacion entre
u a v a ie entre la entre la entre el| el items y la
n s e s m | variable y dimension indicadory el | opcion de
c i c i P la yel item. respuesta.
a n e s r dimension. | indicador.
u s i e
n e Si No Si No Si No Si No
[ m
a p
r
e
Preparacion | Planifica el trabajo pedagdgico 12 X X X X
para el
aprendizaje = 2 s
Principales caracteristicas de los | 3.4 X X X
de los fifios
estudiantes
Medios y materiales educativos 56 X X X
Estrategias de ensefianza y | 7.8 X X X
evaluacion del aprendizaje
Ensefianza Clima favorable al aprendizaje 9 X X X X
para el
aprendizaje | potivacion permanente 10 X X X
de los
estudiantes
Estrategias metodoldgicas y de | 11 X X X
evaluacion
Identificacion del logro de | 12 X X X
aprendizaje
Participacion | Comunicacién maestra-familias 13 X X X X
en la gestion
de la escuela
articuladaa | Cjima institucional favorable 14 X X X
la comunidad
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Valora y respeta a la comunidad 15,16 X X
Desarrollo de | Reflexion sobre la  practica | 17 X X X
la pedagdgica
profesionalid
adyla Capacitaciones y actualizaciones 18 X X
identidad
docentd Compromiso 19 X X
RESUMEN
N° Criterios Si=1 No=0 Total
N° % N° % N° %
1 Relacion entre |a variable y la dimension. 4 100 (O 0 4 100
2 Relacion entre la dimension y el indicador. 14 100 (O 0 14 100
3 Relacion entre el indicador y el item. 19 100 |0 0 19 100
4 Relacién entre el item y la opcion de respuesta. 19 100 (O 0 19 100
(*) Resumen

1

)

\ D -~;’) >
[ERIoN2s

Doris Consuelo Fernandez Saldafia
Magister en Educacion

Pucallpa, 22 de mayo del 2024
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Validacion del instrumento por item

Experto 3 - Mg. Doris Consuelo Fernandez Saldana
Instruccion - Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracion
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del clima organizacional
N° Items Valoracién
SI | No
1 0
La comunicacién
1 La comunicacién es fluida entre todos los miembros de la institucion educativa. 1
2 El traslado de informacion es efectiva en la institucion educativa. 1
3 El traslado de la informaciéon importante es rapida entre los miembros de la | 1

institucion educativa.

4 Los miembros de la institucion educativa aceptan las propuestas realizadas por | 1
sus colegas con respeto.
5 Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los miembros de la | 1
institucién educativa.
6 La instituciéon educativa oculta informacion fundamental. 1
Motivacién
7 Los miembros de |a institucion educativa se sienten motivados. 1
8 Las condiciones de trabajo que te otorga la institucion educativa te motivan. 1
9 Los miembros de la institucién educativa se sienten satisfechos con sus | 1
condiciones de frabajo.
10 Considera que el trabajo que realiza es reconocido por la institucion educativa. 1
11 La institucion educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a las maestras. | 1
12 La institucién educativa promueve la autonomia entre los miembros que lo | 1
conforman.
Confianza
13 La institucion educativa te transmite un ambiente de confianza. 1
14 Existe respeto por los espacios de cada miembro de |a institucion educativa. 1
15 Consideras que las relaciones que se propician en la institucién educativa son | 1
sinceras.
La participacion
16 Se promueve el trabajo en equipo en Ia institucién educativa. 1
17 Las maestras estan preparadas para trabajar en equipo. 1
18 La frecuencia de reuniones de su institucién educativa ayuda a su practica | 1
pedagogica.
19 Las maestras coordinan adecuadamente para desarrollar las actividades | 1

propuestas en el calendario de la instituciéon educativa.
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Validacion del instrumento por item

Experto 3 - Mg. Doris Consuelo Fernandez Saldana
Instruccién - Lea el enunciado y marque con una X si esta bien formulado o mal
formulado el item.
Valoracion
Si=1 No=0
Instrumento - Cuestionario del desempefio docente
N° Items Valoracion
Si No
1 0
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 Las sesiones de aprendizaje son debidamente planificadas. 1

2 Las sesiones de aprendizaje son replanteadas frecuentemente de acuerdo a las | 1
necesidades de los nifios y las nifias.

3 Las sesiones de aprendizaje son acarde a la edad de los nifios y nifias. 1

4 Las sesiones de aprendizaje son realizadas de acuerdo a las caracteristicas y | 1
necesidades que poseen los nifios y las nifas.

5 Durante el desarrollo de su clase, las maestras utilizan materiales educativos para | 1
motivar el interés de los nifios y las nifias.

6 El uso de los materiales que utilizan las maestras para la ensefianza estan bien | 1
planificados y son adecuados para el aprendizaje.

7 Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifios y las nifias a construir | 1
su propio aprendizaje.

8 Las maestras eval(ian constantemente los aprendizajes de los nifios y las nifias. 1

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiante

9 Las maestras enserian valores que promueven un clima saludable en el aula. 1

10 Las maestras motivan permanentemente a los nifios para construir su propio | 1
aprendizaje.

11 Las maestras desarrollan diversas sesiones de clase para el aprendizaje | 1
significativo y la evaluacion.

12 Las maestras emplean criterios adecuados y pertinentes para evaluar los | 1
aprendizajes de los nifios y las nifias, los cuales son conocidos con anticipacion
por los padres de familia.

Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

13 La maestra convoca a los padres de familia para tratar problemas relacionados con | 1
el aprendizaje y la conducta de los estudiantes.

14 La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar favorable entre | 1
sus colegas, padres de familia y estudiantes.

15 Las maestras promueven la valoracion de la comunidad educativa. 1

16 Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde conviven. 1

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

17 Las maestras participan en reuniones de reflexion sobre su practica pedagdgica. 1

18 Las maestras se apoyan entre ellas para asistir a cursos de capacitacion y/o | 1
actualizaciones.

19 Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de sus funciones. 1




106

Consolidado de lavalidacion del instrumento por items

Cuestionario del clima organizacional

Validacion
N keme Expertos Acuerdos V=S8N _
{c-1)
1 1] 2 | 3
La comunicacién
1 La comunicacion es fluida entre todos los miembros de la institucion educativa 1 1 1 3 1
2 El traslado de informacion es efectiva en la institucion educativa. 1 1 1 3 1
3 El traslado de la informacién importante es rapida entre los miembros de la | 1 1 1 3 1
Institucién educativa.
4 Los miembros de la institucion educativa aceptan las propuestas realizadas porsus | 1 1 1 3 1
coleqas con respeto.
5 Sus propuestas son escuchadas y tomadas en cuenta por los miembros de la 1 1 1 3 1
institucion educativa.
6 La institucién educativa oculta informacion fundamental. = 1 1 1 3 1
Motivacion
7 Los miembros de la institucion educativa se sienten motivados, 1 1 1 3 1
3 Las condiciones de trabajo que te otorga la institucion educativa te motivan. 1 1 1 3 1
9 Los miembros de la institucion educativa se sienten satisfechos con sus condiciones | 1 1 1 3 1
de trabajo.
10 | Considera que el trabajo que realiza es reconocido por |a institucion educativa 1 1 1 3 1
11 La institucién educativa le otorga prestigio en el ambito profesional a las maestras. | 1 1 1 3 1
12 | La institucion educativa promueve la autonomia entre los miembros que fo | 1 1 1 3 1
conforman -
Confianza
13 | Lainstitucion educativa te transmite un ambiente de confianza. 1 1 1 3 1
14 | Existe respeto por los espacios de cada miembro de la institucion educativa. 1 1 1 3 1
15 | Consideras que las relaciones que se propician en la institucion educativa son | 1 1 1 3 1
sinceras.
16 Se promueve el trabajo en equipo en la institucién educativa. 1 1 1 3 1
17 | Las maesiras estan preparadas para trabajar en equipo. 1 1 1 3 1
18 | La frecuencia de reuniones de su institucion educativa ayuda a su practica | 1 1 1 3 1
pedagdgica.
19 | Las maestras coerdinan adecuadamente para desarrollar las actividades propuestas | 1 1 1 3 1
en el calendario de la institucion educativa
Calificacién del instrumento 19
19/19=1

Fuente: Vaciado de cada cuadro de cada experto de la validacion del instrumento,

Resultados de validacion:

De acuerdo con el consolidado de la validacion del instrumento por items del “cuestionario del clima
organizacional®, de 19 items evaluados se ha obtenido una varianza de 1, por lo que se sostiene que el
instrumento esta en condiciones de ser aplicado, puesto que cumple con el proceso de validez.

1
A u’)klf 7_'))4 :

Adela Victoria Hinostroza Bruno

Magister en educacion
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Consolidado de la validacion del instrumento por items.

Cuestionario del Desempefio docente

Validacion
Ne e Expertos Acuerdos V=8N
(c-1)
4] SZx |
Preparacion pars el aprendizaje de los estudiantes

1 Las sesiones de aprendizaje son debidamente planificadas. 1 1 3 1

2 Las sesiones de sprendizaje son replanteadas frecuentemente de acuerdo s las 1 1 3 1
necesidades de los nifos y las ninas.

3 Las sesiones de aprendizaje son gcorda 8 la edad de los nifios y ninas. 1 1 3 1

4 Las sesiones de aprendizaje son reslizadas de acuerdo s las caracteristicas y 1 1 3 1
necasidades que poseen los nifos y las ninss.

5 Durante el desarrollo de su clase, 1as maestras utilizan materiales educstivos para 1 1 3 1
mofivar el interés de los ninos y las nifas.

6 El uso de los materiales que utilizan las maestras para |a ensefianza estan bien 1 1 3 1
planificados y son adecuados pars el aprendizaje.

7 Las sesiones de clase son innovadoras y motivan a los nifos y las nifss a 1 1 3 1
construir su propio aprendizaje

8 Las maestras evaltan constantemente los aprendizsjes de los nifos y Ias ninas. 1 1 3 1

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiante

g Las maestras ensenan valores que promueven un clima ssludable en el sula. 1 1 3 1

10 Las maesiras motivan permanentemente a los nifics para consiruir su propio 1 1 3 1
sprendizsje.

1 Las maesiras desarrollan diversss sesiones de clase para el aprendizsje 1 1 3 1
zignificativo y Ia evaluacion.

12 Las maestras emplean criterios sdecuados y perfinentas para evslusr los 1 1 3 1
aprendizsjes de los nifios y las ninas, los cuales son conocidos con anticipacion
por los padres de familia.

Parficipacion en Ia gestion de s escuela srticulads a Iz comunidad

13 La maestra convocs s los padres de familis pars tratar problemas relacionados | 1 1 1 3 1
con el sprendizaje y Is conducta de los estudiantes.

14 La maestra contribuye con el establecimiento de un clima escolar favorable entre | 1 1 1 3 1
sus colegas, padres de familia y estudiantes.

15 Las maestras promueven |a valoracion de la comunidad educstiva. 1 1 1 3 1

16 Las maestras fomentan el respeto por la comunidad en donde conviven. 1 1 1 3 1

Desarrolio de la profesionalidad y |a ientidad docente

17 Las maesiras participan en reuniones de reflexion sobre su practica pedagg'gica 1 1 1 3 1

18 Las maestras se apoyan entre ellas para asistir 8 cursos de capacitacion yio | 1 1 1 3 1
actualizaciones.

19 Las maestras demuestran compromiso en el cumplimiento de sus funciones. 1 1 1 3 1

Calificacion del instrumento 18
19/18=1

Fuente: Vaciado de cada cuadro de cada experto de la validacion del instrumento.

Resultados de validacion:

De acuerdo con el consolidado de la validacion del instrumento por items del “cuestionario del desempefio
docente”, de 19 items evaluados se ha obtenido una varianza de 1, por lo que se sustenta que el instrumento
esta en condiciones de ser aplicado, puesto que cumple con el proceso de validez.

/",“ ( :
koS pdy L,

Adela Victoria Hinostroza Bruno

Magister en educacion
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Anexo 7. Autorizacién de lainstitucién educativa para realizar el estudio

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

SOLICITO: PERMISO PARA REALIZAR
TRABAJO DE INVESTIGACION DENTRO DE
LA INSTITUCION.

SRA. Giovanna Palomino
Directora del Nido La Casa Amarilla sede San Miguel.

Yo, HILLARY RAYSA FLORES PANDURO, identificada con DNI
71340521, con domicilio en Calle 7 de junio 349, Urbanizacion Villacampa del
distrito de Rimac, estudiante de Maestria en Educacion mencién Gestion
Educativa en la Universidad Nacional de Ucayali, me presento y expongo.

Solicito a Ud. su permiso para aplicar mi instrumento de investigacion de mi
tesis titulada: “INFLUENCIA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL EN EL
DESEMPENO DOCENTE EN EDUCACION INICIAL EN EL NIDO LA CASA
AMARILLA DE LOS DISTRITOS DE SAN MIGUEL Y JESUS MARIA - 2024”,
para optar el grado de magister.

Por lo expuesto:
Ruego a usted acceder a mi solicitud.
Lima, 02 de diciembre del 2024

Atentamente,

HILLARY RAYSA FLORES PANDURO
Correo electronico: hillary.raysa.22@gmail.com
Teléfono: 955954925
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Anexo 8. Base de datos

Base de datos de lavariable clima organizacional

CLIMA ORGANIZACIONAL

8

a7
M2 18 300 3 3 4 4 Fal 350 13 433 18 475 ™
M3 22 36T 3 3 3 4 18 3.00 0 133 12 3 62
L) 20 3133 3 3 1 3 18 28T 8 100 13 325 58
M5 23 183 4 5 5 5 i) 450 " 487 b 5 B4
L 19 347 3 3 3 4 19 347 L} 100 17 425 B4
M7 24 4.00 4 4 ] 5 X5 41T 14 46T 7 425 i)
L 22 36T 4 3 3 4 ] 38T 12 400 16 4 T2
L] 22 38T 3 3 3 4 19 347 12 400 18 4 63
M0 25 417 4 5 5 5 F.:] 483 " 467 13 ATS a7
M11 26 433 5 4 4 3 24 400 " 46T 13 475 83
M12 20 333 2 3 3 3 7 283 " 16T 15 75 B3
M3 il 350 3 3 5 1 183 12 400 18 4 T2
M4 15 250 3 3 5 4 -] &7 8 287 12 3 &7
M15 e 38T 4 4 4 4 4 400 12 400 18 4 T4
M1E 22 36T 4 5 5 5 w 450 " 46T 15 375 T8
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Mi7 3 5 4 3 20 333 2 3 5 19 347 5 d 13 433 d 2 12 3 64
M1iE 4 5 5 5 25 417 3 d 3 4 4.00 4 3 iz 400 5 3 17 475 T8
M2 5 4 4 4 23 183 5 5 3 ko) 4.50 5 4 14 487 5 5 18 45 &2
M20 5 5 5 5 26 433 5 5 d ] 453 5 5 15 500 5 5 19 475 &9
M21 4 4 5 4 23 183 5 4 3 4 4.00 5 4 14 46T 5 4 18 4.5 8
M2z 4 5 5 5 26 433 4 d 5 . 433 4 5 13 433 5 5 18 45 &3
M23 4 5 5 8 25 417 4 4 5 ] 433 4 4 13 433 8 4 12 475 &3
W24 5 4 4 4 22 18T 4 5 5 ] 48T 4 3 14 487 4 4 17 425 &
M25 5 5 5 5 26 433 5 5 5 30 500 4 d 13 433 5 5 19 475 B8
M2E 5 5 5 5 26 433 4 4 5 ] 48T 5 4 13 433 5 5 ] 5 &7
M27 3 d 3 2 18 3.00 3 3 5 3 383 4 5 13 433 5 5 19 475 73
M2E 4 d 4 3 22 38T 2 3 4 18 300 4 3 0 333 3 3 12 3
M29 4 d 4 3 20 333 3 3 3 18 287 3 3 8 300 3 3 13 k] 58
M30 4 3 5 5 23 383 4 4 5 i) 450 5 d " 46T 5 5 0 5 B4
M3 3 3 4 4 19 347 3 3 4 19 37 3 3 8 100 4 4 17 425 B4
M3z 4 5 5 d 24 4.00 3 d 5 5 417 5 5 4 467 5 3 17 475 &0
M33 4 d 4 4 22 38T 4 4 4 2 367 4 4 12 400 4 4 18 4 T2
M3 4 d 5 d 22 387 4 3 d ) 387 4 d iz 400 d 3 18 4 T2
M35 5 5 5 5 25 417 5 4 5 ] 483 5 4 " 46T 4 5 19 475 &7
M35 5 5 5 d 26 433 4 d d 4 4.00 4 5 iz 400 5 d 18 45 &0
M3r 4 3 4 3 20 333 5 3 4 24 4.00 4 5 " 46T 5 d 18 45 76
M3E 4 4 4 4 2 3.50 4 3 4 24 4.00 4 4 13 433 4 4 18 4 T4




111

Base de datos de la variable desempefio docente

DE 3EMPERQ DOCENTE
] P
Preparscion pars el 3 Sizsjs e los aatudiant Ensaf: para el fizsjs dad — Participacidn en mwmfmmmlaarbwbﬂaala Daaanulndalspmmn;lmuylslmnﬂﬂau
M
S I 0 I N Y I N N Y ) B Y ) B B Y I A N 2 ) ) I

(51 4 4 3 4 3 4 3 g 0 75 L] g 3 3 4 15 -] 1 3 4 3 3 13 325 1 2 3 3 £ 26T 1 EE 347
K2 4 4 & & 4 4 4 4 M 425 L] 4 4 4 4 1% 400 . 3 3 2 3 1 275 4 2 3 4 3 300 3 i) 3.63
K3 4 5 5 5 4 4 4 4 35 4358 ] 3] & 5 4 13 475 N 4 4 4 4 1 400 N 4 3 4 1 3BT . &1 4.3
1] 4 5 5 5 & 4 g g 3 475 ] g &8 5 ] 20 500 . 5 5 5 4 ¢ 475 . 3 3 4 10 333 3 & 4.58
K5 3 4 & 2 4 3 3 4 il 350 2 4 4 3 4 15 -] 4 3 3 & 4 15 375 4 3 4 i 10 333 3 =3 3.58
5] 3 4 4 4 3 d 4 4 30 AT5 ] -] & 4 4 15 4.50 N 4 5 5 5 i 475 N d d 4 12 400 . i) 418
K7 4 4 4 4 4 3 3 3 il 383 2 3] & 3 4 w 425 N 3 4 4 4 15 375 p 3 2 4 3 300 3 i) 3.63
5] 5 5 5 5 & 5 g g 40 a0 ] g &8 5 ] 20 500 . 5 5 5 5 20 5.00 . 4 4 4 12 400 . 52 4.34
5] 3 4 3 4 4 g 3 4 0 75 13 ] 4 4 4 w 425 N 4 3 4 3 " 350 4 4 . i 3 300 3 i 3.63
110 2 k] 2 2 F 3 2 3 13 258 2 2 2 2 2 i 200 ) 3 3 2 2 ] 250 1 F 2 3 7 233 1 44 232
11 4 3 3 5 3 4 3 4 Pl Ei= 2 3 4 4 3 1“4 350 1 3 4 4 4 15 3.75 1 3 3 3 3 300 1 ET 3.53
K2 4 & & & 4 g ] 4 3 453 1] ] & 4 4 13 450 . 3 5 4 5 1w 425 . 4 g 5 i 48T . g 453
A1k} 4 3 3 5 3 B 3 3 il 383 2 3 4 4 3 14 350 p 4 3 3 3 13 325 p 3 3 4 i0 333 4 EE 347
14 4 4 4 4 4 4 4 4 3 400 L] 4 4 4 4 18 400 N 4 4 4 4 1 40 N 4 4 4 12 400 . T 4.00
M5 4 4 5 3 4 4 4 4 a2 400 ] 4 4 3 3 1“4 350 s 3 3 4 3 13 325 1 3 4 3 10 333 1 =] 3.63
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Anexo 9. Analisis de confiabilidad

Alfade Cronbach de la variable clima organizacional

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,915 19
Media de Varianza de Correlacion
escalasi el escalasi el total de A.Ifa de Cronbach
elemento se ha elementoseha elementos stel elem.enjco >¢
suprimido suprimido corregida ha suprimido
PO1 71.11 81.881 0.629 0.910
P02 71.29 80.590 0.643 0.909
P03 71.00 83.081 0.479 0.913
P04 70.84 80.731 0.650 0.909
P05 71.16 79.110 0.669 0.909
P06 73.32 96.330 -0.455 0.934
P07 71.24 78.510 0.799 0.906
P08 71.45 79.605 0.629 0.910
P09 71.50 79.554 0.750 0.907
P10 71.29 76.482 0.813 0.904
P11 71.11 76.367 0.646 0.910
P12 70.97 83.864 0.411 0.915
P13 71.05 78.808 0.699 0.908
P14 70.95 81.889 0.626 0.910
P15 71.16 81.758 0.596 0.911
P16 70.76 79.483 0.735 0.907
P17 70.84 80.083 0.742 0.907
P18 71.24 78.456 0.674 0.908
P19 71.05 85.240 0.327 0.916
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Alfade Cronbach de lavariable desempefio docente

Alfa de N de
Cronbach elementos
,953 19
Alfa de
Media de Varianza de  Correlacion  Cronbach si

escalasiel escala si el total de el elemento

elementose elemento se elementos se ha

ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
PO1 70,53 133,499 ,508 ,953
P02 70,18 127,884 ,783 ,949
P03 69,92 128,723 ,713 ,950
P04 70,05 126,862 ,692 ,951
P05 70,13 127,955 717 ,950
P06 70,32 130,871 ,608 ,952
PO7 70,34 126,339 ,818 ,949
P08 70,29 129,779 , 754 ,950
P09 69,89 126,367 774 ,949
P10 69,92 127,426 , 754 ,950
P11 70,37 127,482 , 746 ,950
P12 70,37 127,212 ,828 ,949
P13 70,39 128,786 ,667 ,951
P14 70,21 125,198 , 791 ,949
P15 70,29 128,752 ,679 ,951
P16 70,21 127,684 , 746 ,950
P17 70,84 129,542 ,580 ,953
P18 70,76 132,726 ,493 ,954
P19 70,29 128,427 ,697 ,951




Anexo 10. Evidencias fotogréaficas de realizar la aplicacion de los instrumentos

< 145 Q FatimaNapanLaC.. (X Q

V4

forms.gle

Son estos dos v

Desde ya mil gracias §

Hola Hillaryyy, si claro

Ahora la lleno

Ta
https://forms.gle/
25MQQEHdJK16HKE28

Cuestionario del
clima organizacional

! @g‘f‘ Solansge La Casa...

forms.gle

forms.gle

Mil gracias, Solcito 4§ @ £

4:55p. m. W/
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0 SandralaPuentela.. (X Q

forms.g" mar, 10 dic.

forms.gle

Op. m.

Son estas £A

10:10p. m. v/

Muchas gracias, Sandrita 4

Op. m.

Oki Hi...
Ahora lo lleno

Listo Hi...

< 143 *® RomiLaCasa Amar...

=4

mar, 10 dic.

forms.gle

forms.gle

Hillary, las encuestas realizadas,
disculpa la demora

Mil gracias, Romi W& ... .



