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RESUMEN

La presente tesis titulada Liderazgo pedagogico y aprendizajes
escolares significativos en la percepcién de los padres de familia de la
Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, Peru, 2015, tuvo como
problema principal saber cual es la relacion entre liderazgo pedagogico y
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de familia
de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, Peru, 2015. El objetivo
fue determinar esta relacion en la muestra de estudio. Se ha desarrollado esta
investigacion con base en los enfoques transformacional, situacional, asi
como en las teorias del aprendizaje significativo y de los campos
conceptuales. La hipoétesis demostrada en el estudio fue que a mejor liderazgo
pedagogico mayor aprendizajes escolares significativos en la percepcion de
los padres de familia de la Institucién Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali,
Peru, 2015. La investigacion no experimental; asi también, método utilizado
fue hipotético deductivo, el disefio fue correlacional transeccional, la muestra
fue no probabilistica y estuvo conformada por 96 padres de familia entre
educacion primaria y secundaria. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios, los mismos que pasaron
por los procesos de validacion y confiabilidad para determinar su aplicabilidad.
La principal conclusion fue que existe relacion significativa entre la relacion
entre liderazgo pedagodgico y aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la Institucion Educativa Nueva
Nazareth-B, Ucayali, Perua, 2015.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico; personal de liderazgo; aprendizajes
escolares.



ABSTRACT

The present thesis entitled Liderazgo pedagogico y aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la
Institucién Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, Peru, 2015, had as its main
problem to know what is the relationship between pedagogical leadership and
school learning significant in the perception of parents of the Educational
Institution Nueva Nazareth-B, Ucayali, Pert, 2015. The objective was to
determine this relationship in the study sample. This research has been
developed based on transformational, situational approaches, as well as on the
theories of meaningful learning and conceptual fields. The hypothesis
demonstrated in the study was that a better pedagogical leadership greater
meaningful school learning in the perception of parents of the Educational
Institution Nueva Nazareth-B, Ucayali, Perd, 2015. Non-experimental
research; Likewise, the method used was hypothetical deductive, the design
was transectional correlation, the sample was non-probabilistic and consisted
of 96 parents between primary and secondary education. The data collection
technique was the survey and the instruments were two questionnaires, the
same ones that went through the validation and reliability processes to
determine their applicability. The main conclusion was that there is a significant
relationship between the relationship between pedagogical leadership and
significant school learning in the perception of parents of the Educational

Institution Nueva Nazareth-B, Ucayali, Pera, 2015.

Keywords: Instructional leadership; personnel of leadership ; school learning.



INTRODUCCION

La formacion en el desarrollo de liderazgo pedagdgico es muy
importante  porque permite un desempefio adecuado escolares,
independientemente del nivel, en cualquier area o asignatura y en todo
contexto, redundar en la vida comunicativa cotidiana del ser humano, asi como
Su percepcion con sus padres.

La percepcién que se posee en cuanto al aprendizaje escolar en, es
gue ésta no corresponde al nivel o profundidad con que se aborda la materia
en la institucion, naciendo el conflicto sobre si es la escuela la que debe
adaptarse a los padres de familia de la escuela.

Es posible que exista un correlato entre la escolaridad y el liderazgo
pedagdgico; sin embargo, es cierto que también existe una brecha que pasa,
no solo por los contenidos que se desarrollan, sino que las estrategias
metodoldgicas con que se ensefia en las instituciones y sus estudios.

En tal sentido, poseer informacién directa de cédmo es la perspectiva
de los padres de familia en cuanto al aprendizaje escolar y si ésta les es Uutil
en la formacién escolar, resulta relevante para la toma de decisiones oportuna
y pertinente, de manera que se dialogue y articulen los procesos pedagdgicos
correspondientes a ambos niveles educativos.

El objetivo principal de esta investigacion fue establecer Determinar
cuél es la relacion entre liderazgo pedagogico y aprendizajes escolares
significativos en la percepcion de los padres de familia de la I.E. Nueva
Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015.

De este modo, el desarrollo capitular del presente estudio es:
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Capitulo I, con el PROBLEMA DE INVESTIGACION, en el que se
describe la situacion problematica con respecto del liderazgo pedagdgico vy el
aprendizaje escolar, se presenta, ademas, las interrogantes de investigacion, los
objetivos, las hipotesis, justificacion e importancia, la viabilidad y limitaciones del
estudio.

Capitulo Il, MARCO TEORICO, en el que se presenta los antecedentes,
las bases tedricas, las definiciones conceptuales y las bases epistémicas.

Capitulo Ill, MARCO METODOLOGICO, que considera la forma en
que se desarroll6 la investigacion, su tipo y disefio, la poblacion y muestra, la
técnica e instrumentos empleados y el modo en que se procesé los datos
recolectados.

Capitulo 1V, RESULTADOS, en el que se presenta tablas y figuras
correspondientes a los procesamientos estadisticos descriptivo e inferencial
realizados de los datos recolectados.

Capitulo V, DISCUSION DE RESULTADOS, en el que se analiza los
resultados obtenidos, contrastandolos con estudios previos y en funcion de las
teorias que orientan esta investigacion.

Ademas, se considera las CONCLUSIONES, las SUGERENCIAS, las

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS y los ANEXOS.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En tal sentido, la realidad problematica se la describa, considerando
que en estos Ultimos tiempos de modernidad se observa que en nuestra
sociedad se carece de lideres comprometidos con los problemas sociales de
las instituciones privadas, pero en su mayoria se ve con mayor frecuencia en
las Instituciones publicas; producto de ello no se gerencia de manera 6ptima.

Las capacidades de liderazgo han permanecido estables para quienes
las desconocen, pero nuestra comprension de como funciona y que los
directores deben aprender a aplicarlo.

El liderazgo es una cualidad personal distinta de la capacidad para
dirigir es decir son condiciones del cuerpo directivo y docentes en una
institucion como organizador, mediador, motivador a través de iniciativa,
creatividad, comunicacion efectiva, convencimiento o persuasién, autoestima,
trabajo en equipo, tolerancia, paciencia y perseverancia. Un lider es un gran
persuasor y ser lider en gestiébn educativa es estructurar bien el equipo
directivo. Por lo tanto, el lider que se requiere para dirigirlo no es el tradicional.
En ese sentido, autores como Bass y Avolio proponen que el nuevo tipo de
liderazgo adaptativo que se requiere es del tipo "transformacional”, Sostienen
gue operacionalmente el liderazgo transformacional es el grado de atribuciéon
en que tanto profesores como directivos, perciben la presencia de las
dimensiones de actuacion directiva en sus directores:

En la mayoria de las instituciones educativas de la zona a la que

pertenece la I.E. Nueva Nazareth-B, Iparia, los directores presentan mas
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defectos que virtudes por desconocimiento de las caracteristicas del liderazgo,
observandose ciertas anomalias, asi como deficiente trabajo en equipo,
preferencias personales, poca comunicacion, evasion de responsabilidades,
individualismo, prepotencia, verticalismo y lucro personal. Asi mismo, he
observado que en los procesos de gestion existe un estilo unidireccional en el
ejercicio de la autoridad y la delegacion de funciones es casi nula; en cuanto
a la planificacion, no se practica la accion participativa para delinear vision y
la misién institucional. Los sistemas organizativos funcionan de manera
mediocre y por asignacién de responsabilidades, no asi por iniciativa y
voluntad propia de los actores educativos.

Una cualidad del director es el liderazgo, pues como condicion para
dirigir una institucion educativa, permite la actuacion como mediador,
organizador, motivador, creador, persuasivo, tolerante, tenaz, coordinador.

La gestion educativa es influida por el liderazgo, pero la gestion hostil
puede anular el liderazgo. La accién simultanea del contexto, organizacion y
gestién, asi como la practica de sus integrantes generan una atmésfera
psicoldgica peculiar, la cual influye en la mentalidad y conducta de todos ellos,
implicando actitudes, valores, creencias y motivaciones, expresadas en las
relaciones personales y profesionales, lo cual constituye una serie de
comportamientos y modelos conductuales demostrados por los miembros de
la organizaciéon. Las manifestaciones de armonia y discordia se aprecian en
la comunicacion madura o inmadura (hipocresia, deshonestidad, chisme,
calumnia, resentimiento), ademas en otros resultados inmaduros
(incumplimiento o informalidad e improvisacion). (Calero, 2005).

En las Instituciones educativas de la zona a la que pertenece la |.E.
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Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, se han presentado tensiones entre el
cuerpo directivo y los docentes por ello es necesario abordar la influencia de
los estilos de liderazgo en los directores a fin de encontrar alternativas que
permitan una mejor gestion educativa en el area de gestion institucional y asi
mejorar el nivel pedagdgico con la participacion responsable de todos los
miembros de la comunidad educativa (Ministerio de Educacion, 2013).

De hecho, si existe un clima institucional negativo, derivado de la
carencia de liderazgo pedagdgico, también los aprendizajes de los escolares
seran limitados, pues no existe la autoridad profesional del directivo para
ejercer el monitoreo respectivo, con el fin de que se cumpla el desarrollo
efectivo de la jornada pedagodgica en cuanto al tiempo y en lo referido a los
procesos de planificacion y desarrollo de la ensefianza.

En general, el aprendizaje que se espera del alumno es que, mas alla
de los rendimientos bajos notificados por las pruebas de la evaluacion censal
de estudiantes y del Programa internacional de evaluacion de estudiantes a lo
largo de los dltimos 10 afios, sea significativo, se busca el impacto de los
aprendizajes en el desempefio del escolar en su vida cotidiana, no solo en lo
utilitario, contribuyendo en la solucién de los problemas del hogar, sino en

cada manifestaciéon de su vida en comunidad.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general

¢ Qué relacion existe entre liderazgo pedagdgico y aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la

Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015?



1.2.2. Problemas especificos

a.

¢ Qué relacién existe entre la dimension personal del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de

familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015?

. ¢ Qué relacion existe entre la dimension profesional del liderazgo y los

aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de
familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015?
¢Qué relacion existe entre la dimensién cultura del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de

familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015?

. ¢ Qué relacion existe entre la dimensién administracion del liderazgo y los

aprendizajes escolares significativos en la percepcién de los padres de

familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacibn que existe entre liderazgo pedagdgico y

aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de familia

de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

1.3.2. Objetivos especificos

a.

Determinar la relacion que existe entre la dimension personal del liderazgo
y los aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres

de familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.
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. Determinar la relacion que existe entre la dimension profesional del
liderazgo y los aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los
padres de familia de la I.E. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015.

. Determinar la relacion que existe entre la dimension cultura del liderazgo y
los aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de
familia de la I.E. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015.

. Determinar la relacion que existe entre la dimension administracion del
liderazgo y los aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los

padres de familia de la I.E. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015.

1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipotesis general

Existe una relacion directa entre liderazgo pedagdgico y aprendizajes

escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la

Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

1.4.2. Hipétesis especificas

a. Existe una relacion directa entre la dimension personal del liderazgo y los

aprendizajes escolares significativos en la percepcién de los padres de
familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

. Existe una relacién directa entre la dimension profesional del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de
familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

. Existe una relacion directa entre la dimension cultura del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de

familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.
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d. Existe una relacién directa entre la dimension administraciéon del liderazgo
y los aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres

de familia de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

1.5. VARIABLES

V1: Liderazgo Pedagdgico:

Dimension personal del liderazgo

Dimensién profesional del liderazgo
Dimension cultura del liderazgo

Dimension administracion del liderazgo

V2: Calidad de los aprendizajes:

Dimensién aprendizaje en Comunicacion
Dimensién aprendizaje en Matematica
Dimension aprendizaje en Ciencias y ambiente

Dimension aprendizaje en Personal social



Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento Escala
valorativ
Liderazgo Pedagogico Personal del - Planificacién participativa Cuestionario  En inicio
Seguel (2015) define liderazgo pedagogico como la labor de movilizar  liderazgo - Planificacién contextualizada. En
e influenciar a los docentes de una institucion educativa para articular  Profesional del - Toma de decisiones participativa. proceso
y lograr intenciones y metas compartidas en la escuela, asumiendo el  liderazgo - Clima escolar. Logrado
director ser el primer responsable en influenciar, conseguir y provocar - Resolucion de conflictos.
estos cambios, profundizar practicas y conseguir aprendizajes de - Participacién del entorno escolar.
calidad para la organizacion, y al referirme a aprendizajes de calidad Cultura del - Recursos educativos. - Uso del tiempo.
no solo estoy pensando en los alumnos, sino en una organizacion con  liderazgo - Recursos financieros.
docentes y no docentes que aprenden con una mirada comun a favor - Gestion del riesgo.
de los aprendizajes. - Gestion del personal.
Administracién del - Gestion de la informacion.
liderazgo - Transparencia.
- Autoevaluacion participativa.
Aprendizajes Escolares Ausubel define aprendizaje significativo Aprendizaje en - Expresién y comprension oral. Cuestionario  En inicio
como “el proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimientoo  Comunicacién - Comprension de textos escritos. En
informacién con la estructura cognitiva de que aprende de forma no - Produccion de textos escritos. proceso
arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interacciéon con la estructura  Aprendizaje en - Resuelve problemas de ndmeros, relaciones y operaciones. Logrado

cognitiva no se produce considerandola como un todo, sino con
aspectos relevantes presentes en las mismas, que reciben el nombre
de subsumidores o ideas de anclaje” (Ausubel, 2002, pag. 248).

Matematica

Aprendizaje en Ciencia
naturales

Aprendizaje en
Ciencias sociales

Resuelve y formula problemas con geometria y medicion.
Resuelve problemas de estadistica.

Comprende la estructura del cuerpo humano y conservacion de la
salud.

Intuye los seres vivientes y la conservacion de su entorno.

Analiza su mundo fisico y conservacion del ambiente.

Construye la la convivencia
democrética.

Comprende la diversidad geografica y los procesos historicos.

identidad y
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1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Esta investigacion se justifica, porque en el aspecto practico,
actualmente, existe la necesidad de ayudar a solucionar el problema del
impacto en la comunidad de lo aprendido en la escuela.

En el aspecto cientifico, los resultados de esta investigacion podran
sistematizarse y luego ser incorporados al campo de las ciencias de la
educacion ya que se estaria demostrando la relacion que podria existir de
manera constante entre las variables que se estudian.

En el aspecto metodolégico, se justifica porque los métodos,
procedimientos, técnicas e instrumentos que se emplearan en la
investigacion, pasados por el tamiz de la validez y confiabilidad, podran
ser utilizados en otros trabajos.

Y en el aspecto social, se justifica porque los directos beneficiarios
de esta investigacion son los escolares, maestros y padres de familia de la
comunidad de la institucion educativa donde se ha desarrollado el estudio.

Por tanto, este trabajo pretende impulsar influencias positivas para
mejorar y lograr el conocimiento de una situacion —la que se plantea en la
presente tesis- enmarcado en los parametros de una investigacion seria y

pertinente.

1.7. VIABILIDAD
El proyecto de tesis fue viable o factible de ejecucion. En tal sentido,
se ha planificado el tiempo que duro la investigacion; de igual manera, los

recursos humanos y financieros para realizar la investigacion fueron los
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suficientes para llegar a buen término; ademas, la institucién educativa

donde se desarroll6 el estudio es el lugar de trabajo de la investigadora.
La autora del proyecto ha tomado en cuenta los recursos de tiempo,

acceso a la informacién y el financiamiento con que se contd. En otras

palabras.

1.8. LIMITACIONES

No hubo limitaciones significativas para el desarrollo de esta

investigacion.



10

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Internacionales

Horn (2013), en su trabajo de investigacion titulado Liderazgo escolar
en Chile y su influencia en los resultados de aprendizaje, Espafia, concluye
que se confirma la influencia indirecta de las practicas de liderazgo en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, ya que mas bien éstas incidirian
en las variables mediadoras y a través de ellas en los resultados de
aprendizaje, sin embargo, las practicas de liderazgo inciden de igual formas,
ni todas la variables mediadoras identificadas a partir de la encuesta influyen
en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, si se interpretan
los resultados de modo que se esclarezcan las variables incidentes, se tiene
que la variable mediadora 1 (docente comprometidos y unidos en el
mejoramiento de la ensefianza aprendizaje) incide en el aprendizaje de
matematicas y la variable mediadora 2 (docentes cuentan con apoyo
pedagogico para la ensefianza) en los de lenguaje. La variable exploratoria
“sentido de autoeficacia de los docentes” resulta tener una incidencia
significativa en los dos ambitos de estudio. Ademas, la practica de liderazgo 5
(uso de evaluaciones externas), que no mostraba tener incidencia en el trabajo

docente, resulté tener una incidencia significativa directamente en los



11

aprendizajes de los estudiantes en ambas materias. Dado que las variables
mediadoras mencionadas resultaron ser relevantes, y la hipotesis de trabajo
inicial es que los lideres directivos influyen en los resultados de aprendizaje a
través de su incidencia en el desempefio de los docentes, es interesante
conocer qué préacticas de liderazgo tienen influencia en estas dos variables
mediadoras.

Gbémez y Medina (2014), en su trabajo de investigacion titulado El
liderazgo pedagogico: competencias necesarias para desarrollar un programa
de mejora en un centro de educacion secundaria, Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, concluyen que se evidencia que los lideres
consultados confirman la pertinencia y necesidad del dominio de las
competencias presentadas en el modelo de formacion de lideres/directivos
para impulsar programas de mejora con una matizacion ponderada desde la
mas valorada (humana) a la menos (técnica), el modelo de liderazgo
pedagogico explicitado en la fundamentacion tedrica y en el analisis de los
datos refutados por los expertos, conforme la modalidad de distribuido,
cercano al transformacional y con singular énfasis en el dominio de la
competencia Humana; ademas evidencian la prioridad de la competencia
humana, que es la mas valorada, se estima que la creacion de un programa
depende de la colaboracién y de la confianza entre todos los implicados, de
los valores mas relevantes que han de ser potenciados por los lideres y los
directivos que se sienten muy implicados en los programas de mejora y se
subraya que el modelo ha de potenciar el liderazgo humano, centrado en la
implicacién, la empatia, la colaboracién, la escucha atenta y la Optima
disponibilidad ante las necesidades de toda la comunidad educativa, asi el

liderazgo ha de apoyar el aprendizaje de los estudiantes; se subraya el
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impacto de la formacién del directivo como lider pedagdgico y generador de
una cultura de colaboracién, que ha de avanzar en la competencia de gestion,

la competencia de caracter humano y la competencia técnica.

2.1.2. Nacionales

Mestanza (2017) en su tesis titulada Liderazgo pedagdgico del
director y desempefio profesional docente en la |L.E. “San Antonio de
Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho de Lima Metropolitana.
Lima, Se ha demostrado que sélo el 46,04% (23) de los docentes considera
que el director gestiona con eficiencia la Institucion Educativa “San Antonio de
Jicamarca”, 55,10% (27 docentes) que cuenta con habilidad en el manejo
administrativo de los recursos y 44,90% (22 docentes), que posee
competencia en la orientacidon de los procesos pedagdgicos. No obstante, su
desempefio profesional aln no corresponde a la de un director lider
pedagdgico.

Contreras (2016) en su investigacion titulada Liderazgo pedagdgico
del director y desempefio laboral docente en instituciones educativas nivel
primaria, Red N° 08. UGEL 03, Lima, concluyé que existe evidencia
significativa para afirmar que: El liderazgo pedagdgico del director se relaciona
significativamente con el desempefio laboral de los docentes de las
instituciones educativas del Nivel Primaria de la Red N° 08. UGEL 03.

Cervantes (2013), en su tesis El aprendizaje significativo y el
desarrollo de capacidades comunicativas de textos narrativos, Universidad
San Martin de Porres, concluyo que existe relacion significativa y directa entre
el aprendizaje significativo y las capacidades comunicativas de textos
narrativos del tercer grado de Primaria del colegio San Francisco de Borja;

ademas existe relacion significativa y directa entre el aprendizaje significativo
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y las capacidades de expresion comunicativa de textos narrativos, de
comprension comunicativa de textos narrativos y de pensamiento critico
comunicativo de textos narrativos, lo que da cuenta de la esencialidad de
desarrollar acciones didacticas que redunden en aprendizajes que realmente
despierten el interés del estudiantado.

2.1.3. Locales

Barrial y Paredes (2014), en su investigacion titulada Relaciéon entre
liderazgo de los directores y gestion educativa en las instituciones: Las
Malvinas, Monte de los Olivos y Curimana del distrito de Curimana-2011, para
obtener el grado de Magister en Administracion de la Educacién, Universidad
César Vallejo, Truijillo, concluyen que la relacion ente el liderazgo de los
directores y su gestidén educativa es débil, salvo en el nivel de relaciones con
sus docentes, en el que se manifiesta la relaciébn positiva muy fuerte,
infiriendose que el estilo de liderazgo que predomina es el permisivo, pues en
lo demés aspectos relacionados, como la innovacion, el uso de instrumentos
de gestion o la estructuracién de ambientes favorables para el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, no existe relacion alguna.

Calixto (2014), en su tesis Estilos de liderazgo y gestién educativa de
los directores de las instituciones educativas del distrito de Yarinacocha,
Ucayali, 2013, Universidad César Vallejo, concluye que entre los estilos de
liderazgo y la gestion educativa de los directores en las instituciones
educativas del distrito de Yarinacocha, si existe relacién directa y significativa;
ademas el estilo de liderazgo mas frecuente y predominante es el demagogico
en las instituciones educativas del distrito de Yarinacocha; asi mismo, entre
los estilos de liderazgo y la gestion administrativa, la gestion pedagdgica, la

gestion institucional y la gestibn comunitaria de los directores en las
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instituciones educativas del distrito de Yarinacocha, si existe relacion directa
y significativa; se comprende, entonces, que en esta entidad educativa la
gestidbn ha pasado a omitir acciones erroneas o favorables, con el fin de

mantener un ambiente beneficioso para los directivos, sobre todo.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Liderazgo pedagogico

Seguel (2015) define liderazgo pedagdgico como la labor de movilizar
e influenciar a los docentes de una institucion educativa para articular y lograr
intenciones y metas compartidas en la escuela, asumiendo el director ser el
primer responsable en influenciar, conseguir y provocar estos cambios,
profundizar practicas y conseguir aprendizajes de calidad para la
organizacion, y al referirme a aprendizajes de calidad no solo estoy pensando
en los alumnos, sino en una organizacién con docentes y no docentes que
aprenden con una mirada comun a favor de los aprendizajes de los alumnos.

Liderazgo pedagégico es la condiciébn y situacion que proviene
siempre del personal y los estudiantes con los cuales interactia y con quienes
comparte su posicion, normas y valores. Es autoridad moral, por ende, implica
la existencia de un vinculo entre el directivo, docentes y los estudiantes,
caracterizado por la existencia de una ascendencia mas o menos estable y
mayor que la que posee cualquier otro directivo o docente, siendo una
exigencia la autoridad, procedente de un acuerdo voluntario y tacito entre el
directivo, el docente y los estudiantes (Ortiz, 2005).

Calero (2005) expresa de liderazgo pedagdgico, como una nueva
filosofia de direccién para movilizar todos los recursos de la organizacion,
especialmente los potenciales humanos, en el logro de la mision, esto

incrementa la calidad del trabajo al dinamizar la comunicacién, el compromiso
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y la capacidad del conjunto social para conseguir la calidad total; considera,
entonces, la labor de acompafamiento y monitoreo del desempefio docente

gue debe ser realizada por el directivo.

2.2.1.1. Dimensiones

Dimension personal del liderazgo: Fischman (2000) lo define como la
profundidad del camino en espiral es la autoestima, considerada como la base
del liderazgo, es ser conscientes de los actos, es conocerse asi mismo, es la
identificacion de la meta personal, de las fortalezas y debilidades.
Refiriéendose puntualmente a la autoestima, expone que ésta tiene dos ejes:
el competente y seguro y el valorarse y respetarse asi mismo. En presencia
de una baja autoestima, la conducta perjudica a los demas observandose
celos profesionales, inseguridad para comunicar ideas, excesivo deseo de
mostrar simbolos de status y hablar permanentemente de sus logros, asi
como la notable incapacidad de innovar y producir cambios dentro de la
organizacién. Las personas que tiene baja autoestima se sienten poco
valoradas, poco respetadas y poco competentes e impide avanzar en las
metas personales y organizacionales. Se afirma a su vez que, a menos que
pueda desarrollar una buena opinién de si mismo, las posibilidades de éxito
en el liderazgo personal disminuirdn notablemente. Todas las ideas del
hombre forman un nudcleo en cuyo centro se encuentra la opinién de si mismo.
El liderazgo influye en otras personas, pero de manera positiva, aprovechando
las capacidades y orientandolas al logro de las metas de cualquier empresa o
de la vida personal. La opinion que tiene de si levanta una barrera invisible
que fija su propio limite méas all4 del cual no puede progresar. Las personas
con baja autoestima tienen un enemigo interno que les habla al oido y no les

permite estar consciente de su realidad, sino que su dialogo interno les impide
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correr riesgos, aprovechar oportunidades y tener buenas relaciones
interpersonales con su equipo; también se compara la baja autoestima con
estar en una montafia rusa sin cinturon de seguridad, en donde no se disfruta
del viaje y en cada subida y bajada la persona siente que cae al vacio. Pero
cuando una persona se conoce, se valora y es competente, estard en la
montafia rusa con un cinturon seguro y podra establecer un propdsito
encaminando su energia y entusiasmo en las tareas y en fortalecer el
resultado de lo que se propone. Hoy en dia la gerencia moderna propone
entregar mas poder, confianza y responsabilidad a los subordinados. La
calidad total y la cultura de la innovacién se basan en gerentes capaces de
trabajar en equipo con su personal, de crear un clima de cooperacion y de
crecimiento personal. Si el gerente tiene una baja autoestima saboteara
inconscientemente cualquier esfuerzo para lograr ese tipo de cultura. Por
tanto, trabajar en la autoestima requiere finalmente estar despiertos, es decir
dejar de pensar en la perfecciéon interna, identificar los errores y mirar las
reacciones y emociones que los demas expresan. El estar dormidos genera
celos profesionales, inseguridad para comunicar ideas, deseo excesivo de
mostrar status y no permite innovar y cambiar.

Dimension profesional del liderazgo: El liderazgo profesional esta centrado
en la organizacion de buenas practicas pedagdgicas y en la contribucién al
incremento de los resultados del aprendizaje. Los directivos que adoptan este
estilo de liderazgo se involucran mas en el desarrollo del curriculo en la
escuela; muestran una mayor capacidad para alinear la instruccion en las
aulas con los objetivos educativos planteados; se preocupan mas por el
desarrollo profesional de los docentes y supervisan constantemente su

practica pedagogica; y evallan los aprendizajes de los estudiantes tomando
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en cuenta los resultados logrados en la formulacion de las metas educativas
de la institucion (Murillo 2008; Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico 2010).

No existe una exclusion u oposicidon entre los modelos de liderazgo
pedagdgico y administrativo, sino que ambos surgen de manera
complementaria para gestionar escuelas efectivas y de calidad (Bush 2007,
Pont, Nusche y Moorman 2008; Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico 2010b).

Pero dado que para el logro de escuelas efectivas y de calidad (Pont, Nusche
y Moorman 2008) se pone el énfasis en el liderazgo de tipo pedagdgico, el
presente estudio se enfocara en este estilo de liderazgo en la gestién que
realizan los directores en sus instituciones educativas.

Dimension cultura del liderazgo: La cultura de liderazgo se logra
posteriormente, cuando la persona domina la comunicacion, aprende a dirigir
a otros y entregarles el poder, a trabajar en equipo y a servir a sus seguidores.
La mejor manera de difundir el conocimiento es por medio de una adecuada
comunicacioén, esta se logra cuando el lider sabe escuchar y sabe expresarse
asertivamente. El liderazgo y la cultura son estrategias que posibilitan al
profesional promover el mejoramiento de la gestidén del cuidado en el contexto
organizacional.

El liderazgo es la influencia cultural que, ejercida en una situacion, orientada
a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos mediante el proceso
de la comunicacion humana. La comunicacion se considera como un proceso
que permite el intercambio de ideas e informacion. Es la base que sustenta
las actividades y relaciones personales sobre las que el ser humano construye

la comprensién mutua con otros seres humanos. Se puede decir que la
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comunicacion es la Unica manera de establecer vinculos estrechos entre el
lider y sus seguidores, entre la enfermera y el sujeto.

La comunicacion es comparada como un destornillador, cuando se usa
adecuadamente, ayuda a armar y ajustar todo tipo de equipamiento. Pero el
destornillador se puede usar como un arma punzante para destruir. La
comunicacién bien utilizada ayuda a generar un clima de confianza y union
del lider con su personal, mal usada, puede generar dolor, rabia e indignacién
y crear un clima destructivo en la organizacion. En las organizaciones se
necesitan profesionales en enfermeria que fortalezcan sus funciones
empleando un tipo de liderazgo donde sus equipos de trabajo los identifiquen
como un colaborador mas, que orienta, escucha y crea confianza por medio
de una comunicacion efectiva, siendo esta una herramienta util para incentivar
la participacion, la motivacion, el compromiso y la responsabilidad, que
aseguren el bienestar colectivo, cuidados con calidad y el logro de los
objetivos organizacionales. En una comunicacion efectiva también es
importante escuchar, existen varios niveles de escucha. En el primer nivel se
encuentra la escucha desconectada, en donde el cuerpo esta presente pero
la mente no. El segundo nivel es la escucha competitiva, en donde se escucha
a medias y se van ideando respuestas lo mas rapido posible, se caracteriza
por que la persona siempre interrumpe para dar su opinion. En este nivel no
hay interés de escuchar, sino en probarse a si mismo y a los demas que se

es capaz y competente.

2.2.1.2. Administracion del liderazgo
Se refiere a lo que conlleva al éxito total de una empresa o institucion

y depende cada vez mas de la union entre el suceso de la compafiia y la
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inteligencia emocional de sus lideres; ademas de la colaboracion y trabajo en
equipo de todo el personal para asi lograr los objetivos globales
organizacionales. Es fundamental el trabajo de los lideres ya que son quienes
motivan al personal de la organizacion con sus estrategias, beneficios y todo
lo relacionado a mejoras dentro del grupo de trabajo

Existen muchas empresas que utilizan este tipo de liderazgo ya que
siempre ven reflejados buenos resultados en los diferentes niveles
organizacionales, esto destaca un buen ambiente y trabajo en equipo para el
logro de los objetivos globales, donde se benefician cada uno de los
involucrados en la gestion.

Es increible ver que en las organizaciones se maneje un prototipo de
lider no solo por su conocimiento y experiencia, sino también por sus
competencias, habilidades, conductas y demas aspectos que son esenciales
en la calidad de las personas como seres humanos y profesionales; esto se
debe a la importancia de escoger a los mejores lideres para guiar y motivar al
grupo de trabajo, para asi estar todos encaminados hacia una meta en comun

y lograr los objetivos organizacionales.

2.2.2. Aprendizajes escolares significativos

Ausubel define aprendizaje significativo como “el proceso segun el
cual se relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la estructura
cognitiva de que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa
interaccién con la estructura cognitiva no se produce considerandola como un
todo, sino con aspectos relevantes presentes en las mismas, que reciben el

nombre de subsumidores o ideas de anclaje” (Ausubel, 2002, pag. 248).
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Rodriguez (2004) sefala que el aprendizaje significativo es una teoria
psicolégica que se ocupa de los procesos mismos que el individuo pone en
juego para aprender. Pone énfasis en lo que ocurre en el aula cuando los
estudiantes aprenden, en la naturaleza de ese aprendizaje, en las condiciones
que se requieren para que éste se produzca, en los resultados v,
consecuentemente, en su evaluacion; es decir, incide en el clima de clase y

en la naturaleza de los aprendizajes.

2.2.2.1. Dimensiones
Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2008), las dimensiones
de la variable Aprendizajes escolares son:

a) Aprendizaje en comunicacién: En Educacién Primaria, el area de
Comunicacion integral tiene como propdsito desarrollar las capacidades
comunicativas de los estudiantes, las mismas que ya han sido promovidas
desde el nivel inicial; asi como desde la familia, las instituciones y la
comunidad. Ademas, en el Nivel Primario, se busca el despliegue de tales
capacidades en interaccion con diversos tipos de textos, en variadas y
auténticas situaciones de comunicacion, con distintos interlocutores y en
permanente reflexidbn sobre los elementos béasicos de la lengua, con el fin
de favorecer una mejor comunicacion. Considerando que el lenguaje es el
vehiculo para entender, interpretar, apropiarse y organizar informacién
proveniente de la realidad, el area de Comunicacion integral se constituye
como el eje central en el desarrollo de los aprendizajes de las demas areas,
debido a la naturaleza instrumental y transversal de las competencias y las

capacidades que la integran.
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En educacion secundaria, el area de Comunicacion fortalece la
competencia comunicativa desarrollada por los estudiantes en Educacion
Primaria para que logren comprender y producir textos diversos, en
distintas situaciones comunicativas y con diferentes interlocutores, con la
finalidad de satisfacer sus necesidades funcionales de comunicacion,
ampliar su acervo cultural y disfrutar de la lectura o la creacioén de sus
propios textos. Asi mismo, se promueve una reflexion permanente sobre
los elementos linglisticos y no linglisticos que favorecen una mejor
comunicacién, la misma que, en este nivel, enfatiza los aspectos
académicos y cientificos. El area de Comunicacién también brinda las
herramientas necesarias para lograr una relacion asertiva y empética,
solucionar conflictos y llegar a consensos, condiciones indispensables para
una convivencia armonica.

b) Aprendizaje en matematica: En un mundo de extraordinarios y acelerados
cambios en el cual surgen y evolucionan continuamente nuevos
conocimientos, herramientas y formas de usar y comunicar la matematica,
hay consenso social a nivel mundial sobre la importancia de ésta y la
necesidad de todos los estudiantes de aplicarla en forma pertinente en la
vida diaria. Por esta razon se considera como finalidad del area el desarrollo
del pensamiento l6gico-matematico a través de la adquisicion de una
cultura matematica que proporcione recursos para la vida; esto implica
habilidades y destrezas cognitivas para desarrollar aprendizajes mas
complejos como el aprender a pensar y aprender a aprender, promoviendo
la participacion consciente y activa de los estudiantes en la construccion de
nuevos conocimientos con una actitud de reflexion-accion abierta, de

analisis critico y con capacidad de adaptaciéon a las necesidades
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emergentes de la sociedad. El pensamiento l6gico-matematico se va
estructurando desde los primeros afios de vida en forma gradual y
sistematica. El nifio y la nifia observan y exploran su entorno inmediato y
los objetos que lo configuran, estableciendo relaciones entre ellos al realizar
actividades concretas a través de la manipulacion de materiales,
participacion en juegos didacticos, elaboraciéon de esquemas, graficos,
dibujos, entre otros. Estas interacciones les permiten representar y evocar
aspectos diferentes de la realidad vivida, interiorizarlas en operaciones
mentales y manifestarlas utilizando simbolos como instrumentos de
expresion, pensamiento y sintesis de las acciones que despliegan sobre la
realidad, para luego ir aproximandose a niveles de abstraccion. Al empezar
su escolaridad, los estudiantes ya poseen cierto nivel de desarrollo de sus
estructuras cognitivas, llevan al aula una considerable experiencia
matematica, a partir de la cual pueden seguir avanzando en la construccion
de su conocimiento ldgico-matematico, hacer conjeturas y elaborar
modelos matematicos a partir de situaciones problémicas de su realidad.
En educacion secundaria, el area de Matematica se orienta a desarrollar el
pensamiento matematico y el razonamiento l6gico del estudiante, desde los
primeros grados, con la finalidad que vaya desarrollando las capacidades
que requiere para plantear y resolver con actitud analitica los problemas de
su contexto y de la realidad. Los conocimientos matematicos se van
construyendo en cada nivel educativo y son necesarios para continuar
desarrollando ideas matematicas, que permitan conectarlas y articularlas
con otras areas curriculares.

c) Aprendizaje en Ciencias naturales: Abarca las areas de Ciencia y

ambiente en educacion primaria y Ciencia, tecnologia y ambiente en
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educacién secundaria. Esta area contribuye a la formacion de actitudes
positivas de convivencia social y ejercicio responsable de la ciudadania, al
proporcionar formacion cientifica y tecnoldgica basicas a los nifios, a fin de
gue sean capaces de tomar decisiones fundadas en el conocimiento y
asumir responsabilidades al realizar acciones que repercuten en el
ambiente y en la salud de la comunidad.

En educacion secundaria, el area de Ciencia, tecnologia y ambiente tiene
por finalidad desarrollar competencias, capacidades, conocimientos y
actitudes cientificas a través de actividades vivenciales e indagatorias.
Estas comprometen procesos de reflexion-accion y accion-reflexion que los
estudiantes ejecutan dentro de su contexto natural y sociocultural, para
integrarse a la sociedad del conocimiento y asumir los nuevos retos del
mundo moderno. Por lo tanto, el &rea contribuye al desarrollo integral de la
persona, en relacién con la naturaleza de la cual forma parte, con la
tecnologia y con su ambiente, en el marco de una cultura cientifica.
Contribuye a brindar alternativas de solucion a los problemas ambientales
y de la salud en la busqueda de lograr una mejor calidad de vida.

d) Aprendizaje en Ciencias sociales: Esta area abarca las de Historia,
geografia y economia, en educacion secundaria, y Personal social, en
educacién primaria. En educacion primaria, el area de Personal social tiene
como finalidad contribuir con el desarrollo integral de las nifias y de los nifios
como personas y como miembros activos de una comunidad. El area
comprende competencias, capacidades y actitudes que les permite a los
estudiantes convivir democraticamente, desarrollar su identidad y su

sentido de pertenencia a una comunidad (local, regional, nacional,
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latinoamericana y mundial), asi como reflexionar y comprender los
procesos naturales, histéricos y socioculturales.

En educacion secundaria, el area de Historia, geografia y economia tiene
como finalidad la construccion de la identidad social y cultural de los
adolescentes y jovenes y el desarrollo de competencias vinculadas a la
ubicacion y contextualizacion de los procesos humanos en el tiempo
histérico y en el espacio geogréfico, asi como su respectiva representacion.
La construccion de la identidad social y cultural esta relacionada con un
conjunto de aprendizajes por medio de los cuales la persona construye su
concepcion del tiempo y el espacio a partir del analisis y reflexion sobre su
propia realidad. Esta percepcion puede darse interrelacionando el
presente, pasado y futuro de la realidad social y humana, reconociendo su
identidad dentro de la riqgueza pluricultural y la multinacional, aplicando su
capacidad reflexiva, critica y autocritica, para participar en el mejoramiento
de la calidad de vida y el desarrollo econdémico; es decir, esta area curricular

permite un desarrollo integral en lo individual y en los social.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES
Considerando lo precisado en el portal Definicion.de (s.f.), se define los
conceptos siguientes:
- Aprendizaje
Adquisicion del conocimiento de algo por medio del estudio, el ejercicio o
la experiencia, en especial de los conocimientos necesarios para aprender

algun arte u oficio.
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- Complejo
Conjunto de sentimientos inconscientes, adquiridos por experiencias
vividas en la infancia, que influyen sobre la personalidad.

- Concepto
Representacion mental de un objeto, hecho, cualidad, situacion, etc.

- Educacion
Formacion destinada a desarrollar la capacidad intelectual, moral y afectiva
de las personas de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de
la sociedad a la que pertenecen.

- Enseianza
Transmisién de conocimientos, ideas, experiencias, habilidades o hébitos
a una persona que no los tiene.

- Gestion
Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un
negocio o una empresa. Accion o tramite que, junto con otros, se lleva a
cabo para conseguir o resolver una cosa.

- Liderazgo
Condicién de lider. Persona que encabeza y dirige un grupo o movimiento
social, politico, religioso, etc.

- Pedagogia
Ciencia que estudia la metodologia y las técnicas que se aplican a la
ensefianza y la educacion, especialmente la infantil. Practica educativa o
método de ensefianza en un terreno determinado.

- Percepcion
Primer conocimiento de una cosa por medio de las impresiones que

comunican los sentidos.
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- Significatividad
Que tiene importancia por representar o significar algo. Que da a entender

0 conocer con precision algo.

2.4. BASES EPISTEMICAS

2.4.1. Acerca del liderazgo pedagdégico

Enfoque transformacional

Bass (1985) sostiene gue operacionalmente el
liderazgo transformacional es el grado de atribucion en que, tanto profesores
como directivos, perciben la presencia de las siguientes dimensiones de
actuacion directiva en sus directores:

a) Carisma personalizante (influencia idealizada): Grado de percepcion
sobre la capacidad del lider (director) de evocar una vision, de lograr
confianza y credibilidad, como también de transmitir entusiasmo y respeto,
permitiendo una gestion correcta y un liderazgo trascendente.

b) Consideracién individual (influencia personalizada): Grado de
percepcion sobre la capacidad del lider (director) para prestar atencion
personalizada a sus colaboradores. Se manifiesta en conductas de apoyo
y trato personal, asi como en el reconocimiento de los logros de los
docentes.

c) Estimulacion Intelectual: Grado de percepcion sobre la capacidad del
lider (director) para favorecer enfoques nuevos, creativos y racionales en la
dinamica de la problematica de la gestion educativa, esta dimension
permite un real provecho de recursos.

d) Inspiracion: Grado de percepcion sobre la capacidad de lider (director)

para promover la implicacion en el devenir de la institucion o centro,
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manifestandose en conductas optimistas y de identidad con su centro de
labores.

e) Tolerancia psicologica: Grado de percepcion sobre la capacidad del lider
(director) para usar el sentido del humor como estrategia para los
momentos duros y dificiles en la interacciébn educativa, evitar el

avasallamiento de la situacion.

Enfoque situacional

Chiavenato (1999) refiere que, a su vez, el situacional son un conjunto
de enfoques que buscan explicar el liderazgo dentro de un contexto amplio.
Parten del principio de existencia de varios estilos de liderazgo, segun la
situacion. Cada situacion requiere un estilo de liderazgo para lograr eficacia
entre los subordinados. Las teorias situacionales son atractivas para el
gerente porque permite adecuar el estilo de liderazgo a toda situacion.

El verdadero lider es capaz de adaptarse a todo tipo de personas y
condiciones. Asi, los elementos de los estilos de liderazgo, segun este
enfoque, son tres: el lider, el grupo y la situacién. La variable situacién
adquiere gran importancia en la determinacién de quién serd el lider y qué
debera poner en préctica.

Se destaca que el reconocimiento del lider depende mucho de la
posicién estratégica que ocupa en una red de comunicaciones que de sus
cualidades personales. En una situacion, cada comportamiento se relaciona
con el grado de autoridad utilizado por el lider y el grado de libertad disponible

para los subordinados, en la toma de decisiones.
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Enfoque de estilos de liderazgo

White y Lippitt (citados por Chiavenato, 1999) efectuaron un estudio
para verificar el impacto causado por tres estilos diferentes de liderazgo en
nifios de diez afios orientados hacia la ejecucién de tareas. Los nifios fueron
divididos en cuatro grupos. Cada seis semanas la direccion de cada grupo era
asumida por lideres que utilizaban tres estilos diferentes: el liderazgo
autoritario, el liderazgo liberal y el liderazgo democratico.

En el liderazgo autoritario, el lider fija las directrices sin participacion
alguna del grupo, determina los pasos a seguir y las técnicas que se utilizaran
para la ejecucion de las tareas de modo imprevisible para el grupo, él
determina que tareas ejecutara cada miembro del grupo y quién serd su
compariero de equipo. En este estilo, el lider es dominante, elogia y critica el
trabajo individual. (Chiavenato, 1999)

Por otra parte, el liderazgo liberal esta caracterizado por la libertad
completa en las decisiones grupales o individuales, el lider posee una
participacion minima y limitada, sélo presenta algunos materiales al grupo y
aclara que suministrard informacion si la solicitan, la divisién de tareas y la
eleccién de comparferos queda a cargo del grupo sin participacion del lider,
éste Ultimo no hace el intento de evaluar el curso de los acontecimientos, solo
comenta eventualmente sobre las acciones de los miembros si se le pregunta.
(Chiavenato, 1999)

En cuanto al liderazgo democratico, las directrices son debatidas por
el grupo y decididas por éste con el estimulo y apoyo del lider, el propio grupo
esboza los pasos a seguir y las técnicas para alcanzar el objetivo y solicita
consejo técnico al lider cuando es necesario, éste ultimo propone dos o mas

alternativas para que el grupo escoja, de esta manera, las tareas adquieres
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nuevas perspectivas en los debates, la division de las tareas queda a criterio
del grupo y cada miembro tiene la libertad de escoger a su compafiero de
trabajo, el lider busca ser un miembro del grupo, sin encargarse mucho de las
tareas, es objetivo y se limita a los hechos en sus criticas y elogios.
(Chiavenato, 1999)

Frente a los tipos de liderazgo, se comportaron, el grupo en el que se
desarrollo el liderazgo autoritario, el comportamiento de los grupos mostro, por
un lado, fuerte tension, frustracién y, sobre todo, agresividad; por otro,
ausencia de espontaneidad, de iniciativa y formacion de grupos de amistad. A
pesar de que en apariencia les gustaban las tareas, no demostraron
satisfaccion con relacion a la situacion. El trabajo sélo se desarrollaba cuando
el lider estaba presente; en su ausencia, las actividades se detenian y los
grupos expresaban sus sentimientos reprimidos, llegando a comportamientos
de indisciplina y agresividad. (Chiavenato, 1999)

En cuanto al grupo donde se aplicé el liderazgo liberal, a pesar de la
intensa actividad de los grupos, la produccion fue mediocre. Las tareas se
desarrollaban al azar, con muchas oscilaciones, y se perdié mucho tiempo en
discusiones personales, no relacionadas con el trabajo en si. Se not6 fuerte
individualismo agresivo y poco respeto al lider. (Chiavenato, 1999)

Respecto del grupo en el que se desarroll6 un liderazgo democratico,
se desarrollaron grupos de amistad en los grupos y relaciones cordiales entre
los nifios. El lider y los subordinados establecieron comunicacion espontanea,
franca y cordial. El trabajo mostro un ritmo suave y seguro, sin alteraciones,
incluso cuando el lider se ausentaba. Hubo un claro sentido de
responsabilidad y de compromiso personal, ademas de una impresionante

integracion grupal en un clima de satisfaccion. (Chiavenato, 1999)
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Los grupos sometidos al liderazgo produjeron mayor cantidad de
trabajo; bajo el liderazgo liberal, los resultados fueron pobres en cuanto a
calidad y cantidad; bajo el liderazgo democratico, el nivel de produccién no fue
igual al de los grupos sometidos al liderazgo autoritario, aunque la calidad del
trabajo fue superior. (Chiavenato, 1999)

Los propios autores hicieron varias salvedades respecto a algunas
variables no controladas en el experimento: el hecho de que el
comportamiento de los nifios es diferente del comportamiento de los adultos;
la diferenciacion de las actividades escolares en relacion con las actividades
empresariales; el periodo relativamente corto de realizacion del experimento
y el hecho de no utilizar incentivos salariales. A partir de ese experimento, se
defendié con vehemencia el papel de liderazgo democrético, compatible con
el espiritu estadounidense de la época, y comunicativo, que fomenta la
participacion del empleado, es justo y no arbitrario y se preocupa no solo por
los problemas de trabajo, sino también por los problemas de los trabajadores.
(Chiavenato, 1999)

Lo que en realidad llamé la atencién fue que, en todas las demas
investigaciones desarrolladas después, los grupos dirigidos
democréaticamente eran mas eficientes por el hecho de ser como minimo, tan
productivos como los otros y mas creativos. (Chiavenato, 1999)

En la practica el lider utiliza los tres procesos de liderazgo de acuerdo
con la situacion, las personas y la tarea por ejecutar. Hace cumplir érdenes,
pero también consulta a los subordinados antes de tomar una decision, y
sugiere realizar determinadas tareas: utiliza el liderazgo autoritario,

democratico y liberal. La principal dificultad en el ejercicio del liderazgo es
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saber cuando aplicar cual proceso, con quién y en gué circunstancias y

actividades desatrrollar. (Chiavenato, 1999)

2.4.2. Acerca de los aprendizajes escolares significativos
Teoria del aprendizaje significativo

Segun Moreira (2000), el concepto mas importante de la teoria de
Ausubel es lo vinculado al aprendizaje significativo, un proceso a travées del
cual una misma informacion se relaciona de forma no arbitraria y sustancial
con un aspecto relevante de la estructura cognitiva del individuo. En este
proceso la nueva informacion interacciona con una estructura de conocimiento
especifica que Ausubel llama subsumidor, existente en la estructura cognitiva
de quien aprende. El subsumidor es un concepto, una idea, una proposiciéon
ya existente en la estructura cognitiva del alumno para que la nueva
informacion tenga significado para el alumno.

Para Ausubel (citado por Moreira, 2000) existe una jerarquia
conceptual en el cual la informacion mas especifica es ligada a proposiciones
mas generales. Ausubel afirma que el aprendizaje mecanico carece de la
interaccidn entre los conceptos relevantes existentes y los conceptos
subsumidores especificos. La nueva informacion se almacena en forma
arbitraria y lineal.

Segun Moreira (2000), resaltando a Ausubel, las diferencias entre
aprendizaje significativo y mecanico como un continuo porgue para que sea
significativo un aprendizaje en algunos casos requiere de una fase inicial de
aprendizaje mecéanico. Por ejemplo, si quieres algun tema de Fisica como
fuerza, necesitas aprender o memorizar las férmulas, es decir, ambos

aprendizajes se complementan y son continuos. En el aprendizaje significativo
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existen una serie de caracteristicas como los nuevos conocimientos se
incorporan a la estructura cognitiva del alumno, el alumno relaciona los nuevos
conocimientos con sus saberes previos, el alumno quiere aprender todo lo que
se le presente porque lo considera valioso. Si solo el docente ensefara
mediante aprendizajes memoristicos ocasionaria: 1os nuevos conocimientos
se incorporan de manera arbitraria, el alumno no relaciona ambos

conocimientos y el alumno no quiere aprender.

Teoria de los campos conceptuales de Vergnaud

Rodriguez (2011) explica que la construccion tedrica de Vergnaud es
una teoria psicolégica que atiende a la complejidad cognitiva; se ocupa de los
mecanismos que conducen a la conceptualizacion de lo real. El objeto que
persigue es entender cuales son los problemas de desarrollo especificos de
un campo de conocimiento. Ese conocimiento lo aprehende el sujeto
formando parte de sus estructuras cognitivas por un proceso de integracion
adaptativa con las situaciones que vive, proceso que se desarrolla a lo largo
del tiempo. Se trata de una teoria psicolégica cognitiva que se ocupa del
estudio del desarrollo y del aprendizaje de conceptos y competencias
complejas, lo que permite explicar el modo en el que se genera el
conocimiento, entendiendo como tal tanto los saberes que se expresan como
los procedimientos, o sea, el saber decir y el saber hacer. El constructo que
da nombre a la teoria es campo conceptual, idea a la que se llega porque se
entiende que es absurdo abordar por separado el estudio de conceptos que
estan interconectados. Se considera que esos conceptos, que no tienen
sentido aisladamente, se construyen y operan en el conocimiento humano en

funcién de las situaciones a las que el sujeto se enfrenta y en ese proceso
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entran en juego procedimientos, concepciones y representaciones simbalicas,
con el objeto de dominar esas situaciones. Un campo conceptual es un
conjunto de situaciones en las que el manejo, el analisis y el tratamiento que
realiza la persona requieren una variedad de conceptos, procedimientos y
representaciones interconectadas en estrecha conexion.

El campo conceptual se relaciona directamente con las situaciones
que lo reclaman y eso guarda relacion con las tareas. Vergnaud pone el acento
en el sujeto en situacion, su forma de organizar la conducta y su modo de
conceptuar ante esa situacion y para ello utiliza el concepto de esquema de
Piaget. Considera que éstos constituyen el centro de la adaptacion de las
estructuras cognitivas, jugando un papel esencial en la asimilacion y en la
acomodacion, ya que un esquema se apoya en una conceptualizacion
implicita.

La teoria de los campos conceptuales tiene multiples posibilidades en
distintas areas del conocimiento. Se trata de una teoria de la que se derivan
diversas consideraciones de interés, tanto de caracter psicolégico como
pedagdgico, destacandose, fundamentalmente, su concepcién de esquema
como representacion mental estable que opera en la memoria a largo plazo.
Es una teoria cognitiva que permite comprender y explicar aspectos cruciales

del proceso de la cognicion.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion fue no experimental pues se evitd la
manipulacion de variable alguna, representando su realidad tal como se

manifestara (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2008).

3.2. DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION
El disefio planteado de investigacion fue correlacional transeccional,
porque la informacion se recolecté de un solo momento a la muestra de

estudio. El esquema segun Barrientos (2005) es:

X
I
(o) r
|
Y

Donde:

O = Observacion
X = Variable 1: Liderazgo pedagdgico.
r = Grado de relacion existente entre las variables de estudio.

Y = Variable 2: Aprendizajes escolares significativos.

3.3. POBLACION MUESTRAL
Fue el 100% de padres de familia, los que suman en total 96 entre
educacion primaria y educacion secundaria de la I.E. Nueva Nazareth-B,

conformado por mestizos e indigenas.
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3.4. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
En concordancia con Chiroque (2005), la técnica y los instrumentos

fueron los siguientes:
3.4.1. Técnica

La técnica fue la encuesta, que permitio reunir, de manera sistematica,
datos sobre el tema de estudio, a traves del contacto directo e indirecto con
los padres de familia que formaron parte de la poblacion muestral.
3.4.2. Instrumentos

Los instrumentos fueron dos cuestionarios, se empled uno para cada
variable. Los instrumentos se validaron mediante juicio de expertos, en
coherencia con lo manifestado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2008).

El instrumento para recoger informacion acerca de la variable

liderazgo pedagogico posee 30 reactivos organizados en cuatro dimensiones:

Dimension personal del liderazgo : 8 reactivos
Dimensién profesional del liderazgo 6 reactivos
Dimension cultura del liderazgo : 10 reactivos
Dimension administracion del liderazgo: 6 reactivos

El instrumento para recoger informacién acerca de la variable
aprendizajes escolares significativos posee 11 reactivos organizados en

cuatro dimensiones:

Dimension aprendizaje en comunicacion : 3 reactivos
Dimension aprendizaje en matematica X 3 reactivos
Dimension aprendizaje en ciencias y ambiente: 3 reactivos

Dimension aprendizaje en personal social 2 reactivos
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3.5. TECNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE

DATOS

La metodologia de analisis y presentacion de datos fue la recoleccion
de datos a través de los instrumentos y procesamiento de éstos en cuadros
de distribucion de frecuencias y sus gréaficos respectivos, procesando la
estadistica descriptiva en IBM Statistics SPSS 21.0 y Minitab 17, asi también,
consisti6 en la elaboracion de tablas de doble entrada o cruzadas y el

procesamiento estadistico inferencial a través del calculo Rho de Spearman.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Tabla 1.
Liderazgo pedagodgico y sus dimensiones
Liderazgo Personal del Profesional del Culturade Administracion

pedagégico liderazgo liderazgo liderazgo del liderazgo

fi % fi % fi % fi % fi %
Deficiente 2 5,4 3 8,1 3 8,1 3 8,1 4 10,8
Regular 31 838 32 86,5 32 86,5 31 838 29 78,4
Eficiente 4 10,8 2 5,4 2 54 3 8,1 4 10,8
Total 37 100,0 37 100,0 37 100,0 37100,0 37 100,0

Fila
M Deficiente
100 sl

80

607

Valores

407

20

Liderazgo Personal del Profesional del Cultura de Administracion del
pedagogico % liderazgo % liderazgo % liderazgo % liderazgo %

Figura 1. Liderazgo pedagégico y dimensiones
La tabla y figura 1 muestran que en cuanto a la variable liderazgo pedagdgico,
el 83.8% lo percibe como Regular, 10.8% como Eficiente y 5.4% como
Deficiente. En cuanto a las dimensiones personal del liderazgo y profesional
del liderazgo: 86.5% la percibe como Regular, 8.1% como Deficiente y 5.4%
como Eficiente. Respecto de la dimension cultura de liderazgo: 83.8% la
percibe como Regular y sendos 8.1% como Eficiente y Deficiente. En cuanto
a la dimension administracion del liderazgo: 78.4% la percibe como Regular,

sendos 10.8% como Deficiente y Eficiente.
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Aprendizajes escolares y sus dimensiones

Aprendizaje en

Aprendizajes Aprendizaje en Aprendizaje Cienciay Aprendizaje en
escolares Comunicacion en Matemética ambiente Personal Social
fi % fi % fi % fi % fi %

Deficiente 1 2,7 6 16,2 5 135 7 18,9 12 324
Regular 35 94,6 28 75,7 30 81,1 27 73,0 23 62,2
Eficiente 1 2,7 3 8,1 2 54 3 8,1 2 54
Total 37 100,0 37 100,0 37 100,0 37 100,0 37 100,0
Figura 2
Aprendizajes escolares y dimensiones
Fila
M Deficiente
100 Bl Encere

80

60~

Valores

40}

Aprendizale
escolales

Aprendizale en

Comunicacion %

Aprendizaje sn
Matemdtica %

Aprendizale en

Aprendizale en
Clancia y Ambiente Parsonal Social %
"%

La tabla y figura 2 muestran que en cuanto a la variable aprendizajes

escolares, el 94.6% lo percibe como Regular y sendos 2.7% como Deficiente

y Eficiente. Respecto de la dimensién aprendizaje en Comunicacion: 75.7% la

percibe como Regular, 16.2% como Deficiente y 8.1% como Eficiente. En

cuanto a la dimension aprendizaje en Matematica: 81.8% la percibe como

Regular, 13.5% como Deficiente y 5.4% como Eficiente. Respecto de la

dimension aprendizaje en Ciencia y ambiente: 73% la percibe como Regular,

18.9% como Deficiente y 8.1% como Eficiente. En cuanto a la dimension

aprendizaje en Personal social: 62.2% la percibe como Regular, 32.4% como

Deficiente y 5.4% como Eficiente.
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Tabla 3
Liderazgo pedagodgico*Aprendizajes escolares

Aprendizajes escolares

Deficiente Regular Eficiente  Total

Recuento 0 2 0 2
Deficiente 0.0 5.4 00 5 4
% del total ' ' ' '
_ Recuento 1 29 1 31
leera%gp Regular
pedagdgico % del total 2,7 78,4 2,7 83,8
Recuento 0 4 0 4
Eficiente 0,0 10,8 0,0 10,8
% del total
Total Recuento 1 35 1 37
% del total 2,7 94,6 2,7 100,0
Figura 3

Liderazgo pedagogico*Aprendizajes escolares

| Aprendizaje
30 aescolares

W peficiente
I Regular
CIEnNciente

20

Recuento

10

|
il 7=
o T

Deficiente Regular Eficiente

Liderazgo pedagégico

La tabla y figura 3 muestran que la mayor parte de la poblacién
muestral, el 78.4% perciben el liderazgo pedagdgico como Regular y de la
misma manera los aprendizajes escolares, en la sede de estudio. Sin
embargo, también es importante referir que el 10.8% de quienes consideran
que el liderazgo pedagogico es Eficiente, sostiene, a la vez que los

aprendizajes escolares significativos estan en un nivel Regular.
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Tabla 4
Personal del liderazgo*Aprendizaje escolares

Aprendizajes escolares
Deficiente| Regular | Eficiente| Total
o Recuento 0 3 0 3
Deficiente % del total 0.0 8.1 0.0 8.1
Recuento 1 30 1 32
Personal del Regular
liderazgo % del total 2,7 81,1 2,7 86,5
Recuento q 2 q 2
Eficiente 0,0 54 0,0 54
% del total
Recuento 1 35 1 37
Total % del total 2.7 94,6 2,7 100,0
Figura 4

Personal del liderazgo *Aprendizajes escolares

Aprendizaje
escolares
M Deficiente
B Regular
[CIEficiente

30

20+

Recuento

5,4%

; T
Deficiente Regular Eficiente

Personal del liderazgo

La tabla y figura 4 muestran que la mayor parte de la poblacion muestral, el
81.1% perciben la dimensién personal del liderazgo como Regular y de la misma
manera la variable aprendizajes escolares, en la sede de estudio. Sin embargo,
también es importante referir que el 8.1% de quienes consideran que la
dimension personal del liderazgo pedagogico es Deficiente, sostiene, a la vez

gue los aprendizajes escolares significativos estan en un nivel Regular.
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Tabla 5.
Profesional del liderazgo*Aprendizajes escolares
Aprendizajes escolares
Deficiente| Regular | Eficiente| Total
Recuento 0 3 0 3
Deficiente
8,1
% del total 0.0 0.0 8.1
Recuento 1 30 1 32
Profesional del Regular
liderazgo % del total 27 81 27 865
Recuento 0 2 q 2
Eficiente 0,0 54 0,0 54
% del total
Total Recuento 1 35 1 37
ota % del total 2,7 94,6 2,71 100,0
Sonine
M Deficiente
B Regular
Cieficiente
20
2
=
3
3
(4

5,4%

Deficiente

Regular

T
Eficiente

Profesional del liderazgo

Figura 5. Profesional del liderazgo *Aprendizajes escolares

La tabla y figura 5 muestran que la mayor parte de la poblacion muestral, el

81.1% perciben la dimension profesional del liderazgo como Regular y de la

misma manera la variable aprendizajes de los escolares, en la sede de estudio.

Sin embargo, también es importante referir que el 8.1% de quienes consideran

gue la dimension profesional del liderazgo pedagdgico es Deficiente, sostiene, a

la vez que los aprendizajes escolares significativos estan en un nivel Regular.
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Cultura de liderazgo*Aprendizajes escolares

2.7% )

Deficiente

Regular

Eficiente

Cultura de liderazgo

Figura 6. Cultura de liderazgo *Aprendizajes escolares

Aprendizajes escolares
Deficiente | Regular | Eficiente| Total
Recuento 0 3 0 3
Deficiente
8,1 ,
% del total 0,0 0.0 8,1
Recuento 1| 29| 1| 31
Cultura de liderazgo Regular 27 78.4 27 83 8
% del total ’ ’ ’ '
Recuento 0| 3| 0| 3
Eficiente
% del total 0,0 81 0,0 8,1
Recuento 1 35 1 37
Total 27 94,6 2,7 100,0
% del total
Aprendizaje
30 escolares
M Deficiente
M Regular
[ Eficiente
20+
o
€
Q
3
L1}
o

La tabla y su figura 6 muestran que la mayor parte de la poblacién muestral, el

78.4% perciben la dimensién cultura de liderazgo como Regular y de la misma

manera la variable aprendizajes escolares, en la sede de estudio. Sin embargo,

también es importante referir que el 8.1% de quienes consideran que la

dimensién cultura de liderazgo pedagogico es Deficiente o Eficiente, sostiene, a

la vez que los aprendizajes escolares significativos estan en un nivel Regular.
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Administracion del liderazgo*Aprendizajes escolares

Aprendizajes escolares

Deficiente | Regular [ Eficiente Total
Recuento 0 4 0 4
Deficiente
10,8 ,09
% del total 0,0 0.0% 10,8%
Recuento 1 27 1 29
Administracion del Regular
liderazgo % del total 2,7 73,0 2,7% 78,4
Recuento 0 4 0 4
Eficiente 0,0 10,8 0,0 10,8
% del total
Recuento % 1 35 1 37
Total
del total 2,7 94,6 2,7% 100,0
Srnitae
M Deficiente
B Regular
[ Eficiente
20
S
b
3
3
o
10
2.7% 1%

Deficiente

Regular

Eficiente

Administracion del liderazgo

Figura 7. Administracion del liderazgo *Aprendizajes escolares

La tabla y figura 7 muestran que la mayor parte de la poblacion muestral, el 73%

perciben la dimension administracion del liderazgo como Regular y de la misma

manera la variable aprendizajes escolares, en la sede de estudio. Sin embargo,

también es importante referir que el 10.8% de quienes consideran que la

dimensién administracion del liderazgo pedagogico es Deficiente o Eficiente,

sostiene, a la vez que los aprendizajes escolares significativos estan en un nivel

Regular.
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APLICACION DEL ESTADISTICO RHO DE SPEARMAN

- Prueba de hipotesis general
1° Plantear hipotesis
Hipotesis nula: No existe una relacion directa entre liderazgo pedagogico y
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de familia
de la Institucion Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015. Hipotesis
alterna: Existe una relacion directa entre liderazgo pedagdgico y aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la

Institucién Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

2° Establecer nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a= 5%

3° Seleccionar estadistico de prueba
Se aplicara el estadistico Rho de Spearman, debido a su naturaleza no

paramétrica, para contrastar la hipotesis planteada.

4° Valor de P
Tabla 8

Correlaciones
Aprendizajes

Liderazgo escolares

pedagoégico  significativos

Rho de Liderazgo pedagogico Coeficiente de 1,000 ,545™
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 37 37

Aprendizajes escolares Coeficiente de ,545™ 1,000
significativos correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 37 37

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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5° Toma de decisiones

El resultado Rho= 0.545 indica una correlacion positiva débil y el p-valor=
0.000 indica que la correlacion es altamente significativa, por lo tanto, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, es decir, existe una
relacion directa entre liderazgo pedagoégico y aprendizajes escolares
significativos en la percepcion de los padres de familia de la Institucion

Educativa Nueva Nazareth-B, Ucayali, 2015.

Aprendizajes escolares significativos
[~}

« N o0 T L )

Liderazgo pedagogico
Figura 9. Dispersion: Liderazgo pedagdgico*Aprendizaje escolares

significativas
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Ante la necesidad de responder a la interrogante que guia esta
investigaciébn acerca de qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de familia
en la sede de estudio, tras la realizacion de la estadistica descriptiva
correspondiente, se obtuvo que existe una relacion directa entre liderazgo
pedagogico y aprendizajes escolares significativos.

La tabla 1 muestra que los padres de familia perciben la variable
liderazgo pedagdgico en un nivel Regular, percibiendo de la misma forma las
dimensiones de esta. En esta linea, Calixto (2014) también obtuvo que el estilo
de liderazgo en la institucién que tuvo como sede de estudio no era el adecuado.

Se observa entonces que el liderazgo pedagdgico en la institucion no es
la ideal, sin embargo, segun lo referido por Chiavenato (1999) un liderazgo
democratico -considerado el ideal- no garantiza resultados ideales por parte de
los integrantes de la organizacion, al respecto de su experimentacion, obtuvo
gue los grupos sometidos al liderazgo produjeron mayor cantidad de trabajo; bajo
el liderazgo liberal, los resultados fueron pobres en cuanto a calidad y cantidad;
bajo el liderazgo democratico, el nivel de produccion no fue igual al de los grupos
sometidos al liderazgo autoritario, aunque la calidad del trabajo fue superior.
(Chiavenato, 1999)

Ante estos resultados, se hicieron varias salvedades respecto a algunas
variables no controladas en el experimento: el hecho de que el comportamiento

de los nifios es diferente del comportamiento de los adultos; la diferenciacion de
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las actividades escolares en relacion con las actividades empresariales; el
periodo relativamente corto de realizacion del experimento y el hecho de no
utilizar incentivos salariales.

A partir de ese experimento, se defendié con vehemencia el papel de
liderazgo democratico, compatible con el espiritu estadounidense de la época, y
comunicativo, que fomenta la participacion del empleado, es justo y no arbitrario
y se preocupa no soOlo por los problemas de trabajo, sino también por los
problemas de los trabajadores. (Chiavenato, 1999)

Sin embargo, la situacion particular se origind debido a que, en todas
las demas investigaciones desarrolladas después, los grupos dirigidos
democréaticamente eran mas eficientes por el hecho de ser como minimo, tan
productivos como los otros y mas creativos. (Chiavenato, 1999)

La tabla 2, nos muestra una situacion similar respecto de la variable
aprendizaje escolares significativos, a la que perciben en el nivel Regular, al igual
gue sus dimensiones.

A partir de este resultado se colige que, no se ha logrado que el
estudiante logre aprendizajes significativos en su mayoria, ya que esto implica,
segun Moreira (2000), que una misma informacién se relacione de forma no
arbitraria y sustancial con un aspecto relevante de la estructura cognitiva del
individuo. En este proceso la nueva informacion interacciona con una estructura
de conocimiento especifica que se denomina subsumidor, existente en la
estructura cognitiva de quien aprende. El subsumidor es un concepto, una idea,
una proposicion ya existente en la estructura cognitiva del alumno para que la
nueva informacion tenga significado para el alumno.

Ausubel, menciona que las diferencias entre aprendizaje significativo y

mecanico son como un continuo porque para que sea significativo un aprendizaje
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en algunos casos requiere de una fase inicial de aprendizaje mecanico. Por
ejemplo, si quieres algun tema de Fisica como fuerza, necesitas aprender o
memorizar las férmulas, es decir, ambos aprendizajes se complementan y son
continuos.

En el aprendizaje significativo existen una serie de caracteristicas como
los nuevos conocimientos se incorporan a la estructura cognitiva del alumno, el
alumno relaciona los nuevos conocimientos con sus saberes previos, el alumno
quiere aprender todo lo que se le presente porque lo considera valioso. Si solo
el docente enseflara mediante aprendizajes memoristicos ocasionaria: los
nuevos conocimientos se incorporan de manera arbitraria, el alumno no
relaciona ambos conocimientos y el alumno no quiere aprender.

Asi también, Rodriguez (2011), respecto de la teoria de los campos
conceptuales, afirma que ese conocimiento lo aprehende el sujeto formando
parte de sus estructuras cognitivas por un proceso de integracién adaptativa con
las situaciones que vive, proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo.

La teoria de los campos conceptuales tiene multiples posibilidades en
distintas areas del conocimiento. Se trata de una teoria de la que se derivan
diversas consideraciones de interés, tanto de caracter psicolégico como
pedagogico, destacandose, fundamentalmente, su concepcion de esquema
como representacion mental estable que opera en la memoria a largo plazo. Es
una teoria cognitiva que permite comprender y explicar aspectos cruciales del
proceso de la cognicion.

Se puede afirmar al respecto que los docentes no han logrado concretar
y definir las estrategias necesarias para garantizar que el estudiante logre un
aprendizaje significativo, ya que el nivel regular en esta variable implica que los

indicadores del logro de aprendizajes significativos se cumplen a veces, por lo
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que el indicador puede evidenciarse en el individuo por naturaleza propia y no
se encuentra influenciada en ninguna manera por las labores pedagogicas que
realizan los directivos y docentes de la institucion.

La tabla 3 muestra que, como se evidencio en las tablas anteriores, la
mayor seccion de la poblacion muestral percibe en un nivel Regular tanto el
liderazgo pedagogico como los aprendizajes escolares, siendo evidente la
relacion directa entre las variables.

Resultado que corrobora lo mencionado por Rodriguez (2011) que
refiere la importancia del liderazgo en los resultados de aprendizajes de los
estudiantes. Sin embargo, resultados como el de Reyes (2012) demuestra que
no hay presencia de relacion significativa entre la percepcion de los estilos de
liderazgo directivo y el desempefio docente.

Del mismo modo, en las tablas 4, 5, 6 y 7 se observa que no sélo se
observa a nivel de variable, sino también el comportamiento es similar para las
dimensiones del liderazgo pedagodgico en relacion con los aprendizajes
escolares, que coinciden también en el nivel Regular.

A partir de lo cual, se puede inferir que la presencia parcial de un
liderazgo pedagogico ideal, también a nivel de dimensiones posee influencia
sobre la presencia parcial de los indicadores de logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes, justificando esto ultimo porque las labores
pedagogicas no fomentan la practica de una ensefianza orientada a ese tipo de
logros, infiriéndose también las practicas didacticas convencionales en las aulas,
las mismas que no garantizan un aprendizaje integral del estudiante.

Estos resultados obtenidos en la estadistica descriptiva se corroboran

en la aplicacion del estadistico, cuya aplicacion no era necesaria para comprobar
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la hipétesis como tal, sino para confirmar las inferencias que se realizan a partir
de los resultados descriptivos obtenidos.

Los resultados indican que existe una correlacion positiva y altamente
significativa entre el liderazgo pedagdgico, en su nivel mayoritario regular, y los
aprendizajes escolares significativos, también en el nivel regular.

Por ello, es necesario considerar la implementacion de una cultura de
liderazgo, que se logra cuando la persona domina la comunicacion, aprende a
dirigir a otros y entregarles el poder, a trabajar en equipo y a servir a sus
seguidores. La mejor manera de difundir el conocimiento es por medio de una
adecuada comunicacion, esta se logra cuando el lider sabe escuchar y sabe
expresarse asertivamente. El liderazgo y la cultura son estrategias que
posibilitan al profesional promover el mejoramiento de la gestién del cuidado en
el contexto organizacional.

El liderazgo es la influencia cultural que, ejercida en una situacion,
orientada a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos mediante el
proceso de la comunicacion humana. La comunicacion se considera como un
proceso que permite el intercambio de ideas e informacion. Es la base que
sustenta las actividades y relaciones personales sobre las que el ser humano
construye la comprensién mutua con otros seres humanos. Se puede decir que
la comunicacién es la Unica manera de establecer vinculos estrechos entre el

lider y sus seguidores, entre la enfermera y el sujeto.
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CONCLUSIONES

Al término de esta investigacion, las conclusiones son las siguientes:
Existe una relacién directa entre el liderazgo pedagoégico y los aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2014, como se observa en la tabla 3.
Existe una relacion directa entre personal del liderazgo y los aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2014, como se observa en la tabla 4.
Existe una relacion directa entre profesional del liderazgo y los aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2014, como se observa en la tabla 5.
Existe una relacion directa entre cultura del liderazgo y los aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2014, como se observa en la tabla 6.
Existe una relacion directa entre administracion del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la percepcion de los padres de
familia de la I.LE. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2014, como se observa

enlatabla?.
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que realice el analisis pertinente para implementar el vinculo y la
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Al sector Educacion de la regién Ucayali, que promueva los aprendizajes
escolares mediante el un liderazgo pedagdgico adecuada en cada
institucion educativa.

A los docentes de las diferentes instituciones educativas, fortalecer la
ensefianza aprendizaje en el area que les compete, porque ésta es
sustancial en la adquisicion de nuevos conocimientos y mejores
desempeinios.

Alas instituciones educativas, en general, promover un didlogo genuino,
alturado y fluido con la comunidad en la que se encuentran, porque, de esta
manera, comprometeran a los padres de familia t otros agentes exégenos,

con la mejora de la calidad educativa.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Método

General

¢De qué manera se relaciona el liderazgo
pedagbgico y aprendizajes escolares
significativos en la percepcion de los
padres de familia de la |LLE. Nueva
Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 20157

Especificos

¢De qué manera se relaciona la
dimension personal del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali,
2015?

¢ De qué manera se relaciona la dimension
profesional del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali,
2015?

¢ De qué manera se relaciona la dimension
cultura del liderazgo y los aprendizajes
escolares significativos en la percepcion
de los padres de familia de la I.E. Nueva
Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 20157

¢ De qué manera se relaciona la dimension
administracion del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali,
2015?

General

Determinar la relacion que existe entre
liderazgo pedagdgico y aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de
los padres de familia de la I.LE. Nueva
Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015.

Especificos

Determinar la relaciéon que existe entre la
dimension  personal del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, lIparia, Ucayali,
2015

Determinar la relaciéon gque existe entre la
dimension profesional del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.E. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali,
2015

Determinar la relaciéon que existe entre la
dimension cultura del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali,
2015

Determinar la relaciéon que existe entre la
dimension administracién del liderazgo y los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la
I.LE. Nueva Nazareth-B, lIparia, Ucayali,
2015

General

El liderazgo pedagodgico se relaciona directa y
significativamente con los a aprendizajes
escolares significativos en la percepcion de los
padres de familia de la I.LE. Nueva Nazareth-B,
Iparia, Ucayali, 2015

Especificas

La dimension personal del liderazgo se
relaciona directa y significativamente con los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015 La
dimension profesional del liderazgo se
relaciona directa y significativamente con los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015

La dimensién cultura del liderazgo se relaciona
directa 'y significativamente con los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015 La
dimension administracién del liderazgo se
relaciona directa y significativamente con los
aprendizajes escolares significativos en la
percepcion de los padres de familia de la I.E.
Nueva Nazareth-B, Iparia, Ucayali, 2015

V1:

Liderazgo pedagégico
Personal del Liderazgo
Profesional del Liderazgo
Cultura del Liderazgo
Administracion del Liderazgo

V2:

Calidad de los aprendizajes
Aprendizaje en comunicacion
Aprendizaje en matematica
Aprendizaje en ciencias
sociales

Aprendizaje en personal social

Tipo
No experimental

Disefio
Correlacional

Poblacién

Padres de familia con hijos
en la I.E. Nueva
NazarethB, Iparia

Muestra
30% de los padres de familie
con hijos en la |.E.

Nueva Nazareth-B, Iparia

Técnicas
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

Tratamiento de datos
Método cuantitativo

Base de datos Cuadros y
gréficos de distribucién de
frecuencias

relativas y relativas
porcentuales
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO
Liderazgo pedagdgico

Estimado(a) Padre de Familia:

Estimado padre de familia, este cuestionario tiene el propdsito de recopilar informacion
sobre su percepcion del liderazgo pedagogico; mucho le agradeceremos que MARQUE
una “X” en el recuadro respectivo. Tiene el caracter de ANONIMO. Su procesamiento
sera reservado, por lo que pedimos sinceridad en sus respuestas. Gracias.

Complete los siguientes datos:

Nombre de la Institucion

Educativa. ... Fecha:
[

INSTRUCCIONES:
Marque con una equis (X) sobre la opcion que se parezca mas a lo que sucede en su
institucion educativa, con respecto al liderazgo pedagdgico.

N° Reactivo Siempre A veces Nunca

Personal del liderazgo

1 | Conoce conceptos basicos sobre administracion financiera
como herramienta para su gestion

2 | Incorpora en los instrumentos de planificacién, costos y
presupuestos orientados a la consecucién de resultados y
metas establecidas

3 | Promueve una cultura de prevencion en el colectivo escolar
a partir de sus propias acciones

4 | Formula de manera conjunta las acciones dirigidas a la
atencidén de posibles situaciones de amenaza

5 | Conoce al equipo administrativo y de soporte con que
cuenta la escuela

6 | Identificando e integrando fortalezas y debilidades del
personal para generar sinergias y oportunidades de
desarrollo profesional.

7 | Confia en las posibilidades de aprendizaje y de eficiente
desempefio del personal administrativo

8 Identifica necesidades de capacitaciéon del personal,
organizando y gestionando espacios de aprendizaje

Profesional del liderazgo

9 Identifica y comunica las necesidades de infraestructura de
equipamiento y material que demanda la escuela

10 | Identifica claramente los recursos disponibles, optimizando
su uso en beneficio de los estudiantes.

11 | Motiva en la comunidad educativa el buen uso y
aprovechamiento del material educativo entregado por el
sector
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12 | Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento
y material educativo disponible

13 | Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas
actividades asegurando que se orienten al logro de los
aprendizajes.

14 | Supervisa y estimula el cumplimiento de las horas efectivas
en clase, promoviendo una cultura de buen uso del tiempo

Cultura del liderazgo

15 | Gestiona el uso de oportunidades de formacion continua.

16 | Mejora el desempefio segun la funcion de logro de las metas
de aprendizaje.

17 | Identifica las necesidades de desarrollo profesional.

18 | Conoce sus debilidades propiciando espacios de reflexiéon y
capacitacion.

19 | Genera espacio y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes

20 | Reflexiona sobre la préctica pedagdgica que contribuye a la
mejora de ensefianzas.

21 | Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los
docentes.

22 | Genera espacios de integracién de capacidades, el
intercambio de experiencias y reflexiones.

23 | Estimula la iniciativa de los docentes relacionada a la
innovacion

23 | Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes

favoreciendo las condiciones para la implementacion de
proyectos.

Administracion del liderazgo

25 | Monitorea y orienta el uso de estrategias de recursos
metodoldgicos

26 | Colabora e indaga en el reconocimiento de la diversidad
existente en el aula.

27 | Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacién de
estrategias

28 | Monitorea y orienta en el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros

29 | Monitorea en la aplicacién de metodologias de evaluacién
que considera particulares

30 | Orienta en el uso de formas de evaluacién pertinentes

orientadas a medir el proceso de enseflanza-aprendizaje
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CUESTIONARIO
Aprendizajes escolares Estimado(a) Padre/Madre de
familia:
Estimado padre de familia, este cuestionario tiene el propdsito de recopilar informacion
sobre su percepcion del aprendizaje escolar que obtienen sus hijos en la institucién
educativa; mucho le agradeceremos que MARQUE una “X” en el recuadro respectivo.
Tiene el caracter de ANONIMO. Su procesamiento sera reservado, por lo que pedimos
sinceridad en sus respuestas. Gracias.
Complete los siguientes datos:
Nombre de la Institucion
Educativa. ... ... Fecha:
I
INSTRUCCIONES:
Marque con una equis (X) sobre la opcion que se parezca mas a lo que sucede en su
institucion educativa, con respecto del aprendizaje escolar.

N° Reactivo Siempre A veces Nunca

Aprendizaje en Comunicacion

1 | Su menor hijo expresa y comprende textos orales en
contextos diferentes

Su hijo comprende textos escritos de diverso tipo

3 | Su hijo produce textos escritos de diverso tipo

Aprendizaje en Matematica

4 | Observa que su hijo resuelve problemas de numeros,
relaciones y operaciones, segun el contexto real y el
contexto matematico.

5 | Observa que su menor hijo resuelve y formula problemas
con geometria y medicién con perseverancia, actitud y
exploratoria

6 | Considera que su hijo resuelve problemas de estadistica de
acuerdo con su entorno y comunica su expresion

Aprendizaje en Ciencia y Ambiente

7 | Su hijo comprende la estructura del cuerpo humano y
conservacion de la salud, mediante estructuras y funciones;
ademads de tecnologias.

8 | Su menor hijo intuye los seres vivientes y la conservacién
de su entorno segun el ecosistema y la biodiversidad,
ayudados de la tecnologia y la conservacion de la vida.

9 | Su hijo analiza su mundo fisico y conservacién del
ambiente, segun la materia y cambios de energia y fuentes
de transmisién y transferencia, también segun la
caracteristica estudiada.

Aprendizaje en Personal Social
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10 | Observa que su hijo construye la identidad y la convivencia
democratica segln su identidad, autoestima, entorno
familiar, y su comunidad.

11 | Su hijo comprende la diversidad geografica y los procesos

histéricos segun la orientacion espacio-temporal, la
gestion de riesgos, los patrimonios culturales y las formas
de organizacion de la poblacion.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POSGRADO

SECCION MAESTRIA EN EDUCACION

“Ano de la diversificacion productiva y del fortalecimiento de La
Educacion”

Pucallpa, febrero de 2015.

Presente.-

Por la presente, reciba usted el saludo cordial y fraterno a nombre de la Escuela de Post
Grado de la Universidad Nacional de Ucayali; luego para manifestarle, que estamos
desarrollando la tesis intitulada: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y APRENDIZAJES
ESCOLARES SIGNIFICATIVOS EN LA PERCEPCION DE LOS PADRES DE
FAMILIA DE LA I.LE. NUEVA

NAZARETH-B, IPARIA, UCAYALLI, 2015”; por lo que conocedores de su trayectoria
profesional y estrecha vinculacion en el campo de la investigacion, le solicitamos su
colaboracion en emitir su JUICIO DE EXPERTO, para la validacion de los instrumentos
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CUESTIONARIO DE
APRENDIZAJES ESCOLARES SIGNIFICATIVOS de la presente investigacion.

Agradeciéndole por anticipado su gentil colaboracibn como experto, nos

suscribimos de usted.

Atentamente,

Bach. Melina Suley Pezo Gonzales

Adjunto:
1. Matriz de consistencia.
2. Operacionalizacion de variables.
3. Instrumentos de investigacion.
4. Ficha de juicio de experto.



DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y APRENDIZAJES ESCOLARES SIGNIFICATIVOS EN LA
PERCEPCION DE LOS PADRES DE FAMILIA DE LA I.LE. NUEVA NAZARETH-B, IPARIA, UCAYALI, 2015”

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

63

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POST GRADO
SECCION MAESTRIA EN EDUCACION

FICHAS DE VALIDACION

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion “CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO PEDAGOGICO”

ASPECTOS DE VALIDACION

Indicadores Criterios Muy Deficiente Deficiente Regular Buena Muy bueno
6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado
2. Objetividad Estd expresado en
conductas observables
3. Actualidad Adecuado al avance de

la ciencia pedagdgica

4. Organizacioén

Existe una organizacion
l6gica.

5. Suficiencia

Comprende los aspectos
en cantidad y calidad

6. Intencionalidad

Adecuado para valorar
los instrumentos de
investigacion
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7. Consistencia Basado en aspectos
tedricos cientificos

8. Coherencia Entre los indices,
indicadores

9. Metodologia La estrategia responde
al proposito del
diagnostico.

10. Pertinencia Es Util y adecuado para

la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente c) Regular d) Buena €) Muy buena
Nombres y R
Apellidos: DNI N
Direccién i _
domiciliaria: Teléfono/Celular:

Titulo Profesional

Grado Académico:

Mencion:

Firma

Pucallpa, 15 de junio del 2016.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POST GRADO
SECCION MAESTRIA EN EDUCACION

FICHAS DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y APRENDIZAJES ESCOLARES SIGNIFICATIVOS EN LA
PERCEPCION DE LOS PADRES DE FAMILIA DE LA |.LE. NUEVA NAZARETH-B, IPARIA, UCAYALI, 2015”

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion “CUESTIONARIO SOBRE APRENDIZAJES ESCOLARES SIGNIFICATIVOS”

ASPECTOS DE VALIDACION

Indicadores Criterios Muy Deficiente Deficiente Regular Buena Muy bueno
0 6 11 16 21 26 31 36 |41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 9
5 10 15 20 25 30 35 40 | 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
1. Claridad Esta formulado con

lenguaje apropiado

2. Objetividad Estda expresado en
conductas observables

3. Actualidad Adecuado al avance de
la ciencia pedagogica

4. Organizacioén Existe una organizacion
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos

en cantidad y calidad

6. Intencionalidad Adecuado para valorar
los instrumentos de
investigacion
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7. Consistencia

Basado en aspectos
tedricos cientificos

8. Coherencia

Entre los indices,
indicadores

9. Metodologia

La estrategia responde
al proposito del
diagnostico.

10. Pertinencia

Es util y adecuado para
la investigacion

PROMEDIO DE VALORACION:

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular d) Buena e) Muy buena
Nombres y Apellidos: DNI N°
Direccién domiciliaria: Teléfono/Celular:

Titulo Profesional

Grado Académico:

Mencion:

Firma

Pucallpa, 15 de junio del 2016.




