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RESUMEN

El Gobierno Regional de Ucayali promueve la produccion de cacao como
una importante actividad, considerando que actualmente existe una gran
brecha entre la oferta y la demanda mundial. La Ley 29337, Ley de Promocion
a la Competitividad Productiva PROCOMPITE, tiene esta alineacion que
favorece a las cadenas productivas de cacao donde se presentan diversos
problemas para su desarrollo, principalmente por la falta de acceso al
financiamiento, en zonas rurales alejadas. Esta ley prevé la transferencia en
propiedad de maquinarias, equipos infraestructura, insumos y materiales en
beneficio de Agentes Econdmicos Organizados. Asi en Ucayali, en el afio 2017
se aprobd entre otras cadenas la priorizacion de la cadena productiva del
cacao, habiéndose seleccionado mediante concurso los planes de negocios de
la Planta Chocolatera Artesanal de la Cooperativa Ecoldgica Agroindustrial de
Curimana Ltda., Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boquerén y de
la Cooperativa Agraria de Cacao Aromatico Colpa de Loros, todas en la
provincia de Padre Abad, y se ha ejecutado en el afio 2018 la totalidad del
presupuesto correspondiente a la suma de S/. 362,848.80, requiriendose de
estudios para evaluar dichas intervenciones. De esta manera, los resultados de
este estudio demuestran que dicha inversion ha influenciado significativamente
en el crecimiento en la cadena de valor, observado en el crecimiento de las
ventas, también en la mejora de la productividad, en la competitividad de las
unidades productivas, asi como en el mejoramiento de las capacidades de

comercializacion de la cadena de valor del cacao.

Palabras Clave: PROCOMPITE; cadena de valor del cacao; competitividad.
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ABSTRACT

The Regional Government of Ucayali promotes cocoa production as an
important activity, considering that there is a large gap between global supply
and demand. Law29337, Law on the Promotion of Productive Competitiveness
PROCOMPITE, has this alignment that favors the production chains of cocoa
where various problems arise for their development, mainly due to the lack of
access to financing, in remote rural areas. This law provides for the transfer in
ownership of machinery, infrastructure equipment, inputs and materials for the
benefit of Agentes Econical orrganized. Thus in Ucayali, in 2017 the
prioritization of the cocoa production chain was approved among other chains,
having selected through competition the business plans of the Artisan Chocolate
Plant of the Agroindustrial Ecological Cooperative of Curimana Ltda.,
Association of Women Entrepreneurs Boquerén Flower and The Cooperative
Agraria de Cacao Aromatico Colpa de Loros, all in the Province of Padre Abad,
and the entire budget corresponding to the sum of S/has been implemented in
2018. 362,848.80, requiring studies to evaluater such interventions. In this way,
the results of this study show that this investment has significantly influenced
significativamente the growth in the value chain, observed in the growth of
sales, also in the improvement of productivity, in the competitiveness of the
production units, as well as in the improvement of the marketing capacities of

the cocoa value chain.

Keywords: PROCOMPITE; cocoa value chain; competitiveness.
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INTRODUCCION

La produccion de cacao impulsa el desarrollo para muchas economias. El
Gobierno Regional de Ucayali, en coordinacién con diversas instancias del
Estado, promueve esta importante actividad. Actualmente existe una brecha
entre la oferta y la demanda mundial de cacao. Segun las proyecciones de la
Organizacion Internacional del Cacao - ICCO, hasta el 2023 se mantendra el
déficit en el suministro de cacao. Y el Peru, por sus condiciones politicas y
econdmicas, climay biodiversidad para el cultivo de una amplia variedad de tipos
de cacao, tiene el reconocimiento por parte de ICCO como pais productor de
cacao fino de aroma y una cultura cacaotera aun en crecimiento (Morales et al.,
2015). Sin embargo, las cadenas productivas de cacao en Peru presentan
diversos problemas para su desarrollo, principalmente por la falta de acceso al
financiamiento, en zonas rurales alejadas como productoras de cacao. En ese
contexto, mediante la Ley 29337, Ley de Promocion a la Competitividad
Productiva PROCOMPITE, promulgada el afio 2009, se considera la
transferencia en propiedad de maquinarias, equipos infraestructura, insumos y
materiales en beneficio de Agentes Econdmicos Organizados (AEQO) para
zonas donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo
competitivo y sostenible de la cadena productiva. Esta norma establece que los
aportes de los beneficiarios estan constituidos por valorizaciones de mano de
obra, infraestructura, equipos, bienes y servicios de los que disponen para una
Propuesta Productiva. Los Gobiernos Regionales y Locales son responsables de
priorizar cadenas productivas que estan afectados por fallas de mercado y que
tienen oportunidades de mercado para obtener rentabilidad a través de un
adecuado plan de negocios.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el afilo 2017 (Gobierno Regional de Ucayali, 2017a) se aprobo
mediante Acuerdo Regional la priorizacion de las cadenas productivas de
Cacao, Paiche, Platano y Arroz bajo riego y el cofinanciamiento por el
importe de S/. 1 121,777 para ser destinado a las propuestas ganadoras
de procesos concursables, en el marco de la Ley PROCOMPITE. De esta
manera, en la cadena productiva de cacao, las organizaciones ganadoras
fueron:

o Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boqueron.
(Gobierno Regional de Ucayali, 2017b) Con intervencion en tres
eslabones de la cadena productiva la primera en el abonamiento,
mediante equipos de preparacion de biofertilizantes. La segunda
intervencidén es en el procesamiento con maquinas (Conchadora,
Molino y aire acondicionado), distribucion de maquinas. Y como
tercera intervencion la comercializacion mediante un gestor de
negocios que articule al Mercado objetivo. Ademas de la asesoria
constante con profesionales en cada rubro y capacitaciones en
temas puntuales de necesidad prioritaria para nuestro asociado y
beneficiaras.

o Cooperativa Agraria de Cacao Aromatico Colpa de Loros.
(Gobierno Regional de Ucayali, 2017c) Con mejoras tecnoldgicas
en los procesos de post cosecha, dotando de infraestructura

adecuada para la recepcion del cacao baba, fermentacion, secado,

1



control de calidad y empacado: construccion e implementacion de
un moédulo de post cosecha para el acopio y beneficio centralizado
de cacao, adquisicion de equipos de recepcion, fermentacion,
secado y control de calidad, y el fortalecimiento de capacidades en
procesos, negociacion y comercializacion. Inversion incluye, gastos de
organizacion, innovacién y desarrollo, asi como gastos de capacitacion
del personal.

o Cooperativa Ecologica Agroindustrial de Curimana Ltda. (Gobierno
Regional de Ucayali, 2017d) Mejoras tecnolégicas del
procesamiento, con maquinas de transformacion, asi como equipos
para el secado, seleccion, calibrado y empacado: construccion e
implementacion de una planta procesadora de chocolates,
adquisicibn de maquinarias y equipos y el fortalecimiento de
capacidades técnico-productivas, en procesos, negociacién y
comercializacién, asi como gastos de organizacion, investigacion y
desarrollo, licencias, certificados (Defensa Civil), tramites de

constitucién, asi como gastos de capacitacion del personal.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Durante el afio 2018 estas inversiones programadas se ejecutaron
en su totalidad, siendo importante realizar los estudios necesarios para
efectuar la evaluacion de dichas intervenciones, en tanto que ya se alistan
las nuevas inversiones PROCOMPITE donde se espera tomar las
experiencias a fin de tener mejores resultados. En consecuencia, es
importante realizar el presente estudio, planteandose la investigacion con

las siguientes interrogantes:



1.2.1. Problema General

e /Cudl ha sido la influencia de la inversion PROCOMPITE en el
crecimiento en la cadena de valor del cacao en la provincia de

Padre Abad - Departamento Ucayali 20187

1.2.2. Problemas Especificos

e /Cudl ha sido la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de la productividad en la cadena de valor del cacao de la
provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 20187

e ¢ Cual ha sido la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de la competitividad en la cadena de valor del cacao en
la provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 20187

e /;Cudl ha sido la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de las capacidades de comercializacién en la cadena
de valor del cacao en la provincia de Padre Abad -

Departamento Ucayali 20187

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El Gobierno Regional de Ucayali precisa del andlisis respecto al
efecto de las inversiones PROCOMPITE realizadas durante el afio 2018 a
favor de los productores de cacao. Se espera que como efecto de las
inversiones PROCOMPITE, los productores de cacao mejoren su
competitividad en materia de calidad, volimenes de produccion y que
realicen una buena comercializacion de manera favorable, buscando

mejorar sus ingresos y generacion de empleo. De esta manera, el estudio

3



planteado en el presente proyecto de tesis, buscara determinar la
influencia de la inversion PROCOMPITE a través del mejoramiento de la
competitividad, productividad, y comercializacion de los productores de
cacao. Estos son los objetivos que justifican la ejecucion de la presente

investigacion.

1.3.1. Objetivo General

e Determinar la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora del crecimiento en la cadena de valor del cacao en la

provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Determinar la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de la productividad en la cadena de valor del cacao en la
provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018.

e Determinar la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de la competitividad en la cadena de valor del cacao en
la provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018.

e Determinar la influencia de la inversion PROCOMPITE en la
mejora de las capacidades de comercializacion en la cadena de
valor del cacao en la provincia de Padre Abad - Departamento

Ucayali 2018.



1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipotesis General

e La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora del
crecimiento en la cadena de valor del caco en la provincia de

Padre Abad - Departamento Ucayali 2018.

1.4.2. Hipotesis Especificas

e La inversibon PROCOMPITE ha influenciado la mejora de la
productividad en la cadena de valor de cacao en la provincia de
Padre Abad — Departamento Ucayali 2018.

e La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la
competitividad en la cadena de valor del cacao en la provincia
de Padre Abad — Departamento de Ucayali 2018.

e Lainversion PROCOMPITE ha influenciado en el mejoramiento
de las capacidades de comercializacion en la cadena de valor
del cacao en la provincia de Padre Abad — Departamento

Ucayali 2018.

1.5. VARIABLES

1.5.1. Variable 1

e Inversién Procompite.

1.5.2. Variable 2

e Colaboracion de los productores.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

En diversos estudios académicos se aborda el tema de la
generacion de empleo por efecto del gasto publico, relacionados al tema
de la presente investigacion en estructura, contenido y contexto. Entre

ellas se ha resumido las siguientes tesis:

Estela (2012) “El caso de la Cooperativa Agraria Industrial
Naranjillo (COOPAIN); Expresion de biocomercio en el Peru”. El
crecimiento per se necesariamente no trae consigo menos pobreza.
Cuando la estructura en la que ocurre la actividad econdémica esté signada
por la desigualdad, el crecimiento es una condicidbn necesaria no
suficiente para reducir la marginalidad. Adicionalmente, la actividad
econOmica puede realizarse al margen de la conciencia ambiental. Para
acceder al desarrollo, la politica econémica, ademas del crecimiento, tiene
que incorporar explicitamente objetivos sociales y ambientales. Estos
ultimos pueden sintetizarse en el objetivo estabilidad social, que pasa por
construir equidad. Es decir, en crear las condiciones para la igualdad de
oportunidades de individuos y familias, fundamento de la Economia Social
de Mercado. La razon: crecimiento y equidad permitiran incrementar la
productividad, ampliar el mercado y consolidar la paz social. En ese
contexto, el biocomercio representa una alternativa para la conservacion
del medio ambiente, la generacion de riqueza y la reduccion de la

desigualdad para lograr avances hacia el desarrollo. El adecuado

6



aprovechamiento con valor agregado de los recursos de la biodiversidad,
no puede ser desestimado para crear las condiciones de crecimiento
econdémico con justicia e igualdad que, junto a otras de caracter social y
ambiental, establecen los puntos de partida necesarios para superar las
carencias que configuran la pobreza.

Merma y Nina (2016). “Analisis del desarrollo productivo de las
inversiones Procompite en la cadena productiva maiz amiléceo, en el
Distrito de Combapata. Provincia Canchis, Region Cusco afio 2013”. El
desarrollo productivo es concebido como el aumento de la capacidad para
elevar la productividad y agregar valor a través de la innovacion y la
introducciéon de cambios en la estructura productiva aumentando la
presencia de actividades intensivas en conocimiento y tecnologias de
punta y apropiadas. Entre los obstaculos de caracter enddégeno para el
desarrollo productivo resaltan: el bajo nivel gerencial de la mayor parte del
empresariado, que no le permite asumir un liderazgo innovativo claro; la
baja productividad del trabajo, vinculado a la baja calidad de la educacién
y la escasa inversion de las empresas en capacitacion laboral
especializada; la deficiente base tecnoldgica y cientifica, por la baja
inversiébn publica y privada en investigacion y desarrollo; y la baja
competitividad total de la MYPE y la preponderancia de estas en la
estructura empresarial, lo que explica su elevada informalidad y baja
capacidad de absorcion de capitales. Los principales obstaculos de
caracter exdégeno son: escaso financiamiento de inversiones; baja
inversion publica o publico privada en infraestructura (puertos,

aeropuertos, carreteras, infraestructura eléctrica, telecomunicaciones,



etc.); reducido tamafio del mercado interno; inexistencia de
eslabonamientos fuertes con actividades econdémicas relacionadas y de
apoyo; la cadena de distribucién depende mucho de intermediarios que no
pagan los mejores precios y pocas veces no conocen las exigencias del
consumidor final. Como medida para apoyar el desarrollo productivo se
crea la ley N°29337, ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva, dispone que los gobiernos regionales y locales,
a través de su oficina de programacion e inversiones, o la que haga sus
veces, autorizan iniciativas de apoyo a la competitividad productiva con la
finalidad de apoyar la competitividad de las cadenas productiva, mediante
el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia donde la
inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de la cadena productiva.

Vergara y Herrera (2017). “Efectos de la inversion con el
Procompite en la competitividad de la cadena productiva del café en el
distrito Quellouno — La Convencion — Cusco. 2012-2014”. El Estado
Peruano viene implementando en los ultimos afios, diferentes programas
y mecanismos de apoyo, en busca de un bienestar social y econémico
para la poblacion, a través de la administracién de recursos que el Estado
aporta para la promocion de iniciativas empresariales y de desarrollo
organizacional. Después de aprobada la Ley del Sistema Nacional de
Inversion Publica, Ley N° 27293, cuyo objeto es optimizar el uso de los
recursos publicos destinados a la inversion, (recursos provenientes del
Canon y Sobrecanon asi como las regalias mineras) mediante el

establecimiento de principios, procesos, metodologias y normas, se



fueron planteando proyectos de caracter productivo. Pero la normativa no
permitia la capitalizacion del productor ya que los proyectos productivos
estaban mas orientados a mejorar capacidades, asi como brindar
conocimientos a nivel de cualquier eslabon que presentara un cuello de
botella cerrando el circulo con la articulacion comercial. Actualmente dicha
normativa ha sido modificada y estad orientada a apoyar al desarrollo
productivo a través de servicios especializados, atender la demanda de
asistencia técnica, capacitacion, asesoria empresarial y productiva, a
través de investigaciones de mercado, asociatividad, organizacion y
gestion del negocio, comercializacion, aseguramiento de la calidad y
mejoramiento de tecnologias y practicas en cualquiera de las fases de la
cadena productiva. En el afio 2009, mediante Decreto Supremo N°192-
2009-EF se aprueba el Reglamento de la Ley N°29337, cuyas
disposiciones estaban orientadas a promover el crecimiento econdémico
con inclusion social de las cadenas productivas y es el afio 2012 donde
mediante el Decreto Supremo N°103-2012-EF, se aprueba el nuevo
reglamento de dicha Ley a fin de mejorar la reglamentacion en la
implementacion de esta Ley, cuyo objetivo es mejorar la competitividad de
las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o
trasferencia tecnoldgica, es decir establece que las intervenciones
contengan ineludiblemente estrategias de innovacion tecnoldgica, las
mismas que deben ser traducidas en las propuestas productivas o planes
de negocios. Esta normativa contempla la adquisicion de equipos,
maquinaria, capacitacion, asistencia, técnica, promocion,

comercializacion a travées de la participacion de las diferentes



Asociaciones de productores o Agentes Econdmicos Organizados en un
Fondo Concursable en la que presentan propuestas productivas o planes
de negocios orientadas a solucionar cuellos de botella presentes en los
diferentes eslabones de las cadenas productivas, tiene un monto tope de
financiamiento y esta clasificado en categorias.

Espinosa-Garcia et al. (2015) “Productividad y Rentabilidad
potencial del cacao” indica: Con el objetivo de identificar el potencial
productivo del cultivo del cacao a nivel de unidad de respuesta hidrolégica,
cuenca y estado, considerando el rendimiento y la relacién beneficio-
costo, se realizo este trabajo, en los principales estados productores del
tropico himedo de México. Para ello se simulo y cartégrafo el rendimiento
potencial de biomasa aérea total y grano de cacao en nueve estados del
sur- sureste de México y se identificaron las areas con mayor potencial
para el cultivo. Asimismo se estimaron los costos de establecimiento, de
produccion e ingresos del paquete tecnoldgico y se evalué la rentabilidad
financiera del cultivo para cada region identificada. Los resultados
muestran gue el cultivo de cacao es rentable cuando se produce mas de
770 Kg. De grano por hectarea. Se identificaron 223 000 hectareas con
potencial para producir cacao ubicadas en Veracruz, Puebla, Oaxaca y

Chiapas, siendo la regiébn de Veracruz la que presento el mayor

rendimiento (1.12 t ha'l) y un rendimiento beneficio-costo de 1.42. Se
concluye que los rendimientos medios de cacao e indicadores de
rentabilidad estimados permiten ubicar regiones con potencial para
incrementar la superficie, la produccion y la competitividad actual de este

cultivo.
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2.2.

Barrientos (2015) en el titulo “La Cadena de Valor de Cacao en el
Peru y su oportunidad en el mercado mundial” indica: El caco tiene dos
vertientes comerciales la que se lleva a cabo a través de las bolsas de
valores y a aquella que se efectla a través de cadenas independientes en
la que el trato es de productor a comprador, sin la intermediacion de
organismo comercial alguno. EI primer mercado es en donde se
comercializan los principales volumenes. El segundo es un mercado en

crecimiento y esta en busca de cacao diferenciados.

BASES TEORICAS

Ministerio de la Produccion (2018), en su titulo de “Guia operativa
para la gestion e implementacién de Procompite en Gobiernos Regionales
y Gobiernos Locales”, explica: Procompite es una estrategia prioritaria del
Estado, creada mediante la Ley N° 29337, Ley que tiene como objetivo
promover el desarrollo de propuestas productivas de agentes econémicos
organizados (AEO), orientado a mejorar la competitividad y la
sostenibilidad de cadenas productivas, mediante la mejora tecnoldgica y/o
innovacion (desarrollo, adaptacién, mejora y transferencia de tecnologia).
Con tal propésito, Procompite brinda a las AEO cofinanciamiento no
reembolsable mediante la transferencia de infraestructura, maquinaria,
equipos, insumos, materiales y servicios, exclusivamente en zonas donde
la inversion privada es insuficiente, para lograr el desarrollo competitivo y
sostenible de las cadenas productivas. El mecanismo de asignacion se
realiza mediante procesos concursables, para lo cual los Gobiernos

Regionales y Gobiernos Locales pueden destinar hasta el diez por ciento
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(10%) de los recursos presupuestados para proyectos de inversion. De
acuerdo a la Ley Nro. 29337 es prioritaria para el Estado Peruano la
ejecucion de Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva cuyo
objeto sea mejorar la competitividad de cadenas productivas mediante el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia tecnolégica. Esta prioridad
del Estado se sustenta en los cinco principios: - Existen beneficios que se
generan del intercambio comercial de los agentes econdmicos. Los
mercados tienden al equilibrio. - Los recursos deben utilizarse tan
eficientemente como sea posible para conseguir los objetivos de la
sociedad. - Los mercados suelen conducir a la eficiencia. - Cuando los
mercados no consiguen la eficiencia, la intervencién del Estado puede
generar incentivos que conduzcan a mejorar el bienestar social. Las
razones principales que sustentan la intervencién del Estado en el Apoyo a
la Competitividad Productiva son: a) Los agentes econdmicos que
participan en asociaciones suelen ser mas innovadores que otros. El
analisis estadistico realizado en paises que han implementado este tipo de
iniciativas, indican que los agentes que participan en el fortalecimiento a la
competitividad de forma asociada incrementan su probabilidad de ser mas
innovadores por un factor de 4.5, comparados con grupos de control que
no relnen esta caracteristica. b) Los agentes econémicos que participan
en asociaciones suelen ser mas proactivos para relacionarse con otros
agentes en proyectos colaborativos de investigacion y desarrollo.

Held, Pawlowski, Paredes y Calo (2011), en su titulo de “Cadenas
de valor en el sector forestal del Perd Informe diagndstico y desarrollo

estratégico”, expone: Los costos de extraccion estan altamente
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influenciados por la calidad en la extraccién, la distancia a los mercados, la
maquinaria requerida. La disminucion de las disparidades entre las zonas
urbanas y las rurales, y de las desigualdades entre los sexos es un
elemento crucial de toda estrategia para reducir la pobreza. Para conseguir
crecimiento econdémico bien afianzado que permita a la gente superar el
umbral de pobreza es indispensable movilizar la productividad potencial de
la poblacion rural y especialmente la de las mujeres. Las oportunidades
comerciales se crean mediante las capacidades de los empresarios para
aprovechar las posibilidades del mercado. Las microempresas y las
empresas en pequefia escala son el semillero de un desarrollo amplio del
sector privado en todo el pais, que sienta los cimientos de la economia
nacional y del desarrollo social en el ambito popular. Cada empresario
constituye en si mismo, una fuerza motriz para que las empresas en
pequefia escala y microempresas competitivas sirvan de base para el
crecimiento. Sin embargo, el marco normativo e institucional tiene que
contribuir al desarrollo de las iniciativas empresariales. Los recursos
humanos apropiados y un marco institucional adecuado son condiciones
para fomentar la capacidad empresarial, especialmente en las zonas
rurales. Por ello, el Programa se centra en: a) Fortalecer la administracion
publica para que el entorno reglamentario y administrativo resulte mas
propicio para los empresarios rurales y las empresarias. b) El
perfeccionamiento de los recursos humanos para aumentar la capacidad
empresarial competitiva, la capacidad de absorcion de tecnologia y el
control de la mujer sobre la gestion de los activos. ¢) La promocion de

politicas y de las capacidades de autoayuda colectiva entre los empresarios
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rurales y las empresarias.

Prokopenko (1989), en su titulo de “La Gestion de la
Productividad”, expone: El mejoramiento de la productividad en una
empresa es una funcién y un resultado de la eficacia de la gestion, lo que
equivale a decir de una buena administracion. Es un objetivo y una
responsabilidad primordial de la direccion aumentar la productividad y
mantener su crecimiento. En realidad, la creacion de las condiciones para
alcanzar un rendimiento mas alto es la esencia de la gestion de la
productividad. Al mismo tiempo, el mejoramiento de la productividad es un
proceso de cambio. Por tanto, para mejorar la productividad es necesario
dominar el cambio; esto significa motivar, inducir y generar el cambio.
Conviene planificar y coordinar la escala y la velocidad del cambio en todos
los elementos principales de la organizacion, con inclusién de la estructura
del personal, las actitudes y los valores de la mano de obra, los
conocimientos técnicos y teoricos, la tecnologia y el equipo, los productos
y los mercados. Esos cambios promueven actitudes positivas y
conocimientos generales de la organizacion que favoreceran el
mejoramiento de la productividad, asi como el cambio tecnoldgico.

Echeverri (2007), en su titulo de “La Competitividad en el Desarrollo
Empresarial”, expone: El objetivo principal de la competitividad es crear
ventajas comparativas que permitan sostener y mejorar la posicion que
tenga la empresa en el entorno socioeconémico al que pertenezca y
enfatizar en ellas en el momento de crear y ejecutar iniciativas de
negocios. La competitividad es parte importante en la toma de decisiones

gerenciales en la medida en que se relaciona con la eficiencia y eficacia
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internas de la organizacion. Poder reconocer a tiempo las ventajas
comparativas que posee la empresa, por ejemplo mediante el analisis
DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) permite
obtener mejores rendimientos en aquellos aspectos en que la empresa
sea mas fuerte en comparacién con sus competidores y corregir falencias
gue puedan afectar su estabilidad en el corto o largo plazo dentro del
mercado. A la hora de analizar la competitividad empresarial, es
conveniente tener en cuenta tanto la interna como la externa. “La
competitividad interna se refiere a la capacidad de organizacion para lograr
el maximo rendimiento de los recursos disponibles, como personal, capital,
materiales, ideas, y los procesos de transformacion. La competitividad
externa esta orientada a la elaboracién de los logros de la organizacion en
el contexto del mercado, o el sector a que pertenece.

Gobierno Regional de Ucayali (2017), en su analisis “Estudio de
identificacion, priorizacion de zonas y cadenas productivas de la Region
Ucayali — 2017. Procompite GRU 2017”, expresa: El objetivo principal de
la competitividad es crear ventajas comparativas que permitan sostener y
mejorar la posicion que tenga la expone el analisis de 10 cadenas
productivas de con mayor potencial de desarrollo y oportunidades de
mercado nacional y de exportacién, correspondiente al sector
agropecuario y pesca, entre ellas tenemos: cacao, platano, palma aceitera,
palmito, café, vacuno-lacteos, arroz bajo riego, camu camu, paiche y
muebles de madera. Se han evaluado 03 variables imprescindibles para la
priorizar la cadena productiva, estas variables son: Dimension Social,

Dimension Empresarial y Dimension Territorial e Institucional: generacion
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de empleo. Las cadenas productivas priorizadas: platano, cacao, palma
aceitera, paiche, muebles de madera y arroz bajo riego; estan consideradas
en el Plan de Desarrollo regional Concertado de Ucayali, con el aval de
ordenanzas regionales catalogadas algunas como productos bandera. El
financiamiento de planes de negocio en estas cadenas productivas
generara dinamismo y desarrollo econémico local y regional. Los recursos
utilizados para este Procompite, serd optimizados con la ejecucion de

planes de negocios en estas cadenas.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

o Cadena de valor

Garcia y Barba (2011) La cadena valor es una herramienta de
gestion disefiada por Michael Porter que permite realizar un
analisis interno de una empresa, a través de su desagregacion en
sus principales actividades generadoras de valor. Se denomina
cadena de valor, pues considera a las principales actividades de
una empresa como los eslabones de una cadena de actividades
(las cuales forman un proceso basicamente compuesto por el
disefio, produccion, promocioén, venta y distribucién del producto),
las cuales van afiadiendo valor al producto a medida que éste pasa
por cada una de éstas.

Acosta (2006) citado por Pefia, Nieto y Diaz (2008) menciona que
el término agrocadena de valor hace referencia a la manera como
un conjunto de actores se relacionan en funcion de un producto

especifico, para agregar o aumentar su valor a lo largo de los
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diferentes eslabones, desde su etapa de produccion hasta el
consumo, incluyendo la comercializacion, el mercado y la
distribucion. En un sentido mas amplio una cadena de valor se
refiere a los vinculos comerciales y los flujos de insumos,
productos, informacion, recursos  financieros, logistica,
comercializacibn 'y otros servicios entre  proveedores,
procesadoras, exportadores, minoristas y otros agentes econémicos
que participan en el suministro de productos y servicios a los
consumidores finales.

EAE Business School (2019), Michael Porter propuso el modelo de
la cadena de valor, con una distincion necesaria entre dos tipos:
Actividades primarias: son aquellas tareas que se orientan a la
elaboracion de los productos o0 servicios que incursionaran en el
mercado:

Logistica interna o gestion de los procesos organizacionales.
Operaciones.

Logistica externa o estudio de la actividad comercial. Marketing y
ventas.

Servicios complementarios (postventa, atencién al cliente, etc.).
Actividades auxiliares: se refiere a todas aquellas acciones que
sustentan a las primarias y requieren de la participacion de
recursos humanos, insumos, tecnologia aplicada y otros
elementos.

Algunas de estas tareas son:

Infraestructura general de la compaiiia: sedes, oficinas, etc.
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Recursos Humanos.

Investigacion y desarrollo (I1+D).

Apoyo a la Competitividad Productiva (PROCOMPITE)

Molina y Del Castillo (2012) Es una iniciativa de los Gobiernos
Regionales o de los Gobiernos Locales que tiene por finalidad
mejorar la competitividad de las cadenas productivas que se
identifiquen en el sector o subsectores que prioricen, de acuerdo a
sus Planes de Desarrollo Concertado, mediante el cofinanciamiento
no reembolsable de las Propuestas Productivas de los
beneficiarios. No puede considerar la entrega directa de dinero ni
gastos de operacion y mantenimiento de ninguna clase. El
documento que presentan los AEO para solicitar el
cofinanciamiento de una PROCOMPITE, mediante el cual se
identifican los bienes o servicios del negocio, la tecnologia a
utilizar, las actividades a realizar, el presupuesto de inversién y
operacion y se sustenta la rentabilidad y la sostenibilidad del
negocio, segun el formato correspondiente a la categoria de
inversiéon requerida (Categorias A o B). Aportes de los beneficiarios:
Los recursos financieros y no financieros que dentro de los costos
de inversion total, son aportados por los beneficiarios y pueden ser
en efectivo o valorizaciones de mano de obra, infraestructura,
equipos y bienes y servicios.

Congreso de la Republica (2009). Mediante la Ley N° 29337, Ley
que establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad

Productiva, declara como estrategia prioritaria del Estado la
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Ejecucion de Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva
qgue tiene el objeto de mejorar la competitividad de las cadenas
productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o
transferencia de tecnologia. En tanto que las Iniciativas de Apoyo a
la Competitividad Productiva PROCOMPITE son ejecutadas,
mediante procesos concursables por los Gobiernos Regionales, en
el marco de sus competencias establecidas por Ley, las que se
ejecutan en el marco de los principios de eficiencia, eficacia y

complementariedad a la inversion privada.

Agentes Econdmicos Organizados (AEO)

Ministerio de la Produccion. (2018). Las personas naturales
organizadas y las personas juridicas conformadas bajo cualquier
modalidad permitida por el ordenamiento legal. Hogar: Conjunto de
personas, sean parientes o no, que ocupan en su totalidad o en
parte una vivienda; comparten al menos las comidas principales y
atienden en comun otras necesidades basicas, con cargo a un
presupuesto comun. Se considera miembro del hogar solo a los

residentes habituales.

Crecimiento empresarial

Inmarketing (2020). Cuando hablamos de crecimiento empresarial,
lo mas preciso que podemos definir es: el logro de un proceso de
mejora continua que impulsa a una empresa a alcanzar metas o
hitos de éxito previamente planificados. Podemos mencionar

distintas maneras de conseguirlo.
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Aumentando el volumen de ventas de los productos o servicios.
Incrementando los ingresos en términos de cifras.

Reduciendo los costos de operacion sin desmejorar la calidad de
los productos o servicios.

Aumentando la productividad a través de la automatizacion de
procesos.

Expandiendo las operaciones a otros paises. Siempre diremos que
el crecimiento de una empresa es un proceso por medio del cual
esta llegard a aumentar su dimensién, como relacion directa del

resultado del aumento de las ventas.

Pruebas de Independencia

Armando et al. (2011). La prueba de independencia Chi- cuadrado,
nos permite determinar si existe una relacion entre dos variables
categoricas. Es necesario resaltar que esta prueba nos indica si
existe 0 no una relacién entre las variables, pero no indica el grado
o el tipo de relacion; es decir, no indica el porcentaje de influencia
de una variable sobre la otra o la variable que causa la influencia.
Dos eventos aleatorios, A y B, son eventos independientes, si la
probabilidad de un evento no estd afectada por la ocurrencia del
otro evento. Una prueba de independencia usa la pregunta de si la
ocurrencia del evento X es independiente a la ocurrencia del evento
Y, por lo que el planteamiento de las hipotesis para esta prueba de
independencia es:

HO; La ocurrencia del evento X es independiente del evento Y. H1,

La ocurrencia del evento X no es independiente del evento Y.
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En las pruebas de independencia se utiliza el formato de la tabla de
contingencia, y por esa razon a veces se le llama prueba de tabla
de contingencia, o prueba con tabla de contingencia. Una tabla que
clasifica datos de acuerdo a dos o mas categorias, relacionados
con cada una de las variables cualitativas, que pueden ser o0 no
estadisticamente independientes, se llama tabla de contingencias.

FO: Frecuencia observada. Obtenida de encuestas, estudio o

experimento.

FE: Frecuencia esperada

FE— (Total columna)(Total renglon)
' Gran total

X2 tedrica con: = INV.CHICUAD( a ,GL)

a = 0.05 y Grados de Libertad GL = (Filas -1) (Columnas — 1) X2

calculada:
n 2
2 3 (FO-FE)
ZC i=1 F.E
L
)
'
'
: Ci= 0.05
]
< Aceptacion de Ho Rechazo de Hc>
- d

» > Calculada *¢ Teorica
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Coeficiente de correlacion de Pearson

Riquelme (2019). El Coeficiente de Correlacién de Pearson es una
medida de la correspondencia o relacion lineal entre dos variables
cuantitativas aleatorias. En palabras mas simples se puede definir
como un indice utilizado para medir el grado de relacién que tienen
dos variables, ambas cuantitativas. Este coeficiente es una medida
gue indica la situacion relativa de los sucesos respecto a las dos
variables, es decir, representa la expresidon numérica que indica el
grado de correspondencia o relacibn que existe entre las 2
variables. Estos numeros varian entre limites de +1 y -1. Para

interpretar el coeficiente de correlacion utilizamos la siguiente

escala:
1 : Correlacion positiva grande y perfecta
0.9a0.99 : Correlacion positiva muy alta
0.7a0.89 : Correlacién positiva alta
0.4a0.69 : Correlacién positiva moderada
0.2a0.39 : Correlacion positiva baja
0.01a0.19 : Correlacion positiva muy baja
0 : Correlacion nula
-0.01a-0.19 : Correlacién negativa muy baja
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.4a-0.69 Correlacién negativa moderada
-0.7a-0.89 Correlacién negativa alta
-09a-0.99 Correlacién negativa muy alta
-1 : Correlacion negativa grande y perfecta

22



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. METODO DE INVESTIGACION

En este estudio se aplicé el Método Deductivo, de tipo Descriptivo
de Corte Transversal, debido a que se expone la influencia de la inversion
PROCOMPITE del afio 2018 en la mejoria de productividad,
competitividad y comercializacion en las asociaciones de productores de
cacao en la provincia de Padre Abad, Departamento de Ucayali.

Esta influencia se sustenta mediante el contraste de la Prueba de
Estadistica No Paramétrica de Chi Cuadrada, entre las calificaciones de
dichas inversiones promovidas por el Gobierno Regional de Ucayali y sus
efectos en la productividad, competitividad y comercializacién que realizan
las asociaciones de productores de cacao, que fueron beneficiarias del
proceso de la gestion PROCOMPITE el afio 2018.

Disefio de Investigacion fue No Experimental, debido a que no se
efectué manipulacién de las variables; solo se observo y se recopild la
informacion acerca de las calificaciones expresadas por la poblacién

beneficiaria de dichas inversiones:

o1

\ )
02 /
Ddénde:

o1 : Calificaciones de las Inversiones.
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3.2.

PROCOMPITE X : Pruebas Chi Cuadrada.

02 . Calificaciones de la mejora del crecimiento.

POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. Poblacién

En este estudio la poblacién estuvo constituida por los 355 socios y
productores de cacao de las asociaciones beneficiarias de PROCOMPITE

cacao en el afio 2018.

o Cooperativa Agraria de cacao aromatico Colpa de Loros
Poblacion directamente beneficiada: 172 socios integrantes del

Programa orgéanico de la cooperativa, distribuidos en 4 zonas: Nolberth de

Alto Uruya; San Juan, Virgen del Carmen y Asuncion de Aguaytia.
Poblacion indirectamente beneficiada: 42 productores cacaoteros

de los Distritos de Crespo y Castilla que tienen la intencién de asociarse.

o Cooperativa Ecolégica Agroindustrial de Curimané Ltda
Poblacion directamente beneficiada: 26 socios integrantes de la
AEO. Poblacion indirectamente beneficiada: 40 personas (familiares

directos).

o Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boqueron
La poblacion vinculada al AEO de Mujeres emprendedoras es de 75
personas, cada familia integrada por tres personas (habitantes).

La muestra de la investigacion fue:
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3.3.

7
f s Mxpxq

n= :
[e? x (N-1)]+[Z "« p xq]

Dénde:

N: Poblacion : 355
Z: Nivel de confianza 95%  :1.96
e: Error de estimacion : 5%
p: Probabilidad de aceptacion: 50%

g: Probabilidad de rechazo : 50%

n: Tamafo de la muestra : 185 productores.

3.2.2. Muestra

La muestra estuvo distribuida proporcionalmente entre estas tres
asociaciones: 65 en la Cooperativa Agraria de cacao aromatico Colpa de
Loros; 60 en la Cooperativa Ecologica Agroindustrial de Curimand; y 60

en la Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boqueron.
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de los datos se realiz6 mediante la aplicacion de una
encuesta a los productores de cacao de las tres organizaciones que
durante el afo 2018 fueron beneficiarios del PROCOMPITE 2017.
Asimismo se realizaron entrevistas con los presidentes y/o gerentes de las
asociaciones beneficiarias. La formulacién del cuestionario para esta
encuesta se realiz6 utilizando la escala Likert en las calificaciones

emitidas por los productores entrevistados considerando los elementos:
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3.4.

o Calificacion de la inversion del PROCOMPITE percibida en el
crecimiento de las asociaciones a través de la productividad,

competitividad y capacidad de comercializacion.

o Calificacion de la mejoria percibida en el crecimiento de la

organizacion a través del incremento de las ventas.

o Calificacion de la mejoria percibida en la productividad de la

organizacion a través rendimiento por hectarea.

o Calificacion de la mejoria percibida en la competitividad de la
organizacion a través del acceso a servicios de capacitacion y
asistencia técnica, el precio, la calidad y el valor agregado.

o Calificacion de la mejoria percibida de las capacidades de
comercializacidon de la organizacion a través de ventas nacionales,

exportacion, capacidad de negociacion.

PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

La recoleccién de datos se efectu6 mediante una encuesta dirigida
a los productores de cacao pertenecientes a las organizaciones
beneficiarias del PROCOMPITE 2017 (cuya ejecucion correspondiente al
2018). La aplicacion de la encuesta se llevdé a cabo mediante entrevistas
directas a los productores, en las asambleas que realizan mensualmente
para discutir el manejo organizacional de la Cooperativa Agraria de cacao
aromatico Colpa de Loros en Neshuya, Cooperativa Ecolbgica
Agroindustrial de Curimana Ltda. en el distrito de Curimana y de la
Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boquerdon en el centro

poblado de Boquerdn.
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3.5.

Asimismo se realizaron entrevistas a los presidentes y/o gerentes
de las asociaciones, para tener informaciéon mas relevante de como ha
cambiado el haber participado en el Procompite realizado por el Gobierno

Regional de Ucayali.

TRATAMIENTO DE LOS DATOS

Para completar el estudio descriptivo se establecidé la relacion
existe entre las variables y en el grado de asociacién, empleando técnicas
de correlacién y asociacion. La cual se ha adaptado para poder analizar la
mejora de las organizaciones en cuanto a la competitividad, productividad
y capacidad de comercializacion. La herramienta de diagndstico,
comprende diversas preguntas de:

o Productividad.
o Competitividad.
o Comercializacion.

Cada pregunta reflej6 el crecimiento de la organizacion y a su vez
estos, se subdividieron en indicadores especificos que describen las
acciones concretas para poder cumplir con el criterio, sumado a esto, se
tiene la seccion de evaluacion.

Para definir el peso porcentual de cada pregunta, se efectuaron
analisis de los elementos clave de la productividad, competitividad y

comercializacion, definiendo diferentes valores.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

4.1.1. ElI Apoyo a la Competitividad Productiva PROCOMPITE de la

cadena de valor de cacao en la provincia de Padre Abad

El Congreso de la Republica (2009) mediante Ley N° 29337, Ley
que establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad Productiva,
dispone mejorar la competitividad de las cadenas productivas a través del
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia, realizando
procesos concursables a cargo de los Gobiernos Regionales. Para tal
efecto, el Gobierno Regional de Ucayali ha ejecutado el Estudio de
identificacion, priorizacion de zonas y cadenas productivas de la Region
Ucayali 2017 - PROCOMPITE GRU 2017. En dicho estudio se han
evaluado 03 variables imprescindibles para la priorizar la cadena
productiva: Dimension Social, Dimension Empresarial y Dimension
Territorial e Institucional: generacion de empleo. De este modo se han
analizado las 10 cadenas productivas con mayor potencial de desarrollo y
oportunidades de mercado nacional y de exportacion: cacao, platano,
palma aceitera, palmito, café, vacuno-lacteos, arroz bajo riego, camu
camu, paiche y muebles de madera. Las cadenas productivas priorizadas:
platano, cacao, palma aceitera, paiche, muebles de madera y arroz bajo
riego; estan consideradas en el Plan de Desarrollo regional Concertado

de Ucayali, con el aval de ordenanzas regionales catalogadas algunas
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como productos bandera. El financiamiento de planes de negocio en estas

cadenas productivas generara dinamismo y desarrollo econémico local y

regional.

En este contexto, para el apoyo a la cadena productiva del cacao,
el Gobierno Regional de Ucayali ha seleccionado mediante concurso los
siguientes tres planes de negocios:

. Mejoramiento para la Transformacion y la Comercializacion de
Cacao Mediante el Equipamiento de la Planta Chocolatera
Artesanal de la Cooperativa Ecologica Agroindustrial de Curimana
Ltda., distrito de Curimana, provincia de Padre Abad, region
Ucayali.

o Mejoramiento de las Capacidades Productivas, de Procesamiento y
Comercializacion en la Cadena de Valor del Cacao de la
Asociacion de Mujeres Emprendedoras Flor de Boquerdn, distrito y
provincia de Padre Abad, region Ucayali.

o Construcciéon de un modulo centralizado de post cosecha para
incrementar la oferta exportable de granos de cacao organico de
calidad producido por la Cooperativa Agraria de Cacao Aromatico

Colpa de Loros en la provincia de Padre Abad, regién Ucayali.

Como se puede observar, las tres cadenas productivas
seleccionadas se encuentran en la provincia de Padre Abad,
departamento de Ucayali, las mismas que corresponden al ambito de
estudio de la presente investigacion. Durante el afio 2018, se ha ejecutado
la totalidad del presupuesto correspondiente a la cadena productiva del

cacao por la suma de S/. 362,848.80, con una mayor ejecucion en el plan
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de negocios correspondiente a la Asociacion de Mujeres Emprendedoras
Flor de Boquerdén por S/. 107,612.46 (30%), a la Cooperativa Ecolbgica
Agroindustrial de Curimana Ltda. las suma de S/. 155,620.00 (43%) y a
Cooperativa Agraria de cacao Aromatico Colpa de Loros al suma de

S/.99,616.34 (27%).

Tabla 1. Ejecucion presupuestal por planes de negocios segun

conceptos del gasto 2018. En Soles.

Asociacion de | Cooperativa Cooperativa
. L Agraria de
Muijeres Ecolégica
. . cacao
Emprendedoras | Agroindustrial A 4t
Conceptos del gasto Flor de de Curimana romatico Total
- Colpa de
Boquerdn Ltda.
Loros
Asistencia Técnica y Capacitacion 23,100.00 0.00 0.00 23,100.00
Servicio de consultoria para
Construccién de Estructura 30,597.46 0.00 0.00 30,597.46
Adquisicion de bienes y equipos 31,941.97 0.00 0.00 31,941.97
Monitor de Obra 6,250.03 7,320.00 0.00 13,570.03
Adquisicion deo't”rzimos' abonosy 15,723.00 | 148,300.00 0.00 164,023.00
Adquisicion de materiales de
construccion (Hormigon) 0.00 0.00 99,616.34 99,616.34
Total 107,612.46 155,620.00 99,616.34 362,848.80

Fuente: Estado econémico de rendiciones de cuentas — GOREU.

Los montos de inversion de las propuestas productivas ganadoras
fueron cofinanciados con recursos no reembolsables del PROCOMPITE
por el 80% asi como con los aportes de los AEO beneficiarios por el 20%
de la inversion. Consecuentemente, habiéndose realizado la totalidad de
ejecucion presupuestal en el afio 2018, el Gobierno Regional de Ucayali
requiere de estudios con el propésito de evaluar de dichas intervenciones,
esperandose tomar las experiencias a fin de tener mejores resultados en

los futuros financiamientos del PROCOMPITE en esta region.
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4.1.2. Influencia de

la inversion PROCOMPITE en el

crecimiento

empresarial de la cadena de valor de cacao

4.1.2.1. Evaluacion de la inversion PROCOMPITE de la cadena

de valor de cacao en la Provincia de Padre Abad

Para evaluar la inversion del PROCOMPITE se ha definido como

referencias el monto de la inversion, asi como en destino para la asociacion

y cooperativa de los beneficiarios. En esta evaluacién se ha utilizado la

escala de Likert mediante las calificaciones de Muy Buena, Buena, Regular,

Mala y Muy Mala, correspondiendo puntuaciones de 5, 4, 3, 2 y 1,

respectivamente.

¢(Como califica usted el monto de inversion brindada
por el Procompite para la asociacion/coopertaivs a la
que pertenece?

BN T

21%

a2
10% %
ey
o o
oy E—

Muy Busna Susra Reg.ie Mais

My Maia

280
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A

20%
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¢Como califica usted el destino de |a inversion
Procompite para la asockacion/cooperativa a la que
pertanece?

A%

15%
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Figura 1. Calificacion de los beneficiarios por el monto y el destino

de lainversion PROCOMPITE

De esta manera se ha observado que en ambas consultas las

evaluaciones fueron significativas en la calificacion de Buena (04 puntos)

en un 76% para el monto de inversion y 81% para el destino de la

inversion. Del mismo modo, califican de Regular (03 puntos) el 21% para

el monto de inversion y 15% para el destino de la inversion. También se

registro la calificacion de Muy Buena en 3% y 4% respectivamente. En

ambas evaluaciones no se registro calificaciones de Mala o Muy Mala.



4.1.2.2. Evaluaciéon del crecimiento empresarial en la cadena

de valor de cacao en la provincia de Padre Abad

Para evaluar el crecimiento empresarial en las unidades
productivas de la cadena de valor de cacao, se ha asumido el criterio de
que el crecimiento de una empresa es un proceso por medio del cual esta
llegara a aumentar su dimension, como relacién directa del resultado del
aumento de las ventas. De este modo el aumentando el volumen de
ventas se asume en esta investigacion como indicador de crecimiento
empresarial. (Inmarketing, 2020)

De esta manera se ha observado que, entre las unidades de
produccién de la cadena de valor de cacao, los beneficiarios han calificado
que antes de la implementacion del PROCOMPITE, sus ventas fueron
principalmente Regulares (61%) o Malas (28); solo ell1% de los
beneficiarios consultados respondieron que sus ventas eran Buenas. Sin
embargo, en la consulta de las ventas después de la implementacion del
PROCOMPITE, el 70% calificaron las ventas como Buena y el 4% como

Muy Buena, mientras que el 26% lo calificaron como Regular.

:Como ha sido su venta antes ¢ 1a implementacion £Como ha sido su venta despues de la
del Procompite? i tacion del Pr ite?

o 61% L
0%

3 2% 26%

20%
2%
"%
':n i i -
o [ on N
Fon o —

fMuy Buena Buena Reguiar Maia Muy Maia fuy Buena Suena Regular Maa Muy Maia

Figura 2. Calificacibn de las ventas antes y después de la

implementacién del PROCOMPITE
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4.1.2.3. Contraste de la Hip6tesis General

o Hipotesis:

“La inversion PROCOMPITE ha influenciado en el crecimiento en la
cadena de valor del cacao en la Provincia de Padre Abad - Departamento

Ucayali 2018”.

o Variable independiente

La inversion PROCOMPITE en la cadena de valor de cacao.

Indicadores:

- Calificaciones del monto de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo
puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

- Calificaciones del destino de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo

puntuaciones de 5, 4, 3, 2y 1.

o Variable dependiente

Crecimiento de las unidades productivas.

Indicadores:
- Calificaciones del crecimiento de las ventas después de la
inversion PROCOMPITE: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y

Muy Mala, correspondiendo puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

° Planteamiento

Prueba Chi Cuadrada de Independencia, para contrastar el nimero
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de casos de las calificaciones del crecimiento de ventas y del

monto y destino de la inversion PROCOMPITE.

o Hipotesis Estadistica

HO: Las calificaciones del crecimiento de las ventas son
independientes de las calificaciones del monto y del destino de
la inversion PROCOMPITE.

H1: Las calificaciones del crecimiento de las ventas son
dependientes de las calificaciones del monto y del destino de

la inversion PROCOMPITE.

. Resultados

Tabla 2. Distribucién de frecuencias de casos de calificacion de las

ventas en relacion al monto y destino de la inversion

PROCOMPITE
Callificacién de la venta después de la
implementacion del Procompite
Calificacion de la inversion Total
Muy Buena Regular Mala Muy Mala
Buena
Muy 6 6
Calificacién Buena
de la Buena 2 129 9 140
inversion
brindada por Regulal’ 39 39
el Procompite Mala
Muy Mala
Muy 8 8
Calificacion Buena
del destino de Buena 129 21 150
la inversion
Procompite Regular 27 27
Mala
Muy Mala
Total 16 258 96 370

Fuente: Encuesta de esta investigacion
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Prueba Chi Cuadrada:

o Grados de Libertad (Filas-1) (Columnas-1) = 36
. Nivel de significacion a=5%

o Chi Cuadrada tedrica X2 T = 23.269

o Chi Cuadrada calculada X2 C = 551.911

X2T<X2C: Dependencia

J Conclusién

Las calificaciones del crecimiento de las ventas son dependientes
de las calificaciones del monto y del destino de la inversion
PROCOMPITE, por tanto: La inversion PROCOMPITE ha influenciado en
el crecimiento en la cadena de valor del cacao en la Provincia de Padre
Abad - Departamento Ucayali 2018.

Siendo importante conocer el grado de relacion entre estas
variables, se ha efectuado una prueba de Correlacién con el siguiente

resultado:

Y =-0.1261114 + 0.20940571 X1 + 0.80954609 X2
Y = Puntuacion de calificacion del crecimiento de las ventas.
X1= Puntuacion de calificacion del destino de la inversion.

X2 = Puntuacion de calificacion del monto de la inversion.

Coeficiente de correlacion R =0.8854238
Error tipico S =0.2370730

Media de Y M = 3.7838
Valor Critico F = 0.0000000
Probabilidad de X1 P =0.0044524
Probabilidad de X2 P =0.0000000
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Se ha observado la existencia de una Correlacion Positiva Alta
entre la puntuacion de las calificaciones del crecimiento de las ventas y la
puntuacion de las calificaciones del destino y del monto de la inversion en

las unidades productivas de la cadena de valor del cacao.

4.1.3. Influencia de la inversion PROCOMPITE en la productividad de

la cadena de valor de cacao

4.1.3.1. Evaluacion del rendimiento de la produccién en la
cadena de valor de cacao en la Provincia de Padre

Abad

Los productores consultados de la cadena de valor de cacao, han
calificado que antes de la implementacion del PROCOMPITE, los
rendimientos de la produccion fueron principalmente Regulares (63%) con
el 26% que manifestaron rendimiento Mala y un 2% que lo calificaron
como Muy Mala, mientras que solo el 9% expresaron que tenian
rendimientos calificados como Buena.

Sin embargo, en la consulta de los rendimientos observados
después de la implementacién del PROCOMPITE, el 70% lo calificaron
como Buenay el 4% como Muy Buena, mientras que el 26% lo calificaron
como Regular. No se registraron Calificaciones de Mala y Muy Mala en los

rendimientos después de la implementacién del PROCOMPITE.
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¢Como ha sido su rendiméento antes de la 4Como ha sido su rendimiento despues de la
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.Figura 3. Calificacion de las ventas antes y después de la

implementacién del PROCOMPITE
4.1.3.2. Contraste de la Hipotesis Especifica 1
o Hipotesis

“‘La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la
productividad en la cadena de valor del cacao en la Provincia de Padre

Abad - Departamento Ucayali 2018”.
o Variable independiente
La inversion PROCOMPITE en la cadena de valor de cacao.

Indicadores:

- Calificaciones del monto de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo
puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

- Calificaciones del destino de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo

puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.
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Variable dependiente

Rendimiento de la produccién en las unidades productivas.

Indicadores:
- Calificaciones del rendimiento de la produccion después de la
inversion PROCOMPITE: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y

Muy Mala, con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

Planteamiento

Prueba Chi Cuadrada de Independencia, para contrastar el nimero

de casos de las calificaciones del rendimiento de la producciéon y del

monto y destino de la inversion PROCOMPITE.

HO:

H1:

Hipotesis Estadistica

Las calificaciones del rendimiento de la produccién son

independientes de las calificaciones del monto y del destino de la
inversion PROCOMPITE.

Las calificaciones del rendimiento de la produccién son
dependientes de las calificaciones del monto y del destino de la

inversion PROCOMPITE.
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° Resultados

Tabla 3. Distribucion de frecuencias de casos de calificacion del

rendimiento de la produccién en relacién al monto y

destino de la inversién PROCOMPITE

Calificacién del rendimiento de la produccion después de
la implementacion del Procompite

Calificacion de la inversién Total
Muy Buena | Buena | Regular Mala Muy Mala
Muy Buena 6 6
Calificacion de
la inversion Buena 11 117 12 140
brindada por el Regular 36 3 39
Procompite
Mala
Muy Mala
Muy Buena 8
Calificacion del
destino de la Buena 117 24 150
inversion Regular 24 3 27
Procompite
Mala
Muy Mala
Total 34 234 96 6 370

Fuente: Encuesta de esta investigacion.

Prueba Chi Cuadrada:

o Grados de Libertad (Filas-1) (Columnas-1) = 36

. Nivel de significacion

a=5%

° Chi Cuadrada teérica X2 T = 23.269

. Chi Cuadrada calculada X2 C = 455.540

° Conclusion:

Las calificaciones del

X2T<X?2cC: Dependencia

rendimiento de

la produccién son

dependientes de las calificaciones del monto y del destino de la inversion

PROCOMPITE, por tanto: La inversibn PROCOMPITE ha influenciado en
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la mejora de la productividad en la cadena de valor del cacao en la
provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018.

Siendo importante conocer el grado de relacibn entre estas
variables, se ha efectuado una prueba de Correlacion con el siguiente

resultado:

Y = 0.6142247 + 0.2025425 X1 + 0.6284511X2

Y = Puntuacion de calificacion del crecimiento de las ventas.
X1 = Puntuacioén de calificacion del destino de la inversion.

X2 = Puntuacioén de calificacion del monto de la inversion.

Coeficiente de correlacion R =0.7355242
Error tipico S =0.3368626
Mediade Y M =3.7838

Valor Critico F = 0.00000000
Probabilidad de X1 P =0.05146319
Probabilidad de X2 P = 0.00000000

Se ha observado la existencia de una Correlacion Positiva Alta
entre la puntuacion de las calificaciones del rendimiento de la produccion
y la puntuacién de las calificacion del destino y del monto de la inversion

en las unidades productivas de la cadena de valor del cacao.
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4.1.4. Influencia de la inversion PROCOMPITE en la competitividad

de la cadena de valor de cacao

4.1.4.1. Evaluacién de indicadores de competitividad en la
cadena de valor de cacao en la Provincia de Padre

Abad
Los productores consultados de la cadena de valor de cacao, han
recibido en un 100% la correspondiente asistencia técnica y capacitacion
programada en la implementacion del PROCOMPITE. Las calificaciones
de la asistencia técnica y capacitacion fueron evaluadas con el calificativo
de Buena en un 79% de los beneficiarios consultados y solo el 21% la ha

calificado como regular. No se han registrado otras calificaciones.

Ha recibido asistencia tecnica/capacitacion con la JComo califica la asistencia tecnicalcapacitacion
implemenetacion del Procompite recibida por parte de Procompite?

N

219

L%
%
10%
0 0% %

o

S NO Moy Busna Buena Reogular Mala Moy Maa

Figura 4. Calificacién de la asistencia técnica/capacitacion mediante

la implementacion del PROCOMPITE

La evaluacion de los precios de venta de sus productos en
comparacién con los de otras asociaciones, ha sido calificada como
Buena en un 43% y Regular en 57%. No se han registrado otras
calificaciones. De igual manera la evaluacion de la calidad de los
productos en comparacion con los de otras asociaciones, ha sido
calificada como Buena en un 71% y Regular en 29%. No se han
registrado otras calificaciones.
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¢ Como considera usted el precio de su producto en ¢ Como considera usted la calidad de su producto?
comparacion con los demas asociaciones? 80%
60% 57% 71%
70%
50%
43% 0%
40% 50%
30% B
0% 29%
20%
20%
10% 10% |
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0%
Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala

Figura 5. Calificacion del precio de venta y la calidad del producto
mediante la implementacién del PROCOMPITE

El 65% de los productores cuentan con la disponibilidad de plantas

para procesar sus productos en sus asociaciones o cooperativas. Entre

ellos, se ha evaluado el valor agregado realizado para sus productos

calificandolos como Buena en un 58% y Regular en un 42%.

La Asoclacionicooperativa a 1a que panenece cuenta £Codmo calificaria usted los productos que vende la
con una planta de proceso asocacion/cooperativa con valor agregado (chocolate,
To% bombon, pasta de cacao)?
5%
T
80% 58%
| S
0% |
| 5 42%
o 5% s
i 4
0% 2%
0 0%
o % %
% o
si NO Muy Buena Buena Regular Maa Muy Mda

Figura 6. Productos que cuentan con planta de proceso y calificacion
del valor agregado realizado

4.1.4.2. Contraste de la Hip6tesis Especifica 2
o Hipotesis:
‘La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la

competitividad en la cadena de valor del cacao en la provincia de Padre

Abad - Departamento Ucayali 2018”.
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Variable independiente

La inversion PROCOMPITE en la cadena de valor de cacao.

Indicadores:

- Calificaciones del monto de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo
puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

- Calificaciones del destino de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo

puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

Variable dependiente

Mejora de la competitividad en las unidades productivas.

Indicadores:

- Calificaciones de la asistencia técnica/capacitacion recibida por
parte de Procompite: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y Muy
Mala, con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

- Calificaciones del precio de su producto en comparacién con
las demas asociaciones: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y

Muy Mala, con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

- Calificaciones de la calidad de su producto con intervencion del
Procompite: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala,
con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

- Calificaciones del valor agregado logrado con intervencion del
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Procompite: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala,

con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

. Planteamiento

Prueba Chi Cuadrada de Independencia, para contrastar el nUmero
de casos de las calificaciones de los indicadores de la mejora en la
competitividad de la produccién y del monto y destino de la inversion

PROCOMPITE.

o Hipotesis Estadistica

HO: Las calificaciones de los indicadores de la mejora en la
competitividad son independientes de las calificaciones del
monto y del destino de la inversion PROCOMPITE.

H1: Las calificaciones de los indicadores de la mejora en la
competitividad son dependientes de las calificaciones del

monto y del destino de la inversion PROCOMPITE.
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° Resultados

Tabla 4. Distribucion de frecuencias de casos de calificacion de la
competitividad de la cadena de valor en relacién al monto y
destino de la inversion PROCOMPITE

Calificacién del monto de la Calificacién del destino de la
inversién brindada por el inversién Procompite
Calificacion de la Procompite Total
nversion Muy Muy Muy Muy
Buen |BuenalRegul| Mala| Mala| Buen|BuenajRegul| Mala| Mmala
a ar a ar
Muy
o Buena
(ia"f'c_a‘;'on delBuena| 6 [ 131 [ 9 8 | 135 | 3 146
aasistencia fpegular 9 | 30 15 | 24 39
técnica-
capacitacion |_Mala
Muy
Mala
Muy
Calificacion del| Byena
F‘;f:)fj'scfggﬁ Buena| 6 | 74 8 | 72 80
comparacion Regular 66 39 78 27 105
con otros Mala
Muy
Mala
Muy
Buena
Calificacion de | Buena 6 125 8 123 131
la calidad de |Regular 15 39 27 27 54
su producto Mala
Muy
Mala
Muy
Buena
Buena 69 69 69
Calificacion | pegyar 21 | 30 27 | 24 51
del valor
agregado Mala
Muy
Mala
Total 18 510 | 147 24 546 | 105 675

Fuente: Encuesta de esta investigacion

Prueba Chi Cuadrada:
- Grados de Libertad (Filas-1) (Columnas-1) = 171

- Nivel de significacion a=5%
- Chi Cuadrada teorica X2 T = 141.760
- Chi Cuadrada calculada X2 C =565.360

X2T<X2c(C: Dependencia
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o Conclusion

Las calificaciones de los indicadores de la mejora en la
competitividad son dependientes de las calificaciones del monto y del
destino de la inversion PROCOMPITE, por tanto: La inversion
PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la competitividad en la
cadena de valor del cacao en la provincia de Padre Abad - Departamento
Ucayali 2018.

Siendo importante conocer el grado de relacion entre estas
variables, se ha efectuado una prueba de Correlacion con el siguiente

resultado:

Y1 = 8.889799 — 1.141999 X1 + 2.5888676 X2
Y2 = 1.296912 + 0.239822 X1 + 0.4075807 X2
Y3 = 1.369677 + 0.081891 X1 + 0.4562471 X2
Y4 = 0.912260 — 0.073234 X1 + 0.806270 X2

Y5 = 5.31095-0.9175775 X1 + 0.9185775 X2

Donde:

Y1 = Puntuacién de calificacion total de la competitividad.

Y2 = Puntuacion de calificacion de la asistencia técnica- capacitacion.

Y3 = Puntuaciébn de calificacion del precio de su producto en
comparacion con los demas asociaciones.

Y4 = Puntuacion de calificacion de la calidad de su producto en
comparacion con los demas asociaciones.

Y5 = Puntuacién de calificacion del valor agregado de su producto en

comparacion con los demas asociaciones.
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X1 = Puntuacioén de calificacion del destino de la inversion.

X2 = Puntuacion de calificacién del monto de la inversion.

Tabla 5. Indicadores de Correlacion de las puntuaciones de
calificacion de los indicadores de mejora de
competitividad (Y) con las puntuaciones de calificacion
del destino y monto de la inversion PROCOMPITE (X)

o e . . ) . Calificacion del valor
. C.allflca.cloq de. a | Calificacion del precio | Calificacion de la calidad agregado de su producto| Calificacion total de la Competitividad
Indicadores asistencia técnica- de su producto en de su producto en L
S i i en comparacion con
capacitacion comparacién con otras | comparacién con otras otras

Coeficiente de correlacion 0.67893 0.48263 0.76036 0.24548 0.41128
Error tipico 0.30193 0.43746 0.29771 1.71282 1.73127
Media de Y 3.78919 3.43243 3.70811 2.31892 13.24865
Valor Critico 0.00000 0.00000 0.00000 0.00350 0.00000
Probabilidad de X1 (Destino 0.01038 0.54237 0.42355 0.00175 0.01038
Probabilidad de X2 (Monto) 0.00000 0.00029 0.00000 0.05870 0.00000

Fuente: Encuesta de esta investigacion.

Se ha observado Correlacion Positiva Moderada entre la
puntuacion total de las calificaciones de los indicadores de mejoria de la
competitividad y la puntuacion de las calificaciones del destino y del monto
de la inversion en las unidades productivas. Sin embargo, en el analisis
de cada indicador de mejora de la competitividad, se ha encontrado que la
calificacién de la mejora en la calidad de su producto en comparacion con
otras asociaciones ha tenido una Correlaciébn Positiva Alta con la
calificacién del destino y del monto de la inversién. Asimismo, se ha
observado que la calificacion de la mejora del valor agregado de su
producto en comparacion con otras asociaciones ha tenido una
Correlacion Positiva Baja con la calificacion del destino y del monto de la
inversion. Las correlaciones de la capacitacion y asistencia, asi como de
mejoras en los precios de los productos fueron Positivas Moderadas, con

relacion al destino y del monto de la inversion.
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4.1.5. Influencia de la inversion PROCOMPITE en la capacidad de

comercializacion de la cadena de valor de cacao

4.1.5.1. Evaluacién de la capacidad de comercializacién en la
cadena de valor de cacao en la Provincia de Padre

Abad
En esta investigacion se ha analizado la capacidad de
comercializacion de las unidades productivas en la cadena de valor,

mediante tres indicadores:

o La capacidad de comercializacion en las ferias.
o La capacidad de comercializacion de ventas nacionales.
o La capacidad de comercializacién de Exportaciones.

Asi, se ha encontrado que el 85% participan en ferias o ruedas de
negocios. Entre ellas, el 90% ha logrado concretar algun tipo de
negociacion, las que califican su capacidad de comercializacion como
Regular en 65% y Buena el 30%; solo el 5% considera que su capacidad

es Mala.

42 organizacion a la gue pertenece ha participado
on la alguna ferialrueda de megocios?

e 85%

15%

-

ha logrado concretar algun tipe de negocsacson i Como comsidera usted su capacidad de
negociacion. cuando participa en las ferias?

FO .
o =
o a0 \
T Hn
exrs
T a
T
o o
0%
20
w o o
10% © . .
3 o o= ' o as ! i 4
e
e On MO ErCHR 3veces sam ranca v

e Moy Beona Buera Regaw i Moy M

SO

Figura 7. Calificacién de la capacidad de negociacion en ferias-

ruedas de negocios
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También se ha observado que solo el 66% de las unidades de
produccion estan asociadas o0 pertenecen a cooperativas que realizan
ventas nacionales. Entre estas se calificaba como Mala en 48% y Muy
Mala en 30% la ejecucion de dichas ventas nacionales mientras que solo
el 22% la calificaba como Regular. Luego, con la implementacion del
PROCOMPITE, se ha logrado que el 95% califique las ventas nacionales

como Regular y solo el 5% las califican como Mala.

I P va a la gue per
algun tipo de ventas naclonales

To% L

o nO

iComo ha sido sn la iImplementacion del iComo ha sido con la iImplementacson del
Procompite® Procompite”

ars, s
A

A%

il 0%

s 2% on

| 20% L

15% 0%

| vore 209
bt 0% o s, o s st
s a% —_—

Mats

ore

@y
Moy Buiens Tima Rags My M Moy Buera Busra gt Man Muy Mata

Figura 8. Calificacion de las ventas nacionales con la
implementacién del PROCOMPITE

Del mismo modo se ha observado que solo el 35% de las unidades
de produccion estan asociadas o pertenecen a cooperativas que realizan
exportaciones. Entre estas se calificaba como Regular en 68%, Buena en
14% y Mala en 18% la ejecucion de dichas exportaciones. Luego, con la
implementacion del PROCOMPITE, se ha logrado que el 68% califique las
exportaciones como Buena y 14% como Muy Buena, con un 18% de

calificaciones como Regular.
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Figura 9. Calificacion de las exportaciones con laimplementacion del
PROCOMPITE

4.1.5.2. Contraste de la Hipo6tesis Especifica 3 Hipotesis

“La inversion PROCOMPITE ha influenciado en el mejoramiento de
las capacidades de comercializacién en la cadena de valor del cacao en

la provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali 2018”.

o Variable independiente

La inversion PROCOMPITE en la cadena de valor de cacao.

Indicadores:

- Calificaciones del monto de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo
puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.

- Calificaciones del destino de la inversion PROCOMPITE: Muy
Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, correspondiendo

puntuaciones de 5, 4, 3,2y 1.
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o Variable dependiente

Mejora de la capacidad de comercializacion en las unidades

productivas.

Indicadores:

Calificaciones de la capacidad de comercializacion en las
ferias: Muy Buena, Buena, Regular, Mala y Muy Mala, con
puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

Calificacion de las ventas nacionales de su asociacion-
cooperativa con el Procompite: Muy Buena, Buena, Regular,
Mala y Muy Mala, con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.
Calificacion de las Exportaciones de su asociacion-
cooperativa con el Procompite: Muy Buena, Buena, Regular,

Mala y Muy Mala, con puntos: 5, 4, 3, 2 y 1 respectivamente.

. Planteamiento

Prueba Chi Cuadrada de Independencia, para contrastar el nUmero

de casos de las calificaciones de la capacidad de comercializacion y del

monto y destino de la inversion PROCOMPITE.

o Hipotesis Estadistica

HO:

H1:

Las calificaciones de la capacidad de comercializacion son
independientes de las calificaciones del monto y del destino de
la inversion PROCOMPITE.

Las calificaciones de la capacidad de comercializacion son
dependientes de las calificaciones del monto y del destino de

la inversion PROCOMPITE.
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. Resultados:

Tabla 6. Distribucion de frecuencias de casos de calificacion de la
capacidad de negociacion de la cadena de valor en relacion

al monto y destino de la inversion PROCOMPITE

Calificacion del monto de lainversion Calificaciondel destino de lainversion
brindada por el Procompite Procompite
Calificacion de la inversién Total
Muy B Regul Mala Muy Muy B Regul Mala Muy
uena Reqgular uena RrRegular
Buena 9 Mala Buena 9 Mala
Muy Buena
Calificacién de la Buena 36 36 36
capacidad de
N Regular 54 24 60 18 78
negociacion en la
ferias Mala 6 6 6
Muy Mala Mdy Buena
Calificacion de las Buena
ventas nacionales
de su asociacién- Regular 90 24 96 18 114
cooperativa con el
Procompite Mala 6 6 6
Muy Mala
Muy Buena 2 1 3 3
Calificacion de las Buena 15 15 15
Exportaciones de su
asociacion- Regular 1 3 3 1 4
cooperativa con el
Procompite Mala
Muy Mala
Total 2 197 63 3 210 49 262

Fuente: Encuesta de esta investigacion

Prueba Chi Cuadrada:

Grados de Libertad (Filas-1) (Columnas-1) = 126

- Nivel de significacion a=5%
- Chi Cuadrada teorica X2 T = 101.074
- Chi Cuadrada calculada X2 C = 564.256
X2T<X?2cC: Dependencia
. Conclusion
Las calificaciones de la capacidad de comercializacion son

dependientes de las calificaciones del monto y del destino de la inversion

PROCOMPITE, por tanto: La inversion PROCOMPITE ha influenciado en
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el mejoramiento de las capacidades de comercializacion en la cadena de

valor del cacao en la provincia de Padre Abad - Departamento Ucayali

2018.

Siendo importante conocer el grado de relaciébn entre estas

variables, se ha efectuado una prueba de Correlacion con el siguiente

resultado:

Y1= 8.256668 — 1.923101 X1 + 0.976057 X2
Y2 4.936827 — 1.412728 X1 + 0.700515 X2
Y3 5.259709 — 1.303223 X1 +0.453439 X2

Y4 =-1.93987 — 0.792852 X1 - 0.177897 X2

Donde:

Y1:

Y2:

Y3:

Y4:

X1:

X2:

Puntuacion de calificacion total de Ila capacidad de
comercializacion.

Puntuacion de calificacion dela capacidad de comercializacion en
las ferias.

Puntuacion de calificacion de las ventas nacionales de su
asociacion-cooperativa con Procompite.

Puntuacion de calificacién de la exportaciones de su asociacion-
cooperativa con Procompite.

Puntuacion de calificaciéon del destino de lainversion.

Puntuacioén de calificacion del monto de la inversion.
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Tabla 7. Indicadores de Correlacién de las puntuaciones de
calificacion de los indicadores de la capacidad de
comercializacion (Y) con las puntuaciones de calificacion

del destino y monto de la inversion PROCOMPITE (X)

Wy Calificacion de las Calificacion de las
ngﬁ(;ac(i::f;ddde ela ventas nacionales de | Exportaciones de su | Calificacion total de la
Indicadores comelrf)cializacién en su asociacion- asociacién- capacidad de
. cooperativa con el | cooperativa con el comercializacion
la ferias ; -
Procompite Procompite
Coeficiente de 0.23520 0.27982 0.20989 0.19474
correlacion
Error tipico 1.57817 1.37369 0.01658 2.59534
Media de Y 2.10811 1.91351 0.47027 4.49189
Valor Critico 0.00564 0.00060 0.04426 0.02965
Probabilidad de X 0.00396 0.00229 0.04426 0.01668
(Destino)
Probabilidad de X, 0.11710 0.24317 0.62157 0.18385
(Monto)

Fuente: Encuesta de esta investigacion

Se ha observado la existencia de Correlacion Positiva Muy Baja
entre la puntuacién total de las calificacion de los indicadores de la
capacidad de comercializacion y la puntuacién de las calificacion del
destino y del monto de la inversion en las unidades productivas de la
cadena de valor del cacao. Mediante el andlisis de los indicadores de la
capacidad de comercializacién, se ha encontrado que las calificaciones de
la capacidad de comercializacidon en las ferias y ruedas de negocios, en
las ventas nacionales asi como en las exportaciones han tenido
Correlaciones Positivas Bajas con la calificacion del destino y del monto
de la inversién en las unidades productivas de la cadena de valor del

cacao.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

1. La inversion PROCOMPITE ha influenciado en el crecimiento en la
cadena de valor del cacao, observandose que las calificaciones del
crecimiento de las ventas estan altamente relacionadas a las
calificaciones de los montos y del destino de las inversiones
realizadas, donde las calificaciones de Buena y Muy Buena fueron

del 74% de productores, con 26% de calificaciones Regulares.

2. La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la
productividad en la cadena de valor del cacao, donde los
rendimientos de la produccidén estan altamente relacionados a los
montos y del destino de las inversiones realizadas, obteniéndose
calificaciones de Buena y Muy Buena por el 74% de los productores,

con 26% de calificaciones Regulares.

3. La inversion PROCOMPITE ha influenciado en la mejora de la
competitividad en la cadena de valor del cacao, donde se ha
observado que las mejoras en la competitividad estan
moderadamente relacionadas a los montos y del destino de las
inversiones, donde la calidad del producto si se encuentra altamente
relacionada, mientras que las mejoras en los precios y en las
capacitacion-asistencia técnica tienen relaciones moderadas y la

mejora en el valor agregado tiene una baja relacion con dichas
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inversiones.

4. La inversion PROCOMPITE ha influenciado en el mejoramiento de
las capacidades de comercializacion en la cadena de valor del cacao,
donde las calificaciones de la capacidad de comercializacion en las
ferias y ruedas de negocios, en las ventas nacionales, asi como en
las exportaciones no estan altamente relacionados a los montos y
del destino de las inversiones realizadas. EI 90% ha logrado
concretar comercializaciones en ferias con resultados regulares en
65% y buena en 30%, el 66% realiza ventas nacionales que
mejoraron solo a regular en 95% y el 35% participaron en

exportaciones con calificaciones de buena y muy buena en 82%.

5.2. RECOMENDACIONES

1. Continuar realizando nuevas inversiones PROCOMPITE en la cadena
de valor del cacao, habiéndose observado influencia en el crecimiento

de las unidades de produccion.

2. Continuar realizando nuevas inversiones PROCOMPITE en la cadena
de valor del cacao, con énfasis en las inversiones para mejorar los
rendimientos en la produccion hasta llegar a la totalidad de altos

resultados entre las unidades de produccion.

3. Continuar realizando nuevas inversiones PROCOMPITE
orientandolas al mejoramiento de la competitividad en la cadena de
valor del cacao, principalmente en los rubros relacionados con la
capacitacién y asistencia técnica, asi como al mejoramiento de los

costos y preciode venta de sus productos.
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Continuar realizando nuevas inversiones PROCOMPITE en la cadena
de valor del cacao, principalmente orientandolas a mejorar las
capacidades de comercializacion tanto en las ferias, ruedas de

negocios, ventas nacionales como en las exportaciones.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: “LA INFLUENCIA DE LA INVERSION PROCOMPITE CADENA DE VALOR DEL CACAO EN LA PROVINCIA DE

PADRE ABAD-DEPARTAMENTO DE UCAYALI 2018”

FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
PROBLEMA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL

(Cudl ha sido lainfluenciadela | ;Determinar la influencia de la | La  inversisn PROCOMPITE  ha
inversién PROCOMPITE en la | inversion PROCOMFITE en la mejora | influenciade en la mejora del

mejora del crecimiento en la | del crecimiento en la cadena de valor | crecimiento en la cadena de valor del Productividad * Rendimiento por hectarea.

cadena de valor del cacao enla | del cacao en la Provincia de Padre | caco en la Provincia de Padre Abad-

Provincia de Padre Abad- Abad-Departamente Ucayali 20187 Departamento Ucayali 2018,

Departamento Ucayali 20187 s Asistencia técnica y/o
OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS capacitacién

PROBLEMAS ESPECIFICOS 1.- Determinar la influencia de la e«  Precio

1.- ;Cual ha sido la influencia | inversion PROCOMPITE en la mejora |1. La inversion PROCOMPITE ha Competitividad . Calidad

de la inversion PROCOMPITE | de la productividad en la cadena de influenciade la mejora de la | Variable e Valoragregado

en la mejora de la | valor del cacao en la Provincia de productividad en la cadena de valor | Inversidn Pro compite

Productividad en la cadena de | Padre Abad-Departamento Ucayali de cacao en la Provincia de Padre

valor del cacao en la provincia | 2018, Abad - Departamento Ucayali.

de Padre Abad-Departamento

Ucayali 20187 2.- Determinar la influencia de la |2. La inversion PROCOMPITE ha
inversidn PROCOMPITE en la mejora influenciade en la mejora de la . Capacidad de negociacién

2.- ;Cudl ha sido la influencia | de la competitividad en la cadena de competitividad en la cadena de . Ventas nacionales

de la inversion PROCOMPITE | valor de cacao en la provincia de Padre valor del cacao en la provincia de Capacidad de . Exportacisn

en la mejora de la | Abad-Departamento Ucayali 2018 Padre Abad - Departamentoc de comercializacién P

competitividad en lacadena de Ucayali 2018

valor de cacao en la provincia | 3.- Determinar la influencia de la
de Padre Abad-Departamento | inversion PROCOMPITE en la mejoras | 3. La inversion PROCOMPITE ha

Ucayali 20187 de las Capacidades de influenciade en el mejoramiento de
comercializacién de cadena de valor las capacidades de comercializacién e
3.- ;Cual ha sido la influencia | de cacao en la Provincia de Padre en la cadena de valor del cacac en la Colaboracian de los
de la inversion PROCOMPITE | Abad-Departamento Ucayali 2018. Provincia de Padre Abad - roductores
en la mejora de las Departamente Ucayali 2018. p '
Capacidades de

comercializacién de cadena de
valor de cacao en la Provincia
de Padre Abad-Departamento
Ucayali?
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ANEXO 2

PROCOMPITE GRU 2017. BASES Y CONVOCATORIA. FONDO

CONCURSABLE APOYO A LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA PARA

AGENTES ECONOMICOS ORGANIZADOS. CADENAS PRODUCTIVAS:

LR
- .
2

-

CACAO. PAICHE, PLATANO Y ARROZ

GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

“Bazez PROCOMMITE SRU 201 M Comvocotoria™

L

11

ASPECTOS GENERALES

Madiance [a Loy Nro. 29357 -« Lay PROCOMPITE, de Techa 25 de marzo de 2009 5 promedipd
la Ley que Establece Disposiciones gara Apoyar i Compettvidad Productva.

Mediante Decreto Supremo Neo. $00-2012-1F, de fecha 27 de junio de 2012, 3¢ publics I
sprchacion del Reglamento de s Ley Nro. 29337

La Entidad, medants Acuerdo Beglonal Nt 087.2017.GRUCR, de fecha 11 de abril de 2017,
aprobd y determind o importe de &, 112177700 (Un Milion Cento Ventein Mil
Setecientos Setenta y Skete y 00/100 soles) que serd destinado al cofinanciamiento de
propoests prodactive panadorss de procesos concursables, en el marco de la Ley
PROCOMPITE

La Oficna de Programacion Multianual de Mversiones (OPMI] del Gobiemo Regional de
Ucayal medante informe Nt 333-2017-GRU-GRPP-SGHM, de fecha 20 de Octubre de 2017,
MGMum:mmmwBMWk
Desarrolio Econdmco (GRDT) [3ta autoracion fue indormads ol Ministerio de ks Produccion,
dentro de ko plazos establecdos.

£n dcho masco, se realaa 3 conmvocatona del proceso de concurso PROCOMMYTE GRU 2017 -
| Convocatona.

Mediante ls implementacion de s Ley PROCOMPITE s& busca mejorar la competitaided de
cadenas productivis, mediants o desacrcllo, aaptatdn, mejors © Uassferanca de
weaciogia. Puede comsiderar trastferencias 0o eQUpOs, MAQUINATA ¢ nfrasstructura en
Boneficic de AZRANES ACONGMIKOS OFANLIAGES SaCiushaments #a 20031 donde la mversidn
privada e insuficente para lograr ¢ desarrolio competitivo y sostenible de fa cadena
prodectiva.

CONVOCATORIA
LA COMvOCMOna esta 3 Cargo de & Gerencia 2agional de Desarrolio Econdenco

La convocatoria del Concurso PROCOMPITE, se inida con la pudlicaciin del cronograma del
concurso vy de las gresentes Bases, en o Sutema de nformacion PROCOMPITE

(SPROCOMPITE), la cuadl tambien es difundida por fa Oficing de imagen Institucional del
Gobeerno Reponal de Ucayali
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GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

“Bases PAOCOMNTE EAY 20124 Convecatona®

7

Obpetvo General

Reviaal, evalair v slecOonse s propusstas productig (Planes de Negocn) &
cofisanciadas con racursos PROCOMPITE, con o fin de contridbir a la mepeea de
Compatinadad y sostanibitdad de Cadenas productivas pricrizadas an o PROCOMPITE
20171 Comvocatona.

Categoria &
Pache y cacao

MONTO TOTAL DEL CONCURSO

£l monts total del presente concarso es de 5/, 1.121,777.00 (Un MElon Ciento Veintivn ail
SETACNtOs Setents y Siete v 00/100 soled) que s datribuirh de 1 siguente manecs

Porcentaje

Rubros . Monto Asignado [/} gnado (%)
Cofinanciameento de propuestas productivas.

. MQMJ*&{&M. 200,000 00 P

S5%

| Totsl importe apeobedo pars PROCOMPITE | 113077700 |  100%

* Lite marto comesporde 3l JO0% Gt ‘0 0. M08 CORINICOE 3 FAIND I 35 PTOP #5135 Prod Taas

CARACTERISTICAS PARA £1L FINANCIAMIENTO D€ LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

L35 VOPUGSTas PrOdUCINAS QUE 50 Prasentan 3 o5 concursos, deberdn tener en
consideracon lo siguente:

* [ monto inversion toty de las propuestas productives ganadorss, seran cofinanciades
COn recursos PROCOMPITE y com aportes de los ARO Beneficiancs, de acuerdo a o
Sabiacido an &l predants pusto.

o Las categorias de las propuestas producivas, Sagun monto de Iversion total son
o Categoria A° Hasta 5/ 200,000 00 de mont0 de ivversion total,
o Categoria B Mayores & 5/ 200,000 00 de mONto Gw ivwersion total,

o Limite de colinancammnto por catagoria:
o EnlaCategoria A Hasta ol S0% del MOnto de Mversion total.

o Enla Catagoria B: Hasta of S0% el monto de mversicn total, Con un tops maximo de
%/, 321,000 00
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GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

“Besez MOCOMMNTE GAY 10174 Coowocateria™

* Pequisnos por Agente ECondmico Organzado (AEO)

o En B Guegoria A: AEO Personas Naturales Organizadas - Estan conformadas como
mineme por vemtionoo (25) o00s y ser represestadas por una Junta Directiva
integrada como minimo por un presidente, un secretanc y un tesorero, los cuales
seran acreditados mediante o acta de la azambles general de comstRucion,
certificads por un notano © en su defecto por o Juer de Par de la jursdiccion

correipondiente. Lt Cooperstivas vy s empresss comunales recaen en ests

Categorizacdn

o En la Categoria B. ALO Personss Jundical - Dn s Sferemtes modaiidedes de
organcacién, conforme 3 fa Lay General de “ocedades o al Cidigo Cwil e
recommnda Priorizar Of ganIaciones empresanaks con fmes de lucro

£3 responsabiidad de los Agentes Econdmicas Organizados [A£0), cumplir 10s requiseas y
etimar 10s montes de COfancamento Para Su propumsta productiva, dentro de los
macmos establecdos, 3 fin de no ser descalicados.

L8 PROPUESTAS DE MEIORA POR ESLABON A CONSIDERAE EN EL PROCOMMTE CRU 2017 -

b § PLATANO

Mﬁu:aywﬁundmp*

« FInancamento para cerificacidn organica y de comerco

« Impiementacion CON qUIPOs Y MagUNana para cosecha y
« Otras que mejoren ¢ enfogue ProducCon ¥ ProSeCcCion
IRANSEORMACION

COMERCIALIZACION

- Promocon del plitanc y dernados en fersas local,

- ASisteancia tECNICS ¥ CAPACIEACION en amprandimients v

produccon.

pasto.

post cosecha

-« implementacion y/o mejoramiento de infraestructura
adecuads para ¢f proceso de transformacion.

-~ implement acion COM SQUPOS, MAFENSNAS & MTUMOs Para
la generacion de valor agregado.

- ASHRENCIE ACRICE ¥ CAPACITACION on Buenis Pricecat de
Manadacturs [P0, Busnas Practicas de Hgwne (BPH) y
Babiacdn sanitaria

mercadon.
regional y macionad.

mackatang

1.9 PLAZO DE EJECUCION DE LAS PROPUESTAS PRODUCTIVAS

El cronograma de ejecucion de la inversion de la propussta productiva, dependara de la
naturaleza de la intereendon planteada. El plazo maximo tomara en cuwenta el numerzl 8.6
del articulo 8° del reglamento da |a Ley Nro. 29337, que sshiala &l plazo maximo de ejecucion
de dos (2) anos, contados a partir de la publicacion de la lista de planes de negocio

ganadoras.

El horizonte de evaluacion de las propuestas preductivas debera considerar un plazo de cdnco

(5] ahos de operacion.
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ANEXO 3
CUESTIONARIO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y

CONTABLES

DATOS GENERALES

Nombre de la Organizacion ‘

DNI del Entrevistado |

Afios desde que ingreso ala organjzacion

Il. CALIFICACION A LOS BENEFICIARIOS DEL PROCOMPITE

INVERSION

¢Cémo califica usted? Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala

El monto de inversién brindada por el Pro compite para la asociacion/cooperativa a la que
pertenece

El destino de la inversion pro compite para la asociacion/cooperativa a la que pertenece

CRECIMIENTO

Como ha sido su venta: Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala

antes de laimplementacion del Pro compite

después de la implementacion del Pro compite

PRODUCTIVIDAD

Como ha sido su rendimiento: Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala

antes de laimplementacion del Pro compite

Después de la implementacion del Pro compite

COMPETITIVIDAD
Harecibido asistencia técnica/capacitacion conlaimplementacion del Pro compite

Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala

¢ Como calificaria la asistencia técnica/capacitacion recibida por parte de Pro compite

¢ Como considera usted el precio de su producto en comparacion con las demas asociaciones

¢ Coémo considera usted la calidad de su producto?

La Asociacién/cooperativa ala que usted pertenece cuenta con una planta de proceso S NO

Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala

¢ Como calificaria usted los productos que vende la asociacion/cooperativa con valor agregado
(chocolate, bomboén, pasta de cacao)?

COMERCIALIZACION
¢Laorganizacion alaque pertenece ha participado en algunaferia/rueda de negocios?

SI NO

o o
Muy Buena| Buena Regular Mala Muy mala
¢ Coémo considera usted su capacidad de negociacién, cuando participa en las ferias?
. con .
Siempre : Aveces | casinunca| Nunca
Frecuencia

|Ha logrado concretar algun tipo de negociacion

La Asociacién/Cooperativa ala que pertenece realiza algin tipo de Exportacion

Como ha sido Muy buena Buena Regular Mala Muy mala

Sin la implementacién del Pro compite

Con la implementacion del Pro compite

La Asociacién/Cooperativa ala que pertenece realiza algin tipo de ventas nacionales

Como ha sido Muy buena| Buena Regular Mala Muy mala

Sin la implementacién del Pro compite

Con la implementacién del Pro compite
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ANEXO 4

RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Muestra de la investigacion.

ORGANIZACION Muestra
1 FLOR DE BOQUERON 60
2 CURIMANA 60
3 COLPA DE LOROS 65
Total 185

Calificacion del monto de inversion de PROCOMPITE.

¢Coémo califica usted el monto de inversién brindada por el Pro compite
para la asociacidon/cooperativa a la que pertenece?

Total

Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
185 6 140 39
100% 3% 76% 21%

Calificacion del destino de inversion de PROCOMPITE.

¢Como califica usted el destino de lainversidon Pro compite para la

asociacién/cooperativa a la que pertenece?

Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
185 8 150 27
100% 4% 81% 15%

Percepcion de las ventas previas a la implementacion de PROCOMPITE.

¢Cémo ha sido su venta antes de la implementacién del Pro

compite?
Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
185 20 114 51
100% 11% 61% 28%
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Percepcion de las ventas post implementacién de PROCOMPITE.

¢Cémo ha sido su venta después de la implementacién del Pro

com

pite?

Muy Buena

Buena

Regular

Mala

Muy Mala

185

8

129

48

100%

4%

70%

26%

Rendimiento percibido previo a laimplementacion de PROCOMPITE.

Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
185 17 117 48 3
100% 9% 63% 26% 2%
Rendimiento después de la implementacién de PROCOMPITE.
Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
185 8 133 44
100% 4% 72% 24%

Porcentaje de

recepcion de asistencia técnical/capacitacion
implementacion de PROCOMPITE.

tras la

Sl NO
185 185
100% 100%

Calificacion de asistencia técnica/capacitacion recibida por parte del
PROCOMPITE.

Muy Buena

Buena

Regular

Mala

Muy Mala

185

146

39

100%

79%

21%

70



Percepcion del precio de su producto respecto a las demas asociaciones.

Muy
B Regul Mal Muy Mal
Buena uena egular ala uy vViala
185 80 105
100% 43% 57%
Percepcion de la calidad del producto.
Muy Buena Buena Regular Mala | Muy Mala
185 131 54
100% 71% 29%

Asociaciones/cooperativas que cuentan con planta de procesamiento.

P P
SI NO

P P P
185 120 65

P P
100% 65% 35%

Calificacion de los productos que venden las asociaciones/cooperativas
con valor agregado (Chocolate, bombdn, pasta de cacao)

Muy Buena
Buena Regular Mala Muy Mala
120 69 51
100% 58% 42%
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ANEXO 5

PRUEBA DE CHI CUADRADA ENTRE LA CALIFICACION DEL
CRECIMIENTO DE LAS VENTAS Y LA CALIFICACION DEL
MONTO Y DESTINO DE LA INVERSION

Calificacion de la inversién

Calificacidonde laventadespués de laimplementacién
del Pro compite

Muy Buena

Buena

Regular

Mala

Muy Mala

Total

Calificacion del
monto de la
inversién
brindada por el
Pro compite

Muy Buena

6

Buena

2

129

140

Regular

39

39

Mala

Muy Mala

Calificacion del
destino de la
inversién Pro

compite

Muy Buena

Buena

129

21

150

Regular

27

27

Mala

Muy Mala

Total

16

258

96

370

Frecuencia Esperada

0.259459459

4.18378378( 1.55675676

6.054054054

97.6216216| 36.3243243

1.686486486

27.1945946| 10.1189189

0.345945946

5.57837838| 2.07567568

6.486486486

104.594595] 38.9189189

1.167567568

18.827027| 7.00540541

Chi Cuadrada

127.0094595

4.18378378( 1.55675676

2.71476834

10.0859073| 20.554235

1.686486486

27.1945946| 82.4314189

169.3459459

5.57837838| 2.07567568

6.486486486

5.69459459| 8.25016892

1.167567568

18.827027| 57.0679054

Grados de Libertad (F-1) (C-1)

Nivel de significacién A =

36
5.0%

72

Chi Cuadrada tedrica

Chi Cuadrada calculada

23.269
551.911




Resumen

ANEXO 6

PRUEBA DE CORRELACION ENTRE LA CALIFICACION DEL
CRECIMIENTO DE LAS VENTAS Y LA CALIFICACION DEL
MONTO Y DESTINO DE LA INVERSION

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple
Coeficiente de determinacion R"2

R"2 ajustado

0.885423821
0.783975343
0.781601446

Error tipico 0.237073034
Observaciones 185
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de = Valor critico de
libertad cuadrados los cuadrados F
Regresion 2 37.12229192 18.56114596  330.2482099  0.000000000
Residuos 182  10.22905943 0.056203623
Total 184  47.35135135
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95%
Intercepcion -0.12611137  0.163157075 -0.772944544  0.440557875 -0.448033998 0.195811256
Variable X1  0.209405709  0.072707284 2.880120066 0.004452391 0.065948124  0.352863294
Variable X2  0.809546093  0.066833063 12.11295819 0.000000000 0.677678841 0.941413344
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ANEXO 7

PRUEBA DE CHI CUADRADA ENTRE LA CALIFICACION DE LA
PRODUCTIVIDAD Y LA CALIFICACION DEL MONTO Y DESTINO
DE LA INVERSION

Calificacion del rendimiento de la produccién después de la
Calificacion de la inversion implementacion del Pro compite Total
Muy Buena Buena Regular Mala Muy Mala
L Muy Buena 6 6
Calificacion del
monto de la Buena 2 125 13 140
inversién Regular 8 31 39
brindada porel Mala
Pro compite
Muy Mala
Muy Buena 8 8
Calificacion del Buena 127 23 150
destino de la
. L Regular 6 21 27
inversion Pro
compite Mala
Muy Mala
Total 16 266 88 370

Frecuencia Esperada

0.259459459 4.31351351| 1.42702703
6.054054054 100.648649( 33.2972973
1.686486486 28.0378378| 9.27567568
0.345945946 5.75135135| 1.9027027
6.486486486 107.837838| 35.6756757
1.167567568 19.4108108( 6.42162162

Chii - Cuadrada

127.0094595 4.31351351 1.42702703

2.71476834 5.89166691 12.3727843

1.686486486 14.3204675 50.879988

169.3459459 5.75135135 1.9027027

6.486486486 3.40500576 4.50370598

1.167567568 9.2654474 33.095864
Grados de Libertad (F-1) (C-1) 36 Chi Cuadrada tedrica 23.269
Nivel de significacion O = 5.0% Chi Cuadrada calculada 455.540
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ANEXO 8

PRUEBA DE CORRELACION ENTRE LA CALIFICACION DEL
RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION Y LA CALIFICACION DEL
MONTO Y DESTINO DE LA INVERSION

Resumen

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple
Coeficiente de determinacion R"2

RA2 ajustado
Error tipico

0.735524191
0.540995836
0.535951834
0.336862595

Observaciones 185
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de = Valor critico de
libertad cuadrados los cuadrados F
Regresion 2 2434188831 12.17094415 107.255282  0.000000000
Residuos 182 20.65270629 0.113476408
Total 184  44.99459459
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95%
Intercepcién  0.614334737  0.231833688 2.649894161 0.008760451 0.156907378 1.071762096
Variable X1  0.202542505  0.103311474 1.960503487 0.051463194 -0.001299719  0.406384729
Variable X 2 0.6284511  0.094964655 6.61773686  0.000000000 0.44107785  0.815824349
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ANEXO 9

PRUEBA DE CHI CUADRADA ENTRE LA CALIFICACION DE LA
COMPETITIVIDAD Y LA CALIFICACION DEL MONTO Y
DESTINO DE LA INVERSION

Calificacion del monto de la inversion Calificacion del destino de la inversion
brindada por el Pro compite Pro compite
Calificacién de la inversién Total
Muy Muy Muy Muy
Buena |Regular| Mala Buena |Regular| Mala
Buena 9 Mala | Buena g Mala
Muy Buena
Calificacién de la Buena 6 131 9 8 135 3 146
asistencia Regular 9 30 15 24 39
técnica- Mala
capacitacion
Muy Mala
Muy Buena
Calificacion del
precio de su Buena 6 74 8 72 80
producto en Regular 66 39 78 27 105
comparacién con Mala
otros
Muy Mala
Muy Buena
Buena 6 125 8 123 131
Calificacion de la
. Regular 15 39 27 27 54
calidad de su
producto Mala
Muy Mala
Muy Buena
Buena 69 69 69
Calificacion del
valor agregado Regular 21 30 27 24 51
Mala
Muy Mala
Total 18 510 147 24 546 105 675
Frecuencia Esperada
3.893333 110.3111 31.79556 5.191111 118.0978 22.71111
1.04 29.46667 8.493333 1.386667 31.54667 6.066667
2.133333 60.44444 17.42222 2.844444 64.71111 12.44444
2.8 79.33333 22.86667 3.733333 84.93333 16.33333
3.493333 98.97778 28.52889 4.657778 105.9644 20.37778
1.44 40.8 11.76 1.92 43.68 8.4
1.84 52.13333 15.02667 2.453333 55.81333 10.73333
1.36 38.53333 11.10667 1.813333 41.25333 7.933333
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Chii - Cuadrada

1.139909 | 3.880209 16.34308 1.519878 2.419056 | 17.10739
1.04 14.21554 54.4588 1.386667 8.678957 | 53.01172
7.008333 | 3.040033 17.42222 9.344444 0.821001 | 12.44444
2.8 2.240896 11.3827 3.733333 0.565986 | 6.965986
1.798677 | 6.841496 28.52889 2.398236 2.73875 | 20.37778
1.44 16.31471 63.09673 1.92 6.36956 | 41.18571
1.84 5.456863 15.02667 2.453333 3.115531 | 10.73333
1.36 7.97797 32.13908 1.813333 4.924633 | 32.53838

77




ANEXO 10

PRUEBAS DE CORRELACION ENTRE LA CALIFICACION DE
LOS INDICADORES DE COMPETITIVIDAD Y LA CALIFICACION
DEL MONTO Y DESTINO DE LA INVERSION

Y : Calificacién total de la competitividad

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion mltiple

Coeficiente de determinacion R"2

RA2 ajustado

0.411275016
0.169147138
0.160016887

Error tipico 1.731267958
Observaciones 185
ANALISIS DE VARIANZA
Grados de Suma de Promedio de Valor critico de
libertad cuadrados los cuadrados F F
Regresion 2 111.0556109 55.52780546  18.52601141 0.000000048
Residuos 182 545.5065512 2.997288743
Total 184 656.5621622
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95%
Intercepcion  8.889798783  1.191483536  7.461117603 0.000000000 6.53890159  11.24069598
Variable X 1 -1.41998128 0.530957866 -2.674376582 0.008168540 -2.467605793 -0.372356772
Variable X2  2.588675714  0.488060316 5.304007778 0.000000326 1.625691675 3.551659752

Y : Calificacion de la asistencia técnica/capacitacion

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple

0.678929049

Coeficiente de determinacion R"2 0.460944654
R”2 ajustado 0.455020969
Error tipico 0.301928321
Observaciones 185
ANALISIS DE VARIANZA
Glr%%cr)%ge C%g?r%ggs Promedio de = Valor cgtico de
los cuadrados
Regresion 2 1418712896 7.093564482  77.81383447  0.000000000
Residuos 182  16.59124942  0.091160711
Total 184  30.77837838
Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95%
Intercepcion  1.296911558  0.207791418 6.241410603  0.000000003 0.88692162  1.706901496
Variable X 1 0.239822181  0.092597576 2.589940148 0.010376339 0.057119377  0.422524984
Variable X2  0.407580721  0.085116363 4.788511944  0.000003470 0.23963898 0.575522461
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Y : Calificacion del precio de su producto en comparacion con los demas asociaciones

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple

Coeficiente de determinacion R"2

R"2 ajustado
Error tipico

Observaciones

0.482626499
0.232928337
0.224498979
0.437457689

185

ANALISIS DE VARIANZA

Grados-da. Suma da Draomadia da \alorcriticode.
libertad cuadrados los cuadrados
Regresion 2 10.57620559 5.288102796  27.63298365 0.000000000
Residuos 182  34.82919981 0.19136923
Total 184  45.40540541
Coeficientes Error tipico Estadistico t Superior 95%
Intercepcién  1.369677117 0.30106468  4.549444712  0.000009803 0.775651191  1.963703044
Variable X1  0.081890501 0.13416271 0.610381981 0.542370230 -0.182823806 0.346604808
Variable X2  0.456247075 0.123323335 3.699600533 0.000285862 0.212919767 0.699574384

Y : Calificacién de la calidad de su producto en comparacion con los demés asociaciones

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple

Coeficiente de determinaciéon R"2

R”2 ajustado

0.760359023
0.578145843
0.573510084

Error tipico 0.297709118
Observaciones 185
ANALISIS DE VARIANZA
Valor critico de
Grados de Suma de . F
libertad cuadrados Promedio de
los cuadrados
Regresion 2 22.10704701 11.0535235  124.7143615 0.000000000
Residuos 182 16.13079083  0.088630719
Total 184  38.23783784
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Superior 95%

Intercepcién  0.912260178  0.204887701  4.452488713 0.507999517  1.316520839
Variable X 1 -0.0732335 0.0913036  -0.80208781 -0.253383185 0.106916175
Variable X2  0.806270473 0.083926931 9.606814695 0.640675582 0.971865364

Y : Calificacion del valor agregado de su producto en comparacion con los demas asociaciones

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion mdltiple

Coeficiente de determinaciéon R"2

R"2 ajustado
Error tipico

Observaciones

0.245480846
0.060260846
0.049934042
1.712822599

185
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ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de = Valor critico de
libertad cuadrados los cuadrados F
Regresion 2 34.23923535 17.11961768  5.835382019 0.003496764
Residuos 182  533.9445484  2.933761255
Total 184 568.1837838
Coeficientes  Error tipico Estadistico t Probabilidad Inferior 95%  Superior 95%
Intercepcién 5.31094993 1.178789174 4.505428152 0.000011819 2.98509978 7.63680008
Variable X1 -1.66846046  0.525300909 -3.176199453 0.001752963 -2.704923317 -0.6319976
Variable X2  0.918577445 0.4828604 1.90236649 0.058702367 -0.034146722  1.871301612
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