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RESUMEN 

 

El estudio tuvo como objetivo general determinar de qué manera la 

gestión presupuestaria se relaciona con el sistema integrado de 

administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. La metodología utilizada en este estudio fue de diseño no experimental, 

de enfoque aplicado, empleando el método hipotético-deductivo y con un nivel 

de investigación correlacional. Se utilizó la encuesta como técnica de 

recolección de datos, empleando el cuestionario como instrumento. La 

población y muestra estuvo conformada por 66 trabajadores pertenecientes a 

la gerencia de planeamiento y presupuesto de la Municipalidad de Coronel 

Portillo. Como resultado se obtuvo que, existe una correlación positiva alta 

entre las variables estudiadas al obtener un Rho=0,801. Asimismo, se 

evidenció la presencia de una relación significativa al obtener un valor p de 

significancia de 0,000. Por ello, se concluyó que, la gestión presupuestaria se 

relaciona de manera significativa con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 

Palabras claves: Gestión, Presupuestaria, SIAF, Municipalidad. 
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ABSTRACT 

 

The general objective of the study was to determine how budget 

management is related to the integrated financial administration system in the 

Provincial Municipality of Coronel Portillo, 2024. The methodology used in this 

study was a non-experimental design, with an applied approach, using the 

hypothetical-deductive method and with a correlational level of research. The 

survey was used as a data collection technique, using the questionnaire as an 

instrument. The population and sample consisted of 66 workers belonging to the 

planning and budget management of the Municipality of Coronel Portillo. As a 

result, it was obtained that there is a high positive correlation between the 

variables studied by obtaining a Rho = 0.801. Likewise, the presence of a 

significant relationship was evidenced by obtaining a p value of significance of 

0.000. Therefore, it was concluded that budget management is significantly 

related to the integrated financial administration system in the Provincial 

Municipality of Coronel Portillo, 2024. 

 

Keywords: Management, Budget, SIAF, Municipality. 
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INTRODUCCIÓN 

 
La presente investigación ha enfocado su análisis en la percepción de 

trabajadores pertenecientes a la gerencia de planeamiento y presupuesto de la 

Municipalidad de Coronel Portillo sobre la gestión presupuestaria desarrollada 

por la entidad y su relación con la presencia del Sistema Integrado de 

Administración Financiera. 

Actualmente, la gestión presupuestaria se ha consolidado como un pilar 

esencial en la administración pública, debido a su impacto directo en la 

planificación, ejecución y control de los recursos financieros de un Estado. 

Además, los sistemas modernos de gestión presupuestaria no solo buscan 

garantizar la eficiencia en la asignación de recursos, sino también promover la 

transparencia, la rendición de cuentas y la sostenibilidad fiscal. En este 

contexto, la integración de tecnologías y enfoques innovadores ha transformado 

la manera en que los gobiernos administran sus finanzas, adaptándose a un 

entorno global cada vez más complejo y dinámico. 

Por ende, el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) 

emerge como una herramienta clave en este proceso, utilizada ampliamente por 

diversos países para mejorar la coordinación entre los procesos 

presupuestarios, contables y de tesorería, debido a que permite centralizar la 

información financiera, optimizar el flujo de recursos y reducir los riesgos de 

malversación. Además, el SIAF fortalece la capacidad de los gobiernos para 

enfrentar desafíos como la gestión de crisis económicas, el manejo de la deuda 

pública y la ejecución de proyectos de desarrollo en plazos efectivos. 

En América Latina, Asia y África, según Mavila et al., (2021) el uso del 

SIAF ha demostrado ser crucial para fomentar la estabilidad macroeconómica y 
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mejorar la eficacia de las políticas públicas. Además, experiencias 

internacionales muestran que la implementación exitosa de este sistema 

depende de factores como la formación técnica del personal, la modernización 

de las plataformas tecnológicas y el compromiso político de los líderes 

gubernamentales. Por lo que estas iniciativas han sido respaldadas por 

organismos multilaterales, como el Banco Mundial y el Fondo Monetario 

Internacional, que promueven la adopción de prácticas de gestión financiera 

sólidas. 

En el Perú, según Robles (2024) la gestión presupuestaria se ha 

consolidado como una herramienta clave para la administración eficiente y 

transparente de los recursos públicos, alineada con los objetivos estratégicos 

del desarrollo nacional. Este proceso abarca desde la planificación y asignación 

del presupuesto hasta su ejecución, monitoreo y evaluación, garantizando la 

utilización efectiva de los recursos públicos en beneficio de la ciudadanía. Ante 

ello, el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) juega un papel 

fundamental al centralizar y sistematizar la información financiera, permitiendo 

un control más riguroso y promoviendo la rendición de cuentas en todos los 

niveles de gobierno. 

Por ello, la articulación de la gestión presupuestaria con el SIAF refuerza 

el compromiso del Estado peruano de implementar políticas públicas basadas 

en resultados, orientadas a generar impacto positivo en áreas prioritarias como 

educación, salud, infraestructura y reducción de la pobreza. Este enfoque 

integral representa un avance hacia la modernización del sistema financiero 

gubernamental, asegurando que los recursos sean destinados de manera 

eficiente a los sectores que más los necesitan. 
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En el estudio realizado a una municipalidad, se encontró que aspectos 

fundamentales de la gestión presupuestaria manejada por la entidad radican 

primero, en la planeación presupuestaria, especialmente en la alineación con 

los objetivos estratégicos, en la relación presupuesto-gasto y la inversión 

pública en áreas estratégicas; segundo, en la ejecución presupuestaria, 

prestando especial atención al cumplimiento de plazos, el cumplimiento de 

pagos y obligaciones, y la flexibilidad en la redistribución de recursos; y, 

tercero, la evaluación y control presupuestario, centrado en la realización de 

auditorías y revisiones, detección de desviaciones presupuestarias y en los 

correctivos aplicados. Además, vinculando esto al Sistema Integrado de 

Administración Financiera, cada uno de estos tres aspectos demuestran tener 

una relación estrecha con el módulo de procesos presupuestarios, el módulo 

administrativo financiero y el módulo de contabilidad. 

Durante el desarrollo de la investigación, la implementación del 

instrumento de recopilación de información presentó ciertas complicaciones, 

entre ellas el miedo expresado por los trabajadores al responder con completa 

franqueza, debido a la posibilidad de sufrir represalias por revelar situaciones 

que no se estuvieran manejando adecuadamente. Para resolver dicho 

problema, se les explicó que las preguntas planteadas no comprometían de 

ningún modo la información que la entidad consideraba confidencial. Asimismo, 

se indicó que la información sería recopilada, gestionada, examinada e 

interpretada exclusivamente con fines académicos. Por otro lado, a pesar de 

que el tamaño de la muestra era pequeño, las tareas vinculadas a la ejecución 

de la encuesta demandaron más tiempo del esperado, esto se originó, entre 

otros motivos, por la limitada disponibilidad de tiempo libre, condicionada por las 
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obligaciones laborales de la entidad, que a menudo evidenciaban indicios de 

una carga excesiva en su capacidad operativa. Sin embargo, la investigación 

pudo concluirse satisfactoriamente. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 
1.1. Descripción del problema 

 
A nivel internacional, la gestión presupuestaria enfrenta desafíos 

importantes, particularmente en países en desarrollo y economías 

emergentes, ya que la administración eficiente de los recursos financieros 

públicos es crucial para garantizar el desarrollo económico sostenible, 

especialmente en un contexto global donde la demanda por servicios 

públicos y la presión fiscal aumentan constantemente. Sin embargo, 

muchos países enfrentan dificultades al implementar sistemas eficaces de 

administración financiera que permitan una planificación, ejecución y 

control adecuados del presupuesto. 

A nivel económico, Ospina, Vera y Zambrano (2023), señalan que, la 

ineficiencia en la gestión presupuestaria puede llevar a una asignación sub 

óptima de recursos, afectando la prestación de servicios públicos y el 

crecimiento económico. Por ello, la implementación de sistemas integrados 

de administración financiera (SIAF) es clave para mejorar la gestión 

presupuestaria de los gobiernos. Sin embargo, a pesar de su objetivo de 

optimizar el uso de recursos, garantizar la transparencia y facilitar la 

rendición de cuentas, muchos países enfrentan problemas en la 

implementación efectiva de estos sistemas. 

Como complemento, Espinal y Toaza (2024), destacan que, en los 

países en vías de desarrollo, el desafío es mayor debido a la dependencia 

del financiamiento externo, lo que hace que una mala administración del 
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presupuesto pueda provocar crisis económicas que afecten la estabilidad 

macroeconómica. En ese sentido, instituciones como el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) y el Banco Mundial enfatizan la modernización de los 

sistemas de administración financiera como esencial para mejorar la 

eficiencia en la asignación de recursos públicos y promover el crecimiento 

económico. No obstante, los cambios en los mercados financieros 

globales y los requisitos de organismos internacionales complican su 

constante actualización y capacidad de respuesta ante crisis económicas 

o cambios en las prioridades gubernamentales. 

Además, la gestión presupuestaria se ve afectada por la falta de 

planificación a largo plazo y la dependencia de mecanismos reactivos para 

asignar los recursos, en lugar de una metodología proactiva que esté 

basada en resultados y metas concretas. En muchos países, según 

Tavera, Torres y Sandoval (2024), los presupuestos se preparan sin un 

análisis exhaustivo de las prioridades nacionales o la capacidad de gasto, 

lo que lleva a la ineficiencia en la ejecución y al desajuste entre los 

objetivos del gobierno y los resultados esperados. En consecuencia, los 

sistemas presupuestarios terminan siendo vulnerables a la corrupción y al 

mal uso de fondos, generando desconfianza en la población. 

En Perú, la gestión presupuestaria enfrenta múltiples desafíos que 

limitan su efectividad y eficiencia en el uso de recursos públicos. En ese 

sentido, la falta de planificación y seguimiento en la asignación de 

recursos ha llevado a la sub ejecución del presupuesto, lo que significa 

que una parte importante de los fondos destinados a proyectos y servicios 

públicos no se utiliza adecuadamente. Este fenómeno se agrava por la 
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existencia de procesos burocráticos complejos que dificultan la toma de 

decisiones rápidas y efectivas, así como por la limitada capacidad técnica 

de los funcionarios encargados de gestionar y supervisar el gasto público. 

Además, el SIAF ha sido implementado con la intención de utilizarla 

como una herramienta para la gestión presupuestaria, especialmente en 

el control, ejecución y transparencia del gasto público. Sin embargo, en la 

práctica, su funcionamiento enfrenta diversos desafíos que afectan la 

eficiencia de la administración financiera y presupuestaria a nivel nacional. 

Debido a que, uno de los principales problemas radica en la limitada 

capacidad de adaptación de los gobiernos regionales y locales al uso 

adecuado del SIAF. En ese sentido, Cornejo y Sánchez (2021), mencionan 

que, a menudo los gestores carecen de formación suficiente en el manejo 

de esta plataforma, lo que genera demoras en la ejecución 

presupuestaria, sub ejecución de los recursos y, en consecuencia, un 

impacto negativo en el desarrollo económico de sus jurisdicciones. 

Por su parte, Apaza et al. (2022), menciona que, la situación se ve 

aún más complejizada por la falta de alineación entre las políticas 

económicas y las decisiones presupuestarias. Dado que, la inestabilidad 

política y la inconsistencia en las prioridades del gobierno han llevado a 

cambios abruptos en la asignación de recursos, afectando la continuidad y 

sostenibilidad de programas esenciales para el desarrollo económico y 

social del país. Asimismo, la insuficiencia de mecanismos de evaluación y 

seguimiento en la gestión presupuestaria perpetúa la ineficiencia en la 

utilización de los recursos públicos, lo que limita el impacto positivo que 

podría tener una gestión más rigurosa y fundamentada en el análisis 
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económico. 

Otro problema crítico es la rigidez del sistema presupuestario en 

términos de reasignación de fondos, puesto que, Perea y Delgado (2022), 

expresan que, el SIAF al estar altamente normado y centralizado, dificulta 

la flexibilidad para responder a emergencias económicas o necesidades 

imprevistas, lo cual limita la capacidad del Estado para reaccionar 

oportunamente ante cambios en el contexto económico, como crisis 

financieras, desastres naturales o fluctuaciones en los ingresos fiscales. 

La Municipalidad Provincial de Coronel Portillo enfrenta una serie de 

desafíos en su gestión presupuestaria que afectan la eficacia y eficiencia 

de la administración pública, puesto que, a pesar de contar con un marco 

normativo que promueve la transparencia y la rendición de cuentas, la 

ejecución presupuestaria presenta deficiencias significativas. Estas 

incluyen la falta de planificación adecuada y la inadecuada asignación de 

recursos, lo que limita la capacidad de respuesta ante las necesidades 

urgentes de la población. Como resultado, se observa una ejecución lenta 

de proyectos y programas que son cruciales para el desarrollo económico 

y social de la región, generando desconfianza entre los ciudadanos. 

Además, esta situación se agrava por la implementación parcial y, 

en algunos casos, deficiente del SIAF, debido a que aún persisten 

problemas estructurales que dificultan su pleno funcionamiento y limitan 

su contribución al crecimiento económico y al desarrollo sostenible de la 

provincia. Siendo uno de los principales problemas la capacitación 

insuficiente del personal encargado de su operación, lo que ha derivado 

en un uso ineficiente de esta herramienta, lo que impacta negativamente 
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en la transparencia y el control del gasto público, lo que genera retrasos y 

errores en la ejecución presupuestaria. Asimismo, este déficit de formación 

afecta la capacidad de la municipalidad para planificar y ejecutar proyectos 

que impacten positivamente en la economía local. Además, los informes 

financieros emitidos por el sistema a menudo presentan inconsistencias, 

lo que impide una adecuada supervisión y control de los recursos. 

Teniendo presente los escenarios antes presentados, es relevante 

realizar un estudio que se enfoque en el análisis de la gestión 

presupuestaria con respecto al Sistema Integrado de Administración 

Financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo. 

 

1.2. Formulación del problema 

 
1.2.1. Problema general     

 

 ¿De qué manera la gestión presupuestaria se relaciona con el 

sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024? 

 

1.2.2. Problemas específicos 

 

 ¿Qué tipo de relación existe entre la planeación 

presupuestaria y el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024? 
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 ¿En qué forma la ejecución presupuestaria se relaciona con el 

sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024? 

 ¿Cómo la evaluación y control presupuestario se relaciona con 

el sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024? 

 
1.3. Objetivos 

 
1.3.1. Objetivo general 

 

 Determinar de qué manera la gestión presupuestaria se 

relaciona con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. 

1.3.2. Objetivos específicos 

 

 Identificar qué tipo de relación existe entre la planeación 

presupuestaria y el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024 

 Precisar en qué forma la ejecución presupuestaria se 

relaciona con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. 
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 Determinar cómo la evaluación y control presupuestario se 

relaciona con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

1.4. Hipótesis y/o sistema de hipótesis 

 
1.4.1. Hipótesis general 

 

 La gestión presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema  integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. 

 

1.4.2. Hipótesis específicas 

 

 La planeación presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. 

 La ejecución presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 

2024. 

 La evaluación y control presupuestario se relaciona de 

manera significativa con el sistema integrado de 

administración financiera en la Municipalidad Provincial de 

Coronel Portillo, 2024. 
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1.5. Variables 

 
1.5.1. Variable 1: Gestión presupuestaria 

 
Definición Conceptual 

Nuñez et al., (2018) mencionan que la gestión presupuestaria es el 

proceso mediante el cual una organización planifica, ejecuta y controla su 

presupuesto, con el fin de optimizar el uso de sus recursos financieros y 

alcanzar sus objetivos estratégicos. 

 

1.5.2. Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

Definición Conceptual 

 
Navarro y Delgado (2020) mencionan que el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF) es un conjunto de procesos, normas y 

herramientas tecnológicas que permiten la gestión eficiente y eficaz de los 

recursos financieros de una entidad. 

1.6. Operacionalización de variables 

 
1.6.1. Variable 1: Gestión presupuestaria 

 
Definición Operacional 

 
Señalin et al., (2020) sostienen que la gestión presupuestaria se 

centra en la aplicación concreta de estos procesos, asegurando que la 

organización utilice sus recursos de manera eficiente y efectiva para 

alcanzar sus objetivos. 
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Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria 

Indicadores: 

 
 Alineación con los objetivos estratégicos 

 Relación presupuesto-gasto 

 Inversión pública en áreas estratégicas 

 

Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria 

 
Indicadores: 

 Cumplimiento de plazos 

 Cumplimiento de pagos y obligaciones 

 Flexibilidad en la redistribución de recursos 

 
Dimensión 1.3: Evaluación y control presupuestario 

Indicadores: 

 Auditorías y revisiones 

 Detección de desviaciones presupuestarias 

 Correctivos aplicados 

 
1.6.2. Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera. 

 
Definición Operacional 

 
Chávez (2021) sostiene que el SIAF tiene como objetivo principal 

es facilitar la planificación, ejecución, control y evaluación de las 
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operaciones financieras, garantizando la transparencia, la rendición de 

cuentas y la optimización del uso de los recursos. 

 

Dimensión 2.1: Módulo de procesos presupuestarios 

Indicadores 

 
 Presupuesto Institucional de Apertura 

 Presupuesto Institucional Modificado 

 Programación de la ejecución presupuestaria 

 

Dimensión 2.2: Módulo administrativo financiero. 

Indicadores 

 Registro de expedientes de gasto e ingreso 

 Certificación presupuestal 

 Compromiso y calendario de pagos 

 
Dimensión 2.3: Módulo de contabilidad. 

Indicadores 

 Contabilización de operaciones financieras 

 Producción de estados financieros 

 Control y fiscalización contable 
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1.7. Justificación e importancia 

1.7.1. Justificación teórica 

 
La justificación teórica del estudio sobre la gestión presupuestaria y 

el sistema integrado de administración financiera y la gestión 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo se 

fundamenta en la necesidad de comprender cómo una gestión 

presupuestaria adecuada permite a las entidades públicas planificar y 

asignar recursos de manera eficiente, asegurando que los fondos se 

utilicen de acuerdo con las prioridades y necesidades de la comunidad. 

Además, se destaca la necesidad de comprender como la gestión 

presupuestaria y el sistema integrado de administración financiera son 

elementos clave que inciden directamente en la eficacia y transparencia 

de la administración pública en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo y como su correcta implementación no solo contribuye al 

desarrollo local, sino que también fortalece la confianza de la ciudadanía 

en las instituciones públicas. 

 

1.7.2. Justificación práctica 

 
La justificación práctica del estudio subraya cómo la gestión 

presupuestaria y el sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, generando mejoras 

significativas en la eficiencia operativa, el control de recursos, la 

transparencia y el desarrollo local. Además, da a conocer sobre como el 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) brinda beneficios 
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para la gestión diaria de los recursos públicos, mejorando la eficiencia, 

la transparencia y el control en la administración financiera municipal. 

 

1.7.3. Importancia 

 
La importancia de esta investigación sobre la gestión 

presupuestaria y el sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo radica en el papel crucial que 

juega en el manejo claro y transparente de los recursos públicos y como al 

emplear esta herramienta se asegurar una administración eficiente, 

transparente y responsable de los recursos públicos. Este sistema se 

convierte en una herramienta estratégica que impacta directamente en el 

desarrollo económico, social y sostenible de la región. Asimismo, la 

gestión presupuestaria y el Sistema Integrado de Administración 

Financiera son fundamentales para asegurar que la Municipalidad 

Provincial de Coronel Portillo administre sus recursos de manera eficiente, 

transparente y alineada con los objetivos de desarrollo sostenible, por ello, 

la implementación y uso efectivo del SIAF no solo mejora la gestión 

interna, sino que también fortalece la confianza pública y contribuye al 

progreso económico y social de la región. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes del problema 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

 
Navarro y Delgado (2020) en su artículo científico “Sistema 

integrado de administración financiera municipal 2020”, establecen como 

objetivo general caracterizar el sistema integrado de administración 

financiera municipal, 2020. La investigación fue básica de diseño 

descriptivo con revisión sistemática. Se obtuvieron como resultados que, el 

70% de los estudios relacionados de los sistemas financieros influyen en 

la vida sostenible en el contexto de la crisis económica, debido a que 

demandan políticas, condiciones y consecuencias de afección pública; y 

se puede establecer que el sistema financiero tiene un impacto social 

lógicamente distinto en los diferentes países del mundo. Concluyendo que, 

el 70% considera que el sistema solo no es importante porque demanda de 

la responsabilidad, competencias y comportamiento de las personas para 

su buen funcionamiento y sobre todo integrado con todos los componentes 

del Estado. Un sistema integrado de administración financiera se atribuye 

al control administrativo y financiero con competencias integrales para el 

uso y disposición de los recursos públicos con utilización eficiente y eficaz 

de los recursos asignados por el Estado. 
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2.1.2. Antecedentes nacionales 

 
Pascual (2021) en su tesis titulada “Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) y la gestión presupuestal del 

Ministerio de trabajo y promoción del empleo, periodo 2019”, donde 

estableció como objetivo general explicar la efectividad del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF-SP) en el manejo de la 

gestión presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

La investigación fue de enfoque cualitativo y corresponde al diseño 

documental transaccional, utilizando el análisis de contenido documental y 

de observación. Se obtuvo como resultados que el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) es un software de uso obligatorio por 

todas las entidades del Estado, allí se registran información de Ingresos 

y Gastos de la institución, también brinda reportes y estados de gestión 

valiosos para el control concurrente y toma de decisiones, asimismo su 

manejo es requisito obligatorio por las personas que trabajan en las áreas 

de Administración, Presupuesto, Logística, Contabilidad, Tesorería y otros 

que componen todo el proceso de gestión presupuestaria y financiera 

desde el ingreso del expediente hasta el pago al proveedor. Concluyendo 

que la adecuada aplicación del Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF-SP) influye significativamente en la gestión presupuestal 

del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, permitiendo el manejo 

de información integral y oportuna para una adecuada ejecución 

presupuestal, en el marco de las normativas establecidas por los Entes 

Rectores, logrando alcanzar las metas y objetivos trazados en los planes 

operativos y estratégicos institucionales, reflejando capacidad de gasto y 
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cumplimiento de metas programadas para el beneficio del ciudadano. 

Sánchez (2020) en su tesis titulada “Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) y la gestión presupuestal en la 

Municipalidad del distrito de Namora, periodo 2018”, donde plantea como 

objetivo general o determinar el grado de relación entre el Sistema 

Integrado de Administración Financiera y la Gestión Presupuestal en la 

Municipalidad del Distrito de Namora, periodo 2018. Se aplicó una 

metodología de tipo no experimental, de nivel correlacional, y de diseño 

transversal. Se obtuvo como resultados un valor del coeficiente de 

correlación de Sperman de 0.653, con una significancia menor a 0,05; por 

lo que, se concluye que existe una relación positiva y significante entre el 

Sistema Integrado de Administración Financiera y la Gestión Presupuestal 

en la Municipalidad del Distrito de Namora, periodo 2018. 

Rivera (2022) en su tesis titulada “El sistema integrado de 

administración financiera en la ejecución presupuestal de la Unidad de 

Gestión Educativa Local Lucanas, Ayacucho 2021”; donde establece 

como objetivo determinar de qué manera se aplica el Sistema Integrado 

de Administración Financiera en la Ejecución Presupuestal y analizar los 

niveles de ejecución presupuestal de la UGEL Lucanas 2021. La 

metodología fue tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental, nivel de investigación descriptivo. Los resultados destacaron 

que el SIAF contribuye a la mejora de la gestión y administración de la 

ejecución presupuestal, cumpliendo sus procesos al 100% para el cual fue 

diseñado; la ejecución presupuestal de gastos se logró ejecutar al 

97.41%, con un saldo presupuestal de 2.59%. De acuerdo a ello se 
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concluye que alcanzó un nivel muy bueno en la ejecución presupuestal en 

el periodo fiscal 2021. 

Venegas (2020) en su tesis titulada “El sistema integrado de 

administración financiera y la gestión presupuestaria de la unidad 

ejecutora 001 del Ministerio del Interior, 2020”, quien estableció como 

objetivo general determinar la relación que existe entre el sistema 

integrado de administración financiera y la gestión presupuestaria de la 

Unidad Ejecutora 001 del Ministerio del Interior, 2020. El tipo de 

investigación fue básica, el nivel de investigación es descriptivo 

correlacional, el diseño de la investigación es no experimental transversal 

y el enfoque es cuantitativo. Se obtuvo como resultados un coeficiente de 

correlación Rho Spearman de 0,666 y de una significancia p de 0,001. 

Concluyendo que, existe relación directa y significativa entre el sistema 

integrado de administración financiera y la gestión presupuestaria. 

Suarez (2022) en su tesis titulada “Implementación del Sistema 

Integrado de Administración Financiera y Gestión Financiera en una 

Municipalidad Provincial de Ucayali, 2022”, donde establece como objetivo 

general determinar el grado de relación significativa entre la implantación 

del Sistema integrado de administración financiera (SIAF) y la Gestión 

Financiera en una Municipalidad Provincial de Ucayali, 2022. La 

metodología de estudio fue de enfoque fue cuantitativo, de tipo básico, de 

diseño no experimental, transversal y correlacional. Los resultados fueron 

analizados en forma descriptiva e inferencial, determinándose que existe 

correlación directa y significativa entre el Sistema integrado de 

administración financiera y la Gestión financiera, cuyo coeficiente de 
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correlación (Rho de Spearman) arrojó un valor de Rho=0.627 y un p-

valor=0.000. Concluyendo que, se determinó la implementación del SIAF 

se relaciona de manera moderada y positiva con la Gestión Financiera en 

una Municipalidad provincial de Ucayali, 2022, esta es considerada como 

una relación significativa ya que alcanza a 68% del SIAF sobre la Gestión 

financiera Este resultado permite afirmar que la buena o mala gestión 

financiera de la entidad depende de la buena o mala implementación del 

SIAF es decir ambos se encuentran en función del uno al otro, su relación 

es moderada y positiva es decir mientras la variable SIAF aumenta la 

variable Gestión financiera también aumenta. 

 
2.1.3. Antecedentes locales 

 
Chahua y Flores (2022) en su tesis titulada “El sistema integrado de 

administración financiera y la gestión contable en la Dirección Regional de 

Educación de Ucayali, 2022”, donde establecen como objetivo general 

determinar de qué manera se relaciona el uso del Sistema Integrado de 

Administración Financiera con la gestión contable en la Dirección Regional 

de Educación de Ucayali, 2022. Se aplicó como metodología un estudio 

de tipo aplicado, con un nivel correlacional, empleando el método 

hipotético deductivo. Se obtuvieron como resultados que entre las 

variables V1: Sistema Integrado de Administración Financiera y V2: 

Gestión contable se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman igual a 

0,829, lo que muestra que la correlación entre ambas es positiva y alta, 

del mismo modo, la significancia bilateral empírica (valor p) resultó 0,001, 

por lo que siendo menor que la significancia establecida (0,05) permitió 
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rechazar, sin ambigüedades, la hipótesis nula. Concluyendo que, el 

Sistema Integrado de Administración Financiera se relaciona 

significativamente con la gestión contable en la Dirección Regional de 

Educación de Ucayali, 2022. 

 

2.2.  Bases teóricas del problema 

 

2.2.1.  Variable 1: Gestión presupuestaria 

 
Gutiérrez et al., (2018) señalan que desde el enfoque clásico de la 

administración pública, la gestión presupuestaria se sustenta en el modelo 

racional de toma de decisiones, que concibe el presupuesto como una 

herramienta técnica para planificar, coordinar y controlar los recursos del 

Estado en función de metas institucionales previamente definidas. Bajo 

este paradigma, mencionan que busca maximizar la eficiencia 

administrativa mediante procesos sistemáticos de análisis, priorización y 

asignación de recursos públicos, reforzando el papel del presupuesto 

como instrumento de gobernanza y rendición de cuentas, asegurando que 

cada unidad administrativa actúe de forma coherente con los objetivos del 

gobierno y dentro de los límites fiscales establecidos. 

Carhuancho et al., (2021) sostienen que bajo el enfoque de la 

economía del bienestar y la teoría de la asignación eficiente de recursos, el 

presupuesto debe organizarse de forma que los recursos escasos se 

orienten hacia usos que generen la mayor utilidad social. En ese sentido, 

la gestión presupuestaria, por tanto, implica no solo cumplir con una 

ejecución financiera, sino maximizar el valor público a través de decisiones 
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que respondan a criterios de eficiencia, equidad y productividad, 

enfatizándose de este modo la necesidad de mecanismos de priorización, 

análisis costo-beneficio y evaluación de impacto, asegurando que el gasto 

público o institucional contribuya de forma efectiva al crecimiento 

económico y al bienestar colectivo. 

 

Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria 

  
Según Pico, Suárez y Tomalá (2017), la planeación presupuestaria 

es clave en la gestión financiera de una organización, pues establece 

objetivos y asigna recursos eficientemente. Mediante un presupuesto, las 

entidades anticipan ingresos y gastos, facilitando decisiones informadas. 

Este proceso controla el gasto, maximiza la utilización de recursos y 

promueve la transparencia y rendición de cuentas dentro de la 

organización. 

Rueda (2018) sostienen que, bajo el enfoque racional del ciclo 

presupuestario, la planeación es asumida como el primer eslabón en un 

proceso lógico y secuencial compuesto por formulación, aprobación, 

ejecución, monitoreo y evaluación, por lo que enfatizan que la planeación 

presupuestaria debe sustentarse en datos objetivos, indicadores de 

desempeño y proyecciones realistas, permitiendo a las organizaciones 

construir presupuestos técnicamente sólidos y financieramente 

responsables, lo cual refuerza que la planeación presupuestaria es como 

un ejercicio racional orientado a maximizar la eficiencia y minimizar el uso 

inadecuado de los recursos. 
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Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria 

 
Masaquiza et al., (2020) argumentan que, bajo un enfoque de 

gestión orientada a resultados, la ejecución presupuestaria es vista como 

un proceso estratégico enfocado en generar impactos concretos y 

verificables en la sociedad, el cual establece que la administración pública 

debe vincular la ejecución del gasto con el logro de objetivos previamente 

definidos en planes institucionales, sectoriales o nacionales. Así, cada 

transferencia, compromiso y devengado presupuestario debe estar 

alineado con metas de desempeño y ser susceptible de medición, 

promoviéndose una cultura de evaluación continua y mejora del gasto 

público, fortaleciendo la eficiencia, eficacia y efectividad de la 

administración pública. 

Vaicilla et al., (2020) mencionan que partiendo desde la teoría del 

cumplimiento normativo, la ejecución del presupuesto no solo implica el 

desembolso de fondos, sino el cumplimiento estricto del marco legal, 

técnico y procedimental que rige la actuación del aparato estatal, 

asegurando de este modo que la legalidad, la transparencia y la rendición 

de cuentas en cada fase de la ejecución presupuestaria, minimizando los 

riesgos de malversación, desviaciones o uso discrecional de los fondos 

públicos. En consecuencia, la administración pública asume un rol 

garantista en la aplicación rigurosa de normas fiscales, manuales 

operativos y auditorías. 
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Dimensión 1.3: Evaluación y control presupuestario 

 
Díaz y Pacheco (2015) argumentan que la evaluación y control 

presupuestario son procesos que permiten verificar el cumplimiento de lo 

establecido en un presupuesto y asegurar que los recursos se utilicen de 

manera eficiente y efectiva. 

Litardo et al., (2018) sustentan que la teoría del control 

presupuestario, arraigada en los principios de la administración financiera, 

postula que el presupuesto no es solo una herramienta de asignación de 

recursos, sino un instrumento de control interno que permite al ente 

organizacional alinear los resultados reales con los objetivos estratégicos, 

por lo que, la gestión presupuestaria se configura como un proceso 

sistemático y continuo que implica la planificación, ejecución, monitoreo y 

evaluación del uso de los recursos financieros, ya que el presupuesto se 

convierte en una guía normativa que permite medir el desempeño 

institucional, corregir desviaciones y fortalecer la transparencia en la toma 

de decisiones. 

 

2.2.2. Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

Según Montalvo (2019), el SIAF se considera como una 

herramienta para garantizar el control financiero, la transparencia y la 

rendición de cuentas en la administración pública. Desde esta perspectiva, 

el SIAF permite a los gobiernos llevar un control detallado y en tiempo real 

de los ingresos y gastos del Estado, promoviendo así una mayor 

transparencia en la gestión de los recursos públicos y facilitando la 

rendición de cuentas ante la ciudadanía. 
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Mientras que, bajo un enfoque de integración y coordinación de la 

gestión financiera, según Palomino (2024), el SIAF se ve como un sistema 

que integra diferentes subsistemas de la administración financiera pública, 

tales como presupuesto, tesorería, contabilidad y crédito público. Esta 

integración tiene como objetivo optimizar la gestión de los recursos del 

Estado mediante la coordinación de los procesos financieros, permitiendo 

una mejor planificación, ejecución y control del presupuesto público. 

Por su parte, Saquicoray, Alegría e Infantes (2019), mencionan 

que, el SIAF es considerado como un instrumento de modernización de la 

administración pública. Desde esta perspectiva, el SIAF mejora la 

eficiencia administrativa al automatizar procesos financieros, reducir la 

duplicación de esfuerzos y minimizar errores humanos. Además, facilita la 

toma de decisiones basadas en datos actualizados, lo que contribuye a 

una gestión más efectiva de los recursos públicos. 

 

Dimensión 2.1: Módulo de procesos presupuestarios 

 
Para Quispe (2019) el módulo de procesos presupuestarios es una 

herramienta dentro de un sistema de gestión financiera que permite la 

planificación, elaboración, ejecución y control del presupuesto de una 

organización. Este módulo facilita la creación de proyecciones financieras, 

la asignación de recursos a diferentes áreas, y el seguimiento del 

desempeño presupuestario a través de reportes y análisis de variaciones, 

contribuyendo así a una toma de decisiones más informada. 

Saavedra (2016) sostiene que, a través de este módulo, se pueden 

establecer objetivos, formular presupuestos, realizar ajustes en tiempo real 
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y evaluar el cumplimiento de las metas financieras, asegurando que la 

organización opere dentro de los límites establecidos y maximice su 

eficiencia económica. 

 
Dimensión 2.2: Módulo administrativo financiero 

 
Gil (2018) sostiene que el módulo administrativo financiero es un 

componente de un sistema de gestión empresarial que integra y 

automatiza las funciones relacionadas con la administración de recursos 

financieros. Incluye procesos como la contabilidad, la gestión de tesorería, 

la planificación financiera y la elaboración de informes, permitiendo a las 

organizaciones llevar un control riguroso de sus operaciones financieras, 

optimizar el flujo de caja y garantizar la transparencia en la gestión 

económica. 

Puicon y Sánchez (2018) mencionan que el módulo administrativo 

financiero permite a los administradores gestionar eficazmente los activos, 

pasivos y patrimonio de la organización, asegurando una correcta 

asignación de recursos, el cumplimiento de normativas y la elaboración de 

reportes que apoyen la evaluación del rendimiento financiero y la 

planificación futura. 

 
Dimensión 2.3: Módulo de contabilidad 

 
Arrieta (2019) sustenta que el módulo de contabilidad es un 

componente de un sistema de gestión financiera que permite registrar, 

clasificar y resumir todas las transacciones económicas de una 

organización. Este módulo automatiza procesos contables como la 
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contabilización de ingresos y gastos, la gestión de cuentas por cobrar y 

por pagar, y la generación de estados financieros, asegurando la precisión 

y cumplimiento de las normativas contables vigentes. 

Rázuri y Bustamante (2013) exponen que el módulo de contabilidad 

facilita la elaboración de reportes financieros, el seguimiento del 

rendimiento económico y la planificación fiscal, permitiendo así una toma 

de decisiones informada y estratégica. Además, contribuye a la 

transparencia y a la rendición de cuentas mediante la documentación 

adecuada de todas las operaciones contables. 

 

2.3.  Definiciones de términos básicos 

 

 Alineación con los objetivos estratégicos: “Es el proceso de 

asegurar que todas las actividades, recursos y decisiones de una 

organización estén en relación con sus metas y prioridades a largo 

plazo, maximizando así la efectividad y eficiencia en el logro de su 

misión”. (Loyola y Vizñay, 2019, p.192) 

 Auditorías y revisiones: “Son procesos sistemáticos de 

evaluación y verificación de la información financiera y operativa de 

una organización, destinados a asegurar la precisión, la 

conformidad con normas y la identificación de áreas de mejora”. 

(Velandia y Escobar, 2019, p.283) 

 

 Certificación presupuestal: “Es un documento que confirma la 

disponibilidad de recursos financieros para un gasto específico, 

asegurando que la institución puede cumplir con sus obligaciones 
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dentro del presupuesto asignado”. (Baquero, 2020, p.67) 

 Compromiso y calendario de pagos: “Es el plan que establece 

las obligaciones financieras de una entidad, detallando los montos y 

fechas programadas para realizar los pagos, asegurando así una 

gestión ordenada de sus recursos”. (Luna, 2021, p.78) 

 

 Contabilización de operaciones financieras: “Es el proceso de 

registrar y clasificar todas las transacciones económicas de una 

entidad, garantizando la precisión y la integridad de su información 

financiera”. (Castillo y Pedraza, 2022, p.34) 

 Control y fiscalización contable: “Es el conjunto de procedimientos 

y mecanismos diseñados para supervisar y verificar la correcta 

aplicación de las normas contables y la integridad de la información 

financiera de una entidad, asegurando la transparencia y la 

rendición de cuentas”. (Montes et al., 2019, p.112) 

 Correctivos aplicados: “Son las acciones tomadas para solucionar 

problemas o desviaciones  identificadas en la gestión financiera, 

con el fin de restablecer el equilibrio y mejorar el desempeño 

presupuestario”. (Casaro et al., 2015, p.103) 

 Cumplimiento de pagos y obligaciones: “Es la capacidad de una 

organización para satisfacer sus compromisos financieros y 

contractuales en los plazos acordados, asegurando así la 

estabilidad financiera y la confianza de los proveedores y socios”. 

(Valverde et al., 2024, p.156) 
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 Cumplimiento de plazos: “Es la capacidad de realizar actividades, 

tareas o proyectos dentro de los tiempos establecidos, 

garantizando así la efectividad y eficiencia en la gestión de recursos 

y procesos”. (Callo, 2018, p.30) 

 

 Detección de desviaciones presupuestarias: “Es el proceso de 

identificar y analizar diferencias entre el presupuesto planificado y 

los gastos reales, permitiendo tomar acciones correctivas para 

mejorar la gestión financiera”. (Castro, 2018, p.54) 

 Flexibilidad en la redistribución de recursos: “Es la capacidad 

de ajustar y reubicar fondos o activos según las necesidades 

cambiantes de una organización, permitiendo una respuesta ágil a 

nuevas prioridades o imprevistos”. (Martín, 2017, p.12) 

 Inversión pública en áreas estratégicas: “Es la asignación de 

recursos financieros por parte del gobierno en sectores clave, como 

salud, educación o infraestructura, con el objetivo de fomentar el 

desarrollo sostenible y mejorar el bienestar social”. (Villalobos y 

Sánchez, 2019, p. 20) 

 Presupuesto Institucional de Apertura: “Es el documento que 

detalla las asignaciones financieras iniciales de una entidad para un 

período determinado, estableciendo los recursos disponibles para la 

ejecución de sus actividades y programas”. (Chumpitaz et al., 2022, 

p.67) 

 Presupuesto Institucional Modificado: “Es la versión actualizada 
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del presupuesto inicial, que refleja ajustes y cambios en las 

asignaciones financieras en respuesta a nuevas prioridades, 

ingresos o necesidades emergentes a lo largo del período”. 

(Montalico, 2023, p.56) 

 Producción de estados financieros: “Es el proceso de elaborar 

informes contables que reflejan la situación económica y financiera 

de una entidad en un período determinado, proporcionando 

información clave para la toma de decisiones y el análisis de su 

desempeño”. (Febre et al., 2020, p.16) 

 

 Programación de la ejecución presupuestaria: “Es el proceso de 

planificar y calendarizar las actividades y gastos previstos en el 

presupuesto, asegurando un uso eficiente y efectivo de los 

recursos a lo largo del período establecido”. (Reinoso y Pincay, 

2020, p.19) 

 Registro de expedientes de gasto e ingreso: “Es el proceso de 

documentar y clasificar todas las transacciones financieras de una 

entidad, garantizando la transparencia y el control en la gestión de 

sus recursos económicos”. (Baptiste, 2020, p.15) 

 Relación presupuesto-gasto: “Es la comparación entre los fondos 

asignados en el presupuesto y los gastos efectivamente realizados, 

lo que permite evaluar la eficacia en la ejecución financiera y el uso 

adecuado de los recursos disponibles”. (De La Guerra, 2016, p.65) 
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CAPÍTULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

 
3.1. Método de investigación 

 
Para Arispe et al., (2020), el método hipotético-deductivo “inicia con 

una suposición que se intenta contradecir, lo que da lugar a la formulación 

de conclusiones que deben ser comparadas con la realidad para 

corroborar su exactitud y confianza" (p. 56). 

En este sentido, en el estudio actual se utilizó el enfoque hipotético-

deductivo, ya que facilitó la identificación de la hipótesis o declaración a 

verificar, descomponiendo las variables en dimensiones e indicadores, 

con el objetivo de reunir datos que permitan alcanzar conclusiones 

relacionadas con el tema. 

3.1.1. Tipo de investigación 

 
Arias y Covinos (2021) argumentan que la investigación aplicada 

"se basa en el enfoque teórico o puro, en el cual la teoría se utiliza para 

resolver problemas concretos, aprovechando los hallazgos, 

descubrimientos y respuestas propuestas en los objetivos de la 

investigación" (p. 68). 

Por lo tanto, el enfoque de investigación utilizado en este estudio fue 

el aplicado, ya que se centró en ofrecer soluciones prácticas a problemas 

que ya existían, en lugar de crear nuevas teorías. 
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3.1.2. Nivel de investigación 

 
Hadi et al., (2023), exponen que las investigaciones de nivel 

relacional “se refiere a la dimensión de análisis que estudia las 

interacciones, vínculos y dinámicas entre actores o entidades, con énfasis 

en la cooperación, el conflicto, la comunicación y la construcción de redes 

dentro de un sistema determinado” (p. 55). 

Teniendo en cuenta este concepto, en la investigación actual se 

llevó a cabo un análisis en un nivel relacional, ya que facilitó identificar la 

relación que existe entre la gestión del presupuesto y el sistema integrado 

de administración financiera. 

 
3.1.3. Diseño de investigación 

 
Para Zamora y Calixto (2021), el diseño no experimental “se enfoca 

en comprender el fenómeno en su contexto original, sin manipulación de 

variables. Esto facilita un análisis auténtico y detallado, evitando cualquier 

influencia externa que pueda distorsionar los resultados obtenidos” (p.19). 

Además, señalan que “los estudios transversales son aquellos que se 

realizan en un único momento, es decir, la recolección de datos se efectúa 

de una vez, como tomar una instantánea de un evento en particular”. 

Ante lo expuesto por el autor, la investigación se desarrolló en base 

a un diseño no experimental con corte transversal, dado que solo se 

buscó comprender sin manipulación alguna el problema de estudio 

referente a la gestión presupuestaria y al sistema integrado de 

administración financiera y en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024. 
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Figura 1 

Esquema de los estudios correlacionales 

 
 

Donde: 

M:   Muestra. 

O1: Observación de la variable: Gestión presupuestaria. 

O2: Observación de la variable: Sistema Integrado de Administración  

Financiera.  

r: Correlación entre dichas variables. 

 
3.2. Población y muestra 

3.2.1. Población 

 
Según Polanía et al., (2020), la población se refiere “al conjunto total 

de individuos que comparten características comunes y que están 

delimitados en términos de espacio y tiempo, sobre los cuales se 

generalizarán los resultados del estudio” (p. 43). 

La población del presente estudio estuvo formada por 66 

trabajadores pertenecientes a la gerencia de planeamiento y presupuesto 

de la Municipalidad de Coronel Portillo, 2024. 
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3.2.2. Muestra 

 
Ruiz y Valenzuela (2022), plantean que la muestra “se trata de un 

grupo específico de individuos dentro de la población, que comparten las 

mismas características que el conjunto total. En este caso, se debe decidir 

si la muestra será aleatoria o no aleatoria” (p. 27). 

Debido a que se tiene una población pequeña y accesible, se 

realizó un muestreo censal, es decir para formar la muestra se incluyó a 

toda la población. (n=66). 

 

3.3. Instrumentos de recolección de datos 

3.3.1. Técnica 

 
Según Maldonado et al. (2023), la encuesta “es una técnica 

fundamental para recopilar información relevante de múltiples individuos 

cuyas perspectivas son de interés para el investigador. Con su aplicación, 

se obtienen datos que permiten comprender diversas opiniones, 

facilitando así el análisis y la formulación de conclusiones fundamentadas” 

(p.47). Por ello, la presente investigación empleó como técnica de 

recolección de datos a la encuesta. 

 
3.3.2. Instrumento 

 
Según Guillén, Sánchez y Begazo (2020), el cuestionario se refiere 

a “un conjunto de interrogantes elaborado con el fin de obtener los datos 

requeridos para cumplir con los objetivos de un proyecto de investigación. 

Este plan estructurado busca recopilar información de la unidad de 
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análisis central del problema investigado” (p. 93). 

El instrumento de la presente investigación estuvo conformado por 

36 preguntas cerradas sobre la gestión presupuestaria y el Sistema 

Integrado de Administración Financiera. 

 

3.4. Procedimiento de recolección de datos 

 
Los encuestados responderán eligiendo una de las cinco 

alternativas de respuesta, las cuales se asociarán en una escala ordinal 

que variará desde nunca (1) hasta siempre (5), siguiendo el formato 

característico de la escala de Likert. 

Los datos relacionados con ambos aspectos fueron recolectados a 

través de una encuesta presencial llevada a cabo directamente por el 

investigador. Una vez obtenidos, se organizaron en tablas utilizando MS 

Excel, dividiéndolos por dimensiones e indicadores. Estos indicadores, que 

representan diversas facetas de cada dimensión, se valoraron 

cualitativamente y se les asignó una escala ordinal del 1 al 5, similar al 

formato empleado en la escala de Likert, con el propósito de simplificar el 

análisis estadístico. 

 
3.5. Tratamiento de datos 

 
Los datos fueron almacenados en la hoja de cálculo y se 

exportaron al programa SPSS versión 25 para su respectivo 

procesamiento estadístico. Se generaron tablas de frecuencias y gráficos 

de barras con el fin de facilitar la visualización de los resultados, y se 

proporcionó su respectiva interpretación. Para la discusión de los 
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hallazgos, se consideraron las estadísticas descriptivas correspondientes 

a cada uno de los objetivos del estudio. Asimismo, para la prueba de 

hipótesis, se calculó el coeficiente de Rho Spearman para conocer el 

nivel de correlación, así como el valor de significancia bilateral. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 
4.1. Resultados de la investigación 

4.1.1. Resultados de la evaluación del instrumento 

 
Se llevó a cabo una revisión preliminar de la fiabilidad del 

cuestionario utilizado en la presente investigación, destacando 

principalmente su consistencia interna. Para ello, se aplicó una encuesta a 

un total de 66 trabajadores que forman parte de la Gerencia de 

Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo. Dicha encuesta fue evaluada mediante la aplicación del coeficiente 

alfa de Cronbach (α), el cual se empleó como herramienta estadística con 

el propósito de medir el grado de uniformidad o coherencia interna entre 

los ítems incluidos en el cuestionario. Los resultados se detallan en la 

siguiente tabla: 

 
Tabla 1 

Confiabilidad del instrumento 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 

basada  en elementos 

estandarizados 

N° de elementos 

,712 ,713 36 

Nota. SPSSv.25. 

 

Interpretación 

 
De acuerdo con los valores expuestos en la tabla, el coeficiente alfa 

de Cronbach alcanzó un valor de 0.712 en el presente estudio, lo cual 
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indica que el instrumento empleado presenta un nivel aceptable de 

fiabilidad, superando el umbral mínimo establecido de 0.700. En 

consecuencia, se infiere que la aplicación repetida del cuestionario 

generará resultados consistentes y fiables. Esto respalda la validez del 

instrumento, al confirmar que evalúa adecuadamente el constructo que se 

pretende medir dentro del estudio. 

 
4.1.2. Resultados de la aplicación del instrumento 

 
La información recopilada a lo largo del proceso de investigación 

fue cuidadosamente organizada y clasificada utilizando hojas de cálculo 

de Ms Excel, de acuerdo con las variables, sus respectivas dimensiones e 

indicadores establecidos, lo cual permitió una estructuración clara y 

sistemática de los datos, facilitando su análisis posterior. Además, como 

parte del proceso de recolección de datos, se utilizaron preguntas con 

respuestas basadas en una escala ordinal. Para facilitar su análisis 

cuantitativo, las respuestas obtenidas fueron codificadas utilizando valores 

numéricos, comenzando con el valor 1 para la opción "nunca" y 

ascendiendo hasta el valor 5 para la opción "siempre", lo que permitió una 

interpretación precisa y consistente de las respuestas. 

Por otro lado, en relación con la escala valorativa utilizada en la 

investigación, esta fue diseñada para evaluar cada variable y dimensión. 

Para lograr una medición más precisa y comprensible, se optó por utilizar 

tres categorías principales que permitieran clasificar las respuestas en 

función de su calidad o intensidad. Estas categorías fueron denominadas 

como "malo", "regular" y "bueno", con el fin de ofrecer una valoración clara 
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y diferenciada de los resultados obtenidos en cada variable y dimensión. 

Además, las escalas de evaluación, también conocidas como baremos, 

fueron presentadas de manera detallada en las tablas 3 a 14. 

 
Tabla 2 

Baremos de la Variable 1: Gestión presupuestaria 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

[48-56] Malo 8 12,1 12,1 12,1 

[57-66] Regular 20 30,3 30,3 42,4 

[67-83] Bueno 38 57,6 57,6 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 

 
 

Figura 2 

Gráfico de barras de la Variable 1: Gestión presupuestaria 

Fuente: Tabla 2. 
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Interpretación 

 
En la tabla  y figura, se puede observar la interpretación de la 

escala de calificación de la variable Gestión presupuestaria, donde 38 

encuestados en relación con la primera variable, las dimensiones 

planeación presupuestaria, ejecución presupuestaria y evaluación y 

control presupuestario guardan un alto nivel de porcentaje equivalente a 

57,6% asegurando así que dichas dimensiones son muy necesarias y 

complementan a la variable ejecución presupuestaria, por otro lado 

tenemos a 20 encuestados con un 30,3% los cuales mencionan que las 

tres dimensiones se encuentran en un nivel regular. Esto señala una 

percepción moderada de la efectividad de estas dimensiones, sugiriendo 

que, si bien son reconocidas como importantes, puede haber áreas que 

requieren mejoras o ajustes para incrementar su eficacia y optimización en 

la práctica, en cambio 8 encuestados con un porcentaje equivalente al 

12,1%, porcentaje leve el cual se encuentran en un nivel de medición 

mala respecto a la primera variable Gestión presupuestaria. 

 

Tabla 3 

Baremos de la Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

[16-18] Malo 6 9,1 9,1 9,1 

[19-21] Regular 26 39,4 39,4 48,5 

[22-29] Bueno 34 51,5 51,5 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 3 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria 

Fuente: Tabla 3. 

 

Interpretación 

 
Referente a la primera dimensión Planeación presupuestaria, en la 

tabla  y figura se muestra la suma obtenida de la encuesta, 6 encuestados 

representados por el 9,1%, afirmaron que la alineación con los objetivos 

estrategias, la relación presupuesta – gasto y la inversión pública en áreas 

estratégicas evidencian una valoración mala, es decir, que estos 

indicadores tienen una baja percepción por parte de los encuestados. Por 

otro lado, tenemos que a 26 encuestados representados por el 39,4%, 

porcentaje de los resultados el cual afirma que los indicadores 

mencionados hacen que la dimensión tenga una percepción intermedia, 

es decir que, le atribuyen una valoración regular. Mientras que, 34 

encuestados, con un porcentaje más alto de los resultados representado 

por el 51,5% señalan que los indicadores mencionados los cuales están 

relacionados y componen la dimensión planeación presupuestaria, son 

valorados por ellos como bueno, dado que estos contribuyen de manera 

positiva relacionada con la primera variable Gestión presupuestaria. 
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Tabla 4 

Baremos de la Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

[14-18] Malo 9 13,6 13,6 13,6 

[19-21] Regular 22 33,3 33,3 47,0 

[22-28] Bueno 35 53,0 53,0 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 

 

Figura 4 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria 

Fuente: Tabla 4. 

 
 

Interpretación 

 
Referente a la segunda dimensión Ejecución presupuestaria, en la 

tabla 4 y figura 4 se muestra la suma obtenida de la encuesta, 35 

encuestados representados por el 53%, afirmaron que el cumplimiento de 

plazos, el cumplimiento de pagos u obligaciones y la flexibilidad en la 

redistribución de recursos evidencian una valoración buena, es decir, que 

estos indicadores tienen una alta percepción por parte de los 



59 
 

encuestados. Esta alta valoración sugiere que los participantes consideran 

que estos aspectos de la gestión presupuestaria son cruciales y bien 

gestionados dentro del contexto de la gestión presupuestaria. Por otro 

lado, tenemos que a 22 encuestados representados por el 33,3%, 

porcentaje de los resultados el cual afirma que los indicadores 

mencionados hacen que la dimensión tenga una percepción intermedia, 

es decir que, le atribuyen una valoración regular. Mientras que, 9 

encuestados, representando un porcentaje del 13,6% señalan que los 

indicadores mencionados en la presente investigación los cuales están 

relacionados y componen la dimensión ejecución presupuestaria, son 

valorados por ellos como malo, dado que estos contribuyen de manera 

baja con la primera variable Gestión presupuestaria. 

 

Tabla 5 

Baremos de la Dimensión 1.3: Evaluación y control presupuestario 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje
 

Porcentaje
 

válido 

Porcentaje
 

acumulado 

[13-17] Malo 8 12,1 12,1 12,1 

[18-21] Regular 23 34,8 34,8 47,0 

[22-28] Bueno 35 53,0 53,0 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 5 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.3: Evaluación y control 

presupuestario 

Fuente: Tabla 5. 
. 

 
Interpretación 

 
Referente a la dimensión Evaluación y control presupuestario, en la 

tabla y figura, se muestra la suma obtenida de la encuesta, 8 encuestados 

representados por el 12,1%, afirmaron que las auditorias y revisiones, la 

detección de desviaciones presupuestarias y los correctivos aplicados 

evidencian una valoración mala, es decir, que estos indicadores tienen 

una baja percepción por parte de los encuestados. Por otro lado, tenemos 

que a 23 encuestados representados por el 34,8%, afirman que los 

indicadores mencionados hacen que la dimensión evaluación y control 

presupuestario tenga una percepción intermedia, es decir que, le 

atribuyen una valoración regular. Mientras que, 35 encuestados, 53% 

señalan que los indicadores mencionados los cuales están relacionados y 

componen la dimensión evaluación y control presupuestario, son 

valorados por ellos como bueno, dado que estos contribuyen de manera 

positiva con la primera variable Gestión presupuestaria. 
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Tabla 6 

Baremos de la Variable 2: Sistema Integrado de Administración 

Financiera 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje

 
válido 

Porcentaje
 

acumulado 

[48-56] Malo 9 13,6 13,6 13,6 

[57-66] Regular 20 30,3 30,3 43,9 

[67-84] Bueno 37 56,1 56,1 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 

 
Figura 6 

Gráfico de barras de la Variable 2: Sistema Integrado de 

Administración Financiera 

Fuente: Tabla 6. 

 
 

Interpretación 

 
En la tabla  y figura se puede observar la interpretación de la escala 

de calificación de la variable Sistema Integrado de Administración 

Financiera, en la cual este caso nos muestra las sumas de las preguntas 

dependiendo a la variable y su dimensión correspondiente. Pudiendo 
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observar que de los 9 encuestados con respecto a la segunda variable 

mencionan que las dimensiones módulo de procesos presupuestarios, 

módulo administrativo financiero y módulo de contabilidad guardan un 

bajo nivel de porcentaje equivalente a 13,6% asegurando que estas 

dimensiones reflejan preocupaciones críticas sobre cómo el SIAF es 

utilizado en los sistemas presupuestales, lo cual refleja implicaciones 

técnicas en relación a la ética, por otro lado tenemos a 20 encuestados 

con un 30,3% los cuales mencionan que las tres dimensiones se 

encuentran en un nivel regular, este grupo señala una necesidad de mayor 

investigación y de políticas más robustas para abordar su ejecución en los 

sistemas presupuestarios, en cambio 37 encuestados con un porcentaje 

equivalente al 56,1%, porcentaje mayoritario el cual se encuentran en un 

nivel de medición buena para la variable Sistema Integrado de 

administración Financiera, quienes asegurar que su implementación es 

confiable y segura en los temas presupuestales. 

 

Tabla 7 

Baremos de la Dimensión 2.1: Módulo de procesos presupuestarios 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

[15-18] Malo 5 7,6 7,6 7,6 

[19-21] Regular 20 30,3 30,3 37,9 

[22-27] Bueno 41 62,1 62,1 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 7 

Gráfico de barras de la Dimensión 2.1: Módulo de procesos 

presupuestarios 

Fuente: Tabla 7. 

 

Interpretación 

 
Referente a la dimensión 1: Módulo de procesos presupuestarios, 

en la tabla  y figura se tiene que 41 encuestados representados por el 

62,1%, afirmaron que el presupuesto institucional de apertura, el 

presupuesto institucional modificado y la programación de la ejecución 

presupuestaria evidencian una valoración buena, es decir, estos 

indicadores colaboran de manera positiva a la dimensión obteniendo una 

percepción positiva por parte de los encuestados. Por otro lado, tenemos 

que a 20 encuestados representados por el 30,3%, porcentaje 

considerable de los resultados el cual afirma que los indicadores 

mencionados hacen que la dimensión tenga una percepción intermedia, es 

decir que, le atribuyen una valoración regular. Mientras que, 5 

encuestados, demostrando con un porcentaje del 7,6% señalan que los 
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indicadores mencionados son valorados por ellos como malo, dado que 

estos contribuyen de manera baja y negativa con la segunda variable 

Sistema Integrado de Administración Financiera. 

 

Tabla 8 

Baremos de la Dimensión 2.2: Módulo administrativo financiero 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

[16-19] Malo 8 12,1 12,1 12,1 

[20-22] Regular 19 28,8 28,8 40,9 

[23-27] Bueno 39 59,1 59,1 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 

Figura 8 

Gráfico de barras de la Dimensión 2.2: Módulo administrativo 

financiero 

Fuente: Tabla 8. 
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Interpretación 

 
Referente a la segunda dimensión Módulo administrativo financiero, 

en la tabla  y figura  se muestra la suma obtenida de la encuesta, 8 

encuestados representados por el 12,1%, afirmaron que el registro de 

expedientes de gasto e ingreso, la certificación presupuestal y el 

compromiso y calendario de pagos evidencian una valoración mala. Por 

otro lado, tenemos que a 19 encuestados representados por el 28,8%, 

porcentaje de los resultados el cual afirma que los indicadores 

mencionados hacen que la dimensión tenga una valoración regular. 

Mientras que, 39 encuestados, con un porcentaje del 59,1% señalan que 

los indicadores mencionados los cuales están relacionados y componen 

la dimensión, son valorados por ellos como bueno, dado que estos 

contribuyen de manera positiva al módulo administrativo financiero a 

través del Sistema Integrado de Administración Financiera. 

 

Tabla 9 

Baremos de la Dimensión 2.3: Módulo de contabilidad 

Baremos Categoría Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

[13-17] Malo 5 7,6 7,6 7,6 

[18-22] Regular 20 30,3 30,3 37,9 

[23-27] Bueno 41 62,1 62,1 100,0 

 Total 66 100,0 100,0  

Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 9 

Gráfico de barras de la Dimensión 2.3: Módulo de contabilidad 

Fuente: Tabla 9. 

 

Interpretación 

 
Referente a la tercera dimensión Módulo de contabilidad, en la tabla 

9 y figura 9 se tiene que 41 encuestados representados por el 62,1%, 

afirmaron que la contabilización de operaciones financieras, la producción 

de estados financieros y el control y fiscalización contable evidencian una 

valoración buena. Por otro lado, tenemos que a 20 encuestados 

representados por el 30,3%, porcentaje de los resultados el cual afirma que 

los indicadores mencionados hacen que la dimensión tenga una 

percepción intermedia, es decir que, le atribuyen una valoración regular. 

Mientras que, 5 encuestados, con un porcentaje del 7,6% señalan que los 

indicadores mencionados los cuales están relacionados y componen la 

dimensión módulo de contabilidad, son valorados por ellos como malos. 
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Tabla 10 

Tabla cruzada de la Variable 1: Gestión presupuestaria y la Variable 

2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

 Sistema integrado de 
administración financiera Total 

 Malo Regular Bueno 

Malo 7,6% 4,5% 0,0% 12,1% 

      Gestión 

presupuestaria       Regular 
 

4,5% 
 

12,1% 
 

13,6% 
 

30,3% 

 

Bueno 1,5% 13,6% 42,4% 57,6% 

 

Total 13,6% 30,3% 56,1% 100,0% 
Fuente: Instrumento aplicado. 

 
 
Figura 10 

Gráfico de barras de la Variable 1: Gestión presupuestaria y la 

Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

Fuente: Tabla 10. 

 

 

Interpretación 

 
Los resultados obtenidos en la tabla  y figura nos muestran que el 

57,6% de los encuestados señalaron que la primera variable gestión 
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presupuestaria y la segunda variable sistema integrado de administración 

financiera se encuentran en un nivel bueno, esto se debe a la planeación 

presupuestaria, la ejecución presupuestaria y la evaluación y control 

presupuestaria inciden de manera significativa en los procesos del 

sistema integrado de administración financiera como en el módulo de 

procesos, el módulo administrativo financiero y el módulo de contabilidad. 

Por otro lado, el 30,3% considera que estas variables se complementan de 

manera regular. Este porcentaje refleja que se necesitan mejoras sobre la 

forma en que se manejan las interacciones de las variables. El 12,2% 

expresan que la gestión presupuestaria y la segunda variable sistema 

integrado de administración financiera son catalogadas como 

pertenecientes a un nivel malo, demostrando que existen críticas 

sobre cómo estas variables se complementan alegando que se necesitan 

mejoras de carácter crítico para su funcionamiento óptimo. 

 

Tabla 11 

Tabla cruzada de la Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria y la 

Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

 Sistema integrado de 
administración financiera Total 

 Malo Regular Bueno 

Malo 4,5% 4,5% 0,0% 9,1% 

      Planeación 

presupuestaria       Regular 
 

9,1% 
 

13,6% 
 

16,7% 
 

39,4% 

 

Bueno 0,0% 12,1% 39,4% 51,5% 

 

Total 13,6% 30,3% 56,1% 100,0% 
Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 11 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.1: Planeación presupuestaria y la 

Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera  

Fuente: Tabla 11. 

 
 

Interpretación 

 
En la tabla  y figura se muestran los resultados obtenidos de la 

encuesta aplicada, donde podemos observar que el 9,1% de los 

encuestados señalaron que la dimensión planeación presupuestaria y la 

variable sistema integrado de administración financiera se encuentran en 

un nivel malo, siendo esta una percepción que refleja la falta de alineación 

con los objetivo estratégicos y una falta de alineación entre el presupuesto 

y gasto, lo que afecta al sistema integrado de administración financiera. 

Por otro lado, tenemos al 51,5% quienes expresan que la planeación 

presupuestaria y la variable sistema integrado de administración financiera 

son catalogadas como pertenecientes a un nivel bueno, así como lo 

expresa la tabla cruzada de la dimensión y la segunda variable, así mismo 

podemos observar que el 39,4% argumentan dicha dimensión con la 
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variable 2, es decir que la planeación presupuestaria y el sistema 

integrado de administración financiera se catalogan como perecientes a 

un nivel regular. 

 

Tabla 12 

Tabla cruzada de la Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria y la 

Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

 Sistema integrado de 
administración financiera Total 

 Malo Regular Bueno 

Malo 6,1% 7,6% 0,0% 13,6% 

      Ejecución 

presupuestaria       Regular 
 

6,1% 
 

7,6% 
 

19,7% 
 

33,3% 

 

Bueno 1,5% 15,2% 36,4% 53,0% 

 

Total 13,6% 30,3% 56,1% 100,0% 
Fuente: Instrumento aplicado. 

 

Figura 12 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria y la 

Variable 2: Sistema Integrado de Administración Financiera 

Fuente: Tabla 12. 
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Interpretación 

 
En la tabla  y figura  podemos observar que el 33,3% de los 

encuestados señalaron que la dimensión ejecución presupuestaria y la 

variable sistema integrado de administración financiera se encuentran en 

un nivel regular, ya que muchos de los encuestados perciben una falta del 

cumplimiento de plazos y flexibilidad en la redistribución de recursos, lo 

que afecta en el sistema integrado de administración financiera. Por otro 

lado, tenemos al 53% quienes expresan que la ejecución presupuestaria y 

la variable sistema integrado de administración financiera son catalogadas 

como pertenecientes a un nivel bueno, así como lo expresa la tabla 

cruzada de la dimensión y la segunda variable, así mismo podemos 

observar que el 13,6% argumentan dicha dimensión con la variable 2, 

es decir que la ejecución presupuestaria y el sistema integrado de 

administración financiera se catalogan como perecientes a un nivel bajo. 

 

Tabla 13 

Tabla cruzada de la Dimensión 1.3: Evaluación y control 

presupuestario y la Variable 2: Sistema Integrado de Administración 

Financiera 

 Sistema integrado de 
administración financiera Total 

 Malo Regular Bueno 

                                         Malo 7,6% 3,0% 1,5% 12,1% 

Evaluación y control 

presupuestaria           Regular 
 

4,5% 
 

12,1% 
 

18,2% 
 

34,8% 

 

                                        Bueno 1,5% 15,2% 36,4% 53,0% 

 

Total 13,6% 30,3% 56,1% 100,0% 
Fuente: Instrumento aplicado. 
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Figura 13 

Gráfico de barras de la Dimensión 1.3: Evaluación y control 

presupuestario y la Variable 2: Sistema Integrado de Administración 

Financiera 

Fuente: Tabla 13. 

 

Interpretación 

 
En la tabla 13 y figura 13, el 34,8% de los encuestados indicaron 

que la dimensión evaluación y control presupuestario y la variable sistema 

integrado de administración financiera se encuentran en un nivel regular. 

Es decir que, los encuestados perciben deficiencias en las auditorias y 

revisiones, detección de las desviaciones presupuestarias y en los 

correctivos que aplican afectando al sistema integrado de administración 

financiera, las cuales necesitan mejoras en su aplicación. En contraste, el 

53% opinó que estas variables están en un nivel bueno, reflejando una 

percepción más positiva. Además, el 12,1% consideró que la evaluación y 

control presupuestario y el sistema integrado de administración financiera 

están en un nivel bajo o malo, indicando preocupaciones significativas en 

este aspecto. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

4.2.1. Prueba de normalidad 

 
En esta investigación, se aprovecharon los datos captados como 

muestra para realizar análisis estadísticos con la meta de verificar las 

hipótesis. Dichos análisis arrojaron resultados que contribuyeron a obtener 

conclusiones sobre la consistencia de las conexiones entre las variables y 

sus respectivas dimensiones. Igualmente, se tomaron en consideración 

tanto la hipótesis general como las específicas, lo que facilitó la 

comprobación de la normalidad de los datos y la selección del modelo 

estadístico más conveniente para el estudio. 

Se llevó a cabo la prueba de normalidad como técnica para 

comprobar hipótesis, trabajando con los datos recopilados para cotejar la 

distribución acumulada de la muestra con la distribución hipotética, 

asumiendo normalidad. Al detectar una diferencia considerable, se optó 

por invalidar la hipótesis nula, la cual plantea que la población sigue una 

distribución normal. Los resultados específicos de esta prueba se 

encuentran reflejados en la tabla 14. 

Tabla 14 

Prueba de normalidad 

 Kolmogórov-Smirnov 

 Estadístico gl sig 

Variable 1: Gestión 

presupuestaria 

,788 66 ,000 

Variable 2: Sistema Integrado 

de Administración Financiera ,
 ,801

 
66 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors. 
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Interpretación 

 
La tabla 14 detalla la evaluación de la normalidad de los datos 

vinculados a las variables Gestión presupuestaria y Sistema Integrado de 

Administración Financiera. En el proceso de análisis, se detectó que el 

número de grados de libertad era 66, y al ser superior a 50, se determinó 

que el estadístico idóneo para la prueba de normalidad era el de 

Kolmogórov-Smirnov. Asimismo, la ejecución de esta prueba arrojó un 

valor de significancia de 0,000 para ambas variables, y al ser inferior a 

0,05, se desestimó la hipótesis nula de normalidad, validando que las 

variables se ajustan a una distribución no paramétrica. Del mismo modo, 

se calculó el coeficiente de Spearman Rho para examinar las posibles 

relaciones entre las variables y/o dimensiones, junto con la prueba de 

hipótesis apropiada. A continuación, se muestra la tabla con la escala de 

correlación basada en este coeficiente. 

 
Tabla 15 

Interpretación de los valores del coeficiente de Rho Spearman 

Valor del coeficiente Rho (ρ) de Spearman Nivel de correlación 

-1 Negativa “perfecta” 

-0.9 ≤ ρ ≤ -0.99 Negativa “muy alta” 

-0.7 ≤ ρ ≤ -0.89 Negativa “alta” 

-0.4 ≤ ρ ≤ -0.69 Negativa “moderada” 

-0.2 ≤ ρ ≤ -0.39 Negativa “baja” 

-0.01 ≤ ρ ≤ -0.19 Negativa “muy baja” 

0 “Nula” 

0.01 ≤ ρ ≤ 0.19 Positiva “muy baja” 

0.2 ≤ ρ ≤ 0.39 Positiva “baja” 

0.4 ≤ ρ ≤ 0.69 Positiva “moderada” 

0.7 ≤ ρ ≤ 0.89 Positiva “alta” 

0.9 ≤ ρ ≤ 0.99 Positiva “muy alta” 

1 Positiva “perfecta” 

Fuente: Hernández et al., 2014. 
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4.2.2. Contraste de hipótesis 

Hipótesis general 

 

 Ho: La gestión presupuestaria no se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 Ha: La gestión presupuestaria se relaciona de manera significativa 

con el sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 

Tabla 16 

Grado correlacional y nivel empírico de significancia entre la 

variable 1: Gestión presupuestaria y la variable 2: Sistema 

Integrado de Administración Financiera 

 

 

 

 

 

 
Interpretación 

 
Conforme a los datos presentados en la tabla 16, el coeficiente de 

correlación de Rho Spearman es de 0,801, lo cual establece que se trata 

de una correlación positiva alta entre las variables estudiadas, lo que 
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sugiere que un desempeño superior en la gestión presupuestaria implica 

una mejora en la adopción o utilización del Sistema Integrado de 

Administración Financiera. Por su parte, la significancia bilateral de 0.000, 

al estar por debajo del umbral comúnmente aceptado de 0.05, demuestra 

que esta relación es estadísticamente significativa, lo que implica la 

eliminación de la hipótesis nula (H₀) y la aceptación de la hipótesis 

alternativa (H₁). En consecuencia, se confirma que la gestión 

presupuestaria se relaciona de manera significativa con el sistema 

integrado de administración financiera en la Municipalidad Provincial de 

Coronel Portillo, 2024. 

 

Hipótesis específica 1 

 

 Ho: La planeación presupuestaria no se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 Ha: La planeación presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 
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Tabla 17 

Grado correlacional y nivel empírico de significancia entre la 

dimensión 1.1: Planeación presupuestaria y la variable 2: Sistema 

Integrado de Administración Financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación 

 
En la tabla 17, se refleja que el coeficiente de correlación de 

Spearman Rho asciende a 0,787, revelando una correlación alta entre la 

dimensión y variable evaluadas, lo que indica que una mayor eficiencia 

en la planificación presupuestaria suele asociarse con un uso más eficaz 

del Sistema Integrado de Administración Financiera. A su vez, la 

significancia bilateral de 0.000, al encontrarse por debajo del umbral 

generalmente aceptado de 0.05, evidencia que esta relación es 

estadísticamente relevante, lo que conlleva al rechazo de la hipótesis 

nula (Ho) y la aceptación de la hipótesis alternativa (Ha). De este modo, 

se asegura que la planeación presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera en la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 
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Hipótesis específica 2 

 

 Ho: La ejecución presupuestaria no se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 Ha: La ejecución presupuestaria se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 

Tabla 18 

Grado correlacional y nivel empírico de significancia entre la 

dimensión 1.2: Ejecución presupuestaria y la variable 2: Sistema 

Integrado de Administración Financiera 

 

 

 

 

 

 

 
Interpretación 

 
Conforme a los datos expuestos en la tabla 18, el coeficiente de 

correlación de Spearman Rho es de 0,793, poniendo de manifiesto una 

correlación alta entre la dimensión y la variable investigadas, lo que 

demuestra que una ejecución presupuestaria más eficiente está 
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estrechamente asociada con un uso adecuado del SIAF, debido a que 

este sistema desempeña un papel crucial en el cumplimiento 

eficaz de las metas presupuestarias. Asimismo, el valor de significancia 

bilateral de 0.000, siendo menor que el umbral convencional de 0.05, 

demuestra que esta relación es estadísticamente importante, lo que 

implica el rechazo de la hipótesis nula (Ho) y la validación de la hipótesis 

alternativa (Ha). Así, se afirma que la ejecución presupuestaria se 

relaciona de manera significativa con el sistema integrado de 

administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024. 

 

Hipótesis específica 3 

 

 Ho: La evaluación y control presupuestario no se relaciona de 

manera significativa con el sistema integrado de administración 

financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

 Ha: La evaluación y control presupuestario se relaciona de manera 

significativa con el sistema integrado de administración financiera en 

la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 
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Tabla 19 

Grado correlacional y nivel empírico de significancia entre la 

dimensión 1.3: Evaluación y control presupuestario y la variable 2: 

Sistema Integrado de Administración Financiera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Interpretación 

 
En la tabla 19, se observa que el coeficiente de correlación de 

Spearman Rho asciende a 0,784, destacando una correlación significativa 

entre la dimensión y la variable evaluadas, lo cual apunta a que una 

gestión efectiva en la evaluación y control presupuestario está 

estrechamente vinculada al uso adecuado del SIAF, dado que, este 

sistema contribuye de manera relevante al monitoreo y análisis del 

desempeño presupuestario. Por otro lado, la significancia bilateral de 0.000, 

al estar debajo del umbral aceptado de 0.05, indica que esta relación es 

estadísticamente significativa, lo que implica la eliminación de la hipótesis 

nula (Ho) y la adopción de la hipótesis alternativa (Ha). Por consiguiente, 

se establece que la evaluación y control presupuestario se relaciona de 

manera significativa con el sistema integrado de administración financiera 

en la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo, 2024. 
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4.3. Discusión de resultados 

 
Con respecto al objetivo general, el cual fue determinar de qué 

manera la gestión presupuestaria se relaciona con el sistema integrado de 

administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024, como resultado se obtuvo que el 57,6% de los encuestados 

mencionan que ejecución de la gestión presupuestaria como buena, 

además la planeación presupuestaria, la ejecución presupuestaria y la 

evaluación y control presupuestario se realizan de manera adecuada, 

del mismo modo, el 56,1% de los encuestados mencionan un uso 

efectivo del sistema integrado de administración financiera catalogado 

como bueno, puesto que el módulo de procesos presupuestarios, el 

módulo administrativo financiero y el módulo de contabilidad son 

satisfactorias y por ende adecuada para su cumplimiento. Un resultado 

asociado lo encontró Chahua (2022) en su tesis titulada “El sistema 

integrado de administración financiera y la gestión contable en la 

Dirección Regional de Educación de Ucayali, 2022”, quien establece como 

objetivo general determinar de qué manera se relaciona el uso del 

Sistema Integrado de Administración Financiera con la gestión contable en 

la Dirección Regional de Educación de Ucayali, 2022. Quien obtuvo como 

resultados que entre las variables V1: Sistema Integrado de 

Administración Financiera y V2: Gestión contable se obtuvo un coeficiente 

Rho de Spearman igual a 0,829, lo que muestra que la correlación entre 

ambas es positiva y alta, del mismo modo, la significancia bilateral 

empírica (valor p) resultó 0,001, por lo que siendo menor que la 

significancia establecida (0,05) permitió rechazar, sin ambigüedades, la 
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hipótesis nula. Concluyendo que, el Sistema Integrado de Administración 

Financiera se relaciona significativamente con la gestión contable en la 

Dirección Regional de Educación de Ucayali, 2022. Otro resultado similar 

lo obtuvo Pascual (2021) en su tesis titulada “Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) y la gestión presupuestal del 

Ministerio de trabajo y promoción del empleo, periodo 2019”, quien 

planteó como objetivo general explicar la efectividad del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF- SP) en el manejo de la 

gestión presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo. 

De acuerdo a los resultados obtenidos el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF-SP) es un software de uso obligatorio por 

todas las entidades del Estado, allí se registran información de Ingresos y 

Gastos de la institución, también brinda reportes y estados de gestión 

valiosos para el control concurrente y toma de decisiones, asimismo su 

manejo es requisito obligatorio por las personas que trabajan en las áreas 

de Administración, Presupuesto, Logística, Contabilidad, Tesorería y otros 

que componen todo el proceso de gestión presupuestaria y financiera 

desde el ingreso del expediente hasta el pago al proveedor. Concluyendo 

que la adecuada aplicación del Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF-SP) influye significativamente en la gestión presupuestal 

del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo, permitiendo el manejo 

de información integral y oportuna para una adecuada ejecución 

presupuestal, en el marco de las normativas establecidas por los Entes 

Rectores, logrando alcanzar las metas y objetivos trazados en los planes 

operativos y estratégicos institucionales, reflejando capacidad de gasto y 
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cumplimiento de metas programadas para el beneficio del ciudadano. Otro 

resultado similar lo obtuvieron, Sánchez (2020) en su tesis titulada 

“Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-SP) y la gestión 

presupuestal en la Municipalidad del distrito de Namora, periodo 2018”, 

quien planteo como objetivo general determinar el grado de relación entre 

el Sistema Integrado de Administración Financiera y la Gestión 

Presupuestal en la Municipalidad del Distrito de Namora, periodo 2018. 

Obteniendo como resultados un valor del coeficiente de correlación de 

Sperman de 0.653, con una significancia menor a 0,05; por lo que, se 

concluye que existe una relación positiva y significante entre el Sistema 

Integrado de Administración Financiera y la Gestión Presupuestal en la 

Municipalidad del Distrito de Namora, periodo 2018. 

En relación al objetivo específico 1, el cual fue identificar qué tipo de 

relación existe entre la planeación presupuestaria y el sistema integrado 

de administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024, se obtuvo como resultado que el 51,5% de los encuestados 

mencionan que la planificación presupuestaria es buena, dado que la 

alineación con los objetivos estratégicos, la relación presupuesto-gasto y la 

inversión pública en áreas estratégicas cumplen con un proceso 

adecuado. Un resultado asociado lo halló Suarez (2022) en su tesis 

titulada “Implementación del Sistema Integrado de Administración 

Financiera y Gestión Financiera en una Municipalidad Provincial de Ucayali, 

2022”, quien plantea como objetivo general determinar el grado de 

relación significativa entre la implantación del Sistema integrado de 

administración financiera (SIAF) y la Gestión Financiera en una 
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Municipalidad Provincial de Ucayali, 2022. Quien obtuvo como resultados 

que existe correlación directa y significativa entre el Sistema integrado 

de administración financiera y la Gestión financiera, cuyo coeficiente de 

correlación (Rho de Spearman) arrojó un valor de Rho=0.627 y un p-

valor=0.000. Concluyendo que, se determinó la implementación del SIAF 

se relaciona de manera moderada y positiva con la Gestión Financiera en 

una Municipalidad provincial de Ucayali, 2022, esta es considerada como 

una relación significativa ya que alcanza a 68% del SIAF sobre la Gestión 

financiera Este resultado permite afirmar que la buena o mala gestión 

financiera de la entidad depende de la buena o mala implementación del 

SIAF es decir ambos se encuentran en función del uno al otro, su relación 

es moderada y positiva es decir mientras la variable SIAF aumenta la 

variable Gestión financiera también aumenta. 

De acuerdo al objetivo específico 2, el cual fue precisar en qué 

forma la ejecución presupuestaria se relaciona con el sistema integrado 

de administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024, se obtuvo como resultado que el 53% de los encuestados 

menciona que la ejecución presupuestaria es bueno, por lo tanto el 

cumplimiento de plazos, cumplimiento de pagos y obligaciones y 

flexibilidad en la redistribución de recursos, son procesos considerados 

como buenos, debido a que aseguraron la efectividad del sistema 

integrado de administración financiera. Un resultado similar lo encontró 

Rivera (2022) en su tesis titulada “El sistema integrado de administración 

financiera en la ejecución presupuestal de la Unidad de Gestión Educativa 

Local Lucanas, Pucallpa 2021”; donde establece como objetivo determinar 
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de qué manera se aplica el Sistema Integrado de Administración 

Financiera en la Ejecución Presupuestal y analizar los niveles de 

ejecución presupuestal de la UGEL Lucanas 2021. Los resultados 

destacaron que el SIAF contribuye a la mejora de la gestión y 

administración de la ejecución presupuestal, cumpliendo sus procesos al 

100% para el cual fue diseñado; la ejecución presupuestal de gastos se 

logró ejecutar al 97.41%, con un saldo presupuestal de 2.59%. 

Concluyendo que alcanzó un nivel muy bueno en la ejecución 

presupuestal en el periodo fiscal 2021. 

En cuanto al objetivo específico 3, determinar cómo la evaluación y 

control presupuestario se relaciona con el sistema integrado de 

administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024, se obtuvo como resultado que el 53% de los encuestados 

aseguran que la evaluación y control presupuestario se ejecutan de 

manera efectiva calificándolo como bueno, es decir que, las auditorías y 

revisiones, la detección de desviaciones presupuestarias y los correctivos 

aplicados son adecuados y justos según la pertinencia del sistema 

integrado de administración financiera. Un resultado asociado lo halló 

Venegas (2020) en su tesis titulada “El sistema integrado de 

administración financiera y la gestión presupuestaria de la unidad 

ejecutora 001 del Ministerio del Interior, 2020”, donde plantea como 

objetivo general determinar la relación que existe entre el sistema 

integrado de administración financiera y la gestión presupuestaria de la 

Unidad Ejecutora 001 del Ministerio del Interior, 2020. Como resultados, 

se obtuvo como resultados un coeficiente de correlación Rho Spearman 
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de 0,666 y de una significancia p de 0,001. Concluyendo que, existe 

relación directa y significativa entre el sistema integrado de administración 

financiera y la gestión presupuestaria. 
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CONCLUSIONES 

 

 Respecto al objetivo general, se determinó que la gestión presupuestaria 

se relaciona de manera positiva alta y significativa con el Sistema 

Integrado de Administración Financiera en la Municipalidad Provincial de 

Coronel Portillo, 2024, evidenciado por un coeficiente de correlación de 

Spearman de 0,801 y un nivel de significancia de 0,000; lo que indica que 

una adecuada gestión presupuestaria contribuye significativamente al 

eficiente funcionamiento del SIAF. 

 

 En relación con el primer objetivo específico, se identificó que la 

planeación presupuestaria presenta una relación positiva alta y 

significativa con el Sistema Integrado de Administración Financiera (ρ = 

0,787; p < 0,05), lo cual demuestra que la correcta programación y 

alineación con los objetivos estratégicos favorecen la operatividad del 

sistema. 

 

 Por otro lado, en cuanto al segundo objetivo específico, se precisó que la 

ejecución presupuestaria mantiene una relación positiva alta y 

significativa con el Sistema Integrado de Administración Financiera (ρ = 

0,793; p < 0,05), evidenciando que el cumplimiento oportuno de 

obligaciones y la adecuada gestión de recursos inciden favorablemente 

en el desempeño del SIAF. 

 

 Finalmente, en correspondencia con el tercer objetivo específico, se 

determinó  que  la  evaluación  y  control  presupuestario se relacionan de  
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manera positiva alta y significativa con el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (ρ = 0,784; p < 0,05), lo cual confirma que los 

procesos de supervisión, detección de desviaciones y aplicación de 

correctivos permiten optimizar el uso del sistema y fortalecer la gestión 

financiera institucional. 
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SUGERENCIAS 

 
 En concordancia con la conclusión general, se recomienda a la 

Municipalidad Provincial de Coronel Portillo fortalecer los procesos de 

gestión presupuestaria mediante la implementación de estrategias de 

planificación, ejecución y control más integradas, que permitan optimizar 

el uso del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) y 

mejorar la eficiencia en la gestión de los recursos públicos. 

 
 En relación con la planeación presupuestaria, se sugiere mejorar la 

articulación entre el presupuesto institucional y los objetivos estratégicos 

de la entidad, promoviendo una programación más realista y coherente, 

así como el uso adecuado de las herramientas del SIAF para garantizar 

una adecuada formulación y seguimiento del presupuesto. 

 
 Respecto a la ejecución presupuestaria, se recomienda fortalecer los 

mecanismos de control en el cumplimiento de plazos, la programación de 

compromisos y la gestión eficiente de los recursos, a fin de evitar retrasos 

y asegurar una ejecución oportuna, apoyándose en el uso eficiente de los 

módulos del SIAF. 

 
 Finalmente, en cuanto a la evaluación y control presupuestario, se 

propone implementar acciones de supervisión continua, auditorías 

periódicas y sistemas de monitoreo que permitan detectar oportunamente 

desviaciones presupuestarias y aplicar medidas correctivas, 

contribuyendo así a mejorar la transparencia y eficiencia en la gestión 

financiera. 
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ANEXO 1 

OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Gestión 
presupuestaria 

 

Lira et al., (2018) 
mencionan que la gestión 
presupuestaria es el 
proceso mediante el cual 
una organización planifica, 
ejecuta y controla su 
presupuesto, con el fin de 
optimizar el uso de sus 
recursos financieros y 
alcanzar sus objetivos 
estratégicos. 
 

Señalin et al., (2020) 
sostienen que la gestión 
presupuestaria se centra 
en la aplicación concreta 
de estos procesos, 
asegurando que la 
organización utilice sus 
recursos de manera 
eficiente y efectiva para 
alcanzar sus objetivos. 
 

Planeación 
presupuestaria 

 
 
 

Ejecución 
presupuestaria 

 
 

Evaluación y 
control 

presupuestario 

 Alineación con los objetivos estratégicos. 

 Relación presupuesto-gasto. 

 Inversión pública en áreas. 
 

 Cumplimiento de plazos 

 Cumplimiento de pagos y obligaciones. 

 Flexibilidad en la redistribución de 
Recursos. 

 Auditorías y revisiones. 

 Detección de desviaciones 
presupuestarias. 

 Correctivos aplicados. 

Ordinal 

 

Sistema 
integrado de 

Administración 
Financiera 

Navarro y Delgado (2020) 
mencionan que el Sistema 
Administración Financiera 
(SIAF) es un conjunto de 
procesos, normas y 
herramientas tecnológicas 
que permiten la gestión 
eficiente y eficaz de los 
recursos financieros de 
una entidad. 
 

Chávez (2021) sostiene 
que el SIAF tiene como 
objetivo principal es 
facilitar la planificación, 
ejecución, control y 
evaluación de las 
operaciones financieras, 
garantizando la 
transparencia, la rendición 
de cuentas y la 
optimización del uso de los 
recursos. 
 

Módulo de 
procesos 

presupuestarios 

 
 

Módulo 
administrativo 

financiero 
 
 
 

Módulo de 
contabilidad 

 Presupuesto Institucional de Apertura 

 Presupuesto Institucional Modificado. 

  Programación de la ejecución 
presupuestaria. 
 

 Registro de expedientes de gasto e 
ingreso 

 Certificación presupuestal 

 Compromiso y calendario de pagos. 
 

 Contabilización de operaciones 
financieras. 

 Producción de estados financieros. 

 Control y fiscalización contable. 

 

Ordinal 
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ANEXO 2 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: “La gestión presupuestaria y el sistema integrado de administración financiera en la Municipalidad Provincial de Coronel 

Portillo, 2024”. 

PROBLEMA  OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema General 
¿De qué manera la gestión 
presupuestaria se 
relaciona con el sistema 
integrado de 
administración financiera 
en la Municipalidad 
Provincial de Coronel 
Portillo, 2024? 

Problemas Específicos 
¿Qué tipo de relación existe 
entre la planeación 
presupuestaria y el sistema 
integrado de administración 
financiera en la 
Municipalidad Provincial de 
Coronel Portillo, 2024? 
 
¿En qué forma la ejecución 
presupuestaria se relaciona 
con el sistema integrado de 
administración financiera en 
la Municipalidad Provincial 
de Coronel Portillo, 2024? 
 

 
Objetivo General 

Determinar de qué manera 
la gestión presupuestaria 
se relaciona con el sistema 
integrado de 
administración financiera 
en la Municipalidad 
Provincial de Coronel 
Portillo, 2024. 
 

Objetivos Específicos 
Identificar qué tipo de 
relación existe entre la 
planeación presupuestaria y 
el sistema integrado de 
administración financiera en 
la Municipalidad Provincial 
de Coronel Portillo, 2024. 
 
Precisar en qué forma la 
ejecución presupuestaria se 
relaciona con el sistema 
integrado de administración 
financiera en la 
Municipalidad Provincial de 
coronel Portillo, 2024. 

 
Hipótesis General 

La gestión presupuestaria se 
relaciona de manera 
significativa con el sistema 
integrado de administración 
financiera en la 
Municipalidad Provincial de 
Coronel Portillo, 2024. 

Hipótesis Específicas 
La planeación presupuestaria 
se relaciona de manera 
significativa con el sistema 
integrado de administración 
financiera en la Municipalidad 
Provincial de Coronel Portillo, 
2024. 
 
La ejecución presupuestaria 
se relaciona de manera 
significativa con el sistema 
integrado de administración 
financiera en la Municipalidad 
Provincial de Coronel Portillo, 
2024. 
 

 

 

 

Variable 1 

Gestión 
presupuestaria 

 

 

 

 

Variable 2 
Sistema 

integrado de 
administración 

financiera 

 

 

Tipo de investigación: 
Aplicado (Arias y 
Covinos, 2021, p.68) 

 

Nivel de investigación: 

Relacional (Hadi et al., 
2023, 

Método de investigación: 
Hipotético deductivo (Arispe 
et al., 2020, p.56) 

 
Diseño de la 
investigación: 

No Experimental 
transversal. 

 
Población: 66 trabajadores 
pertenecientes a la gerencia 
de planeamiento y 
presupuesto de la 
Municipalidad de Coronel 
Portillo, 2024 de Ucayali. 
(N=66). 
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¿Cómo la evaluación y 
control presupuestario se 
relaciona con el sistema 
integrado de administración 
financiera en la 
Municipalidad Provincial de 
Coronel Portillo, 2024? 

Determinar cómo la 
evaluación y control 
presupuestario se relaciona 
con el sistema integrado de 
administración financiera en 
la Municipalidad Provincial 
de Coronel Portillo, 2024. 

La evaluación y control 
presupuestario se relaciona 
de manera significativa con el 
sistema integrado de 
administración financiera en 
la Municipalidad Provincial de 
Coronel Portillo, 2024. 

 

Muestra: Se considerará 
como muestra a todos los 
elementos de la población. 
(n=66). 
 
Técnica: Encuesta.  
 
Instrumento: Cuestionario. 
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Cuestionario N° 01 

ANEXO 3 

INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE GESTIÓN 

PRESUPUESTARIA 

 

Objetivo: Determinar de qué manera la gestión presupuestaria se relaciona 

con el sistema integrado de administración financiera en la Municipalidad 

Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

Instrucciones: En las siguientes preguntas, sírvase responder marcando, con 

un aspa, un numeral entre el 1 y el 5, siendo equivalente a: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
Dimensión: Planeación presupuestaria 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

1 
¿El presupuesto de la institución está alineado 
con los objetivos estratégicos definidos en el plan 
de desarrollo institucional? 

1 2 3 4 5 

 
2 

¿Se emplea el uso de indicadores específicos 
para medir la efectividad de la alineación del 
presupuesto con los objetivos estratégicos? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

3 
¿Se evalúa regularmente la relación entre el 
presupuesto asignado y el gasto real realizado? 

1 2 3 4 5 

4 
¿Se realizan ajustes en el presupuesto si se 
detectan discrepancias significativas entre el 
presupuesto y el gasto? 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 
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5 
¿La inversión pública se dirige principalmente a 
áreas consideradas estratégicas para el 
desarrollo institucional? 

1 2 3 4 5 

6 
¿Los trabajadores participan en la identificación 
de áreas estratégicas para la inversión pública? 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Ejecución presupuestaria 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

7 
¿La institución cumple consistentemente con los 
plazos establecidos para la ejecución 
presupuestaria? 

1 2 3 4 5 

8 
¿Se evalúa periódicamente el cumplimiento de 
plazos en la ejecución presupuestaria? 

1 2 3 4 5 

9 
¿Se realizan todos los pagos y obligaciones en 
los plazos acordados? 

1 2 3 4 5 

10 
¿Los trabajadores reciben información sobre el 
estado de los pagos y obligaciones pendientes? 

1 2 3 4 5 

11 
¿Existe flexibilidad para la redistribución de 
recursos cuando se requieren ajustes en el 
presupuesto? 

1 2 3 4 5 

12 
¿La flexibilidad en la redistribución de recursos 
permite a la institución responder a cambios en 
las necesidades operativas? 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Evaluación y control presupuestario 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

13 
¿Se realizan auditorías internas de manera 
regular para evaluar el cumplimiento del 
presupuesto? 

1 2 3 4 5 

14 
¿Los resultados de las auditorías son 
comunicados a todos los trabajadores 
involucrados en la gestión presupuestaria? 

1 2 3 4 5 

15 
¿Las desviaciones presupuestarias son 
detectadas y reportadas de manera oportuna? 

1 2 3 4 5 

16 
¿Existen procedimientos establecidos para la 
revisión de las desviaciones presupuestarias 
detectadas? 

1 2 3 4 5 

17 
¿Se implementan correctivos específicos cuando 
se detectan desviaciones en el presupuesto? 

1 2 3 4 5 

18 
¿Los correctivos aplicados se evalúan para 
determinar su efectividad en la gestión 
presupuestaria? 

1 2 3 4 5 
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Cuestionario N° 02 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE SISTEMA  

INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 

Objetivo: Determinar de qué manera la gestión presupuestaria se relaciona 

con el sistema integrado de administración financiera en la Municipalidad 

Provincial de Coronel Portillo, 2024. 

Instrucciones: En las siguientes preguntas, sírvase responder marcando, con 

un aspa, un numeral entre el 1 y el 5, siendo equivalente a: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
Dimensión: Módulo de procesos presupuestarios 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

 
19 

¿El Presupuesto Institucional de Apertura incluye 
todas las asignaciones necesarias para el inicio de 
las actividades de la institución? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
20 

¿Los indicadores del sistema integrado de 
administración financiera son utilizados para mejorar 
la transparencia en la gestión presupuestaria? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

21 
¿El Presupuesto Institucional Modificado se elabora 
en función de cambios en las prioridades o 
necesidades institucionales? 

1 2 3 4 5 

22 
¿Se da a conocer y se brinda acceso a información 
sobre el Presupuesto Institucional de Apertura y 
Modificado? 

1 2 3 4 5 

23 
¿Se realiza una evaluación detallada y programada 
sobre la ejecución presupuestaria? 

1 2 3 4 5 

24 
¿La programación de la ejecución presupuestaria 
permite realizar un seguimiento efectivo del gasto 
público? 

1 2 3 4 5 

 

1 2 3 4 5 
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Dimensión: Módulo administrativo financiero 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

 
25 

¿Se realiza el registro de expedientes de gasto e 
ingreso se realiza de manera sistemática en todas 
las instituciones y transparente? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

26 
¿Los trabajadores reciben capacitación sobre el 
manejo de expedientes de gasto e ingreso? 

1 2 3 4 5 

27 
¿La institución cuenta con la certificación 
presupuestal al día la cual es necesaria para los 
gastos a realizar de la institución? 

1 2 3 4 5 

28 
¿La certificación presupuestal garantiza que el gasto 
no exceda el presupuesto asignado? 

1 2 3 4 5 

29 
¿Existen plazos establecidos para el compromiso de 
pagos dentro del calendario de pagos? 

1 2 3 4 5 

30 
¿Se revisa periódicamente el cumplimiento del 
calendario de pagos por parte de la administración 
financiera? 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Módulo de contabilidad 

N° Ítems 
Valoración 

1 2 3 4 5 

31 
¿Las operaciones financieras se contabilizan de 
acuerdo con las normas contables establecidas en 
la institución? 

1 2 3 4 5 

32 
¿Los estados financieros son revisados por un 
auditor externo antes de su publicación? 

1 2 3 4 5 

33 
¿Se generan estados financieros de forma periódica 
para evaluar la situación económica de la 
institución? 

1 2 3 4 5 

34 
¿La capacitación sobre contabilización de 
operaciones financieras está disponible para todos 
los trabajadores involucrados? 

1 2 3 4 5 

 
35 

¿Existen procedimientos establecidos para el control 
y fiscalización contable dentro del sistema integrado 
de administración financiera? 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

36 
¿Se utilizan indicadores financieros para evaluar el 
desempeño contable de la institución? 

1 2 3 4 5 
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ANEXO  4 

VALIDACIÓN DE EXPERTOS 
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