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RESUMEN.

La promocion del cultivo de cacao (Theobroma cacao L.) en la region
Ucayali es apoyada por instituciones publicas y privadas que captan recursos
econdémicos de la cooperacion nacional e internacional, las cuales generan una
serie de actividades de extension agricola, constituyéndose en una alternativa
rentable y segura para mejorar la calidad de vida de los productores. En este
contexto, los objetivos del presente trabajo monografico fueron: fortalecer las
capacidades basicas del productor en el manejo agronémico del cultivo de
cacao, asi como fortalecer y consolidar la asociatividad en términos de
organizacion. Durante los afios 2015 al 2018 como responsable de la cadena
productiva de cacao de la Direccion Regional de Agricultura de Ucayali, he tenido
la oportunidad de apoyar durante la ejecuciéon de un proyecto de asistencia
técnica regional que abarcé seis distritos: Padre Abad, Irazola, Neshuya,
Curimand, Nueva Requena y Raimondi en las provincias de Coronel Portillo,
Padre Abad y Atalaya. Los resultados nos indicaron que se ha reforzado las
capacidades basicas del productor mediante la implementacién de metodologias
de asistencia técnica y capacitacion como escuelas de campo, visitas guiadas,
parcelas demostrativas, pasantias y cursos talleres para cosecha y postcosecha.
También se ha logrado el fortalecimiento de las organizaciones de productores
de cacao mediante el asesoramiento técnico para asociatividad, acceso a
mercados y financiamiento, asi como se ha apoyado para la participacion en

ferias regionales y nacionales.

Palabras claves: Cacao, promocion, cadenas productivas, rendimiento,

asociatividad.



ABSTRACT.

The promotion of the cultivation of cocoa (Theobroma cacao L.) in the
Ucayali region is supported by public and private institutions that capture
economic resources from national and international cooperation, which generate
a series of agricultural extension activities, becoming a profitable alternative and
safe to improve the quality of life of producers. In this context, the objectives of
the present monographic work were: to strengthen the basic capacities of the
producer in the agronomic management of the cocoa crop, as well as to
strengthen and consolidate the association in terms of organization. During the
years 2015 to 2018 as head of the cocoa production chain of the Regional
Directorate of Agriculture of Ucayali, | had the opportunity to support with my
experience during the execution of a regional technical assistance project
covering six districts: Father Abad, Irazola, Neshuya, Curimana, Nueva Requena
and Raimondi in the provinces of Colonel Portillo, Padre Abad and Atalaya. The
results indicate that the basic capacities of the producer have been reinforced
through the implementation of technical assistance and training methodologies
such as field schools, guided tours, demonstration plots, internships and
workshops courses for harvest and post-harvest. The strengthening of cocoa
producer organizations has also been achieved through technical advice for
associativity, access to markets and financing, as well as support for participation

in regional and national fairs.

Keywords: Cocoa, promotion, production chains, performance, associativity.
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I. INTRODUCCION.

El cacao es un cultivo de importancia econdmica, social, ambiental v,
particularmente, cultural en nuestra region, que genera ingresos econéomicos a
numerosas familias productoras que han apostado por mejorar su calidad de
vida y la sostenibilidad de la produccion. Prueba de ello, es que existen mas de
20 mil ha de cacao, con una mayor produccion en la provincia de Padre Abad y

con un rendimiento promedio que no supera los 700 kg.ha* (DRSAU 2018).

La produccién de cacao para exportacion a nivel nacional se perfila como
una oportunidad econdmica de gran importancia para extensas zonas Yy
numerosas familias dedicadas a este cultivo en la Amazonia peruana, y la
facilitacion de su progreso debe ser una tarea de prioridad para las entidades
publicas y privadas de desarrollo agropecuario. Sin embargo, la realizacion
practica de esta expectativa demanda la promocion adecuada del cultivo que
asegure una produccion agricola eficiente y sostenible. La adecuacién de la
tecnologia se debe juzgar en términos de que esté al alcance de los medios y
capacidades que dispone el productor promedio y que no genere
externalidades negativas para el ambiente.

En nuestra regiéon, la promocion de la cadena productiva, desde la
instalacién hasta la comercializacién, viene siendo apoyada a través de
diversas instituciones publicas y privadas, asi como por las organizaciones
creadas por los propios agricultores, que conforman la Mesa técnica regional
de la cadena productiva de cacao, como un espacio de concertacion
institucional publico-privado, que se gesta como una necesidad de articular
esfuerzos conjuntos entre los actores involucrados en el desarrollo de la
actividad cacaotera para promocionar el cultivo, asi como generar oferta
exportable, identificando las principales debilidades en cada uno de sus
eslabones y buscar soluciones conjuntas, que permita mejorar la calidad de

vida de los actores.



Objetivos:

»  Fortalecer las capacidades basicas del productor en el manejo
agronomico del cultivo de cacao mediante la promocion del cultivo con
énfasis en actividades de capacitacibn y asistencia técnica para

incrementar los niveles de productividad del cultivo.

» Reforzar la asociatividad de las organizaciones de productores de cacao
mediante la promocién del cultivo que garantice la sostenibilidad de la

oferta exportable y el bienestar de los asociados.



II. REVISION BIBLIOGRAFICA.

2.1. ANTECEDENTES CON RESPECTO AL TEMA DE PROMOCION.
2.1.1. A nivel internacional.

Rodriguez (2011), manifiesta que el proyecto Asistencia Técnica al
encadenamiento de frijol en el Municipio de Santa Maria Colombia, tuvo el
propésito de dotar a los productores de una herramienta de planificacion y
gestion para el mejoramiento competitivo del encadenamiento productivo, en el
cual, no solo se aborda la aplicacion de técnicas de produccion, sino que
involucran elementos importantes de asociatividad, gestibon comercial,
formulacién y gestion de proyectos de inversion, planificacion de créditos
agropecuarios, integracion del productor a la oferta institucional del estado y
apoyo en el desarrollo integral de las comunidades. El mencionado proyecto
tuvo como limitaciones la falta de oportunidad en la prestacion del servicio,
ausencia de politicas nacionales claras para la asignacion de recursos,
resistencia cultural al cambio en las practicas agricolas, dificultad de acceso a
ciertas zonas productoras por condiciones de las vias y el clima, influencias
politicas en la seleccién del personal técnico y la falta de cofinanciacion de las

alcaldias en el proyecto.

Otra experiencia sobre promocién agricola fue la desarrollada por
la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (2005) en la oferta de
asistencia técnica (extension rural) a los cafeteros la cual se da en 590
municipios del pais, a cerca de 874.000 hectareas de café, prestando asesoria
y apoyo a los cultivadores de café; ejecutando los programas propuestos por la
institucionalidad segun las necesidades, prioridades y disponibilidad de
recursos de cada uno, buscando hacer de cada cafetero un empresario
productivo, competitivo, eficiente, y con la mayor cantidad posible de

necesidades basicas satisfechas.

2.1.2. A nivel nacional.

Un modelo de promocion agricola en el cultivo de cacao



denominado Escuelas de campo (ECAs) fue desarrollado entre 2006 y 2007
por USAID Peru y el Instituto de Cultivos Tropicales ICT en diversas regiones
cacaoteras del pais. En total se implementaron 34 ECAs, de las cuales 26
fueron en el Valle del Huallaga; 4 en el Valle del Rio Apurimac y Ene, 2 en
Ucayali, 1 en Utcubamba y 1 en Urubamba, con la participacibn de 796
productores de cacao, de los cuales 87 se graduaron como “Promotor
facilitador” asi como 131 mujeres contribuyeron a un mejor desempefio de la
unidad productiva debido a que integran la labor familiar al desarrollo del cultivo
y consecuentemente a la mejora de los ingresos, nivel de empleo y calidad de
vida en el campo. El rendimiento fue incrementado notablemente de 508 kg/ha
a 686 kg/ha (35%) y al mismo tiempo hubo un incremento de ingresos de 30%

en promedio sobre la muestra experimental (USAID 2012a).

Otro caso de promocion del cultivo de cacao a nivel nacional, lo
constituye desde el afio 2010, la empresa Alianza Cacao Peru en las regiones
San Martin, Ucayali y Huanuco, la cual se crea como una iniciativa publico-
privada para promover el cultivo del cacao fino de aroma y mejorar las
condiciones de vida del productor a través de un modelo de negocio sostenible
con tecnologia de punta, un enfoque de trazabilidad (seguimiento del producto
desde su origen hasta el mercado) y la garantia de una conexion ventajosa de

los productores de cacao con los mercados (USAID 2012b).

Los servicios brindados por Alianza Cacao Pera al productor son:
acceso al mercado, relacionar a vendedores con compradores nacionales e
internacionales de cacao; transferencia tecnoldgica para mejora del cultivo de
cacao bajo sistemas agroforestales y acceso al crédito, contacto a productores
con entidades financieras para acceso al crédito, a través de varios actores que
conforman la alianza estratégica como USAID, DEVIDA, Carana Co., Armajaro
Trading, Exportadora Romex, APDF, Geotraceability, Inka Crops, y las
cooperativas Acopagro, Naranjillo, Oro Verde, San Alejandro y Nuevo Progreso
(ACP 2013).



ALIANZA CACAO PERU
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Figura 1. Modelo de negocio ACP: Esquema conceptual.
2.1.3. A nivel regional.

Segun reportes del MINGRI (2017) antes del 2000, existian muy
pocas areas instaladas con cacao en nuestra region, las semillas introducidas
de la Estacion Experimental de Tulumayo eran una mezcla de 6 hibridos de los

cruces Forastero x Trinitario, con manejo deficiente y baja productividad.

Entre los afios 1998 y 2000, los productores de cacao de San
Alejandro fundaron las cooperativas COCEPASA y ACATPA gue asumen la
investigacion con nuevo material genético, asi como la continuidad de la
asistencia técnica, la busqueda de nuevos mercados y la contribucién para
elevar el nivel de vida de sus asociados y en el afio 2010 también se integran
otras instituciones en la promocion del cultivo de cacao, como el MINAGRI,

DEVIDA, el Proyecto Especial Alto Huallaga, entre otros.

Entre los afios 2007 al 2010, se iniciaron las primeras actividades
planificadas de promocion y tecnificacion del cultivo en la zona de San
Alejandro, con la participacion del Programa de la Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI), cuya finalidad era incrementar la produccién de
cacao para abastecer de materia prima a la industria de cacao instalada en la

Cooperativa Naranijillo en Tingo Maria.



Segun la Direccion de Informacion Agraria de la DRSAU (2018) se
ha estimado que en el afio 2006, en la region Ucayali existian alrededor de
1200 ha instaladas y actualmente hay mas de 20 mil ha a nivel de toda la

region, siendo la provincia de Padre Abad, la zona de mayor produccion.

Los rendimientos de la produccién son variables en todas las
zonas, principalmente debido a la edad y al nivel tecnoldgico utilizado. No
obstante, el promedio regional es menor si lo comparamos con el promedio

nacional que es de 725 kg/ha.

Entre los afios 2010 al 2012, mediante inversién publica, el
Gobierno Regional de Ucayali y la Direccion Regional de Agricultura de
Ucayali, continuaron la promocién del cultivo de cacao, estableciendo como
meta instalar 800 ha en la zona de Huipoca, 600 ha en la zona de Shambillo
Boquerdn, 300 ha en la zona de Nueva Requena, 300 ha en la zona de
Masisea y 600 ha en la provincia de Atalaya, que fueron fortalecidas con la
participacion de diferentes instituciones publicas y privadas que hasta hoy
coadyuvan para incrementar la producciéon y productividad del cacao, tales
como el Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) financiado por USAID, la
Cooperacion Técnica Alemana (GTZ), el Programa de las Naciones Unidas
(PNUD), DEVIDA, Alianza Cacao Pera (ACP) y las Municipalidades
provinciales y distritales que comparten el dmbito de los alcances de los
proyectos mencionados (DRSAU 2018).

Actualmente, en razon del crecimiento de la frontera agricola
cacaotera, se ha conformado la Mesa Técnica Regional del Cultivo de Cacao
gue acoge a representantes de las instituciones publicas y privadas de la
region, asi como también a asociaciones de agricultores dedicadas a la
producciéon y comercializacion del cacao como C.A.C. Colpa de Loros,
COPASA, CACSA, Comité central con desarrollo al futuro de Curimana,
AGRICARI Curimana, CAIMARU, Asociacion de productores de cacao de
Nuevo Ucayali, COOPCFyA, ASCAH, Asociacion de mujeres emprendedoras
Flor de Boquerdn, Cooperativa Agraria de cacaoteros Campos Verdes, asi
como la Cooperativa Agropecuaria Alto Huallaga y algunas empresas



procesadoras de licor de cacao, pasta de chocolate, chocolate en taza y
chocolates en barra (DRSAU 2018).

En el afio 2016, se llegaron a instalar 9,000 ha de cacao fino y
aroma, ampliando de esta manera la frontera agricola, ya que la region cuenta
con las condiciones optimas para el cultivo del cacao, en altitudes que van
desde los 100 a 1,200 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura entre
24 y 30 °C, con una humedad relativa de 80% (Andina 2016). El cacao ha
generado una gran oportunidad de desarrollo ya que muchas zonas de la
region se dedicaban a actividades ilicitas como el cultivo de coca, pero han
cambiado a la produccion cacaotera. Con el ingreso del cacao fino de aroma,
actualmente ha mejorado el precio de venta ya que existe una amplia demanda
en el extranjero. El kilo de cacao comun sin procesar puede costar entre ocho y

nueve soles, mientras que el fino y aroma cuesta 11 soles (Andina 2016).

2.2. BASES CONCEPTUALES.
2.2.1. Promocion.

Se refiere a iniciar o impulsar una cosa, elevar a alguien a un cargo
o empleo superior al que tenia, o tomar una iniciativa para realizar algo y por

otra parte es una mejora de las condiciones de algo.

2.2.2. Asistenciatécnica.

Asistencia técnica en el sentido que se le da en la frase «un
programa ampliado de asistencia técnica a paises insuficientemente
desarrollados, es meramente la aplicacion de una actividad humana primordial
que no ha sido bien comprendida aun en los paises insuficientemente
desarrollados, que esperan recibir una nueva ayuda para resolver sus

problemas.

2.2.3. Capacitacion.

La capacitacion agricola es una actividad constante que brinda



la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos que permitan ampliar,
desarrollar y mejorar nuestras habilidades profesionales para responder a
mercados altamente competitivos y exigentes de la cadena productiva de los

cultivos agricolas.

2.2.4. Escuela de campo.

Son escuelas que no necesitan pupitres ni pizarra, son personas
gue se juntan en el terreno para aprender y comenzar sus cultivos con alguien
que les guia optimizando los recursos. Son alumnos, porque aprenden a
realizar mejor su trabajo, a probar novedades, a respetar el ecosistema, a
desarrollar estrategias, a mejorar la calidad de sus productos y a abrir su
mercado. Sin embargo, también se convierten en maestros porque ensefian lo
que saben al resto del grupo, sintiéndose mas respetados y valorados por la

comunidad.

2.2.5. Aprendizaje.

Es el producto de lo que se ensefia como parte de la educacién
agricola y que debe ser retroalimentado como parte del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

2.2.6. Conocimiento.

Es un conjunto de informacion almacenada mediante la experiencia
o el aprendizaje (a posteriori) o a través de la introspeccion (a priori). En el
sentido mas amplio del término, se trata de la posesion de mdltiples datos
interrelacionados que, al ser tomados por si solos, poseen un menor valor

cualitativo.

2.2.7. Desarrollo agricola.

Es el crecimiento real de la agricultura mediante mejoras
tecnoldgicas y un incremento de la productividad, en particular en lo que se

refiere a cultivos esenciales. Los sectores de la alimentacion y del desarrollo



agricola y rural estan cambiando rapidamente y por ello, en un futuro cercano
la agricultura ser4 ampliamente comercial, la mayor parte de la poblacion rural
dejara de estar ligada a la tierra y la agricultura se convertira en un sector

relativamente pequefio dentro de la economia nacional.

2.2.8. Paquete tecnoldgico de un cultivo.

Es el conjunto de conocimientos empiricos o cientificos, nuevos o
adaptados, de acceso libre o restringido, juridicos, comerciales o técnicos,
necesarios para producir un bien o servicio. Dentro de factores a tomar en
cuenta para la obtencion de un paquete tecnolégico para un cultivo
determinado se encuentran los conocimientos empiricos del productor, las

normas y controles, el manejo del cultivo y el costo del paquete tecnoldgico.

2.2.9. Seguridad alimentaria.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion (FAO), desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de
1996, la seguridad alimentaria a nivel de individuo, hogar, nacion y global, se
consigue cuando todas las personas, en todo momento, tienen acceso fisico y
econémico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida

activa y sana.

2.2.10. Actitud.

La actitud es un procedimiento que conduce a un comportamiento
en particular. Es la realizacion de una intencion o propésito. Segun la
psicologia, la actitud es el comportamiento habitual que se produce en
diferentes circunstancias. Las actitudes determinan la vida animica de cada

individuo.

2.2.11. Cadena productiva.

Es el conjunto de operaciones planificadas de transformacion de
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unos determinados factores o insumos en bienes o servicios mediante la
aplicacion de un procedimiento tecnoldgico. Una cadena productiva es la serie
de pasos por los que transita un producto que puede ser agropecuario desde
su produccién hasta su venta, pasando por cosecha, pos-cosecha, empaque,
transporte, almacenamiento, transformacion, comercializacion y finalmente el

consumidor.

2.2.12. La promocion agraria.

A lo largo de su historia, Ardila (2010) sostiene que, los servicios de
promocion y asistencia técnica agraria en América Latina y el Caribe han sido
un instrumento focalizado, mayormente, hacia la pequefia agricultura como una
forma de mejorar las condiciones de vida en el entorno agricola y llevar
tecnologias (conocimientos) que sirvan no solo para aumentar la productividad,
sino que devengan en un motor del desarrollo y un medio para alcanzar la

seguridad alimentaria.

El desarrollo agrario conceptualmente genera debate por la
diversidad de enfoques y alcances del mismo entre los distintos autores.
Algunos autores plantean al desarrollo agrario partiendo del énfasis
tecnolégico, productivo, socioecondémico, ambiental, de sostenibilidad entre
otros, lo cual pone en evidencia la complejidad y amplia nocién del concepto,
pero que sin embargo comparten multiples similitudes (Ardila 2010).

El desarrollo, sostiene Ardila (2010) que es un proceso de la
expansion de las libertades reales que disfrutan los individuos. Dicha definicion
plantea la importancia que tiene el despliegue de las libertades personales, en
contraste con un tipo de desarrollo planteado desde las cifras y el aumento de
PIB. El autor propone entender el desarrollo como un proceso de expansion de
las libertades reales que disfrutan las personas. Estas libertades son tanto los
fines como los medios principales para el desarrollo. Entre ellos estan la
libertad de participar en la economia, pero también la libertad de expresion y
participacion politica, las oportunidades sociales, incluyendo el derecho a exigir

educacion y servicios sanitarios; la existencia de mecanismos de proteccion
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social, garantizados por redes de seguridad como el seguro de desempleo y
ayudas contra el hambre.

2.2.13. Asistencia técnica rural.

La asistencia técnica la define Ardila (2010) como la asesoria agro-
empresarial y la atencion integral a los productores agricolas, pecuarios,
forestales y pesqueros, en aspectos productivos, de transformacion, de
agregacion de valor, de gestion de mercados y los servicios conexos
incluyendo la asesoria en la dotacion de infraestructura productiva, promocion
de formas de organizacion de los productores y la provision de servicios de
informacion tecnolégica, de precios, de mercados y el acceso a bienes publicos
definidos por la politica publica.

El autor sefala que, esta herramienta de la politica de desarrollo
rural convierte el servicio de asistencia técnica en un proceso planificado que
articula a los productores organizados y con capacidad para definir la
demanda, con una oferta de instrumentos, servicios y apoyo agil y oportuna, lo
cual permitird apalancar los procesos de desarrollo y los proyectos especificos

de los diferentes territorios.

Asi mismo, destaca que, el servicio de asistencia técnica directa
rural comprende la atencion regular y continua a los productores agricolas,
pecuarios, forestales y pesqueros, en la asesoria en aspectos tales como:
aptitud de los suelos, seleccién del tipo de actividad a desarrollar y en la
planificacion de las explotaciones; aplicacién y uso de tecnologias y recursos
adecuados a la naturaleza de la actividad productiva; posibilidades y
procedimientos para acceder al financiamiento de la inversion; mercadeo
apropiado de los bienes producidos y en la promocion de las formas de

organizacion de los productores.

Segun Samper et al.,, (2006), las actuales funciones de la
extension, mas alld del cambio técnico, tienen que ver con el hecho de

constituirse en instrumento de politicas del Estado frente a lainclusiony
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exclusioén social en territorios rurales.

La nueva extensién promueve la utilizacion del conocimiento con
propésitos de inclusidn social, y el acceso incluyente y transparente de
recursos productivos en la zona rural. Tiene, en consecuencia, desde la
demanda, un enfoque que brinda participacion y oportunidades a clases
sociales que asi lo requieren. Promueve la articulacion entre actores publicos y
privados, contribuye a corregir distorsiones del mercado y a rendir cuentas con
base en el seguimiento y evaluacion. Ademas, continta el esfuerzo por vincular

la extension y la investigacion, visualizadas como un mismo proceso.

Para Beduschi (2007) y Hernandez (2015) los servicios de
asistencia técnica son prestados por organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, publicas y privadas orientados a promover la mejora de la
calidad de vida de las familias rurales. Estan incluidos los servicios de asesoria
directa a la produccién y comercializacién, apoyo gerencial y empresarial a
agricultores y sus organizaciones, capacitacion, fortalecimiento organizacional
y difusiobn de tecnologias. También se podra expandir hacia la gestion de
mercadeo y tecnologias de procesos, asi como a los servicios conexos y de
soporte al desarrollo rural, incluyendo la orientacién y asesoria en la dotacién
de infraestructura productiva, promocion de formas de organizacion de
productores, servicios de informacién tecnoldgica, de precios y mercados que
garanticen la viabilidad de las organizacién de desarrollo rural y en general, de
los consorcios y proyectos productivos a escala de los pequefios y medianos
productores agropecuarios, dentro de una concepcion integral de la extension

rural.

2.2.14. La cadena productiva.

Isaza (2004) la define como el conjunto estructurado de procesos de
produccion que tiene en comun un mismo mercado y en el que las
caracteristicas técnico-productivas de cada eslabén afectan la eficiencia y

productividad.
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Insumos y equipos Asistendia técnica y financiera Financiamiento
Comerciantes locales, (para organizaciones de productores) (para organizaciones de productores)
organizaciones de productores, ONGD, PDA, Devida, Senasa, Cooperacidn internacional, ONGD, recursos
cooperacion intemacional gobiermo regional, cooperativas propios, Agroideas, Procompite, ofros
Ea ‘J\/L' ‘J\/L’ EXPORTACION CONSUMOD
PRODUCCION 580 Intermediarios de Grano seco cerfificado ef";ﬂfjs?as Mercado
empresas exportadoras ?Imders) mundial
Productores
organizados ACOPIO PROCESAMIENTO
Grano seco Organizaciones de
Grano baba Organizaciones | Granoseco | proguctores con plantas Manteca, pasta, polvo, chocolate, residuos
; de productores procesadoras
1ano seco
Manteca
pasta Manteca, pasta, polvo, chocolate, residuos
Productores | ___ polvo ‘ COMERCIALIZACION
individuales !
Lyl Acopiadores Grano seco Agroindustrias Chocolate, Mayoristas | Chocalate, Mercado
T locales “] privadas polvo ¥ retailers povo nacional
. Certificacion y control
Financiamiento productivo c_emﬁm" - Bio Latina, Control Unidn, Servicio Nacional —> Relacion contractual directa
PDA, ONGD, Proabonos, Agrobanco, Bio Latina, Control Unidn deSanidad Aqraria (Senasa), Direccién |~ == 3 Relacion esporddica no formal
Procompite, Agroideas, cajas rurales, Transporte General de Salud Ambiental (Digesa)
tooperativas, exportadores Transportistas locales (rédito
Banca comercial

Fuente: Isaza (2004)
Figura 2. Cadena del cultivo de cacao.

La cadena productiva segun el autor, se divide en tres eslabones
de acuerdo a cada etapa del proceso productivo. De esta forma, la Cadena
contiene un eslabon primario, un eslabén de comercializacion y uno industrial.
El eslabon primario hace referencia a la siembra, mantenimiento y recoleccién
de cacao. A este eslabdn pertenecen todos los agricultores o duefios de las
tierras y productores de insumos necesarios para la produccién de cacao. El
segundo eslabén abarca la comercializacion del grano, tanto a nivel interno
como externo. Esta etapa hace referencia al grano de cacao desde que es
comprado por los agentes o comisionistas hasta que es puesto en la puerta de
las fabricas procesadoras o en el pais de destino de las exportaciones. Por
altimo, el eslabon industrial comprende el procesamiento del grano para
producir licor, pasta, manteca, polvo de cacao, chocolates y confites, que
contengan chocolate. A este eslabon pertenecen las industrias procesadoras
de cacao y productoras de chocolates, asi como las productoras de confites

con chocolates (Isaza 2004).

El éxito de una empresa en la economia actual, no depende
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solamente de sus acciones individuales, sino fundamentalmente de Ila
integracion con otras organizaciones a través de una red de actividades
empresariales que generen sinergia. Como producto de esta articulacion se
consigue mayor productividad, menores costos, mayor nivel de informacion y
conocimiento para hacer frente a la incertidumbre de la dinamica impuesta por
los mercados. En este contexto, el direccionamiento de los procesos
productivos depende en gran medida de la capacidad que se tenga para
anticipar los cambios y construir de manera preactiva el futuro, lo cual es

posible utilizando los métodos de la prospectiva tecnoldgica (Isaza 2004).

2.2.15. Las cooperativas agrarias cacaoteras.

Segun Mogrovejo et al., (2012), la cooperativa es una organizacion
que busca el beneficio comun. Las cooperativas persiguen beneficios
econdmicos, sociales o culturales, se caracterizan por no obtener ganancia de
operaciones con asociados, cada cooperativista tiene derecho a un voto y
recibe distribucion del excedente de acuerdo con el numero de certificados de

participacion que posea.

El cooperativismo en la selva peruana surge a partir de 1960 como
una forma de colaboracién entre agricultores para generar oportunidades de
negociacion en precios y volumenes de venta. En los 90 las cooperativas
tuvieron crecimiento al negociar con el comprador extranjero (La Serna 2010).
El crecimiento registrado a partir de vinculacién de compradores extranjeros
con cooperativas agricolas de selva ha tenido influencia notable en el
desarrollo social de regiones; el retraso en cuanto a indicadores educativos y
sociales es aun evidente. Las cooperativas agrarias cacaoteras han surgido en
los dltimos afios. En el 2000 contaban con 41,264 ha sembradas. Al 2010
habian aumentado a 77,192 ha que producian un volumen anual de 46,613ty
una productividad de 0.604 t ha* (La Serna 2010).

Los problemas internos de gestion, como desconfianza, corrupcion
e intereses politicos, son variables que no dejan que una cooperativa prospere.

Mantener un equilibrio politico dentro de la cooperativa es dificil. Se debe
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fomentar la preparacién de productores, para que entiendan las nociones
bésicas de gestion dentro de sus organizaciones y reducir los riesgos y mejorar
el apoyo a su administracion. El productor no tiene formacion empresarial y
menos para ser director: no esta preparado para dirigir una empresa por lo que
trae gerentes de afuera (ACOPAGRO 2013).

2.2.16. Paquete tecnologico del cultivo de cacao.

Para generar la promocion del cultivo en nuestra region, es
necesario contar con un paquete tecnologico, y gracias al esfuerzo de
instituciones como MINAGRI, DEVIDA y UNODC (2014) la tecnologia

desarrollada para el cultivo de cacao destaca los siguientes aspectos:

2.2.16.1. Requerimientos agroecoldégicos.

La precipitacion pluvial minima y maxima manejable es
1,400 y 3,000 mm, respectivamente y oOptima de 1,500 a 2,500 mm bien
distribuidos a lo largo del ciclo. El rango de temperatura promedio anual va de
23 a 30 °C, siendo el 6ptimo de 25 °C. Se cultiva casi desde el nivel del mar
hasta los 1,200 msnm, siendo el éptimo de 500 a 800 msnm. Necesita una
humedad relativa anual promedio de entre el 70 y 80%. El cultivo del cacao
requiere estar libre de vientos fuertes persistentes a lo largo del ciclo
productivo, prevenir con arboles forestales como cortina rompe viento. La
luminosidad es variable dependiendo del ciclo productivo en el que se
encuentre, siendo del 40 al 50% para el cultivo en crecimiento (menor de 4

afos) y del 60 al 75% para plantacién en produccién (mayor de 4 afios).

El suelo debe ser profundo, con una textura franca,
franco-arcillosa, franco-arenosa, con una porosidad de 20 a 60% con buena
retencion de humedad y un buen drenaje. La topografia debe ser plana a
ligeramente ondulada, con una pendiente no mayor de 25%. Respecto a las
propiedades quimicas del suelo, el pH 6ptimo debe estar entre 5.5 a 7.0, la
materia organica mayor a 3%, la capacidad de intercambio catiénico debe ser

superior a 25 meg/100 g de suelo y entre los minerales, el calcio, el magnesio y
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el potasio deben ser mayores a 4, 1 y 0.61 meg/100 g de suelo,

respectivamente.

2.2.16.2. Establecimiento de la plantacion.

El sistema de plantacion en cuadrado y tres bolillos son
los mas utilizados en la region; tanto para el cultivo principal, sombra temporal
y permanente. La mejor época para la siembra de los plantones de cacao en
campo definitivo es al iniciar o finalizar la temporada de lluvias. Se sugiere
utilizar la distancia de 3 x 3 m entre arboles de cacao, con un arreglo en marco
real, cuadro o tres bolillos, lo cual permite obtener una densidad de 1,156 y
1,307 arboles por hectérea, respectivamente. El suelo extraido de los hoyos
debe mezclarse con compost, estiércol descompuesto o materia organica
superficial y retornarlo al hoyo al momento del trasplante. Es importante
separar el suelo de los primeros 10 cm y depositarlo en el fondo del hoyo. Al
colocar la planta en el hoyo, que ha sido abierto en el suelo, se le debe cubrir
con tierra superficial oscura (que tiene alto contenido de materia organica) y no

con aquella tierra que ha sido extraida del hoyo al momento de abrirlo.

2.2.16.3. Injerto en cacao.

Las varas yemeras se deben extraer de jardines clonales
o plantaciones de cacao que tengan las siguientes caracteristicas: planta
altamente productiva y precoz, tolerantes a enfermedades como “escoba de
bruja”, “moniliasis” y “podredumbre parda”. También se puede utilizar plantas
madres promisorias locales previa evaluacion. Las varas yemeras deben ser
maduras, de color marrén claro, deben tener como minimo 9 yemas y su grosor
debe ser igual al patrén a injertar y del tipo de injerto a realizar. Deben tener un
tamafo aproximado de 50 cm de longitud. Los tipos de injerto recomendados
son: parche, pua o hendidura lateral y terminal y el tipo momia. EIl momento de
la injertacién se realiza cuando los patrones en campo definitivo tienen un
tamafio no menor de 60 cm y mayor de 1.5 cm de diametro. Esta actividad se
puede realizar en cualquier época del afio si se tienen buenas condiciones de

sombra temporal, con temperatura no mayor a 30 °C.
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2.2.16.4. Podas.

Existen varios tipos de podas en el cultivo. En campo
definitivo, primero se realiza la poda de formacién, para mejorar la estructura
deseada de la planta durante el primer afio de crecimiento de la planta, y para
el caso de plantas injertadas se deben dejar de 3 a 4 ramas principales
perfectamente balanceadas, a una altura no menor de 40 cm. Durante esta
actividad se recomienda utilizar una pasta cauterizante que puede ser de
ceniza o bérdales, para tallos o ramas mayores de 3 cm de diametro, si es
menos con una fumigacion de un fungicida cuprico es suficiente. Una buena
estructura de la planta permitira tener la mayor distribucion de los frutos y mejor

manejo de la planta.

La poda de mantenimiento consiste en eliminar toda la
parte vegetativa perjudicial, improductiva y enferma de la planta y se realiza
durante todo el ciclo de vida de la planta, dependiendo el tipo de poda puede

ser de 4 a mas veces por afio.

La poda fitosanitaria consiste en eliminar las partes
enfermas de la planta: ramas, frutos (atacados por moniliasis, escoba de bruja,
mazorca negra u otras enfermedades) e incluso parte del tallo principal. El
descuido de esta actividad crea fuente de inoculo de las plagas y
enfermedades. Se recomienda desinfectar la herramienta al momento de
realizar la poda, con alcohol al 70%. Se realiza mensualmente, en los meses

de mayor precipitacion y cada 2 meses en época seca.

Finalmente, la poda de rehabilitacion se realiza
normalmente en plantas de cacao hibridos o criollo improductivos o muy
susceptibles a enfermedades con el propésito de estimular el brote de
chupones basales, pues se seleccionard uno de ellos y se realizara el injerto

con el clon de caracteristicas deseadas.

2.2.16.5. Cosechay beneficio.

Es una operacibn que consiste en separar

cuidadosamente los frutos maduros del arbol utilizando herramientas
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adecuadas. Se debe de tener en cuenta algunos aspectos durante esta
actividad: La cosecha se debe realizar cada 2 semanas en el periodo de mayor
produccion y cada 3 semanas en la época de secas. Solamente se debe
cosechar mazorcas maduras evitando los pintones pues ain no han madurado
bien para completar los azlcares precursores de sabor y aroma. En la cosecha
es fundamental el cuidado que se debe tener con el cojin floral, de lo contrario
disminuira la produccion de la proxima camparfa. De igual forma, al realizar la
cosecha se debe aprovechar en remover los frutos enfermos, depositandolos
en las composteras o microrrellenos sanitarios para ser tratados. Desinfectar

las herramientas de cosecha con alcohol al 70%.

Los frutos cosechados deben partirse con machetones sin
filo preparados, haciendo un corte oblicuo en la base del fruto, desechando la
placenta. No debe mezclarse granos cosechados de diferentes dias. Las
semillas podridas o germinadas se deben eliminar o separar de los granos
sanos. Evitar el corte de las semillas. Los granos de la mazorca se deben
depositar en baldes para evitar la pérdida del jugo o parte del mucilago.

La fermentacién es el proceso por el cual los granos son
sometidos a cambios bioquimicos y consta de dos fases: anaerdbica y
aerdbica. La primera se produce en ausencia de oxigeno (O), alta temperatura
hasta 50 °C que facilitan la transformacion de azlcares, el alcohol etilico,
descomposicion de acido citrico y formacion de exudado que muchas veces
sirven para el consumo directo como jugo de cacao. La fermentacién aerdbica
se inicia con el desarrollo de las bacterias acéticas que requieren oxigeno y la
temperatura baja a 35 - 40 °C. Esta etapa se reconoce por la presencia de
mosquitos pequefios DrosoOphilas y por su caracteristico olor a vinagre. Al
ajustar los granos ocurre un sangramiento o salida de liquido enrojecido,
sintoma de que la fermentacion esta en curso correcto. Al cuarto dia, con un
nuevo movimiento de oxigenacion se propicia la accion de los microorganismos
acéticos que completan el proceso de fermentacion. Al quinto dia los granos

entran en un proceso de secado

Con el proceso de fermentado se mejora el sabor, el

aroma y se facilita el secamiento. Esta operacion sera incompleta por falta de
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calor. El cacao se debe fermentar en cajones de madera, cuyas dimensiones
pueden tener 60 cm x 60 cm x 70 cm para fermentar 200 Kg de grano fresco o

1.00 m x 1.00 m x 1.00 m para fermentar 800 Kg de grano fresco.

El proceso de secado consiste en eliminar lentamente el
contenido de humedad de los granos hasta que alcancen un 7% de humedad.
En esta etapa se completan los cambios bioquimicos que suceden a la
fermentacion, reduciéndose la acidez y obteniéndose un caracteristico sabor y
aroma a chocolate. El secado al sol es el método mas aconsejable, el cual
debe realizarse en eras de cemento o sobre tarimas de madera. Posterior al
secado, se realiza la seleccion y limpieza del grano, mediante el uso de una
zaranda con malla metdlica, con la finalidad de eliminar las impurezas y
escoger los granos defectuosos y se recomienda realizar pruebas de corte para

evaluar el porcentaje de fermentacion logrado.

El proceso de almacenamiento consiste en utilizar sacos
de yute y apilar sobre parihuelas. Evitar contacto con las paredes del almacén.
El ambiente debe ser bien ventilado y libre de olores fuertes (Combustible,
guano de isla, humo, etc.). El almacén no debe tener el piso humedo y debe
ser iluminado. El cacao bien fermentado y secado se puede guardar en el

almacén por un periodo de 5 a 6 meses.



lll. MATERIALES Y METODOS.

3.1. MATERIALES.

3.1.1. En asistencia técnica.

Los materiales que se utilizaron fueron: Cuaderno de campo,
boligrafos, camara fotografica, GPS, machete, bolsas recolectoras (frutos,
ramas, otros), botas de jebe, insumos de desinfeccion y esterilizacion (cal, lejia,
alcohol, ceniza, etc.), poseadoras, cavadoras, desbrozadoras, tijeras de poda de

una mano, tijeras de podar de dos manos Yy tijeras tipo pértiga y telescépicas.

3.1.2. En capacitacion.

Los materiales que se utilizaron para capacitacion fueron: Papelotes,
papel bond, plumones de colores, cartillas de cartulina de diferentes medidas y
colores, pizarras acrilicas, plumones para pizarras acrilicas, proyector
multimedia, laptop, cuaderno de apuntes, boligrafos, dipticos y/o tripticos,

accesorios de apoyo (dinamicas), parlantes de laptop.

3.2. METODOS.

La metodologia para la promocion del cultivo de cacao durante la
experiencia profesional en el periodo 2015 al 2018, como Promotor de
Cadenas Productivas de la Direccion de Promocion y Competitividad Agraria en

la Direccién Regional de Agricultura de Ucayali, fue aplicada mediante:
»  Lacapacitaciény
»  La asistencia técnica.

La experiencia profesional fue desarrollada mediante la ejecucion de los
objetivos estratégicos de la Direccion de Promocién y Competitividad Agraria,

cuya relacion se detalla a continuacion:

»  Fortalecer las capacidades técnico - productivas de los agricultores
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dedicados al cultivo de cacao a nivel regional.

»  Promover la competitividad de los productores agrarios organizados en

términos de asociatividad.

»  Facilitar a los productores organizados el acceso a bienes y servicios

publicos y privados.
»  Facilitar la articulacion de la produccién agraria al mercado.
»  Promover el desarrollo de la agroindustria para generar valor agregado.

» Promover alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la
institucionalidad publica y privada para el desarrollo del agro regional en

el marco de las cadenas productivas.

Figura 3. Mapa de ubicacion de zonas de intervencion.
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3.3. DESARROLLO DE LA METODOLOGIA.

3.3.1. Fortalecer las capacidades técnico-productivas de los
agricultores dedicados al cultivo de cacao a nivel regional.

En este rubro, la metodologia de capacitacion y asistencia técnica

empleada involucré los siguientes aspectos:

» Las escuelas de campo para agricultores.

En el componente Capacitacion y Asistencia Técnica para la innovacion
tecnoldgica se realizo la capacitacion mediante las Escuelas de campo (ECAS).
La transferencia de conocimiento fue fundamental para lograr desarrollar las
habilidades y destrezas de los productores de cacao y de esa forma superar las
dificultades que afrontan las plantaciones como bajo rendimiento de grano y
alta incidencia de plagas y enfermedades.

Como ejemplo se menciona la metodologia empleada en la modalidad de
Escuela de campo en el manejo agronémico del cultivo con productores del
sector Las Malvinas en el distrito de Curimana, en el fundo del sefior Esteban
Reynoso Fonseca. En principio se tomé en cuenta la sugerencia de los
involucrados para desarrollar los temas de sesiones, las que se desarrollaron
dos sesiones por mes, durante seis meses. La metodologia empleada fue
APRENDER-HACIENDO, cuya logistica fue compartida por la Direccion

Regional de Agricultura de Ucayali y los propios productores.

La sesion de aprendizaje tuvo sus reglas de conducta para todos los
involucrados. Se aprovecho el conocimiento técnico del grupo sobre un tema
en particular y expresaron su experiencia y el facilitador resumié y consolidé las
ideas y luego aportd los conocimientos mas técnicos sobre el tema.
Posteriormente, se desarrollo la parte practica donde cada productor se
involucré ejecutando la metodologia impartida por el facilitador sobre el tema
gue fue seleccionado. La caracteristica comun de estas sesiones es que todos
participaron y se tomoé en cuenta el intercambio de experiencias y se verifico la

capacidad de poner en practica en su parcela. El tiempo de duracion de cada
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sesibn en promedio fue de tres horas y siempre se culminé con una

retroalimentacion del aprendizaje hecho.

»  Visitas guiadas.

Otra metodologia de asistencia técnica fueron las visitas guiadas
conocidas también como pasantias locales, las cuales se realizaron en las
mejores parcelas de productores de cacao de los 6 distritos intervenidos, esta

actividad se ejecutd6 todo el afio 2017.

Se cita por ejemplo la visita guiada que se hizo a la parcela de cacao del
sefior Polidoro Salazar Alberca, en la carretera Neshuya - Curimand, el cual
mantiene una parcela con arreglo clonal de cacao aromatico con el propésito

de generar material genético para una produccion y certificacion organica.

»  Dias de campo.

Los dias de campo como metodologia de promocion sirvieron para medir
los conocimientos transmitidos en los participantes de las ECAS vy visitas
guiadas y a la vez permitieron evaluar las enseflanzas de los participantes
mediante estaciones de aprendizaje y retroalimentacion, tratando de relacionar

con el manejo agronémico y periodo fenolégico del cultivo.

Un caso tipico de esta modalidad lo constituye la participacion de los
productores de cacao con los técnicos de la DRAU, sobre el estado nutricional
del cultivo y la fertilidad del suelo, a efecto de proponer planes de abonamiento

y de fertilizacién, segun sea el caso.

>  Visitas técnicas.

Otra de las metodologias aplicadas fueron las visitas técnicas, las cuales
tuvieron la connotacién del inter aprendizaje y mediante la entrega de
informacion tecnolégica a los cacaoteros, activandose este proceso (inter

aprendizaje) entre el promotor extensionista y los productores de cacao.
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En este aspecto, se menciona la visita técnica que se realiz6 de manera
periddica a la Cooperativa Colpa de Loros en el Km 66 de la Carretera Federico
Basadre, quienes a través de sus directivos y técnicos nos dieron a conocer de
cerca el proceso de produccién y certificacidon organica que se realiza con los

socios y los beneficios que conlleva esta actividad.

3.3.2. Promover la competitividad de los productores agrarios

organizados en términos de asociatividad.

En este eje se ha trabajado en el fortalecimiento de la
competitividad de los productores agrarios organizados en términos de
Asociatividad, faciltando la conformacion de las organizaciones
agroindustriales de productores en comités, asociaciones y cooperativas, asi
como el apoyo y acompafiamiento para la formalizacion y/o actualizacion de
sus organizaciones (renovacion de junta directiva, inscripcién en los registros
publicos-SUNARP y gestién de RUC ante SUNAT, entre otros).

También, se ha brindado capacitacion y charlas de sensibilizacion
en temas referentes a la asociatividad y su importancia, asi mismo, se ha
facilitado y guiado a los productores organizados en pasantias locales y
nacionales donde tuvieron la oportunidad de conocer in situ experiencias
exitosas, lugares donde se desarrollan los mismos cultivos u otros y cuyo éxito

se ha basado en la fortaleza de sus organizaciones.

Las organizaciones de cacaoteros donde se intervino fueron:

»  APCTVASH (Asociacion de productores de cacao tecnificado del Valle de
Shambo — Padre Abad).

»  APANUR (Asociacion de productores agropecuarios del distrito de Nueva
Requena).

»  CAIMARU (Cooperativa Agraria Industrial Monte Alegre region Ucayali).

» AGRICARE (Asociacion de Agricultores de Cacao y Reforestadores de
Curimana).

»  COEACU (Cooperativa Ecologica Agroindustrial de Curimana Ltda.).

»  COPAIA (Cooperativa Agraria Industrial de Atalaya).
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CACSA (Cooperativa Agraria de cacaoteros de San Alejandro).
Asociacion de cacaoteros Alto Shiringal.

Cooperativa Agraria Campos Verdes - CACV.

YV V V V

Asociacion de Productores Cacaoteros y Agroforestales Ecoldgicos de

Boqueron.

»  ACATPA (Cooperativa Agraria de Cacaoteros Tecnificados de Padre
Abad).

»  Asociacion Agropecuaria de Productores de Cacao Nuevo Ucayali.

» COCEPASA (Comité Central de Productores Agropecuarios San
Alejandro).

»  Cooperativa Agraria de Cacao Aromatico Colpa de Loros.

» ASPAMENU (Asociacion de Productoras Agrarias de Mujeres
Emprendedoras de Nuevo Ucayali).

»  Asociacion de Productores Agropecuarios y Forestales Centro Poblado
San Juan Bautista.

»  Cooperativa Agraria ASCAH.

3.3.3. Facilitar a los productores organizados el acceso a bienes y

servicios publicos y privados.

En este eje estratégico que implica facilitar a los productores
organizados el acceso a bienes y servicios publicos y privados, se ha apoyado
a través de los Gobiernos Locales, a las organizaciones en sus necesidades
mas prioritarias (pago de formalizacion de las organizaciones, construccion de
plantas pilotos de transformacion, financiamiento para participacion en ferias
nacionales o regionales, asi como la gestién para la informacion de los bienes y
servicios que brindan las diferentes instituciones, publicas o privadas para el
desarrollo de la competitividad e igualmente se ha promovido el apoyo en las
capacitaciones por parte de instituciones publicas y privadas como: INIA, UNU.
[IAP, UNIA, ACP, DEVIDA, entre otras, en temas de interés como; pre-viveros,
viveros, injertos, siembra, fertilizacion, podas, control de plagas vy

enfermedades, costos de produccion, etc.

Por otra parte, se ha apoyado en la elaboracion de planes de
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negocio y su presentacion ante los entes responsables de manejar los
programas del Estado que brindan apoyo para la competitividad
(PROCOMPITE, AGROIDEAS, PINIA, entre otros) asi como el apoyo para el
acceso a créditos ante las instituciones que brindan este servicio (armado de

expedientes, documentos de no adeudos, actualizacién de documentacion).

3.3.4. Facilitar la articulacion de la produccién agraria al mercado.

Respecto al eje de articulacion de mercados, la labor se ha
concentrado en buscar y contactar a potenciales compradores de los productos
que las organizaciones agrarias ofertan y sentarlos en una mesa de
negociacion, para firmar acuerdos de compra venta o al menos intencion de

compra, que posteriormente se concretizaran.

Dentro de este eje estratégico también se ha apoyado a las
organizaciones agrarias en la preparacion de la oferta productiva, para la
participacion en las ruedas de negocios que se realizaban dentro de las ferias
nacionales y/o alguna otra rueda de negocios organizada por PROMPERU,
DIRCETUR, etc.

3.3.5. Promover el desarrollo de la agroindustria para generar valor

agregado.

En relacion a este eje estratégico que busca promover el desarrollo
de la agroindustria para generar valor agregado, se ha apoyado en las
capacitaciones y adiestramiento del personal técnico de las organizaciones y
cooperativas agroindustriales dedicadas a la transformacion de la produccion,
en temas referidos a la obtencién de productos con valor agregado a base de
pasta de cacao (chocolateria fina, bebidas refrescantes, cocteles, licores,
postres, pasta de chocolate) asi como se promueve las gestiones necesarias
ante las autoridades locales, regionales y nacionales, para lograr el
financiamiento parcial o total de plantas pilotos de transformacion agroindustrial

dedicadas a la chocolateria.
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3.3.6. Promover alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la
institucionalidad publica privada para el desarrollo del agro

regional en el marco de las cadenas productivas.

Respecto al eje que promueve las alianzas estratégicas para el
fortalecimiento de la institucionalidad publica o privada para el desarrollo del
agro regional en el marco de las Cadenas Productivas, se ha promovido y
apoyado las alianzas estratégicas interinstitucionales entre las organizaciones
agrarias y la empresa privada e instituciones publicas, que beneficiarian directa
e indirectamente el desarrollo de la competitividad de la cadena productiva,

algunas de estas instituciones han sido las siguientes:
»  Alianza Cacao Peru (ACP).

>  DEVIDA.

» USAID.

»  Municipalidades Distritales.

»  ONGs.



IV. RESULTADOS.

La experiencia profesional obtenida durante los cuatro afios (2015-2018)
como promotor de la cadena productiva de cacao a través de la Direccion de
Promocién y Competitividad Agraria de la Direccion Regional de Agricultura de
Ucayali en el marco de la asistencia técnica y capacitacién se puede apreciar

en los siguientes cuadros:

Cuadro 1. Capacitacion facilitada durante el periodo de experiencia

profesional.
EVENTO ACTIVIDADES  CANTIDAD SECTOR DISTRITO N2
ASISTENTES
1.“Seleccion del terreno y preparacion de vivero  CCPP-Esperanza. 25
en el culivo de cacao’, Cs.Pamerade Zapotllo | vo.Regquena 20
2. Injertacion en el cultivo de cacao” Cs. Amaquella 0
3. Siembra en campo definvo y programade s, Homiga )
o il s Sarts Ry
4, Buenas practicas agricolas en cacao. Cs. Las Meroedes Curimané N
5. Manejo de podas en el cutivo de cacao. Cs. San Martin de Chia %
6. MIP en €l culivo de cacao Cs. Nuevo razola ok 0
7. Cosecha y postcosecha en el cutivo de cacao. Cs. Santa Criz T
CAPACITACIONES
1. Modelos exitosos de organizacion. \vo. Paraiso B4
2. Conformacion y formalizacion de Uni6n Progreso MoRegera 28
Organizaciones agrarias. Bajo Rayal 5
3. Un buen socio para la organizacion. 16 de noviembre 2
4, Asociatividad para el éxito. Nuevo Alinza I
ASOCATMDAD) - 10 5. Fortalecimiento y Mofivacion organzacional.  ello Horizonte Cutnard R
6. Cooperativa V. Asociacion. Neevo Saipo T
7. Liderazgo y fortalecimiento organizacional. g, Miagro I
8. Elaboracion de costos de produccion y Vale Saado o %8
definicidn de precios. El Porver 0

Fuente: Elaboracién propia.



Cuadro 2. Asistencia técnica facilitada durante el periodo de experiencia profesional.

ACTIVIDAD

MODALIDAD

N.°© ASISTENCIAS

TEMAS DE ASISTENCIA

PRODUCTOR

DISTRITO

CASERIO/ SECTOR

29

ASISTENCIA
TECNICA

1. “Podas en el cultivo de cacao

Eliseo Ramirez Garcia

C.P. Esperanza

Nvo.
2. “Injertacion en el cultivo de cacao”. Carlos Gonzéles LLerena . Palm. Zapotillo
- . . . - equena
3. Buenas practicas agricolas en Fabian Vasquez Pefia Amagquella
cacao. Dedicacion Reyes Ciriaco Hormiga
5. Manejo de podas en el cultivo de Juan Espinoza Rivera P.abad | Shambo
INDIVIDUAL 1 cacao. Lorenzo Reyes Eustaqui Mediacién
6. MIP en el cultivo de cacao. Segundo Shufia Pinedo Las Mercedes
7. Cosecha y postcosecha en el cultivo |~ Ajexander Morales O. Curimana @ Las Mercedes
de cacao. Rosa Salazar Valle Las Mercedes
Jesus Ramirez Castillo Sn. Martin de Chia
Zacarias Alejo Adriano Irazola Nueva Irazola
Lolin Ledn Jaimes Santa Cruz
MODALIDAD N.° ASISTENCIAS TEMAS DE ASISTENCIA CASERIO DISTRITO N.° PARTICIPANTES
Nuevo Paraiso 10
. - Nvo.
1. “Podas en el cultivo de cacao Unién Progreso 12
] N ) Requena
2. “Injertacion en el cultivo de cacao”. Bajo Rayal 16
3. Buenas practicas agricolas en 16 de noviembre 09
GRUPAL 09 cacao. Nuevo Alianza 13
. . Curimané
5. Manejo de podas en el cultivo de Bello Horizonte 22
cacao. Nuevo Satipo 18
6. MIP en el cultivo de cacao. El Porvenir 14
7. Cosechay postcosecha en cacao. El Milagro Irazola 23

Fuente: Elaboracién propia.



V. CONCLUSIONES.

En base a los objetivos de la investigacion monografica se concluye que:

Se ha fortalecido las capacidades bésicas del productor en el manejo
agronémico del cultivo de cacao mediante la implementacion de

metodologias de asistencia técnica y capacitacion.

Se ha reforzado la asociatividad de las organizaciones de productores de
cacao mediante la promocién del cultivo que garantice la sostenibilidad de

la oferta exportable y el bienestar de los asociados.

Se ha logrado el incremento de la productividad en cerca de 200 kg ha
en las parcelas de los agricultores que han adoptado y aplicado los

conocimientos recibidos mediante las capacitaciones y asistencia técnica.



VI. RECOMENDACIONES.

Se recomienda lo siguiente:

Buscar la mejor estrategia de transferencia de tecnologia que pueda ser

rapidamente aceptada y adoptada por los agricultores.

Difundir y facilitar a los agricultores el paquete tecnoldgico del cultivo de
cacao, asi como formar lideres entre los productores capaces de

transmitir los conocimientos adquiridos.

Hacer seguimiento del trabajo de capacitacion en productores a fin de

garantizar la aplicacién en campo de lo aprendido.

Se deben formar profesionales especialistas en el cultivo de cacao,
capaces de transferir sus conocimientos de forma practica y sencilla
haciendo uso de la metodologia Aprender-Haciendo.

El Gobierno central y MINAGRI deberia incluir en su plan de trabajo
acciones concretas que permitan el desarrollo competitivo del cultivo de
cacao en la region de Ucayali, como fortalecer la ZEE y dar solucion al

problema de la tenencia de la tierra que viven los agricultores.

Reconocer y valorar que el cacao ha generado una gran oportunidad de
desarrollo ya que muchas zonas de la region se dedicaban a actividades
ilicitas como el cultivo de coca, pero han cambiado a la produccion

cacaotera.
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VIII. ANEXO.
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Figura 4. Parcela demostrativa de cacao en un sistema agroforestal — Nuevo

Jaén.

Figura 5. Dia de campo con productores de cacao de San Juan de

Masisea.
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Figura 6. Capacitacion, Poda de formacion en el cultivo de cacao -

Neshuya.

Figura 7. Capacitacion en fertilizacion del cultivo de cacao — Curimana.
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Figura 8. Parcela demostrativa con fertirriego luego de una poda de
apertura de calles.

Figura 9. Capacitacion a productores de cacao de Curimana en Costos de

Produccion.



Figura 10. Pasantia interna con productores de cacao de Nueva Requena

— Parcela con fertirriego en Curimana.

Figura 11. Conformacién de una organizacién de mujeres cacaoteras en

Von Humboldt — Nuevo Ucayali.
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Figura 12. Surcando el rio Aguaytia para brindar asistencia técnica a
productores de cacao de Nuevo Jaén.
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Figura 13. Brindando asistencia técnica a productor de cacao del caserio
Hermosa Selva — Campo Verde.
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Figura 14. Capacitacion en fertirriego, ventajas de la adopcién de la

tecnologia.

Figura 15. Capacitacion de productores de cacao en poda fitosanitaria y

manejo de sombras.
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Figura 16. Capacitacién en labores culturales y control de plagas en

cacao — caserio Providencia.

Figura 17. Capacitacion en Podas, prevencion y control de hongos en el
cultivo de cacao.
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Figura 18. Productores de cacao participando en eventos feriales con

productos terminados.

Figura 19. Productoras emprendedoras de cacao participando en evento

ferial con productos terminados.
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Figura 20. Productores siendo capacitados en Motivacién y Liderazgo

organizacional - Padre Abad.

Figura 21. Facilitando asistencia técnica a productores del caserio Nueva

Esperanza - Von Humboldt.



