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RESUMEN.

Con la elaboracion de este estudio se pretende conocer la rentabilidad,
de los diferentes tamafios de inversion y por ende la produccion actual porque
existen diversos tamanos de produccién de pollos en forma intensiva mediante
la evaluacion econdmica y financiera, para que los inversionistas pequefios,
medianos y grandes puedan conocer las diferencias de la rentabilidad segun el
tamafo de la inversion y por la produccion. Porque en los ultimos afios se han
registrado un gran numero de productores tanto formales como informales con
distintos tamafios de produccion y diversos resultados de rentabilidad y
productividad, por lo que es importante conocer para que el inversionista tenga
la mejor opcidn de decision. Los costos de produccién analizado y evaluado de
las diferentes capacidades de produccion muestran resultados diferenciados,
mostrandose que la produccién de 1 000 pollos, nos registra el costo de
produccion de un kilo de pollo es S/ 4.9, si bien es cierto nos muestra
resultados positivos, son muy bajos en comparacion de la produccion de mayor
capacidad, especialmente cuando la compra de alimentos es en grandes
cantidades, ademas por la elaboracion de alimento en la etapa de engorde por
los propios productores, para la produccién de 10 000 pollos obteniendo el
costo de produccion igual S/ 4.21.

La mayor rentabilidad de las diferentes capacidades de produccion es
la de mayor capacidad en esta investigacion, la mas alta es la de crianza de
5 000 a 10 000 pollos con el VAN igual a S/ 967,766.07 y S/ 921,097.38 y el
TIR es 84% y 91.6% respectivamente, siendo la mas baja y con valores
negativos el de 1000 pollos cuyo VAN es igual a S/ -27437.80y el TIRes 7%

gue es menor a la tasa de descuento del proyecto.
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ABSTRACT.

With the elaboration of this study we try to know the profitability, of the
different investment sizes and therefore the current production because there
are different sizes of chicken production in intensive form through the economic
and financial evaluation, so that the small, medium and small investors large
can know the differences in profitability according to the size of the investment
and production. Because in recent years there have been a large number of
both formal and informal producers with different sizes of production and
various results of profitability and productivity, so it is important to know so that
the investor has the best decision option. The production costs analyzed and
evaluated of the different production capacities show differentiated results,
showing that the production of 1000 chickens, records the cost of producing a
kilo of chicken is S / 4.9 although it is true that it shows positive results, they are
very low compared to the production of greater capacity, especially when the
purchase of food is in large quantities, in addition to the production of food in
the stage of fattening by the producers themselves, for the production of 10 000

chickens obtaining the same production cost S/ 4.21.

The highest profitability of the different production capacities is the
highest capacity in this research the highest is the breeding of 5,000 to 10,000
chickens with the NPV equal to S/ 967,766.07 and S / 921,097.38 and the IRR
is 84% and 91.6% respectively, being the lowest and with negative values the
one of 1000 chickens whose NPV is equal to S / -27437.80 and the IRR is 7%

that is lower than the discount rate of the project.

Xii



INTRODUCCION.

El fuerte incremento de la demanda de carne de pollo en la poblacion
de Ucayali induce a la implementacion de unidades econémicas orientado al
desarrollo de la crianza de pollos, ha grandes inversionistas, medianos,
pequefios y micro productores, el mismo que tiene diferentes grados de

rentabilidad, grado que se espera determinar en el presente estudio

La produccion de carnes de ave en la region se viene incrementando
en los ultimos afos, especialmente derivado de la escasez de la carne de

pescado que es la principal opcion de los pobladores de la regién Ucayali.

Las entidades financieras cuentan con lineas de crédito para el

desarrollo de esta unidad economica, promoviendo la crianza de pollos por

diferentes sectores econdmicos.
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1.1

l. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

El fuerte incremento de la demanda de carne de pollo en la
poblacion de Ucayali induce a la implementacion de unidades
econOmicas orientado al desarrollo de la crianza de pollos, a grandes
inversionistas, medianos, pequefos y micro productores, el mismo que
tiene diferentes grados de rentabilidad, grado que se espera determinar
en el presente estudio.

La produccién de carnes de ave en la regidon se viene
incrementando en los Ultimos afios, especialmente derivado de la
escasez de la carne de pescado que es la principal opcién de los
pobladores de la region Ucayali.

Las entidades financieras cuentan con lineas de crédito para el
desarrollo de esta unidad econdémica, promoviendo la crianza de pollos
por diferentes sectores economicos. Paralelamente se produce un
incremento paulatino del tamafo de las explotaciones para un mejor
aprovechamiento de las economias de escala.

Esta clase de actividad pecuaria, que se asemeja mas a una
actividad industrial, se caracteriza por impulsar la actividad agraria
especialmente de la produccion de maiz, arroz entre otros insumos que
forman parte del alimento de los pollos.

La factibilidad también determinada por factores externos, los
cuales no pueden ser controlados directamente por el avicultor; tales
como: alzas en precios de alimentos concentrados y otros insumos, o

baja en precios de venta de productos.



La actividad pecuaria intensiva actual se caracteriza, entre otros
aspectos, por la elevada concentracion aves, en determinadas areas,
ocupando las granjas unas superficies relativamente reducidas.

En este sentido, el deterioro ambiental causado por las
actividades antropogénicas ha motivado una gran preocupacion y
sensibilizacion social que finalmente se esta traduciendo en la
implantacion de determinadas exigencias legales para la proteccion del
medio ambiente, entre las que destaca la legislacién IPPC, dentro de la
gue se sitla este trabajo.

Cuando se analizan los procesos productivos desde una
perspectiva dinAmica se constata como su realizacién es consecuencia
de la integracion de mudltiples acciones de naturaleza dispar y en las
gue intervienen numerosos agentes, individuales y colectivos.

Sanchez (1998) en Congreso de Ciencia Regional de Andalucia
cita a (Becattini y Rullani, 1996). El hecho que dicha integracion
requiera proximidad fisica relacional, implica la configuracion de
unidades espaciales singulares en términos productivos, sociales,
culturales, tecnoldgicos, politicos e institucionales (Lecop, 1993).

Es decir, ademas de capital y trabajo la realizacién de los
procesos productivos necesita de un territorio especifico. Se retoma asi
el planteamiento de los economistas clasicos sobre los tres factores de

la produccion.



El distrito de Yarinacocha.
El distrito de Yarinacocha, fue creado por la Ley No. 15170 16
de octubre de 1974, capital legal Puerto Callao, altitud 195 msnm,

superficie, 197.81 km2.

MAPA DE UBICACION

El distrito de Yarinacocha cuenta con los siguientes aspectos;
cuenta con una poblacion proyectada al 2015: 97,678 habitantes (fuente
INEI), Densidad de Poblacién (hab/km2) 325.23 personas. Ubicada a 7
Km. al noreste de la ciudad de Pucallpa (15 minutos en auto,
aproximadamente). Su origen es consecuencia del estrangulamiento de
uno de los meandros del rio Ucayali; en temporada de lluvias (diciembre
a abril), la laguna se conecta con el rio Ucayali a través de canales o
"cafios"; esta dinamica oscilante de conexion y aislamiento con el rio, da
a la laguna gran riqueza ictiolégica y ocasiona que el color de sus aguas
varie de acuerdo a las estaciones. En la laguna se pueden ver delfines

de agua dulce y pescar. En Puerto Callao, embarcadero artesanal de la



laguna, se pueden tomar botes para dirigirse diferentes comunidades

mestizas y nativas Shipibo - Conibo.

Unidades pecuarias en el distrito de Yarinacocha.

La crianza de aves especialmente de pollos parrilleros en granja
en el distrito de Yarinacocha para el ultimo censo del 2012 registra 764,
890 unidades pecuarias y para la crianza familiar de aves es de 33, 209
unidades, como se muestra en el cuadro siguiente

Cuadro N° 01. Unidades pecuarias al afio 2012.

Tamafio de la Unidad Aves de corral Tipo de crianza
Agropecuaria (6 grupos) Total
Menos de 0,5 has De granja Crianza familia
Pollos y pollas de engorde 22600 21 22621
Gallinas 0 393 393
Gallos o] 73 73
Pawvos 700 o] 700
Patos 0 134 134
Total 23300 621 23921
0,5 - 4,9 has De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engorde 640090 6643 646733
Galllinas 2000 44156 46156
Gallos 0 9178 9178
Pawvos 0 334 334
Patos 45 7335 7380
Total 642135 67646 709781
50 - 9,9has De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engorde 47000 6133 53133
Galllinas 4000 21122 25122
Gallos o] 4110 4110
Pawvos 0 92 92
Patos 0 3682 3682
Total 51000 35139 86139
10,0 - 19,9 has De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engorde 7500 7944 15444
Galllinas o] 19705 19705
Gallos 0 3741 3741
Pawvos 0 122 122
Patos 0] 2718 2718
Total 7500 34230 41730
20,0 - 49,9 has De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engorde 28700 8543 37243
Gallinas 0 18927 18927
Gallos 0 3599 3599
Pawvos 0 390 390
Patos 154 2640 2794
Total 28854 34099 62953
50,0 a mas has De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engorde 19000 3925 22925
Galllinas o] 7675 7675
Gallos 0 1417 1417
Pavos 0] 159 159
Patos (o] 1328 1328
Total 19000 14504 33504
De granja Crianza familiar Total
Pollos y pollas de engord¢g 764890 33209 798099
Gallinas 6000 111978 117978
Total Gallos 0 22118 22118
Pavos 700 1097 1797
Patos 199 17837 18036
Total 771789 186239 958028

Fuente: INEI-censo agropecuario 2012.



Segun el IV Censo Agropecuario 2012, se ha establecido, la

crianza de aves en granja por una campafia de un total de 26,000 aves,

con periodicidad de 6 campafias anuales equivale a 156,000 aves en

el distrito de Yarinacocha, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 02. Poblacion de Aves.

POBLACION DE AVES EN UNIDADES AGROPECUARIAS

Aves de crianza en

UNIDADES l-IJ-(I\I);rDAAEDDEES granjas
AGROPECUARIAS AGROPECUARIAS NUmero
No.U.A
de aves
menos de 0.5 has. 20
0.5-0.9 has 98
1-1.9 has 243
2-29has 165 3 10,000.00
3-3.9has 119
4 - 4.9 has 79
5-5.9 has 105
6 - 9.9 has 112 1 8,000.00
10 - 14.9 has 118 1 6,000.00
15-19.9 has 51
20 - 24.9 has 45
25 - 29.9 has 22 1 2,000.00
TOTAL 1,177.00 26,000.00

Fuente: IV Censo Agropecuario 2012

FORMULACION DEL PROBLEMA.

X ¢,Cuales son los determinantes de la rentabilidad de la crianza

intensiva de pollos en relacion a la inversion, en el distrito de

Yarinacocha, provincia de Coronel Portillo, departamento de

Ucayali, 2015?



1.3.

1.4.

JUSTIFICACION.

Con la elaboracion de este estudio se pretende conocer la
rentabilidad, de los diferentes tamafios de inversion y por ende la
produccién actual porque existen diversos tamafios de produccion de
pollos en forma intensiva mediante la evaluacion econdémica y
financiera, para que los inversionistas pequefios, medianos y grandes
puedan conocer las diferencias de la rentabilidad segun el tamafio de la
inversion y por la produccion.

En los dltimos afios se han registrado un gran numero de
productores tanto formales como informales con distintos tamafios de
produccion y diversos resultados de rentabilidad y productividad, por lo
gue es importante conocer para que el inversionista tenga la mejor

opcion de decision.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Objetivo general:

R/

% Determinar los determinantes de la rentabilidad de la crianza
intensiva de pollos en relacién a la inversién, en el distrito de
Yarinacocha, provincia de Coronel Portillo, Departamento de

Ucayali, 2015.

Objetivos especificos:

% Inventariar y clasificar segun tamafio de produccion las granjas de
crianza intensiva de pollos en el distrito de Yarinacocha.
%  Determinar los costos de produccion y operativos de los diferentes

tamafios de produccion, en las granjas de pollos de produccién



intensiva del distrito de Yarinacocha.

Determinar cudl es la relacion de rentabilidad con el tamafio de la
inversion en la crianza de pollos en forma intensiva.

Determinar la inversion en tangibles para la crianza de pollos en

forma intensiva.



2.1.

Il MARCO TEORICO.

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA.

Carvalho, E., Zilli, J., Mendes, A., Morello, G., Bonamigo, D.,
(2014), en la tesis “Los factores que afectan la eficiencia econdémica de
la produccién de pollos de engorde”, dice que El modelo econdmico
aplicado fue el propuesto por Zilli (2003), quien utilizd el andlisis
estocastico para identificar factores que determinan la eficiencia
econdmica de granjeros de pollos de engorde. Este modelo fue
adaptado para pollos de engorde produccién criador, que los

parametros son diferentes que las de la produccion de pollos.

La eficiencia econdmica de los agricultores de pollos de engorde
se compard con la mejor eficiencia econdmica obtenida entre las
evaluadas en el estudio. Esta permite una comprension mas realista de
la relacion eficiencia de una granja de la comparacion de un granjero
de la economia eficiencia con un nivel de eficiencia ideal inalcanzable.
Ademas, este método de evaluacion impide comparaciones con los
agricultores no existentes y proporciona informacién sobre la amplitud
de la diferencia entre el mejor y los peores valores de la eficiencia
econOmica. Por lo tanto, la frontera de eficiencia se obtuvo del
observado valor de suministros y productos, en lugar de valores

estimados.

Tilahun (2013). En la tesis de Magister en Ciencias,

denominado El rendimiento econémico y de mercado debe describir "lo



bien que lo hace un mercado"”, pero tiene que ser aclarado en qué

categorias y dimensiones "buen rendimiento" se pueden medir.

Los economistas trabajan y reconocen que es importante que los
diferentes grupos de interés como los tedricos, los politicos y los
empresarios que tengan maneras objetivos para medir el rendimiento
econémico y del mercado de diferentes tipos de mercado. Los
economistas entienden tradicionalmente como el rendimiento un
mercado bien hacer, como uno en el que la asignacion de la ofertay la
demanda funciona mas de manera eficiente, o que significa que se

consiguen ingresos maximos para cada participante.

Espinoza (2010) en su tesis “Comparacion de rendimientos
sobre parametros zootécnicos y economicos, utilizando comederos
automaticos y manuales en pollos de engorde en el tropico” concluye:
El resultado de las utilidades de una granja con 9 000 aves con
comederos manuales nos dio una rentabilidad de 0.48 ddlares por ave,
resultando una utilidad total de USD $ 4.574,82 ddlares, o 13% de los
gastos operativos; el resultado de las utilidades de una granja con 15
500 aves con comederos automaticos nos dio una rentabilidad de 0.38
dolares por ave resultando una utilidad total de USD $ 5.939,20
dolares, 0 10.6% de los gastos operativos. El resultado de las utilidades
de granja con 25 000 aves, tanto con comederos manuales como con
comederos automaticos, nos dio una rentabilidad de 0.25 dolares por
ave resultando una utilidad total de USD $ 6.329,85 ddlares, 0 6.9% de

los gastos operativos.



2.2.

Medina J.C, Rejon M.J, Valencia E.R (2012) en el trabajo de
investigacion analisis de rentabilidad de la produccion y venta de
pollo en canal en el Municipio de Acanceh, Yucatan, México; en los
ultimos afos se han observado cambios importantes en la eficiencia
productiva de las aves, siendo los mas significativos el acortamiento del
periodo de engorda del pollo que en la actualidad se ubica
aproximadamente en las seis semanas y la mejoria en los indices de
conversion alimenticia que se encuentra por debajo de los 2 kg. de
alimento por kg. de pollo producido, dichos avances hacen que la
produccion de pollo de engorde en la actualidad resulte mas redituable

y se realice en menos tiempo que la produccién porcina y bovina.

PLANTEAMIENTO TEORICO DEL PROBLEMA.

Belood (2011), investiga la teoria de la funcion de produccion
econdmica Cobb — Douglas y la economia Espafiola, la que origina
una curva del tipo de la indicada, donde se observa claramente un
inicio de rendimientos crecientes, luego decrecientes y finalmente
negativos. Otra funcion utilizada comunmente en los estudios de
produccién es la potencial, que indica una relacién multiplicativa entre
los diversos insumos y su forma es:

Y=aX1lb X2c

Se puede linealizar mediante logaritmos obteniendo:
log Y =log a+blog X1+clog X2
La gran importancia la funcion de Coob-Douglas, que se expresa
en el caso de la produccion lactea norteamericana del siguiente modo:

Y=aXlb*X2c

10



Donde:
Y.- Litros de leche producidas por una vaca X!.- Forraje consumido
(kg/afio) X2 .- Cereal consumido (kg/afio) Donde a, b, ¢ son constantes

y [b+c= 1], obteniéndose la siguiente expresion: Y =a X1 b * X2 1-b

Esta demostrado que cuando la suma de los exponentes (b, c)
es igual a la unidad, la funcion presenta rendimientos de escala
constantes; es decir, que un aumento del 1% del heno y del cereal,

origina un incremento del 1% del nivel de produccion.

Los rendimientos de escala en las funciones de produccién
Coob-Douglas, del tipo: Y =a X1 b * X2 ¢ se estructuran del siguiente
modo: b+c >1; => Rendimientos crecientes: Cuando se modifican
proporcionalmente todos los factores, la produccion cambia en mayor
proporcién. b+c =1; => Rendimientos constantes: Cuando se modifican
proporcionalmente todos los factores, la produccién cambia en la
misma proporcion. b+c Rendimientos decrecientes: Cuando se
modifican proporcionalmente todos los factores, la produccion cambia

en menor proporcién (Centro de Desarrollo Econémico, 2006).

Un estudio de viabilidad consiste en la recopilacion, andlisis y
evaluacion de diferentes tipos de informacién con el proposito de
determinar si se debe establecer o no una empresa que conlleve
riesgos economicos. También el estudio de viabilidad resulta util para

evaluar la posible ampliacion o expansion de un negocio ya existente.
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En términos generales, los estudios de viabilidad buscan
contestar la pregunta sobre si resulta deseable el establecer o ampliar
una empresa a base del rendimiento econdmico que se obtendria de la
misma. Casi siempre la realizacion del estudio es un esfuerzo de
equipo con la participacion de especialistas en mercadeo, finanzas,
entre otros, pero que necesariamente debe incluir al empresario o
proponente de la empresa. La verdad es que este esfuerzo toma
tiempo y cuesta dinero, pero es imprescindible si tomamos en cuenta
gue puede 0 nos puede evitar a que invitamos mayor tiempo y

esfuerzo en una iniciativa con pocas probabilidades de éxito.

El estudio de viabilidad es el paso mas critico antes de convertir
la idea del negocio en realidad e invertir una cantidad de dinero
significativa. ¢POR QUE ES IMPORTANTE EL ESTUDIO DE

VIABILIDAD?

La rentabilidad mide la eficiencia con la cual una empresa utiliza
sus recursos financieros. ¢ Qué significa esto? Decir que una empresa
es eficiente es decir que no desperdicia recursos. Cada empresa utiliza
recursos financieros para obtener beneficios. Estos recursos son, por
un lado, el capital (que aportan los accionistas) y, por otro, la deuda
(que aportan los acreedores). A esto hay que afiadir las reservas: los
beneficios que ha retenido la empresa en ejercicios anteriores con el fin
de autofinanciarse (estas reservas, junto con el capital, constituyen los

“Fondos Propios”).
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Si una empresa utiliza unos recursos financieros muy elevados
pero obtiene unos beneficios pequefios, pensaremos que ha
“desperdiciado” recursos financieros: ha utilizado muchos recursos y ha
obtenido poco beneficio con ellos. Por el contrario, si una empresa ha
utilizado pocos recursos pero ha obtenido unos beneficios
relativamente altos, podemos decir que ha “aprovechado bien” sus
recursos. Por ejemplo, puede que sea una empresa muy pequefa que,
pese a sSus pocos recursos, esta muy bien gestionada y obtiene

beneficios elevados.

En realidad, hay varias medidas posibles de rentabilidad, pero
todas tienen la siguiente forma: Rentabilidad = Beneficio / Recursos
Financieros. El beneficio debe dividirse por la cantidad de recursos
financieros utilizados, ya que no nos interesa que una inversion genere

beneficios muy altos si para ello tenemos que utilizar muchos recursos.

Una inversion es tanto mejor cuanto mayores son los beneficios
que genera 'y menores son los recursos que requiere para obtener esos
beneficios. ¢ Podriamos utilizar simplemente el beneficio como medida
de rentabilidad? Claramente no: puede que una empresa tenga un
beneficio aparentemente alto, pero si no sabemos qué recursos ha
utilizado, no podremos decir nada acerca de su eficiencia. Las dos
medidas de rentabilidad mas utilizadas son la rentabilidad econémica y
la rentabilidad financiera, que definimos a continuacion:

Rentabilidad econdmica: Calculamos la rentabilidad

econdmica utilizando el beneficio econdmico como medida de
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beneficios y el Activo Total (o Pasivo Total) como medida de recursos
utilizados: RE = BE / AT donde BE = Beneficio Econdmico AT = Activo
Total A veces se utilizan los términos ingleses para referirnos a la
rentabilidad econdmica: Return on Assets (ROA) o Return on

Investments (ROI).

Miller (2013), cita a Bustos que, interpreta que la definicion de
las viabilidades determina la factibilidad de la inversion en un proyecto
de tal naturaleza. La aprobacion o “visto bueno” de cada evaluacioén la
llamaremos viabilidad; estas viabilidades se deben dar al mismo tiempo
para alcanzar la factibilidad de un proyecto; por ejemplo un proyecto
puede ser viable técnicamente pero puede ser no viable
financieramente, y asi las otras posibles combinaciones; entonces con

una evaluacion que resulte no viable, el proyecto no sera factible.

En la evaluacion técnica se analizan los topicos referentes al
comportamiento del mercado, la tecnologia disponible, los aspectos
legales y la posible estructura organizacional. Se puede tomar por
separado de esta evaluacién el estudio del mercado y realizar su
andlisis independientemente; debido a que sus resultados marcan
trascendentalmente varios aspectos no sélo de la evaluacion técnica
(tamafio, localizacion, entre otros) sino de la financiera (proyecciones

de ventas, rentabilidad, entre otros).

La evaluacién ambiental hace referencia a los resultados del
estudio de impacto ambiental que se debe realizar para cuantificar y

cualificar la injerencia que el proyecto causara al insertarlo en un medio
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bidtico y abiotico; y pude ser que el impacto sea positivo 0 negativo. En
el caso que sea negativo también debe plantear el cdmo encaminar el
proyecto dentro de los parametros de la legislacion ambiental vigente y

cudl es su plan de sostenibilidad del medio ambiente afectado.

En los proyectos que buscamos la factibilidad, son proyectos
gue buscan producir un bien o servicio para satisfacer una necesidad o
colmar una expectativa; para lo cual se necesita definir su rentabilidad

0 no, que es el objetivo de la evaluacion financiera.

Para terminar, tenemos la evaluacién socio-econémica; y la
mencionamos asi haciendo referencia, y énfasis, en el impacto social
del proyecto, aunque en un andlisis mas profundo sonaria algo
redundante teniendo en cuenta que la economia, por definicion, es una
ciencia social que busca satisfacer las necesidades humanas

materiales.

En conclusion, un proyecto factible es el que técnico, ambiental,

financiero y socio-econdmicamente es viable.

Aguilar (2014) en su tesis, de “Dos estudios sobre microfinanzas
en el Peru”, para optar el grado de doctor, dice; Una tecnologia de
produccién que exhibe rendimientos crecientes a escala genera
economias de escala. Estos resultados pueden encontrarse,
frecuentemente, en procesos productivos que emplean tecnologia
especializada, generalmente, asociada a un elevado nivel de capital

fijo. En el contexto de la industria de intermediacion financiera, por
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ejemplo, la introduccion de cajeros electronicos puede permitir un
aumento de la produccion de servicios financieros con un aumento de
los costos de produccion en una menor proporcion al incremento de la

produccion.

Ahora bien, en el caso de la industria micro financiera, el uso de
este tipo de tecnologia deberia ser visto mas bien como un cambio
tecnoldgico ya que al inicio de la década pasada era poco difundido,
entre las IMF, el uso de cajeros electronicos y es mas bien hacia el final
de este periodo que esta tecnologia tiende a hacerse mas usada en el

negocio de intermediacion micro financiera.

Alcoba (2013) en la tesis de pre grado para obtener el titulo de
Ingeniero en Administracion de Agronegocios, la tesis “Estudio técnico
y financiero para la produccion de pollos de engorde en Santa Cruz,
Bolivia” ha obtenido sus resultados siguientes: El estudio financiero, la
inversion total para llevarse a cabo nuestro proyecto es de
US$282,656, monto por el cual se tendrd un capital propio y un
préstamo al banco. El préstamo se realizara al Banco Bisa de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia, el cual equivale a US$169,593 a un interés
del 11%. Este préstamo corresponde al 60% de la inversion total. El

plazo de pago que nos dio el banco es de 5 afios.

Para este proyecto se tomé una tasa de corte del 15%. El mismo

gue presenta el flujo de caja e indicadores econémicos siguientes
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Cuadro N° 03. Flujo de caja e indicadores economicos.

Afo 0 Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos 680,377 (680,377  [680,377  |9680,377  |5680,377
Costos Variables Totales §590,952 | $590,952 | $590,952 | $590,952 | $590,952
Costos Fijos 612,000 | 512,000 | $12,000 | $12,000 | $12,000
EBITDA §77426 | ST7426 | ST142 | STI426 | S77,426
Depreciacion 615713 | S15713 | $15713 | SI5713 | $15713
Gastos Financieros 618,65 | 514924 | $11193 | $7.462 83,731
UTILIDAD CONTABLE $43,057 | 46,788 | 950519 | 54250 | $57,982
Impuesto Sobre la Renta 56,459 67,018 $7,578 68,138 58,697
Utilidad Neta 36,599 | 939,770 | $42,942 | 46,113 | $49,284
Depreciacion 615713 | 815713 | S15713 | SI5713 | $15713
Capital de trabajo 587,850
Valor de Rescate $116,241
Pago de Capital 633919 | $33919 | 933919 | $33919 | $33,919
FCF -987850 518,393 |S21,564  |S24,736  |S27,907  [$235,170

Luego de realizar nuestro flujo de caja, se pudo obtener el valor

presente neto (VAN) de nuestro proyecto, el cual es positivo y nos

indica una viabilidad para realizar nuestro proyecto al igual que la tasa

interna de retorno (TIR).

Valor Actual Neto (VAN)

US$93,590

Tasa Interna de Retorno (TIR)

38%

Hernan, et al. (2012), en trabajo de investigacion presentado en

X Congreso Latinoamericano de Dindmica de Sistemas Il Congreso

Brasilefio de Dinamica de Sistemas | Congreso Argentino de Dinamica

de Sistemas, presentan las conclusiones finales del analisis; Luego de

analizar todas las hipétesis bajo los criterios requeridos podemos

realizar un cuadro general para la toma de decision.
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Por otro lado también hay que destacar que cuando baja la
cantidad de crianzas afio por granja el periodo de repago se ve muy
afectado, tal es el caso que en todos los casos en que se configuro el
modelo con 4 crianzas por afio, en ninguno de ellos se logré un periodo

de repago de 5 afos.

No obstante esta particularidad, si analizamos en todos los
casos en que se solicitdé una financiacibn mayor al 50% (Hipotesis Il e
Hipétesis Ill) en cada uno de sus criterios se logra un indice VAN de 1
a casi 3 veces mayor al costo de oportunidad junto con un ROI de 1,69

a 5,90.

Finalmente valorando la alta tasa de Retorno sobre el capital
propio, en conjunto con los valores de Valor Actual Neto se
recomendaria invertir en el caso que la financiacion conseguida sea
superior al 50%, dado que el mercado avicola se encuentra en
crecimiento en los ultimos afios y no se evidencia una tendencia de
cambio, por lo que si bien el escenario de bajar la cantidad de crianzas

a 4 por afio fue evaluado tiene una baja probabilidad de ocurrencia.

Gomez; Cuevas; Lopez y Avila (2011) en la tesis de pre grado
denominado: “Evaluacion de tres programas de alimentacion para
pollos de engorde con base en dietas sorgo-soya con distintos
porcentajes de proteina”, en una caseta de ambiente natural, y la
alimentacion en harina se proporcioné a libre acceso. En el Experi-
mento 1 se emplearon dietas a base de sorgo-soya con y sin reduccién

de 2 unidades porcentuales de proteina, y en el Experimento 2 se
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incluy6, ademas, harina de carne y gluten de maiz. En los dos
experimentos, las dietas fueron adicionadas con aminoacidos sinté-
ticos: lisina, metionina y treonina en el Experimento 1, y lisina,
metionina, treonina, triptéfano y arginina en el Experimento 2. Antes de
la formulacion de las dietas se realizO un andlisis de proteina y
aminoacidos a los ingredientes empleados en ellas, 14 segun lo
sefalado en el National Research Council (NRC). 3 Para el célculo de
los aminoéacidos digestibles de las dietas, se emplearon los coeficientes

de digestibilidad publicados por Mariscal et al.

Las aves se asignaron en cada experimento de manera aleatoria
en seis tratamientos con tres repeticiones de 30 pollos cada una, de la

siguiente manera:

X Tratamiento 1. Alimentacion con 2 fases y dietas altas en
proteina.

X2 Tratamiento 2. Alimentacion con 2 fases y dietas bajas en
proteina.

X2 Tratamiento 3. Alimentacién con 3 fases y dietas altas en
proteina.

X2 Tratamiento 4. Alimentacion con 3 fases y dietas bajas en
proteina.

X2 Tratamiento 5. Alimentacién con 4 fases y dietas altas en
proteina.

X Tratamiento 6. Alimentacion con 4 fases y dietas bajas en

proteina.
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Para el programa de 2 fases se empled un alimento iniciador 0 a
21 dias y otro de finalizacién de 22 a 49 dias de edad. El programa de
3 fases el iniciador fue de 0 a 21 dias, crecimiento de 22 a 42 dias y
finalizacion de 43 a 49 dias de edad. En el programa de 4 fases se
utilizé un alimento pre-iniciador 0 a 7 dias, iniciador de 8 a 21 dias,

crecimiento de 22 a 35 dias y finalizacién de 36 a 49 dias de edad.

En el Cuadro 1 se muestran los niveles de proteina y energia
metabolizadle (EM) empleados para cada fase de alimentacion en los

seis tratamientos.

Jiménez (2008) en la tesis para optar el grado de Maestria
“Calidad total como estrategia gerencial para el mejoramiento de la
productividad en la administracién de granjas de pollos de engorde del
estado Lara. Indica que: La calidad total y la productividad se
correlacionan en la busqueda de acciones que fortalezcan y cultiven los
niveles gerenciales y productivos de paises que gestan su crecimiento
en nuevas alternativas de produccién, asi como el establecimiento de
culturas que se proyecten hacia la obtencibn de recursos que
satisfagan las necesidades econdmicas, -culturales, comerciales,
industriales, agropecuarias (alimenticias) y de todas las actividades que
son inherentes al crecimiento de un pais, que anda en la blusqueda de
formulas que le permitan un desarrollo acorde con las expectativas del

pueblo que quiere crecer gracias a su esfuerzo y trabajo.

Por tanto, también en el ambito gerencial del medio rural donde

las exigencias de la demanda de alimento de buena calidad y bajo
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costo, buscan alternativas que permita lograr la obtencion de productos
nutricionales baratos, faciles de producir y que genere buenos
dividendos para los productores. Sin embargo, deben enfrentar
exigencias de tipo gubernamental, mantenimiento de sus unidades de
explotacion en excelentes condiciones que le acarrean inversiones
considerables. A esta situacion no escapan los productores avicolas
guienes confrontan para su gestion situaciones de riesgos de diversos

tipos y entre ellos los de salud publica.

Harco (2008), define que un incremento de la temperatura medio
ambiental, va requerir un ajuste para aumentar los niveles de dieta de
aminoacidos y minerales para asegurar el adecuado consumo diario de
nutrientes. Sin embargo los factores dietéticos que seran muy Uutiles
como: El uso de grasa en las dietas, asegurar la energia adecuada, y

asegurar un nivel adecuado de acido linolénico en la dieta.

Orozco en el trabajo de investigacion Costos de produccion en la
cria de pollos de engorde cita a Chase, et al (2000) un sistema de
produccion es simplemente aquel que utiliza recursos operacionales
(maquinas, personas, herramientas o un complejo sistema de
produccioén) para transformar las entradas o insumos en algun tipo de
resultado deseado: bienes y servicios, mientras que Sipper y Bulfin
(1998), agregan que dichas salidas deben tener un valor inherente,
definiéndolo en su acepcidn mas simple como cualquier actividad que

produzca algo.
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Al respecto, Rodriguez, et al (2002), establecen que el proceso
productivo esta referido a la utilizacion de recursos operacionales que
permiten transformar la materia prima en un resultado deseado, que

bien pudiera ser un producto terminado.

El maiz presenta un componente estacional marcado, donde se
observa que en los meses de verano los precios son menores y en los
meses de invierno los precios son mayores, esto se debe a la oferta del
maiz, en los meses de verano la oferta es mayor por las cosechas y en
los meses de invierno la oferta es menor. Adema. M., Garmendia. M

(2007).

La evaluacion financiera o privada de los proyectos, consiste en
estudiar la rentabilidad financiera del proyecto desde el punto de vista
del ejecutor, en la cual se examina el impacto del proyecto o de la
politica sobre las ganancias monetarias de dicha entidad o inversionista
y se establece la viabilidad en términos del aporte financiero neto que
genera. Se realiza a través de la presentacion sistematica de los costos
y beneficios financieros de un proyecto, los cuales se resumen por
medio de indicadores de rentabilidad. Indicado en la tesis para optar el
Titulo de Pre Grado de Especialista en Proyectos de Desarrollo, Coy

(20086).

Arrestegui (2014) en su tesis “Plan de negocio para la instalacion
de una granja avicola en la provincia de Chachapoyas, departamento
de Amazonas, para obtener el Titulo de Licenciado en Administracion,

indica que la inversion fija esta compuesta basicamente por las obras

22



2.3.

civiles (Galpén, Oficinas, bafios y vestidores, area de produccion y area
de seguridad), la adquisicibn de maquinaria, herramientas y equipos y

finalmente el capital de trabajo. El tangible, Terreno y construccion.

Espinoza (2010) cita a (Industria Avicola Mexicana, 2005) en la
tesis: Comparacion de rendimientos sobre pardmetros zootécnicos y
economicos, utilizando comederos automaticos y manuales en pollos
de engorde en el tropico, El aparato digestivo de las aves es similar en
términos generales a los de los cerdos y los humanos, aunque
especificamente es mas ligero, menos complejo, mas corto y el
alimento lo atraviesa con mayor rapidez que otras especies animales

no rumiantes.

DEFINICION DE TERMINOS BASICOS.

2.3.1. De Inversion:

La palabra latina inversion tiene el origen etimolédgico del actual
término inversion que ahora vamos a analizar. En concreto, podemos
determinar que aquella estd conformada por la suma de tres partes: el
prefijo in— que puede traducirse como “hacia dentro”, el vocablo versus
que es sindnimo de “dado la vuelta” y finalmente el sufijo —ion que es

equivalente a “accion”.

Una inversion en el sentido econdmico, es una colocacion de
capital para obtener una ganancia futura. Esta colocacién supone una
eleccion que resigna un beneficio un beneficio inmediato por uno futuro

y por lo general improbable. Por ejemplo un sujeto tiene un ahorro de
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20,000 délares, con ese dinero puede comprarse un auto. Sin embargo
decide invertir ese dinero en acciones de una empresa con el objetivo
de venderlas, mas adelante a mayor precio. Los 20,000 dolares que
invierte en acciones, pueden transformarse en cinco afos, en 40,000
dolares. En ese momento el sujeto recogera el beneficio de su
inversion y habra duplicado su capital con lo que podra comprar el
vehiculo y le sobrara dinero. Sin embargo recordemos que en un
principio dejo de lado la satisfaccion inmediata de un deseo (comprara

el auto).

Una inversion contempla tres variables; rendimiento esperado
(cuanto se espera ganar), el riesgo aceptado (que probabilidad hay de
obtener ganancia esperada) y el horizonte temporal (cuando se

obtendra la ganancia), Definicién A,B,C...Z

<> Zona EconOmica (2011).

La inversidn se refiere a la erogacion de un activo liquido, con el

objetivo de obtener un beneficio en el futuro.

Es importante la diferencia de tiempo que existe entre el
momento de la erogacion y el momento que se recibe el beneficio,
dado que si ambos ocurrieran en el mismo momento, estariamos
hablando de una compra. El hecho de que exista una diferencia de
tiempo, significa que la persona que invierte esta resignando un

beneficio presente representado por el monto a invertir, a cambio de
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obtener un beneficio futuro. En general, el beneficio futuro suele ser

mayor al desembolso presente, y esto se debe a que en las inversiones

existen generalmente dos costos:

<> El tiempo.
El tiempo que hay que esperar para obtener los beneficios,

durante el cual no podremos disponer de lo invertido: a mayor tiempo,

mayor rendimiento de la inversion.

Tiempo - Rendimiento

0,13
0,125
0,12

0,115

Interés

0,11
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0,095
100 120 140 160
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Gréafico N° 01. Tiempo — Rendimiento.

o Datos de plazos fijos.

Podemos apreciar que a mayor cantidad de dias, mayor el

rendimiento. La tasa es anual.
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X Laincertidumbre.

Con respecto al beneficio futuro, o riesgo: en gran parte de las
inversiones no se sabe exactamente cual serd el beneficio. Por
ejemplo, si una persona compra hornos para fabricar pan, no se sabe
exactamente cual sera el precio del pan en el futuro. Si las ventas o el
precio son elevados, las ganancias serdn elevadas; mientras que las
ventas son pocas 0 a bajo precio, los beneficios serdn menores.
Entonces en general se cumple la siguiente regla: las inversiones con
mayor riesgo, tienen en promedio un mayor rendimiento. Aunque

suele haber excepciones a esta regla.

Riesgo - Rendimiento

0,3
0,25 |
0,2 L

0,15 =

Rendimiento

017m

0,05

]

0
plazo fijo bonos del gobierno acciones instrumentos exdticos

Instrumento WWW.Zonaeconomica.com

Gréafico N° 02. Riesgo — Rendimiento.

Datos de rendimientos de diferentes opciones de inversion, las
inversiones a la derecha son consideradas mas riesgosas. Podemos

apreciar que las mismas tienen un mayor rendimiento promedio.
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X La liquidez.

La liquidez de un activo se refiere a la facilidad con que ese
activo se puede transformar en dinero. Por ejemplo, las acciones que
cotizan en bolsa son mas liquidas que un inmueble, dado que para
vender las acciones soOlo hay que colocar una orden de venta y en
pocas horas ya tendremos disponible el dinero, mientras que para
vender un inmueble hay que ponerlo en venta, encontrar un comprador,
hacer varios tramites ante escribano, etc., por lo que puede pasar un

tiempo considerable hasta que obtengamos el dinero de la venta.

Desde el punto de vista del objeto que se adquiere con la
inversion, existen muchas clases de inversiones. Algunas de las més

importantes son:

INVERSIONES FINANCIERAS.

R/

< Inversiones en acciones:

Compra de partes del capital de una empresa. Cuando las
empresas obtienen ganancias, suelen repartir los dividendos entre los
duefios de las acciones. Muchas personas compran acciones con la
expectativa de venderlas a un precio mayor en el futuro, porque el
precio de gran parte de las acciones varia todos los dias debido a

cambios en la oferta y demanda de las mismas.
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K/

X Inversiones en plazos fijos:

Los bancos ofrecen un interés a cambio de que usted deposite
dinero en ellos. Una forma es mediante un plazo fijo, donde se pacta de

antemano cual sera el tiempo (plazo) y el rendimiento (interés).

<& Inversiones en bonos:

Los bonos son emisiones del gobierno o de empresas, en
donde, en forma similar a lo que ocurre con un plazo fijo, se fija de
antemano el plazo y el rendimiento. La diferencia consiste en que el
precio de los bonos se fija por la oferta y demanda: por ejemplo, un
bono de valor nominal $100 promete pagar $10 dentro de un afio, sin
embargo, si la empresa que ofrece este bono esta atravesando
dificultades financieras, puede ser que este bono se venda solo a $90
porque los inversores dudan de la capacidad de pago de la empresa,
por lo que solo estaran dispuestos a asumir ese riesgo a cambio de un
mayor rendimiento. Ademas, los bonos se pueden negociar en el
mercado secundario, es decir, luego de que la primer persona haya
adquirido ese bono a $90, puede esperar seis meses en lugar de un
afo, para vender ese bono. Si a los seis meses, la situacion de la

empresa mejoro, el precio del bono sera mayor.
/7

o Otras inversiones financieras:

Los mercados financieros se ha desarrollado enormemente y

existe una gran cantidad de clases de inversiones financieras: opciones
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de compra y de venta, coberturas, divisas, cheques de pago diferido,

fondos de inversion, etc.

D

. Inversiones en bienes inmuebles:

Compra de terrenos, casas, edificios, etc. Se puede invertir con
el objeto de obtener una rentabilidad mediante el alquiler o para vender
el inmueble a un precio mas alto en el futuro. También se puede
considerar una inversion si la persona que invierte en el inmueble, es la
misma que lo usara en el futuro, porque el beneficio sera el que surja

del uso del mismo.

.,

X2 Inversiones empresariales:

Empresas en marcha: una empresa puede invertir en la compra

de maquinarias, vehiculos, etc..

Creacién de empresas: para crear una empresa suele ser
necesario efectuar una erogacion con el objeto de adquirir capital para
el funcionamiento de la empresa, maquinarias, bienes inmuebles,

bienes de uso, insumos, asesoramiento, marketing, etc.

INELLES (2009) en Panoramica de la Industria; las empresas
industriales para poder llevar a cabo con eficacia su proceso de
produccion, necesitan utilizar maquinaria, instalaciones técnicas,
equipos informaticos y otros tipos de activos. Este conjunto de
elementos diversos constituye sus recursos de capital, y la inversiéon

recoge los incrementos anuales de esos bienes que se hayan llevado a
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cabo a lo largo del afio. La inversiéon mide, pues, la variacion producida

en el stock de bienes de capital de una empresa.

Segun la naturaleza de los bienes adquiridos, se puede dividir la
misma en material e inmaterial. La inversion material incluye la
inversion realizada por la empresa en terrenos, construcciones,
instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, elementos de transporte y
otros activos materiales, mientras que la inmaterial recoge la inversion
realizada en aplicaciones informéticas, gastos de I+D activados,

concesiones, patentes y licencias, etc.

La Encuesta Industrial de Empresas proporciona informacion de
la inversidbn material para el conjunto de las empresas industriales, y
datos adicionales de la inversiébn inmaterial para el colectivo de

empresas con 20 y mas personas ocupadas.

Con independencia del caracter de los bienes adquiridos, el
andlisis de la inversion puede a su vez realizarse considerando como
variable de referencia la inversion bruta (sélo se consideran las
adquisiciones y mejoras de activos, sin tener en cuenta las posibles
ventas a terceros de los mismos) o la inversion neta (en la que si se

tienen en cuenta las posibles ventas).

A lo largo de este capitulo, al hablar de la inversibn nos
referiremos en la mayoria de las ocasiones, y si no se indica lo
contrario, a la inversion neta, que puede definirse, de una manera mas

precisa, como la diferencia entre los incrementos reales en el valor de
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los recursos de capital y las ventas realizadas de esos mismos tipos de

recursos durante el afo de referencia.

El incremento real de los recursos productivos de las empresas
puede ser consecuencia tanto de las posibles adquisiciones a terceros
de bienes de capital nuevos o usados, como de la produccion propia de
es0s mismos tipos de bienes, asi como de los trabajos realizados por la
propia empresa o por terceros sobre elementos ya existentes, al objeto

de aumentar su capacidad productiva, su rendimiento o su vida util.

< Estructura de activos:

Muy importante para determinar la estructura 6ptima de capital
es conocer la estructura de inversion de una compafia. A través de un
analisis vertical podra determinarse la importancia relativa de cada
rubro de los activos y su incidencia en el endeudamiento de la
firma. En teoria, los activos fijos como edificios y maquinarias, podran
ser prenda de garantia para aquellas empresas que adquieren deuda
en montos importantes y a largo plazo. Algunos activos corrientes
como las cuentas por cobrar y los inventarios, también son rubros
interesantes a la hora de buscar alternativas de financiamiento pues en
muchas ocasiones son inversiones que pueden servir como garantia

colateral para préstamos a corto plazo.

<> Apalancamiento operativo:

Los gastos financieros se consideran gastos fijos. En
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consecuencia, cuando una empresa tiene un bajo apalancamiento
operativo producto de un buen comportamiento en las ventas y una
excelente estructura de costos, los negocios podran incrementar su
apalancamiento financiero con el fin de incrementar sus ventas
buscando un incremento en sus utilidades operacionales y un positivo

comportamiento sobre los flujos netos de efectivo.

<& Tasa de crecimiento:

Las empresas con rapido crecimiento deben acudir a fuentes
externas de financiamiento. Se ha comentado que el financiamiento a
través de recursos propios de los inversionistas, es mas costoso que el
financiamiento a través de terceros debido a que los accionistas
siempre buscaran tasas de rentabilidad superiores o iguales al costo de
la financiacion externa. Por otra parte, el financiarse a través de nuevas
acciones, traer4 consigo incrementos en el costo de financiacion

producto del costo de emision o flotacion de los nuevos titulos emitidos.

< Rentabilidad:

Cuando los negocios generan altas tasas de rentabilidad
productos del buen comportamiento de las utilidades, las empresas
pueden financiarse a través de su propia generacion interna de
recursos. Cuando esto sucede, las empresas reducen su nivel de
endeudamiento gracias al comportamiento que sufre el patrimonio

como consecuencia del incremento de las utilidades retenidas.
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La rentabilidad es la capacidad que tiene algo para generar
suficiente utilidad o ganancia; por ejemplo, un negocio es rentable
cuando genera mayores ingresos que egresos, un cliente es rentable
cuando genera mayores ingresos que gastos, un area o departamento
de empresa es rentable cuando genera mayores ingresos que costos.

Arturo (2015).

En la economia, la rentabilidad financiera es considerada como
aquel vinculo que existe entre el lucro econémico que se obtiene de
determinada accién y los recursos que son requeridos para la
generacion de dicho beneficio. En otras palabras, puede entenderse a
la rentabilidad o “return on equity” en inglés (ROE), como el retorno que
recibe un accionista en una empresa por participar econémicamente de

la misma.

En toda actividad econdmica es necesaria la contemplacion de
un riesgo para la obtenciébn de una devolucion econdémica. Es, en
definitiva rentable o no la forma en que una empresa invierte fondos en
determinadas operaciones para generar ingresos a cambio. Diccionario

ABC.

En sentido lato, la nocion de rentabilidad es sinbnima a la de
productividad, o a la de rendimiento. En todos los caso se trata de un
indice, de una relacion tal como, por ejemplo, la relaciébn entre un
beneficio y un coste incurrido para obtenerlo, entre una utilidad y un
gasto, o entre un resultado y un esfuerzo. La nociébn economica de

productividad, como relacion entre produccion y factores de produccion
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empleados, es de este mismo tipo. Pero cuando se habla de
rentabilidad en sentido estricto, por ejemplo, cuando se habla de la
rentabilidad del capital invertido, se trata de la relaciébn entre los

beneficios obtenidos, y las inversiones realizadas para obtenerlos.

Un 10% de rentabilidad indica que se obtiene como beneficio un

10% del capital empleado.

Supongamos que existen dos alternativas de inversion:
12 Disponer de 100 euros el 1 de enero de 2005.

22 Disponer de 110 euros el 31 de diciembre de 2005.

Si elegimos la primera, significa que podriamos colocar nuestra
inversibn a una tasa de interés superior al 10%, mientras que Si
elegimos la segunda alternativa, significa que 10% representa para
nosotros una tasa de colocacion interesante. Luego podemos concluir

gue 110 euros en un afio, equivalen a 100 euros actuales.

< Crianza intensiva.

Conceptos de la cria del pollo:

En este primer articulo de una serie sobre las principales reglas de la
crianza de los pollos, el Dr. Amir H. Nilipour, Director de Aseguramiento de Calidad
e Investigacion, Grupo Melo, Panama, explica la importancia del agua para
asegurar el desempefio adecuado de los pollos.

La industria avicola es una de las actividades mas eficientes en
la cadena alimenticia y es considerada como la mejor entre otras

fuentes de proteina como res y cerdo.
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En la produccion de aves comerciales hay que regresar a las
bases de la crianza de pollos y examinar las reglas principales para
mantener las aves mas saludables, para que asi sean mas eficientes.
Las reglas de cria proteina de alta calidad de pollo en verdad no son
complicadas, solo se necesita entender como hacerlo bien la primera

VeZz.

En la industria avicola no todos los que trabajan en la cadena de
produccién tienen los mismos niveles de conocimiento. Por eso los gerentes y
personal técnico tienen que darles a los administradores de las granjas
algunas reglas muy simples sobre como criar los pollos. Estas reglas deben
ser faciles de entender, se deben usar graficas simples y se deben
escribir o imprimir las instrucciones principales en letras grandes.
Ninguno de nosotros vive 24 horas en la granja y por eso debemos asegurar que
los trabajadores en la granja tienen reglas muy claras que son faciles
de entender. Algunas de las principales reglas de la crianza de pollos

son: A. Agua y Alimento B. Bioseguridad C. Clima.

Descripcion de los sistemas intensivos de produccién: Citaremos

ejemplos de sistemas de produccién de carne:

<> Estabulacion:

En este sistema se pretende una mayor produccion y mejor
calidad de la carne en el menor tiempo posible. El objetivo es

proporcionar cantidades adecuadas de alimento de buen valor nutritivo,

35



aproximandose lo maximo posible a la satisfaccion de los
requerimientos del animal, para que éste muestre todo su potencial
genético en la produccion de carne. Los animales permanecen
confinados todo el tiempo, por lo que es muy poco el ejercicio fisico
gue realizan; toda la alimentacién se les brinda en el comedero, por lo
tanto se debe contar con mano de obra capacitada. Ademas, las
instalaciones deben ser funcionales y practicas con pisos de cemento

para evitar el encharcamiento.

<& Semi estabulacion:

Este sistema consiste en tener confinados los animales en
ciertas horas (de las 7 am a las 12 pm e incluso hasta las 5 pm) y
brindarles parte de la alimentacion en la canoa y el resto la obtienen de

los potreros en los cuales se manejan cargas animales altas (5 UA/ha).

Este sistema demanda menos cantidad de mano de obra que la
estabulacion completa; ademas, el area de los forrajes de corte se
reduce y el ganado sale a pastorear a los potreros de pasto mejorado,
debidamente divididos en apartos con cerca viva o con cerca eléctrica 'y

un sistema de rotacion adecuado. Suplementacién Estratégica.

Este sistema tiene los costos mas bajos, se colocan algunos
comederos y bebederos techados entre los apartos donde se brinda la
suplementacién. Los animales pasan todo el tiempo en los potreros

sometidos a una rotacidn adecuada; también se utiliza el disefio de
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pastel en el cual el corral con los comederos y bebederos se ubica en
el centro y los potreros alrededor con portillos de acceso, que se abren
para que los animales estén entrando y saliendo cuando lo deseen a

consumir el suplemento.

Otro disefio adecuado es el del pasillo central en el cual se
ubican los comederos y bebederos y a ambos lados se sitlan los
apartos. En general este sistema posee costos de mano de obra muy

bajos.

La produccién intensiva es muy utilizada con cerdos y gallinas o
aves de engorde, es un sistema muy productivo pero tiene el gran
problema del manejo de los residuos animales, especialmente con
cerdos y ganado, debido a que es un sistema que produce una de las
mayores contaminaciones ambientales y causantes del efecto
invernadero o calentamiento de la tierra por la produccién de gases.
Actualmente se produce biocombustible o abonos orgénicos pero no es

muy eficiente en la disminucién del problema.
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[l. HIPOTESIS, VARIABLES, Y OPERACIONALIZACION DE LAS

VARIABLES.

3.1. HIPOTESIS.

H;: Existe determinantes de la rentabilidad de la crianza intensiva de
pollos en relacion a la inversion, en el distrito de Yarinacocha,

provincia de Coronel Portillo, Departamento de Ucayali, 2015.

Ho: No eexiste determinantes de la rentabilidad de la crianza intensiva

de pollos en relacion a la inversion, en el distrito de Yarinacocha,

provincia de Coronel Portillo, Departamento de Ucayali, 2015

3.2. VARIABLES.

Variable dependiente:

Tamano de la inversion

Variable independiente:

Rentabilidad de la crianza intensiva de pollos
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3.3.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES.

3.3.1. Variable: Tamarfo de lainversién

Cuadro N° 04. Tamafo de inversion.

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES
operacionales

V.1
inversion

Tangibles

Terrenos

galpones

equipos

maquinarias

edificaciones

Intangibles

Estudios

Puesta en marcha

Organizaciéon y
administracion

Intereses en instalacion

Capital de trabajo

Costos de produccion

Gastos administrativos

Gastos de ventas
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3.3.2. Variable: Rentabilidad de la crianza intensiva de pollos.

Cuadro N° 05. Rentabilidad de la crianza intensiva de pollo.

Neta
Rentabilidad
Bruta
V. D:
Rentabilidad
de la crianza Intensiva
intensiva de
pollos granjas
Crianza

densidad de crianza

Alimento
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4.1.

4.2.

V. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

METODO DE INVESTIGACION.

Método Descriptivo Correlacional. Segun Sampieri, (2010)
adopta la clasificacion de Dankhe, buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a andlisis. Miden y evalian diversos
aspectos, dimensiones o componentes del fendbmeno o fendémenos
ainvestigar. En un estudio descriptivo se selecciona una serie de
cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente, para asi

describir lo que se investiga.

Siendo la investigacion descriptiva y por afirmar que la

rentabilidad de la crianza de pollos esta en funcién a la inversion.

DISENO METODOLOGICO.

Disefio: Transaccional Correlacional

/01
M\ r
0;
Doénde:
M : Muestra
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4.3.

O;: Observacion alavariable Independiente

O,: Observacion alavariable dependiente

r

Relacion de las variables

POBLACION Y MUESTRA.

4.3.1. Poblacion:

4.3.2.

La poblacion comprende todos los productores de pollos

instalados en el distrito de Yarinacocha.

Muestra:

La muestra para el presente estudio de investigacion, se estima
siguiendo los criterios que ofrece la estadistica, por ello se hace
uso del método Probabilistico, mediante la técnica de Muestreo

Proporcional:

Teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
N = Poblacion ()

n = Tamafio de la muestra necesaria.

P = Probabilidad de que evento ocurra (50%)

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra (50%)

Za/Z = 1’96

¢ =0,05
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4.4.

4.5.

4.6.

Cuya férmula estadistica es:

2212 PQN
N=- 2
e (N -1)+2%.PQ

No*Z:
(N —1)+? 22

n=

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Se elaboro 02 instrumentos, formuladas mediante la técnica de
la encuesta (cuestionario cerrado) escala tipo Likert. Los instrumentos
estaran referidos primero a la variable 01, denominada rentabilidad en

la crianza de pollos y la segunda referida a la variable la inversion

PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS.

El recojo de la informacién se procedi6 identificando a la unidad
de estudio seleccionado dentro de la muestra que fue las granjas con

uno o mas galpones.

TRATAMIENTO DE LOS DATOS.

Se cred una base de datos en el programa Excel, para las dos

variables, donde se registré las dimensiones en forma horizontal, y los
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niveles en forma vertical por dimension, donde se obtuvo el puntaje
total por dimension y a nivel general.
Para procesar la informacion se empledé datos estadisticos

descriptivos y los resultados se interpretaron segun lo obtenido.
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5.1.

5.1.1. Productores de pollos del distrito de Yarinacocha.

V. RESULTADOS

PRODUCCION EN EL DISTRITO DE YARINACOCHA.

Cuadro N° 06. Produccion de aves en el distrito de Yarinacocha.

PRODUCTORES DE POLLOS EN EL DISTRITO DE YARINA COCHA

PRODUCCION .
PERSONAS N® ME[%DA PROMEDIO CAMNPANA
NATURALES GALPONES |, posn, POR _ T
CAMPARA '
JEYSON ACOSTA
TORRES 12 400m2 | 25.000.00 6
FRANCOIS DEL MAR
RIOS 10 400m2 | 22.000.00 6
ALBERTO LOPEZ
TUESTA 13 400m2 | 33.000.00 6
FRANCISCO PEREZ
FERNANDEZ 14 400m2 | 30,000.00 6
HERBER ACHO
CASTRO 10 400m2 | 22,000.00 6
JOSE PINEDO SALAS 11 200 mZz | 23.000.00 5
SOCIEDADES

SOCIEDAD DE
GRANJEROS DE ,
RN EROS ARNE oh| 124 400mz | 260,000.00 6
EL  DISTRITO DE
YARINACOCHA
EMPRESAS AVICOLAS
HALLEY EIR.L 20 200 mz | 95.000.00 5
EL GRANJERITO EIR.LL 38 200 mZz | 85.000.00 5
DORITA E.LR.L 39 400 mz | 87,000.00 6
COCOROCO E.IR.L 42 200 mZz | 97.000.00 5
AVES PUCALLPA
EIRL 40 400 mz | 86:000.00 6

45




5.1.2. Produccion.

La produccion de carne de pollo en el distrito de Yarinacocha

para el afio 2015 fue de 3 230,393 Tm, que representa el 22% de la

produccion regional.

Cuadro: N° 07.

Produccion de aves en la Region Ucayali.

L L N2 CAB. De carne de
Provincias / distritos
aves ave T.M.
C. PORTILLO 6,500,713.00 13576.037
- Dist. Calleria 87,354.00 178.066
- Dist. Campo Verde 4,235,728.00 8893.885
- Dist. Iparia 25,019.00 42.531
- Manantay 496,940.00 1046.082
- Dist. Masisea 52,431.00 79.955
- Dist. Nva. Requena 61,736.00 105.122
- Dist. Yarina Cocha 1,541,505.00 3230.396
PADRE ABAD 292,870.00 613.467
- Dist. Curimana 41,967.00 92.379
- Dist. Irazola 67,721.00 138.478
- Dist. Padre Abad 183,182.00 382.61
ATALAYA 102,382.00 192.874
- Dist. Raymondi 52,017.00 107.254
- Dist. Sepahua 25,042.00 42.57
- Dist. Tahuania 18,921.00 32.167
- Dist. Yurua 6,402.00 10.883
PURUS 13,777.00 23.42
- Dist. Purus 13,777.00 23.42
TOTAL 6,909,742.00 14405.798
Fuente: Drau
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5.2.

- 0%-  Produccion en %

3% 0%
1%

0%
1%

0%

- Dist. Calleria

- Dist. Campo Verde
- Dist. Iparia

- Manantay

1% - Dist. Masisea
1% - Dist. Nva. Requena

- Dist. Yarina Cocha

0%

- Dist. Curimana

™ - Dist. Irazola

Fuente: Elaboracion propia.

Gréafico N° 03. Produccién de aves en la Regiéon Ucayali en %

COSTOS DE PRODUCCION.

La evaluacion de costos de produccién de pollos en el distrito se
ha realizado en funcion a los tamafios de produccion por campafia que

van desde los 1,000 hasta los 10,000.

5.2.1. Costo de produccion de 1 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccion de
pollos es el alimento, conformado por tres grupos de alimentos: inicio,
crecimiento y engorde, que representa el 71% seguido de la
adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 17% y luego la mano
de obra con el 9% y en escasamente los medicamentos que
representan el 2% igualmente los insumos de sanidad y otros que
alcanzan el 2% que debido a la adquisicion de alimentos en poca

cantidad, los precios son altos.
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Cuadro N° 08. Costo de produccion de 1 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad C?St? Costo total
Unitario

COMPRA DE AVES 1,600.00
Pollitos bb unid 1,000.00 1.6 1,600.00
COMPRA DE ALIMENTOS 6,622.93
Alimento inicio kg 440.22 1.6 704.35
Alimento crecimiento  |kg 1,500.58 1.5 2,250.87
Alimento engorde kg 2,584.08 1.4 3,617.71
Flete unid 50.00 1.00 50.00
MEDICAMENTOS. 149.00
Vacuna Gumboro unid 1 19.00 19.00
Vacuna Newcastle unid 1 12.00 12.00
Triple Aviar unid 1 15.00 15.00
Poliestres kg 0.25 35.00 8.75
Protevit kg 0.5 35.00 17.50
Hepavit kg 0.5 25.00 12.50
Bicarbonato de sodio |kg 0.5 2.50 1.25
Aspidrog Kg. 0.5 35.00 17.50
Oxidrog L kg 0.5 85.00 42.50
Leche descremada.  |unid 1 3.00 3.00
INSUMOS Y OTROS. 169.65
Desinfectante Lt 0.5 25.00 12.50
Hipoclorito de sodio  |unid 0.5 6.00 3.00
Cal. kg 0.5 10.00 5.00
Viruta TN 0.5 50.00 25.00
Carbon $acos 4 20.00 80.00
Petroleo GL. 0.5 8.50 4.25
Energia Electrica Mes 0.5 79.80 39.90
MANO DE OBRA 850.00
Galponero camp 1 850 850.00
TOTAL 9,391.58

Fuente propia.
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5.2.2. Costo de produccion de 2 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccion de

pollos es el alimento balanceado, conformado por tres grupos de

alimentos: inicio, crecimiento y engorde, que representa el 70%,

seguido de la adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 21% y

luego la mano de obra con el 6% y en escasamente los medicamentos

gue representan el 2% igualmente los insumos de sanidad y otros que

alcanzan el 2% que debido a la adquisiciéon de alimentos en poca

cantidad, los precios son altos.

Cuadro N° 09. Costos de produccion de 2 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad C(-)Sth Costo total
Unitario

COMPRA DE AVES 3,200.00
Pollitos bb unid 2,000.00 1.6 3,200.00
COMPRA DE ALIMENTOS 10,738.36
Alimento inicio kg 840.42 1.6 1,344.67
Alimento crecimiento kg 2,783.69 1.5 4,175.53
Alimento engorde kg 5,168.16 1.0 5,168.16
Flete unid 50.00 1.00 50.00
MEDICAMENTOS. 298.00
Vacuna Gumboro unid 2 19.00 38.00
Vacuna Newcastle unid 2 12.00 24.00
Triple Aviar unid 2 15.00 30.00
Poliestres kg 0.5 35.00 17.50
Protevit kg 1 35.00 35.00
Hepavit kg 1 25.00 25.00
Bicarbonato de sodio |kg 1 2.50 2.50
Aspidrog Kg. 1 35.00 35.00
Oxidrog L kg 1 85.00 85.00
Leche descremada. unid 2 3.00 6.00
INSUMOS Y OTROS. 343.50
Desinfectante Lt 1 25.00 25.00
Hipoclorito de sodio unid 1 6.00 6.00
Cal. kg 1 10.00 10.00
Viruta TN 1 50.00 50.00
Carbon sacos 8 20.00 160.00
Petroleo GL. 1 8.50 8.50
Energia Electrica Mes 1 84.00 84.00
MANO DE OBRA 850.00
Galponero |ca mp | 1| 850 850.00
TOTAL 15,429.86

Fuente: Elaboracion propio
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5.2.3. Costo de produccion de 3 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccién de

pollos es el alimento balanceado, conformado por tres grupos de

alimentos: inicio, crecimiento y engorde, que representa el 68%,

seguido de la adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 20% y

luego la mano de obra con el 8% y en escasamente los medicamentos

gue representan el 2% igualmente los insumos de sanidad y otros que

alcanzan el 2%.

Cuadro N° 10. Costos de produccién de 3 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad C?Stc? Costo total
Unitario

COMPRA DE AVES 4,800.00
Pollitos bb unid 3,000.00 1.6 4,800.00
COMPRA DE ALIMENTOS 16,178.59
Alimento inicio kg 1,320.66 1.6 2,113.06
Alimento crecimiento kg 4,175.53 1.5 6,263.30
Alimento engorde kg 7,752.23 1 7,752.23
Flete unid 50.00 1.00 50.00
MEDICAMENTOS. 447.00
Vacuna Gumboro unid 3 19.00 57.00
Vacuna Newcastle unid 3 12.00 36.00
Triple Aviar unid 3 15.00 45.00
Poliestres kg 0.75 35.00 26.25
Protevit kg 1.5 35.00 52.50
Hepavit kg 1.5 25.00 37.50
Bicarbonato de sodio |kg 1.5 2.50 3.75
Aspidrog Kg. 1.5 35.00 52.50
Oxidrog L kg 1.5 85.00 127.50
Leche descremada. unid 3 3.00 9.00
INSUMOS Y OTROS. 508.95
Desinfectante Lt 1.5 25.00 37.50
Hipoclorito de sodio unid 1.5 6.00 9.00
Cal. kg 1.5 10.00 15.00
Viruta TN 1.5 50.00 75.00
Carbon sacos 12 20.00 240.00
Petroleo GL. 1.5 8.50 12.75
Energia Electrica Mes 1.5 79.80 119.70
MANO DE OBRA 2,000.00
Galponero [camp | 2] 1000 2,000.00
TOTAL 23,934.54

Fuente: Elaboracion Propia.
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5.2.4. Costo de produccion de 4 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccién de

pollos es el alimento balanceado, conformado por tres grupos de

alimentos: inicio, crecimiento y engorde, que representa el 67%,

seguido de la adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 20% y

luego la mano de obra con el 9% y en escasamente los medicamentos

gue representan el 2% igualmente los insumos de sanidad y otros que

alcanzan el 2% que debido a la adquisiciéon de alimentos en poca

cantidad, los precios son altos.

Cuadro N° 11. Costos de produccion de 4 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad CC-)StC? Costo total
Unitario
COMPRA DE AVES 6,400.00
Pollitos bb unid 4,000.00 1.6 6,400.00
COMPRA DE ALIMENTOS 21,554.79
Alimento inicio kg 1,760.88 1.6 2,817.41
Alimento crecimiento kg 5,567.38 1.5 8,351.07
Alimento engorde kg 10,336.31 1 10,336.31
Flete unid 50.00 1.00 50.00
MEDICAMENTOS. 596.00
Vacuna Gumboro unid 4 19.00 76.00
Vacuna Newcastle unid 4 12.00 48.00
Triple Aviar unid 4 15.00 60.00
Poliestres kg 1 35.00 35.00
Protevit kg 2 35.00 70.00
Hepavit kg 2 25.00 50.00
Bicarbonato de sodio |kg 2 2.50 5.00
Aspidrog Kg. 2 35.00 70.00
Oxidrog L kg 2 85.00 170.00
Leche descremada. unid 4 3.00 12.00
INSUMOS Y OTROS. 678.60
Desinfectante Lt 2 25.00 50.00
Hipoclorito de sodio unid 2 6.00 12.00
Cal. kg 2 10.00 20.00
Viruta TN 2 50.00 100.00
Carbon sacos 16 20.00 320.00
Petroleo GL. 2 8.50 17.00
Energia Electrica Mes 2 79.80 159.60
MANO DE OBRA 3,000.00
Galponero |camp 2| 1500 3,000.00
TOTAL 32,229.39

Fuente: Trabajo propio.
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5.2.5. Costo de produccion de 5 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccién de

pollos es el alimento balanceado, conformado por tres grupos de

alimentos: inicio, crecimiento y engorde, que representa el 63%,

seguido de la adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 19% y

luego

la mano de obra con el

10%

y €en escasamente

los

medicamentos que representan el 3% igualmente los insumos de

sanidad y otros que alcanzan el 4%.

Cuadro N° 12. Costos de produccion de 5 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad C?St? Costo total
Unitario

COMPRA DE AVES 8,000.00
Pollitos bb unid 5,000.00 1.6 8,000.00
COMPRA DE ALIMENTOS 27,189.86
Alimento inicio kg 2,201.10 1.6 3,521.76
Alimento crecimiento kg 7,027.45 1.5 10,541.18
Alimento engorde kg 13,076.92 1 13,076.92
Flete unid 50.00 1.00 50.00
MEDICAMENTOS. 1,494.50
Vacuna Gumboro unid 6 19.00 114.00
Vacuna Newcastle unid 6 12.00 72.00
Triple Aviar unid 6 15.00 90.00
Poliestres kg 2.5 35.00 87.50
Protevit kg 6 35.00 210.00
Hepavit kg 6 25.00 150.00
Bicarbonato de sodio |kg 6 2.50 15.00
Aspidrog Kg. 6 35.00 210.00
Oxidrog L kg 6 85.00 510.00
Leche descremada. unid 12 3.00 36.00
INSUMOS Y OTROS. 1,696.50
Desinfectante Lt 5 25.00 125.00
Hipoclorito de sodio unid 5 6.00 30.00
Cal. kg 5 10.00 50.00
Viruta TN 5 50.00 250.00
Carbon sacos 40 20.00 800.00
Petroleo GL. 5 8.50 42.50
Energia Electrica Mes 5 79.80 399.00
MANO DE OBRA 4,500.00
Galponero [camp | 3| 1500 4,500.00
TOTAL 42,880.86

Fuente: Trabajo propio.
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5.2.6. Costo de produccion de 10 000 pollos.

Para la crianza de pollo el principal insumo de la produccién de
pollos es el alimento balanceado, conformado por tres grupos de
alimentos: inicio, crecimiento y engorde, que representa el 52%,
seguido de la adquisicion de pollos bebe con un porcentaje del 26% y
luego la mano de obra con el 12% y en escasamente los
medicamentos que representan el 5% igualmente los insumos de

sanidad y otros que alcanzan el 6% que debido a la adquisicién de

alimentos en poca cantidad, los precios son altos.

Cuadro N° 13. Costos de produccion de 5 000 pollos.

GASTOS OPERATIVOS | U.M | Cantidad C?Stc,' Costo total
Unitario

COMPRA DE AVES 16,000.00
Pollitos bb unid 10,000.00 1.6 16,000.00
COMPRA DE ALIMENTOS 50,758.84
Alimento inicio kg 4,402.20 1.6 7,043.52
Alimento crecimiento kg 14,054.90 1.4 19,676.86
Alimento engorde kg 26,153.85 0.9 23,538.46
Flete unid 500.00 1.00 500.00
MEDICAMENTOS. 2,883.00
Vacuna Gumboro unid 12 19.00 228.00
Vacuna Newcastle unid 12 12.00 144.00
Triple Aviar unid 12 15.00 180.00
Poliestres kg 3 35.00 105.00
Protevit kg 12 35.00 420.00
Hepavit kg 12 25.00 300.00
Bicarbonato de sodio |kg 12 2.50 30.00
Aspidrog Kg. 12 35.00 420.00
Oxidrog L kg 12 85.00 1,020.00
Leche descremada. unid 12 3.00 36.00
INSUMOS Y OTROS. 3,751.60
Desinfectante Lt 12 25.00 300.00
Hipoclorito de sodio unid 12 6.00 72.00
Cal. kg 12 10.00 120.00
Viruta TN 12 50.00 600.00
Carbon sacos 80 20.00 1,600.00
Petroleo GL. 12 8.50 102.00
Energia Electrica Mes 12 79.80 957.60
MANO DE OBRA 7,500.00
Galponero |camp | 3| 1500 7,500.00
TOTAL 80,893.44

Fuente: Trabajo propio.
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5.3. Rentabilidad segun tamafio de inversion.

Para determinar la rentabilidad se han considerado los

indicadores econdmicos con el VAN, TIR, B/C y PRI. Para el periodo de

la evaluacién se ha considerado la vida util del principal activo, que

para este caso es el galpén de crianza con una duracién promedio de 5

afos, la misma que se empleara para todos los casos.

5.3.1. Inversion para 1 000 pollos.

La inversibn se ha estructurado en intangibles, tangibles y

gastos operativos

Cuadro N° 14. Inversion para 1 000 Pollos.

DESCRIPCION U.M|cantidad|, €% |costo total 0 1 2 3 a s
Unitario
INVERSION 144,722.2| 135,112.0|57,661.4|57,661.4| 57,661.4| 57,661.4| 57,661.4
INTANGIBLES 15,262.00 | 15,262.00
TANGIBLES 119,850.0 | 119,850.0 - - - - -
Terreno 5,000.0 5,000.0 - - - - -
Adquisicion de Terreno Ha. 0.5 10,000.0 5,000.0 5,000.0
Construcciones 86,350.0 86,350.0 - - - - R
Construccién de Galpon m2 250.0 41.4 10,350.0 10,350.0
Area Administrativa y almacen,| m?’ 60.0 400.0 24,000.0 24,000.0
Cerco de terreno ml 400.0 130.0 52,000.0 52,000.0
Equipos 8,500.0 8,500.0 - - - - -
Comederos u 20.0 10.0 200.0 200.0
bebederos u 20.0 10.0 200.0 200.0
Colgador de aves u 1.0 800.0 800.0 800.0
Peladora de pollos electrica u 1.0 3,500.0 3,500.0 3,500.0
Evisceradora u 3.0 1,000.0 3,000.0 3,000.0
Equipos de oficina v 1.0 800.0 800.0 800.0
Vehiculos 20,000.0 20,000.0 - - - - -
Furgoneta u 2 10,000.0 20,000.0 20,000.0
GASTOS OPERATIVOS 9,610.23 0.00| 57,661.41| 57,661.41| 57,661.41| 57,661.41| 57,661.41
COMPRA DE AVES 1,600.00 0.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00|
Pollitos bb unid 1,000.00 1.6 1,600.00 - 9600 9600 9600 9600 9600}
COMPRA DE ALIMENTOS 6,622.93 0.00 39,737.61 39,737.61 39,737.61 39,737.61 39,737.61
Alimento inicio kg 440.22 1.6 704.35 - 4,226.1 4,226.1 4,226.1 4,226.1 4,226.1
Alimento crecimiento kg 1,500.58 1.5 2,250.87 13,505.2 13,505.2 13,505.2 13,505.2 13,505.2
Alimento engorde kg 2,584.08 1.4 3,617.71 - 21,706.3 21,706.3 21,706.3 21,706.3 21,706.3
Flete unid 50.00 1.00 50.00 - 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
MEDICAMENTOS. 298.00| 0.00 1,788.00| 1,788.00| 1,788.00| 1,788.00| 1,788.00}
Vacuna Gumboro unid 2 19.00 38.00 - 228.0 228.0 228.0 228.0 228.0
Vacuna Newcastle unid 2 12.00 24.00 - 144.0 144.0 144.0 144.0 144.0
Triple Aviar unid 2 15.00 30.00 - 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
Poliestres kg 0.5 35.00 17.50 - 105.0 105.0 105.0 105.0 105.0
Protevit kg 1 35.00 35.00 - 210.0 210.0 210.0 210.0 210.0
Hepavit kg 1 25.00 25.00 - 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
Bicarbonato de sodio kg 1 2.50 2.50 - 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
Aspidrog Kg. 1 35.00 35.00 - 210.0 210.0 210.0 210.0 210.0
Oxidrog L kg 1 85.00 85.00 - 510.0 510.0 510.0 510.0 510.0
Leche descremada. unid 2 3.00 6.00 - 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0
INSUMOS Y OTROS. 339.30 0.00 2,035.80 2,035.80 2,035.80 2,035.80 2,035.80
Desinfectante Lt 1 25.00 25.00 - 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
Hipoclorito de sodio unid 1] 6.00 6.00 - 36.0 36.0 36.0 36.0 36.0
Cal. kg 1 10.00 10.00 - 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0
Viruta TN 1 50.00 50.00 - 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
Carbon sacos 8| 20.00 160.00 - 960.0 960.0 960.0 960.0 960.0
Petroleo GL. 1 8.50 8.50 - 51.0 51.0 51.0 51.0 51.0
Energia Electrica Mes 1 79.80 79.80 - 478.8 478.8 478.8 478.8 478.8
MANO DE OBRA 750.00! 0.00| 4,500.00| 4,500.00( 4,500.00| 4,500.00| 4,500.00
Galponero Jcamp | 1] 750 750.00) - 4,500.0 4,500.0 4,500.0 4,500.0 4,500.0

54



La evaluacidon nos muestra que los indicadores econémicos no

son apropiados para la produccion de 1 000 pollos y menores a este,

especialmente por los altos costos de alimentos de la etapa de inicio y

crecimiento, ya que los precios de mercado en pocas cantidades los

precios son altos, que se refleja en los indicadores econdmicos con

VAN negativo y un TIR menor a la tasa de descuento y no hay

recuperacion de inversion entre los cinco afios.

Cuadro N° 15. Evaluacién para 1 000 pollos.

FLUJO DE CAJA DE 1000 POLLOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS S/. 93,600.00 | S/.107,640.00 | S/. 123,786.00 | S/.  142,353.90 | S/. 163,706.99
Venta de activos
EGRESOS S/. 92,861.41|S/. 90,174.28 |S/. 86,681.00|S/.  90,586.46 | S/ 89,333.81
cv S, 120000|S.  120000(S.  1200.00]S/. 120000 (S 1.200.00
CF Sl 530000|S. 530000(S. 5300.00|. 5300.00 S/ 5,300.00
Gastos administrativos S 53161.41|(Sl. 53161.41(S/. 5316141 (Sl 53161.41|S/. 5316141
gastos de ventas Sl 450000|S.  4500.00(S.  4500.00] /. 4500.00| S/ 4500.00
DEPRECICION S 440000|S.  4400.00(S.  4400.00|/. 4400.00|S/.  4400.00
Intereses de prestamos S 2430000 (S 2161287 (S 1811959 S/ 22025.05 (Sl 20,772.40
UAI S TB59|S. 17465.72|S. 37105.00] S/ 51,767.44 [ SI. 7437318
IMPUESTOS 8%
UTILIADAD NETA S TB59|S. 17465.72|S. 37105.00] S/ 51,767.44 [ SI. 7437318
DEPRECICION S 440000|S.  4400.00(S.  4400.00|5/. 4400.00|S/.  4400.00
INVERSION INICIAI [S/. -135,112.00
CAPITAL DE TRABAIQ S/. -40,000.00
prestamo SI. 81,000.00
amortizacion de la deuda Sl 8957.11|S. 1164424|S. 15137529/, 1967877 |SI.  25582.40
valor de desecho
flujo de caja Sl. -94,112.00 | S/. -3,818.52|S/. 10,221.48|S/. 26,367.48|S.  36,488.67 [ S/. 53,190.78
AMORTIZACION DE DEUDA §. 8957115/, 11,6444 1513152 19678.77 255824
UTILIDAD NETA §. 5138595/ 21,865.72|5/. 41,505.00|S/. 56,167.44|5/. 78773.18
FLUJO DE CAJA 94,1120 38185 0215 | 263675 36,488.7 53,1908
TASA DE DESCUENTO 16% 0.6
FACTOR DE ACTUALIZACION . 10|/ 086[S,.  074|S.  064]S.  055]S. 048
VALOR ACTUAL NETO 94,112.0 -3,291.83 75922 1689253|  2015237| 25348
VAN -27,431.88
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR 6.6%
PERIODO DE RECUPERACION AROS
RELACION BENEFICIO / COSTO 257

Fuente: Trabajo propio.
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5.3.2. Inversién para 2 000 pollos.

Los productores de mas de 2 000 pollos suelen adquirir sus
alimentos de inicio y crecimiento y preparan los de mantenimiento o
engorde que favorece en los costos de produccion y la calidad de la
carne.

La evaluacién nos muestra que los indicadores econdémicos son
apropiados para la produccion de 2 000 pollos, especialmente por los
costos adquisicion de alimentos de la etapa de engorde, ya que los
precios de mercado en compras de escala, son diferenciados, que se
refleja en los indicadores econémicos con VAN igual S/ 153,229.41 y
TIR 44% la recuperacion de inversion a los 2 afios, y la relacion
beneficio costo es de 0.91.

Los indicadores nos muestran que es una buena inversion, tal

como se muestra en los cuadros N° 16 y 17 de inversion y evaluacion.
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Cuadro N° 16. Inversion para 2 000 pollos.

DESCRIPCION

.M

Cantidad

Costo
Unitario

Costo total

L

INVERSIGN

194,037.7

177,962.0

96,454.0

96,454.0

96,454.0

96,454.0

96,454.0

INTANGIBLES

15,262.00 | 15,262.00

TANGIBLES

162 700.0 | 162 700.0

Terreno

25,0000

25,000.0

i quist i Term =z plo]| o] =000 =,0m0
Construcciones 2oma ¥oma
Cors T de Ganan miZ 3 & 140m0 140m0
v 2 a0 40m0 0m0
i 400 13 o] ]
o il
J 10 1 piuif] pia]i]
u i0 1 piuif] Ima
u 1 cuif] cai]
J 1 3,000 3000
J 1 3500 3500
u 3000 3000
u 1 10,010 10,010
Fuipos de ofidng ! 1 7000 7000
Vehiculos 10,0m0 il
gIeE u i pixfany] a0 il
GASTOS OPERATIVOS
COMPRADEAVS
Falitos B0 wid | 200000 15
(COMPRADE AUMENTOS
A rreto I micio 5 15
A rremto Cracimiania 5 15
N ITESTLO 2 NEdnde 5 11
Fag wiid | L
NWEDIAMENTOS.
unkl 2 13.00
mid 1 1w
i 1 1w
i o 1750 IE IE IE IE IE
PFrovadt b 1z 3500 0 i im0 0 0
Haoadt b 1 = 2500 130 134 130 130 130
B cafonzto e sod b 1 25 250 E E E E E
fenidmg iE. 1 = 3500 i i i i i
Ondmg L kg 1 =m B30 N 21 A X N
2cha descramada i 2 1M 0 %0 - - 0
INSURIDS Y OTROS. 33930 0p0| 203580 203580 205580 203580 205580
es farzme Lt 1 =; 2500 130 134 130 130 130
Hinodosiode sodo wriid 1 0 %0 %0 %0 0
= g 1 10 1000 10 a0 il 20 10
™ | I o 5000 g A gaidi] Eaiy] gl
Taan 53008 I s o 15am o500 2510 350 2300 500
Patmlag L 1 2.5 250 Bl Bl Eal £l bl
Brerga Baciiia Wi 1 7 7980 4%5 4% 45 4% 4%

0.0
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Cuadro N° 17. Evaluacion para 2 000 pollos.

AMORTEACON OF OEUDA S 1818]S]. 1530189]. 19%848 S, BBA|S. BIUR
UTIUIDAD NETA S, S0M00[S]. G15T667 |/, LI94ER.18 8. 1626078 /. 3100
FLUNO DF CAIA 5000 | WIS | G148 | %9467 | 1666 | 18T
TASA DE DESCUENTO 16k 06
FACTORDEACTUALACN O A A S L
VALOR ACTUALNETO 155000 BI06| %667 037%| TS| B3N
VAN 1332041
TASA INTERNA DE RETORNO - TR B8
PERODO DERECUPERACION A0S
RELACION BENERCI0  COSTO 09

Fuente: elaboracién propia

5.3.3. Inversién para 3 000 pollos.

Los productores de mas de 3 000 pollos suelen adquirir sus

alimentos de inicio y crecimiento y preparan los de mantenimiento o

engorde que favorece en los costos de produccion y la calidad de la

carne.

La evaluacién nos muestra que los indicadores econdémicos son

apropiados para la produccién de 3 000 pollos, especialmente por los

costos adquisicion de alimentos de la etapa de engorde, ya que los

precios de mercado en compras de escala, son diferenciados, que se

refleja en los indicadores econémicos con VAN igual S/ 103,584.80 y

TIR 26% la recuperacion de inversion se logra después de los 2 afios

de iniciado los gastos operativos, y la relacion beneficio costo es de

0.91.
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Los indicadores nos muestran que es una buena inversion, tal

como se muestran en los cuadros N° 18 y 19.

Cuadro N° 18.

Inversién para 3 000 pollos.

N . Costo
DESCRIPCION U.M | Cantidad I 0 1 2 3 4 5
Unitario

INVERSION 183,962.0| 149,607.2( 149,607.2| 149,607.2| 149,607.2| 149,607.2
INTANGIBLES 15,262.00
TANGIBLES 168,700.0 - - - - -
Terreno 25,000.0 - - - - -
Adquisicion de Terreno m? Ha. 1.0 25,000.0
Construcciones 96,000.0 - - - - -
Construccion de Galpon m2 500.0 40.0 20,000.0
Area Administrativa y almacen, m? 60.0 400.0 24,000.0
Cerco de terreno ml 400.0 130.0 52,000.0
Equipos 27,700.0 - - -
Comedros u 20.0 10.0 200.0
bebederos u 20.0 10.0 200.0
Colgador de aves u 1.0 800.0 800.0
Insencibilizador u 1.0 3,000.0 3,000.0
Peladora de pollos electrica u 1.0 3,500.0 3,500.0
Evisceradora u 3.0 1,000.0 3,000.0
enfriadora automatica u 1.0( 10,000.0 10,000.0
Equipos de oficina v 1.0 7,000.0 7,000.0
Vehiculos 20,000.0 - - - -
Furgoneta u 2 10,000.0 20,000.0
GASTOS OPERATIVOS 0.00(149,607.24|149,607.24|149,607.24(149,607.24|149,607.24
COMPRA DE AVES 0.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00 28,800.00
Pollitos bb unid 3,000.00 1.6 28,800.0 28,800.0 28,800.0 28,800.0 28,800.0
COMPRA DE ALIMENTOS 0.00 97,071.54 97,071.54 97,071.54 97,071.54 97,071.54
Alimento inicio kg 1,320.66 1.6 12,6783 12,678.3 12,6783 12,6783 12,6783
Alimento crecimiento kg 4,175.53 1.5 37,579.8 37,579.8 37,579.8 37,579.8 37,579.8
Alimento engorde kg 7,752.23 1.0 46,513.4 46,513.4 46,513.4 46,513.4 46,513.4
Flete unid 50.00 1.00 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
MEDICAMENTOS. 0.00 2,682.00| 2,682.00 2,682.00 2,682.00 2,682.00|
Vacuna Gumboro unid 3 19.00 342.0 342.0 342.0 342.0 342.0
Vacuna Newcastle unid 3 12.00 216.0 216.0 216.0 216.0 216.0
Triple Aviar unid 3 15.00 270.0 270.0 270.0 270.0 270.0
Poliestres kg 0.75 35.00 157.5 157.5 157.5 157.5 157.5
Protevit kg 1.5 35.00 315.0 315.0 315.0 315.0 315.0
Hepavit kg 1.5 25.00] 225.0 225.0 225.0 225.0 225.0
Bicarbonato de sodio kg 1.5 2.50 225 225 22,5 22.5 225
Aspidrog Kg. 1.5 35.00] 315.0 315.0 315.0 315.0 315.0
Oxidrog L kg 1.5 85.00 765.0 765.0 765.0 765.0 765.0
Leche descremada. unid 3 3.00 54.0 54.0 54.0 54.0 54.0
INSUMOS Y OTROS. 0.00 3,053.70 3,053.70 3,053.70 3,053.70 3,053.70
Desinfectante Lt 15 25.00 225.0 225.0 225.0 225.0 225.0
Hipoclorito de sodio unid 1.5 6.00 54.0 54.0 54.0 54.0 54.0
Cal. kg 1.5 10.00 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
Viruta TN 1.5 50.00 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0
Carbon sacos 12 20.00] 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0 1,440.0
Petroleo GL. 15 8.50 76.5 76.5 76.5 76.5 76.5
Energia Electrica Mes 15 79.80 718.2 718.2 718.2 7182 718.2
MANO DE OBRA 0.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00
Galponero [camp | 2 1500 180000]  180000]  180000[  180000]  18,000.0

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro N° 19. Evaluacion para 3 000 pollos.

FLUJO DE CAJA DE 3000 POLLOS
0 1 2 3 4 5
INGRESOS §/.280,800.00[ §/.322920.00 §/.371,358.00[  §/.427,061.70{ S/.491,120.%
Venta de activos
EGRESOS Sl 496,020.16 | SI. 192,358.46 | S/, 188,014.22 [ S, 182,366.72 | . 173,045.19
v §/.3600000  §/.3,600.00[ S/.3,600.00 §/.3,60000]  $/.3,600.00
(F §/.5300000  §/.530000[ 5/.5300.00 §/.5300000  $/.5300.00
Gastos administrativos S/ 131607.00[  §/.131,607.000 /.131,607.00[ /. 131,607.00{ /. 131,607.00
gastos de ventas 51800000  §/.18000.000  S/.18,000.00  S/.18,00000[ ¢/.18,000.00
DEPRECICION §/.4400000  S/.4400.00[ S/.4400.00 §/.440000]  5/.4,400.00
Intereses de prestamos §.333113.16] 5. 2945146 S/ 2510722  §/.194%972[ §/.10138.19
UAI SL.25,20160  S.13056154| §/.18334378|  §/. 24469498 /.318,075.77
IMPUESTOS 8%
UTILIADAD NETA SL2520160  S).13056154| §/.18334378|  §/. 24469498 /.318,075.77
DEPRECICION §/.4400000  S/.440000[ S/.4400.00 §/.440000]  5/.4400.00
INVERSION INICIAI S, -183,962.00
CAPITALDETRABAJO.  {9/. -90,000.00
prestamo 5. 103770
amortizacion de [a deuda S 120568  S/.14480.77| §/.1885.01 S/ 2447251 §/.33,794.03
valor de desecho
flujo de caja S -16358480| -§/.20300584 §/.120480.77 /16891877  §.204622.47) /. 28868174
AMORTIZACION DE DEUDA S 1L0568(S) 1440077 10825006 275|303
UTILIDAD NETA §l. -210820.16]5/. 13496154 /. 18774378 /. 24909498 | /. 32247511
FLUJO DE CAJA 635048 | 13058 | 120408 | 1689188 | 24605 | 2886817
TASA DE DESCUENTO 16% 0.16
FACTOR DE ACTUALIZACION f. 10019/, 086(S,  O4[S.  084|S  05[S. 048
VALOR ACTUAL NETO S -16358480)  -19226366| 8953684 108219M1] 12405700 1375
VAN 10340959
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR 200
PERIODO DE RECUPERACION 24fl0s
RELACION BENEFICIO / COSTO 097

Fuente: elaboracion propia.
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5.3.4. Inversién para 4 000 pollos.

Los productores de mas de 4 000 pollos suelen adquirir sus
alimentos de inicio y crecimiento y preparan los de mantenimiento o
engorde que favorece en los costos de produccion y la calidad de la
carne.

La evaluacién nos muestra que los indicadores econdémicos son
apropiados para la produccion de 4 000 pollos, especialmente por los
costos adquisicion de alimentos de la etapa de engorde, ya que los
precios de mercado en compras de escala, son diferenciados, que se
refleja en los indicadores econémicos con VAN igual S/ 556,637.01 y
TIR 87%. La recuperacion de inversion se logra después de 2 afios de
iniciado los gastos operativos, y la relacion beneficio costo es de 1.09.

Los indicadores nos muestran que es una buena inversion, tal
como se muestran en los cuadros N° 20 y 21 de inversion y

evaluacion.
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Cuadro N° 20. Inversiéon de 4 000 pollos.

DESCRIPCION UM |Cantidad Costo total 0 1 2 3 4 5
INVERSION 224,191.4| 191,962.0| 193,376.3| 193,376.3| 193,376.3| 193,376.3| 193,376.3
INTANGIBLES 15,262.00 | 15,262.00
TANGIBLES 176,700.0 | 176,700.0 - -
Terreno 25,0000 25,0000
Adquisicion de Terreno Ha. 10| 250000 25,000.0 25,000.0
Construcciones 104,0000| 104,000
Construccion de Galpon m2 700.0 40.0 28,000.0 28,000.0
Area Administrativay almacen, | m? 60.0 400.0 24,000.0 24,000.0
Cerco de terreno ml 400.0 1300 52,000.0 52,000.0
Equipos 27,7000) 27,7000
Comedros u 200 10.0 200.0 200.0
bebederos u 200 100 200.0 200.0
Colgador de aves u 10 800.0 800.0 800.0
Insencibilizador u 10 3,0000 3,000.0 3,000.0
Peladora de pollos electrica u 10| 35000 3,500.0 3,500.0
Evisceradora u 30( 1,000.0 3,000.0 3,000.0
enfriadora automatica u 1.0{ 10,0000 10,000.0 10,000.0
Equipos de oficina v 10| 7,000 7,000.0 7,000.0
Vehiculos 2000000 20,0000
Furgoneta u 2 10,000.0 20,000.0 20,000.0
GASTOS OPERATIVOS 32,229.386 0.000{ 193376.32| 193,376.32| 193,376.32| 193376.32| 19337632
COMPRA DE AVES 6,400.00 0.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00 38,400.00
Pollitos bb unid 4,000.00 16 6,400.00 38,400.0 38,400.0 38,400.0 38,400.0 38,400.0
COMPRA DE ALIMENTOS 21,554.79 1293287 129,328.7 1293287 129,328.7 129,328.7
Alimento inicio kg 1,760.88 16 2,817.41 16,904.4 16,904.4 16,904.4 16,904.4 16,904.4
Alimento crecimiento kg 5,567.38 15 8,351.07 50,106.4 50,106.4 50,106.4 50,106.4 50,106.4
Alimento engorde kg 10,336.31 1| 1033631 62,017.9 62,017.9 62,017.9 62,017.9 62,017.9
Flete unid 50.00 1.00 50.00 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
MEDICAMENTOS. 596.00 0.00 3,576.00 3,576.00 3,576.00 3,576.00 3,576.00}
Vacuna Gumboro unid 4 19.00 76.00 456.0 456.0 456.0 456.0 4560
Vacuna Newcastle unid 4 1200 48.00 2880 288.0 288.0 288.0 288.0
Triple Aviar unid 4 15.00 60.00 3600 360.0 360.0 360.0 360.0
Poliestres kg 1 35.00 35.00 210.0 2100 2100 2100 2100
Protevit ke 2 35.00 70.00 4200 4200 420.0 4200 420.0
Hepavit ke 2 25.00 50.00 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
Bicarbonato de sodio kg 2 2.50 5.00 300 300 300 300 300
Aspidrog Ke. 2 3500 7000 4200 1200 4200 1200 4200
Oxidrog L ke 2 85.00 170.00 1,020.0 1,020.0 1,020.0 1,020.0 1,020.0
Leche descremada. unid 4 3.00 12.00 720 720 7.0 720 720
INSUMOS Y OTROS. 678.60 0.00 4,071.60 4,071.60 4,071.60 4,071.60 4,071.60
Desinfectante Lt 2 25.00 50.00 300.0 300.0 3000 3000 300.0
Hipoclorito de sodio unid 2 6.00 12.00 720 720 720 720 720
Cal. ke 2 10.00 20.00 1200 1200 1200 1200 1200
Viruta ™ 2[  50.00 100.00 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0
Carbon $ac0s 16 20.00 320,00 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0 1,920.0
Petroleo GL. 2 8.50 17.00 1020 1020 102.0 1020 102.0
Energia Electrica Mes A 79.80 159.60 957.6 957.6 957.6 957.6 957.6
MANO DE OBRA 3,000.00 0.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00
Galponero [camp | 2l 1500] 300000 180000 180000 180000] 180000 180000
INGRESOS 273,608.2 273,608.2 273,608.2 273,608.2 273,608.2

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N° 21. Evaluacion para 4 000 pollos.

FLUJO DE CAJA DE 4000 POLLOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS §/.374,400.00|  S/.430,560.00 S/.495,144.00 $/.569,415.60| S/.654,827.94
Venta de activos
EGRESOS S/ 242,68350 S/, 238,834.43 | S/, 233830.64 | S  227,325.72 | SI. 218,869.32
cv §/.4,800.00 S/.4,800.00 §/.4,800.00 §/.4,800.00 §/.4,800.00
CF §/.5,300.00 $/.5,300.00 $/.5,300.00 $/.5,300.00 §/.5,300.00
Gastos administrativos §/.175,376.00|  S/.175,376.00| S/.175,376.00 §/.175,376.00] S/.175,376.00
gastos de ventas §/.18,000.00 §/.18,000.00] S/.18,000.00 §/.18,000.00 S/. 18,000.00
DEPRECICION §/.4,400.00 S/.4,400.00 §/.4,400.00 §/.4,400.00 §/.4,400.00
Intereses de prestamos §/.34807.50]  5/.30,958.43| S/.25,954.64 §/.19,449.72(  5/.10,993.32
UAI §/.131,71650|  S/.191,725.57| §/.261,313.36 S/.342,089.88| /. 435,958.62
IMPUESTOS 8%
UTILIADAD NETA §/.131,71650|  S/.191,725.57| /. 261,313.36 S/.342,080.88 /. 435,958.62
DEPRECICION S/.4,400.00 $/.4,400.00 S/.4,400.00 §/.4,400.00 S/.4,400.00
INVERSION INICIAI S/. -193,376.00
CAPITALDETRABAJO. |9/ -120,000.00
prestamo S/. 116,025.00
amortizacion de la deuda §/.12,830.22 §/.16,679.28|  S/.21,683.07 §/.28,187.99]  S/.36,644.39
valor de desecho
flujo de caja s/. -197,351.00| S/.123,286.28)  S/.179,446.29| S/.244,030.29 §/.318,301.89 S/.403,714.23

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.5. Inversién para 5 000 pollos

Los productores de mas de 5 000 pollos suelen adquirir sus

alimentos de inicio y crecimiento y preparan los de mantenimiento o

engorde que favorece en los costos de produccion y la calidad de la

carne.

La evaluacién nos muestra que los indicadores econémicos son

apropiados para la produccién de 5 000 pollos, especialmente por los

costos adquisicion de alimentos de la etapa de engorde, ya que los

precios de mercado en compras de escala, son diferenciados, que se

refleja en los indicadores econdmicos con VAN igual S/ 967,766.07 y
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TIR 84% la recuperacion de inversion se logra después de 2 afios de

iniciado los gastos operativos, y la relacion beneficio costo es de 1.12.

como se muestran en los cuadros N° 22 vy

Los indicadores nos muestran que es una buena inversion, tal

evaluacion.

Cuadro N° 22.

Inversiéon para 5 000 pollos.

23 de inversion y

DESCRIPCION U.M |Cantidad Costo total 0 1 2 3 4 5
EGRESOS 240,348.4| 198,962.0 248,318.2 248,318.2 248,318.2 248,318.2 248,318.2)
INTANGIBLES 16,262.00 | 16,262.00
INVERSION 182,700.0 | 182,700.0 - - - - -
Terreno 25,0000 |  25,000.0 - - - - -
Adgquisicion de Terreno Ha. 1.0| 25,000.0 25,000.0 25,000.0
Construcciones 110,000.0|  110,000.0 - - - - -
Construccion de Galpon m2 850.0 40.0 34,000.0 34,000.0
Area Administrativay almacen, | m? 60.0 400.0 24,000.0 24,000.0
Cerco de terreno ml 400.0 130.0 52,000.0 52,000.0
Equipos 27,700.0 27,700.0 - - - - -
Comedros u 20.0 10.0 200.0 200.0
bebederos u 20.0 10.0 200.0 200.0
Colgador de aves u 1.0 800.0 800.0 800.0
Insencibilizador u 1.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
Peladora de pollos electrica u 1.0 3,500.0 3,500.0 3,500.0
Evisceradora u 3.0 1,000.0 3,000.0 3,000.0
enfriadora automatica u 1.0| 10,000.0 10,000.0 10,000.0
Equipos de oficina v 1.0 7,000.0 7,000.0 7,000.0
Vehiculos 20,000.0 20,000.0 - - - -
Furgoneta u 2 10,000.0 20,000.0 20,000.0
GASTOS OPERATIVOS 41,386.36 0.00 248,318.16 248,318.16 248,318.16(  248,318.16 248,318.16)
COMPRA DE AVES 8,000.00| 0.00 48,000.00| 48,000.00| 48,000.00| 48,000.00) 48,000.00]
Pollitos bb unid 5,000.00 16]  8,000.00] | 48,000.0 48,0000 48,000.0 48,000.0 48,000.0
COMPRA DE ALIMENTOS 27,189.86| 0.00 163,139.16 163,139.16 163,139.16 163,139.16 163,139.16)
Alimento inicio kg 2,201.10 1.6 3,521.76 21,130.6 21,130.6 21,130.6 21,130.6 21,130.6
Alimento crecimiento kg 7,027.45 15 10,541.18 63,247.1 63,247.1 63,247.1 63,247.1 63,247.1
Alimento engorde kg 13,076.92 1 13,076.92 78,461.5 78,461.5 78,461.5 78,461.5 78,461.5
Flete unid 50.00 1.00 50.00 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
MEDICAMENTOS. 1,260.00 0.00 7,560.00| 7,560.00| 7,560.00| 7,560.00| 7,560.00}
Vacuna Gumboro unid 5 19.00 95.00 570.0 570.0 570.0 570.0 570.0
Vacuna Newcastle unid 5 12.00 60.00 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0
Triple Aviar unid 5 15.00] 75.00 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0
Poliestres kg 2.5 35.00 87.50 525.0 525.0 525.0 525.0 525.0
Protevit kg 5 35.00 175.00 1,050.0 1,050.0 1,050.0 1,050.0 1,050.0
Hepavit kg 5 25.00] 125.00 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0
Bicarbonato de sodio kg 5 2.50 12.50 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
Aspidrog Kg. 5 35.00] 175.00 1,050.0 1,050.0 1,050.0 1,050.0 1,050.0
Oxidrog L kg 5 85.00] 425.00 2,550.0 2,550.0 2,550.0 2,550.0 2,550.0
Leche descremada. unid 10, 3.00 30.00 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
INSUMOS Y OTROS. 1,696.50 0.00 10,179.00 10,179.00 10,179.00 10,179.00 10,179.00|
Desinfectante Lt 5 25.00 125.00 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0
Hipoclorito de sodio unid 5 6.00) 30.00 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
Cal. kg 5 10.00 50.00 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
Viruta TN 5 50.00 250.001 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0
Carbon 5acos 40 20.00 800.00 4,800.0 4,800.0 4,800.0 4,800.0 4,800.0
Petroleo GL. 5 8.50 42.50 255.0 255.0 255.0 255.0 255.0
Energia Electrica Mes 5 79.80 399.00 2,394.0 2,394.0 2,394.0 2,394.0 2,394.0
MANO DE OBRA 4,500.00 0.00| 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00 27,000.00
Galponero [camp | 3| 15000 450000 27,0000 27,0000 27,0000 27,0000 27,000.0

Fuente: elaboracion propia.
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Cuadro N° 23. Evaluacion para 5 000 pollos.

FLUJO DE CAJA DE 5000 POLLOS
0 1 2 3 4 5
INGRESOS S/.608,400,00(  S/.699,660.00 S/. 804,609.00 §/.925,300.35 S/.1,064,095.40
Venta de activos
EGRESOS S/, 707,700.00 | S/ 303,190.18 |S/. 296,807.41[S/. 288,509.81 |S/. 277,722.94
v $/.6,000.00 §/.6,000.00 $/.6,000.00 $/.6,000.00 $/.6,000.00
CF §/.5,300.00 $/.5,300.00 §/.5,300.00 $/.5,300.00 §/.5,300.00
Gastos administrativos §/.221,000.00]  S/.221,000.00 §/.221,000.00 §/.221,000.00]  S/.221,000.00
gastos de ventas §/.27,000.00  S/.27,000.00 §/.27,000.00 $/.27,000.00 §/.27,000.00
DEPRECICION S/.4,400.00 §/.4,400.00 S/.4,400.00 S/.4,400.00 S/.4,400.00
Intereses de prestamos S/.444.000.00  S/.39,490.18 §/.33,107.41 S/. 24,809.81 S/.14,022.94
UAI -5/.99,300.00]  S/.396,469.82 $/.507,801.59 S/.636,790.54|  S/.786,372.46
IMPUESTOS 8%
UTILIADAD NETA -5/.99,300.00]  S/.396,469.82 §/.507,801.59 S/.636,790.54|  S/.786,372.46
DEPRECICION S/.4,400.00 §/.4,400.00 S/.4,400.00 S/.4,400.00 S/.4,400.00
INVERSION INICIAI s/. -340,348.00
CAPITALDETRABAIO.  |S/. -135,000.00
prestamo s/ 148,000.00
amortizacion de |a deuda §/.16,366.07|  S/.21,275.89 §/.27,658.66 §/.35,956.26 S/.46,743.13
valor de desecho
flujo de caja s/. -327,348.00| -S/.111,266.07|  S/.379,593.93 S/.484,542.93 §/.605,234.28|  S/.744,029.33
AMORTIZACION DE DEUDA s/ 16366.07]S/. 21,275.89 2765865]  35956.25 46743.13
UTILIDAD NETA §/.  -94,900.00 | S/. 400,868.82 | S/. 512,200,590 | #usssss|S/. 790,772.46
FLUIO DE CAIA -217,348.0 -111,266.1 3795029 | 4845429 | 6052343 | 7440293
TASA DE DESCUENTO 16% 0.16
FACTOR DE ACTUALIZACION 5/. 1.00] s/. 086]s/.  o074|s/.  oe4[s/. 055]s/. 0.48
VALOR ACTUAL NETO -217,348.0 .9591903| 282,00938| 31042615 33426551|  354,242.05
VAN 5/. 967,766.07
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR 84.0%
PERIODO DE RECUPERACION 2 ANOS
RELACION BENEFICIO / COSTO 112

Fuente: Elaboracion Propia.

5.3.6. Para 10 000 pollos.

Los productores de mas de 10 000 pollos suelen adquirir sus

alimentos de inicio y crecimiento y preparan los de mantenimiento o

engorde que favorece en los costos de produccién y la calidad de la

carne. La evaluacion nos muestra que los indicadores econémicos son

apropiados para la produccién de 10 000 pollos, especialmente por los

costos adquisicion de alimentos de la etapa de engorde, ya que los
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precios de mercado en compras de escala, son diferenciados, que se

refleja en los indicadores econdmicos con VAN igual S/ 921,097.38 y

TIR 91.6% la recuperaciéon de inversion se logra después de 1 afio de

iniciado los gastos operativos, y la relacion beneficio costo es de 1.21.

Los indicadores nos muestran que es una buena inversion, tal

como se muestran en los cuadros N° 24 y 25.

Cuadro N° 24. Inversién para 10 000 pollos.

DESCRIPCION U.M |Cantidad Costo total 0 1 2 3 4 5
EGRESOS 388,116.3 308,062.0 480,326.1 480,326.1 480,326.1 480,326.1 480,326.1
INTANGIBLES 16,762.00 | 16,762.00
TANGIBLES 291,300.0 | 291,300.0 - - - - -
Terreno 25,0000 | 25,000.0 - - - -
Adquisicion de Terreno Ha. 1.0| 25,000.0 25,000.0 25,000.0
Construcciones 176,000.0 176,000.0 - -
Construccion de Galpon m2 2,500.0 40.0 100,000.0 100,000.0
Area Administrativa y almacen, |m? 60.0 400.0 24,000.0 24,000.0
Cerco de terreno ml 400.0 130.0 52,000.0 52,000.0
Equipos 70,300.0 70,300.0 - -
Criadoras a gas tipo campana  |UNID 10.0 2,000.0 20,000.0 20,000.0
bebedero niple UNID 2,000.0 4.0 8,000.0 8,000.0

. SET 500
Comederos automaticos 1.0| 15,000.0 15,000.0 15,000.0
A 1000

Colgador de aves u 1.0 800.0 800.0 800.0

Insencibilizador u 1.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0

Peladora de pollos electrica  [u 1.0 3,500.0 3,500.0 3,500.0

Evisceradora u 3.0 1,000.0 3,000.0 3,000.0

enfriadora automatica u 1.0| 10,000.0 10,000.0 10,000.0

Equipos de oficina v 10|  7,000.0 7,000.0 7,000.0

Vehiculos 20,000.0 20,000.0 -
Furgoneta u 2 10,000.0 20,000.0 20,000.0

GASTOS OPERATIVOS 80,054.34 0.00]  480,326.07 480,326.07 480,326.07|  480,326.07 480,326.07
COMPRA DE AVES 16,000.00 0.00 96,000.00 96,000.00) 96,000.00 96,000.00 96,000.00)
Pollitos bb unid _ {10,000.00 |1.6 16,000.00 96,000.0 96,000.0 96,000.0 96,000.0 96,000.0
COMPRA DE ALIMENTOS 50,758.84 0.00 304,553.07 304,553.07 304,553.07 304,553.07 304,553.07
Alimento inicio kg 4,402.20 |16 7,043.52 42,261.1 42,261.1 42,261.1 42,261.1 42,261.1
Alimento crecimiento kg 14,054.90 (1.4 19,676.86 118,061.2 118,061.2 118,061.2 118,061.2 118,061.2
Alimento engorde kg 26,153.85 (0.9 23,538.46 141,230.8 141,230.8 141,230.8 141,230.8 141,230.8
Flete unid 500.00 1.00 500.00 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
MEDICAMENTOS. 2,402.50 0.00 14,415.00 14,415.00 14,415.00| 14,415.00 14,415.00
Vacuna Gumboro unid (10 19.00 190.00 1,140.0 1,140.0 1,140.0 1,140.0 1,140.0
Vacuna Newcastle unid (10 12.00 120.00 720.0 720.0 720.0 720.0 720.0
Triple Aviar unid (10 15.00 150.00 900.0 900.0 900.0 900.0 900.0
Poliestres kg 2.5 35.00 87.50 525.0 525.0 525.0 525.0 525.0
Protevit kg 10 35.00 350.00 2,100.0 2,100.0 2,100.0 2,100.0 2,100.0
Hepavit kg 10 25.00 250.00 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0
Bicarbonato de sodio kg 10 2.50 25.00 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
Aspidrog Kg. 10 35.00 350.00 2,100.0 2,100.0 2,100.0 2,100.0 2,100.0
Oxidrog L kg 10 85.00 850.00 5,100.0 5,100.0 5,100.0 5,100.0 5,100.0
Leche descremada. unid (10 3.00 30.00 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
INSUMOS Y OTROS. 3,393.00 0.00| 20,358.00 20,358.00 20,358.00 20,358.00 20,358.00)
Desinfectante Lt 10 25.00 250.00 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0 1,500.0
Hipoclorito de sodio unid (10 6.00 60.00 360.0 360.0 360.0 360.0 360.0
Cal. kg 10 10.00 100.00 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0
Viruta TN 10 50.00 500.00 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0 3,000.0
Carbon sacos |80 20.00 1,600.00 9,600.0 9,600.0 9,600.0 9,600.0 9,600.0
Petroleo GL. 10 8.50 85.00 510.0 510.0 510.0 510.0 510.0
Energia Electrica Mes (10 79.80 798.00 4,788.0 4,788.0 4,788.0 4,788.0 4,788.0
MANO DE OBRA 7,500.00 0.00| 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00 45,000.00
Galponero camp [5 1500 7,500.00 45,000.0 45,000.0 45,000.0 45,000.0 45,000.0

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro N° 25.

Evaluacion para 10 000 pollos.

FLUJO DE CAJA DE 10000 POLLOS
0 1 1 3 4 5
INGRESOS §/.81,20000 §/.932,880.00] S/.1,072812.00{ §/.1,233,73380 §. 141879387
Venta de activos
EGRESOS S, 6439359419 6282433315 6078429415 58132242 (S, 546,845.76
v S 12000000  §.1200000  §.12000000 512000000  /.12,000.00
(F 5530000 /.530000 §/.5,300.00 55300000  §/.5300.00
Gastos administrativos §/.435,306.10]  §/.435326.00] /. 43,326.000  §.435326.100  §/.435,326.10
gastos de ventas 545000000  §/.45,00000[  §/.4500000F  /.45,000.00[ /.45,000.00
DEPRECICION 5440000 5/.440000 §/.4,400.00 54400000 5/.440000
Intereses de prestamos S/ 14190084 1262173 S 10581684 5/ 7929632  S/.44819.66
VA S 16726400 S/.30463667  S/.464960.06|  §/.65241038  §/.871948.11
IMPUESTOS 8%
UTILIADAD NETA S/ 167260006  §/.30463667  S/.464969.06|  S/.65241038] §/.871,948.1
DEPRECICION 5440000 /440000 §/.4,400.00 §.4400000  5/.440000
INVERSION INICIAT~{S/. ~-408,062.00
CAPITALDETRABAJD. [ -3153%.0
prestamo . 41303280
amortizacion de a deuda §/.5230870  S.6800031  S/.8840L70] /. 11492221 §/.149,39887
valor de desecho
flujo de caja S, -0503%440) §/.11935536 /24103536  S/.380,%7.36  S/.541,889.07] S/ 726,949.4
AMORTIZACION DE DEUDA S S30870(S/. 6800131)  8BA0LIO3| 149204 149398879
UTILIDAD NETA Sl 171,66467 (S, 30903667 | . 469,369.06 | /. 656,8L138|S/. 876,348.0
FLUIO DE CAJA D034 | 193560 | 41054 | 380974 | 5418892 | 7203491
TASA DE DESCUENTO 16% 0.6
FACTOR DE ACTUALIZACION f. 10019/, 08618/, O74[S.  0e4[s.  055]S). 048
VALOR ACTUAL NETO 1503844 1089308  179,12854| 24406966 29928056 346,099
VAN §/.924,097.38
TASA INTERNA DE RETORNO - TR 91.6%
PERIODO DE RECUPERACION 1 Ao
RELACION BENEFICI0  COSTO n

Fuente: Elaboracion propia.
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VI. CONCLUSIONES.

En el distrito de Yarinacocha existe en la actualidad 12 productores de
la crianza de pollo de carne, entre ellos 6 son personas naturales, 1
sociedad de criadores de pollos, cuyos miembros ascienden a 60 socios
y 5 empresas constituidas, las 6 personas naturales criadores de pollo,
tienen una produccién promedia individual de 22,000.00 a 33,000.00
pollos por campafia, la sociedad de productores de pollo del distrito de
Yarinacocha, tiene una produccion promedia de 260,000.00 pollos por
campafia, las empresas individuales de crianza de pollos de carne,
poseen una produccién individual de 85,000.00 a 97,000.00 pollos por
campaiia, teniendo en cuenta que los 12 productores de carne de pollo
realizan 6 campafias al aflo, con un periodo de la limpieza y

mantenimiento de 1.5 a 2 meses .

Los costos de produccion analizado y evaluado de las diferentes
capacidades de produccibn muestran resultados diferenciados,
mostrandose que la produccion de 1 000 pollos, nos registra el costo de
producir un kilo de pollo es S/ 4.9; si bien es cierto nos muestra
resultados positivos, son muy bajos en comparacion de la produccion de
mayor capacidad, especialmente cuando la compra de alimentos es en
grandes cantidades, ademas por la elaboracion de alimento en la etapa
de engorde por los propios productores, para la producciéon de 10 000

pollos obteniendo el costo de produccion igual S/ 4.21.
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X La mayor rentabilidad de las diferentes capacidades de produccion es la
de mayor capacidad en esta investigacion, la mas alta es la de crianza
de 5 000 a 10 000 pollos con el VAN igual a S/.967766.07 y
S/921,097.38 y el TIR es 84% y 91.6% respectivamente, siendo la mas
baja y con valores negativos el de 1 000 pollos cuyo VAN es igual a
S/ -27437.80y el TIR es 7% que es menor a la tasa de descuento del

proyecto.

X La inversion en tangibles para la crianza de pollos, en los seis casos
analizados, el de 1 000 pollos representa el 33% y los gastos operativos
el 66%, mientras que en la de 10 000 pollos la inversién tangible

representa el 10% y los gastos operativos el 89%.
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VIl. RECOMENDACIONES.

Los pequefios productores deben agruparse a fin de hacer compras en
escala en conjunto y evitar los sobre costos de los alimentos por compra
al menudeo y la preparacion de alimentos de engorde, igualmente deben

asociarse y elaborar mediante maquina.

En la elaboracion de alimentos deben procurar que por lo menos el 90%

de los insumos sean productos regionales y complementar con productos

indispensables como la harina de pescado.
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G/

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “DETERMINANTES DE LA RENTABILIDAD DE LA CRIANZA INTENSIVA DE POLLOS EN RELACION A LA INVERSION EN EL DISTRITO DE YARINACOCHA,
PROVINCIA DE CORONEL PORTILLO, DEPARTAMENTO DE UCAYALI, 2015”

PROBLEMA

OBJETIVO

JUSTIFICACION

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES
operacionales

iCuales son los
determinantes de Ila
rentabilidad de la
crianza intensiva de
aves en relacion a la
inversion, en el
distrito de
yarinacocha
Provincia de
Coronel Portillo,
de partamento de
Ucayali IS -2015 ?

Determinar los Determinantes de la

rentabilidad de la crianza intensiva de

aves en relacion a la inversion, en el

distrito de Yarinacocha, provincia de

Coronel Portillo, Departamento de
Ucayali, IS -2015

Inventariar y clasificar segun tamano
de producciéon las granjas de crianza
intensiva de aves en el distrito de
Yarinacocha

Determinar los costos de
produccién y operativos de los
diferentes tamafios de produccion, en
las granjas de aves de produccion
intensiva del distrito de Yarinacocha.

Cual es la relacion de rentabilidad
con el tamafio de la inversion en la
crianza de pollos en forma intensiva

Conocer los ingresos y egresos
de las diferentes granjas de crianza de
aves en forma intensiva.

Determinar la inversion en
tangibles para la crianza de aves en
forma intensiva.

Con la elaboracion de este
estudio se pretende conocer la
rentabilidad, de los diferentes
tamafnos de inversion y por
ende la produccién actual por
que existen diversos tamafos
de produccion de pollos en
forma intensiva mediante la
evaluacion econédmica y
financiera, para que los
inversionistas pequefios,
medianos y grandes puedan
conocer las diferencias de la
renta ad segun el tamafio
de la inversion y por
consiguiente la produccion

Existe determinantes
de la rentabilidad de la
crianza intensiva de
pollos en relacién a la
inversion, en el distrito
de Yyarinacocha,
provincia de Coronel
Portillo, Departamento
de Ucayali, 2015

AV H
inversion

Tangibles

Terrenos

Construccion de
galpones

equipos

maquinarias

edificaciones

Intangibles

Estudios

Puesta en marcha

Organizacion y
administracion

Intereses en instalacion

Capital de trabajo

Costos de produccion

Gastos administrativos

Gastos de ventas

de la crianza
intensiva de
pollos

idad

Bruta

Neta

Crianza

Tecnologia

Procesos

densidad de crianza

Clima

Alimento




