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RESUMEN

Esta tesis tuvo como objetivo determinar la relacion entre la gestion estratégica
y formacioén integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico
“Bilingie” de Yarinacocha, 2019, cuyas variables estuvieron fundamentadas
tedricamente en el proceso de administracion estratégica y en la teoria de la calidad
total de Deming (1986). Investigacidbn no experimental, de disefio correlacional
transversal. Cuya poblacion estuvo conformada por 45 docentes y administrativos y
61 estudiantes de los ciclos IV al VI, a los que se les aplicaron dos cuestionarios
como instrumentos de recoleccion de datos, elaborados a partir de la técnica de la

encuesta.

Entre los principales resultados se muestra que, tanto la variable gestion
estratégica como formacion integral, fueron percibidas en el nivel regular por parte del
mayor porcentaje de la muestra. La principal conclusién a la que se arrib6 en esta
investigacion fue que existe relacion positiva y significativa entre la gestion estratégica
y formacion integral en el Instituto Superior Pedagdgico Bilinglie de Yarinacocha,
2019, ya que, el resultado Rho= 0.714 y el p-valor= 0.000 indican que la relacién es

positiva considerable y altamente significativa.

Palabras clave: Gestion; formacion; integral.



ABSTRACT

This thesis aimed to determine the relationship between strategic management
and comprehensive training at the Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico Bilingle - Yarinacocha, 2019, whose variables were theoretically based on the
strategic management process and Deming's theory of total quality (1986). Non-
experimental research, with a transversal correlational design. Whose sample was
made up of 45 teachers and administrators and 61 students from cycles IV to VII, to
which two questionnaires were applied as data collection instruments, elaborated on

the basis of the survey technique.

Among the main results it is shown that, both the variable strategic management
and integral training, were perceived at the regular level by the highest percentage of
the sample. The main conclusion reached in this research was that there is a positive
and significant relationship between strategic management and comprehensive
training at the Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Bilingtie de
Yarinacocha, 2019, since the result Rho = 0.714 and the p-value = 0.000 indicate that

the relationship is positive significant and highly significant.

Keywords: Management; training; integral.



INTRODUCCION

El hombre por su naturaleza requiere de un proceso de formacion para s
crecimiento persona, intelectual y social, la educacién es la herramienta disefiada
para alcanzar estos objetivos. Pero de acuerdo con la época, la cultura, u otras
necesidades, se ha orientado este crecimiento hacia un modelo de formacion
especifico, para contar con personas y ciudadanos que respondan a ciertos intereses.

Asi se han constituido los fines de la educacion.

Independiente de si se desea formar un sujeto politico o seres humanos que
sirvan a la guerra o a la fe como en la antigiedad, o personas que sepan trabajar o
desarrollen la tecnologia y la ciencia como se ve en la actualidad, la formacion de los
aspectos humanos, es decir, de su unidad biopsicosocial, debera ser una base

fundamental de todo tipo de educacion.

En tal sentido, el desarrollo de la ciencia y la techologia entra a ser parte del
discurso misional de la educacion superior, junto con la formacion integral. Sin
embargo, este ultimo fin se distorsiona a causa del interés de las naciones por
aumentar su competitividad en el mercado, escenario que deja a la educacion
superior a los vaivenes de los intereses econdmicos y comerciales. De ahi que las
instituciones prioricen la formacion de saberes especificos por encima de la formacion
humana. Es asi que es menester una gestion estratégica adecuada en dichas
instituciones, que garanticen la formacién integral que se pretende alcanzar y motivo

de esta investigacion.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del problema

La competitividad de un pais esta crecientemente definida por la calidad
de formacion de sus recursos humanos. Hay estudios que indican que, en los
Estados Unidos, la mejora de la educacion en los ultimos cincuenta afios es
causa de la elevacién de hasta un tercio de su productividad y que una poblacion
econOmicamente activa compuesta principalmente por trabajadores con
educacion secundaria y superior es importante para que el capital humano se
convierta en crecimiento estable y se tenga un desarrollo econémico sostenido.

(Diaz, 2008)

En América Latina la situacion de los profesores se centra en tres factores:
la existencia de condiciones laborales adecuadas; una formacion de calidad y
una gestion y evaluacion que fortalezca la capacidad de los docentes. (Vaillant,
2008). Las politicas educativas apuestan por la eficiencia y eficacia del sistema
educativo logrando que la gestidon se realice por medio de procesos y recursos
educativos para lograr una educaciéon de calidad. Los modelos de evaluacion
gue se implementan estan centrados en lo administrativo y no en el desempefio
profesional del docente; falta participacion real de la comunidad educativa, no
hay credibilidad en los organismos acreditadores; se plantea que se trabaja por
competencias, pero las practicas educativas son por contenidos; y falta una

vision compartida en torno a la acreditacion como proceso de innovacion y de



transformacion de las personas de acuerdo a los retos que impone esta nueva

era de la sociedad del conocimiento. (Martinez, 2016)

A nivel nacional, son varias las evidencias de un fuerte estancamiento del
progreso de la educacién y de las profundas desigualdades entre lo que reciben
un grupo pequefio de peruanos y la gran mayoria. Como resultado, el sistema
educativo es ineficiente sobre todo en las instituciones educativas publicas.
Antes del 2016 el nivel de educacidén superior en nuestro pais estuvo colgado
juridicamente de la ley magisterial de Educacion Basica Regular, sin darle
importancia al desarrollo tecnoldgico del pais, sin restar la importancia a la ley
magisterial de Educacion Béasica Regular, pero en la mayoria de los casos
perjudicé al profesorado de nivel superior sin que pudiera ser escuchado ni
siquiera gremialmente. Uno de los males estructurales aparte de las bajas
remuneraciones en educacion superior tecnoldgica es la falta de especialistas
del nivel en los mas altos cargos directivos que casi siempre lo tienen profesores
de Educacion Basica Regular, otro inconveniente es la falta de capacitacion en
tecnologia especializada y del equipamiento de los centros educativos
superiores, ademas de la infraestructura correspondiente través de largos afios
se han hecho muchos cambios de planes curriculares, pero casi nunca se ha
articulado con la infraestructura, el equipamiento y la capacitacion especializada

del docente de nivel superior.



1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢, Cual es la relacion entre la gestion estratégica y la formacion integral
en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Bilingle -

Yarinacocha, 2019?

1.2.2. Problemas especificos
- ¢Cual es la relacion entre la planificacion del programa de estudios y la
formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagodgico
Pudblico Bilingue - Yarinacocha, 2019?
- ¢Cual es la relacion entre la gestion del perfil de egreso y la formacion
integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Bilingue
- Yarinacocha, 2019?
- ¢Cudl es la relacidon entre el aseguramiento de la calidad y la formacion
integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico Bilingue

- Yarinacocha, 2019?



1.3. Objetivo general y objetivos especificos

1.3.1. Objetivo general
Determinar la relacién entre la gestidn estratégica y formacién integral en el
Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico Bilinglie - Yarinacocha,

2019.

1.3.2. Objetivos especificos

o Determinar la relacion entre la planificacion del programa de estudios y
formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico Bilingue - Yarinacocha, 2019.

o Determinar la relacion entre la gestion del perfil de egreso y formacion
integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico
Bilinglie - Yarinacocha, 2019.

o Determinar la relacion entre el aseguramiento de la calidad y formacion
integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico

Bilinglie - Yarinacocha, 2019.



1.4. Hipodtesis y/o sistema de hipoétesis
1.4.1. Hipotesis general
Existe relacion positiva y significativa entre la gestion estratégica y
formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico

Bilinglie - Yarinacocha, 2019.

1.4.2. Hipotesis especificas
- Existe relacion positiva y significativa entre la planificacion del programa de
estudios y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico Bilingilie - Yarinacocha, 2019.
- Existe relacion positiva y significativa entre la gestion del perfil de egreso y
formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagodgico
Puablico Bilingue - Yarinacocha, 2019.
- Existe relacion positiva y significativa entre el aseguramiento de
la calidad y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Publico Bilingle - Yarinacocha, 2019.

1.5. Variables

1.5.1. Variable 1. Gestion estratégica

Definicion conceptual: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (2016) es aquella que “evaltia como se planifica
y conduce la institucién o programa de estudios, tomando en consideracion el uso de

la informacién para la mejora continua” (p. 11).



Definiciobn operacional: Esta variable se operacionaliza en las dimensiones:
Planificacion del programa de estudios, Gestion del perfil de egreso, Aseguramiento

de la calidad.

1.5.2. Variable 2: Formacién integral

Definicién conceptual: Segun el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa (2016) es aquella que “evalua el proceso de
ensefianza aprendizaje, el soporte a los estudiantes y docentes, asi como procesos

gue investigacion y responsabilidad social” (p. 11).

Definicion operacional: Esta variable se operacionaliza en las dimensiones:
Proceso ensefianza aprendizaje, Gestion de los docentes, Seguimiento a estudiantes,

Investigacion aplicada. Desarrollo tecnoldgico/innovacion, Responsabilidad social.



Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala
Segun el Sistema Nacional de | Esta variable se | Planificacion  del | Coherencia entre €l programa de estudios y | Escala
Evaluacion, Acreditacion operacionaliza en las | programa de | el proyecto educativo institucional ordinal
Certfificacion de la Calidad | dimensiones: estudios Propositos articulados
Gestidn Educ?tivq (2016) es aquella que | Planificacion .del Sostenibilidad
estratégica “evalua como se planificay conduce | programa de estudios, | Gestion del perfil de | Pertinencia del perfil de egreso
la insfitucion o programa de | Gestion del perfil de | egreso Revisicn del perfil de egreso
estudios, tomando en consideracion | egreso, Aseguramiento Aseguramiento de | Sistema de gestion de la calidad
el uso de la informacion para la | de la calidad la calidad Planes de mejora
mejora continua® (p. 11)
Segun el Sistema Nacional de | Esta variable se | Proceso ensefianza | Curriculo Escala
Evaluacion, Acreditacion operacicnaliza en las | aprendizaje Caracteristicas del plan de estudios ordinal
Cerfificacion de la Calidad | dimensiones: Proceso Coherencia de contenidos
Educativa (2016) es aquella que | ensefianza aprendizaje. Desarrollo de competencias
‘evallia el proceso de ensefianza | Gestion de los docentes, Practicas preprofesionales
aprendizaje, el soporte a Seguimiento a| Gestion de los | Seleccion, evaluacion, capacitacion y
estudiantes y docentes, asi como | estudiantes, docentes perfeccionamiento
procesos que investigacion Investigacion aplicada. Plana docente adecuada
responsabilidad socfal” (p. 11) Desarrollo ] Reconocimiento de las actividades de labor
tecnologico/innovacion, docente
E . Responsabilidad social Plan de desarrollo académico
ormacion e o =
integral Segw_mlento a Admrglqn al programa de estuqlos
estudiantes Seguimiento al desempefioc de los
estudiantes
Monitoreo del tiempo de profesionalizacion
Actividades extracurriculares
Investigacion Vigilancia tecnologica
aplicada. Desarrollo | Investigacion aplicada
tecnologico/innovac | Desarrello tecnologico
ion Innovacion
Sequimiento y evaluacion
Responsabilidad Responsabilidad social
social Implementacion de politicas ambientales




1.6. Justificacion e importancia
En cuanto a la relevancia social: El estudio tiene importancia social, pues
permitirA contribuir a conocer como se percibe actualmente la gestion
estratégica y la formacion integral que se imparta en un instituto de educacion
superior publico, contribuyendo de esta manera con la mejora de estas

realidades en la regién Ucayali.

En relacién a las implicancias practicas: El estudio permitira aplicar el
conocimiento y poder contribuir a la solucion de la problematica, asi mismo,
generando informacion a partir de la percepcion de las variables de estudio. Asi
como, crear una puerta a futuros estudios que pretendan estimular alguna de

estas variables para bien.

En cuanto al valor tedrico: La investigacion permitira conocer y difundir las
teorias (marco teorico), asi como el marco conceptual de las variables en estudio
como son la gestion estratégica y formacion integral; con lo cual fue posible
lograr la especializacidén en la tematica de gestion estratégica, y en especifico

sobre las variables que se abordan.

En cuanto a la utilidad metodolégica: La investigacion hara posible conocer
y aplicar las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, asi como la validez
y confiabilidad de los mismos, con el fin de conseguir informacion que permitira
de la mejor manera la contrastacion del estudio; también los procesos
desarrollados en esta investigacion podran emplearse en diferentes estudios

similares.



1.7. Viabilidad
Esta investigacion es viable porque se cuenta con acceso a la sede de

estudio, asi como existe bibliografia relacionada a las variables de estudio.

1.8. Limitaciones
Las limitaciones seran la renuencia de algunas unidades muestrales de
participar de la investigacion y la posibilidad de no hallar tesis a nivel local sobre

el tema que se aborda en esta investigacion.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Internacionales
Gonzéles y otros (2018) en el articulo cientifico Formacién integral en
profesionales de la ingenieria. Analisis en el plano de la calidad educativa,
concluyen que:
‘la formacion integral es un proceso de mediacion constructiva e
interdisciplinario donde se requiere que los diferentes componentes del
modelo curricular se integren en un sentido convergente y logren aportar
estrategias, meétodos y técnicas que fortalezcan el desarrollo de
competencias en los estudiantes; se profundiza en lo disciplinar, pero
sin dejar de lado los posibles encuentros interdisciplinares para tener
una visibn mas amplia y completa de la realidad, fenébmenos y

problemas” (p. 21).

Rodriguez (2017) en su tesis Modelo de gestion estratégica integral en
la coordinacién de la Unidad Curricular Odontopediatria Il. Caso: Facultad de
Odontologia de la Universidad de Carabobo, cuyo objetivo fue proponer un
modelo de gestion estratégica integral en la sede de estudio, estudio basado
en un enfoque cuantitativo, no experimental de campo, cuya muestra estuvo
conformada por 15 docentes del area, a los que se les aplicé la encuesta
como técnica de recolecciéon de datos, concluyo que:

“respecto a la operatividad de la coordinaciéon un 40% de los docentes

del area manifesté que solo “A veces” se siguen los canales regulares
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administrativos-gerenciales para la gestion de los procesos, mientras un
53,3% considera que “nunca” se hace difusion o explicaciéon del marco
legal del personal docente, seguido de un 33,3% importante en “casi
nunca”, sugiriendo un nivel de desconocimiento de las implicaciones
legales del cargo y su marco de accion; Asi mismo, un 40% reflej6 que
solo “A veces” se sigue una linea de toma de decisiones horizontal en
donde los docentes pueden incidir de manera significativa en las
decisiones educativas, mientras un 33,3% refiridé “Casi siempre” las
decisiones son tomadas desde la jefatura del departamento, mientras
un 53,33% expreso “Casi siempre” las decisiones tomadas por el cuerpo
docente pierden validez frente a las decisiones tomadas desde la
jefatura del departamento mientras otro 20% estuvo de acuerdo que

esto ocurria “Siempre”, sugiriendo la existencia de una estructura

organizativa rigida piramide” (p. 54).

Nacionales

Chambergo (2018) en su tesis La planeacion estratégica y su relacion

con el mejoramiento continuo de la calidad en el Instituto de Educacion
Superior Alas Peruanas — 2016, cuyo objetivo es determinar la relacidon
estratégica y el mejoramiento continuo de la calidad en la sede de estudio,
investigacion de tipo experimental, cuantitativa, descriptiva y de corte
transversal, cuya muestra estuvo constituida por 85 docentes y 15
administrativos de la sede, a los que se les aplicO como instrumento de

recoleccion de datos el cuestionario, concluy6 que:

“existe una relacion directa y significativa entre la planeacion estratégica

y el mejoramiento continuo de la calidad. Considerando los resultados
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del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.802, que indica una
buena correlacién entre las variables. Esto significa que las dos
variables tienden a crecer (o decrecer) juntas, sin embargo, no podemos
inferir que la planeacion estratégica tenga un efecto directo (o indirecto)
sobre la gestion de calidad, es decir cualquier implicacién de causa-

efecto, porque se tendria que aplicar otros indicadores” (p. 74).

Donayre (2018) en su tesis La evaluacion por competencia y su
influencia en la formacion profesional de los estudiantes del Instituto de
Educacion Superior Tecnologico Publico Luis Felipe de las Casas Grieve del
distrito de Marcona, 2017, cuyo objetivo fue determinar si la evaluacion por
competencia influye en la formacion profesional de los estudiantes de la sede,
investigacion de tipo analitica y explicativa, de disefio no experimental, de
campo, transeccional, cuya muestra estuvo conformada por 30 estudiantes
de la sede, concluy6 que:

“‘dadas las complejidades de la evaluacion por competencias y su

relacion con la formacién profesional, se desprenden que las mismas

actian de manera integral en los procesos de ensefianza y aprendizaje

y, por ende, requieren de practicas evaluativas orientadas al desarrollo

integral del estudiante para lograr un mejor desemperio profesional.” (p.

71).

Palacios (2017) en su tesis Desarrollo de habilidades gerenciales para
el mejoramiento de la gestidbn estratégico en el Instituto Superior de

Educaciéon Publico “Huaraz”, 2017, cuyo objetivo fue determinar la relacion
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entre las habilidades gerenciales y la gestion estratégico de la sede de
estudio, estudio correlacional cuya muestra estuvo conformada por 65
estudiantes, 12 profesores y 3 administrativos, a los que se les aplicé el
cuestionario como instrumento de recoleccién de datos, concluy6 que “se ha
determinado la relacion entre las habilidades gerenciales y la gestion
estratégica del Instituto Superior de Educacion Publico Huaraz, estableciendo

una relacion significativa entre ambas variables” (p. 62)

Romafa (2017) en su tesis Gestion estratégica y la formacion integral
en el Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Pedro P. Diaz” Arequipa 2016,
cuyo objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la gestion
estratégica y la formacion integral, estudio de tipo correlacional transversal,
no experimental, cuya poblacion estuvo conformada por 100 docentes, a los
gue se les aplico el cuestionario como herramienta de recoleccion de datos,
concluyd que “existe correlacidon entre las variables Gestion Estratégica y la
Formacion Integral es positiva y considerable con una r= 0,707 y la correlacion

es significativa en el nivel 0,01” (p. 92)

Romero (2016) en su tesis La gestion estratégica y su influencia
institucional en los planes estratégicos de las universidades publicas del
Ecuador. Caso: Universidad Técnica de Machala, cuyo objetivo fue proponer
un modelo de gestién estratégica institucional que influya en los planes
estratégicos en la sede de estudio, investigacion de tipo explicativo, de disefio
correlacional transeccional, cuya muestra estuvo conformada por 530

funcionarios, concluy6 que:



2.1.3.

14

‘existe una correlacién positiva entre la Gestion Estratégica y la
Planificacion Estratégica Institucional; por lo tanto el Modelo de Gestidn
Estratégica Institucional propuesto para la Universidad Técnica de
Machala, articula cuatro niveles con los componentes de gestion
organizacional y sus subcomponentes de planificacion institucional,
ética institucional, gestion de la calidad; la gestion infraestructura con los
subcomponentes de recursos e infraestructura; gestion académica con
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; y la gestion de
bienestar universitario con el subcomponente estudiantes; de tal manera
gue este proceso permitira una mejor calidad del proceso estratégico en
sus etapas de planificacion, ejecucion y evaluacion institucional de la

UTMACH” (p. 12)

Locales

Ledn (2016), en Gestion estratégica y su relacion con los servicios de

calidad que presta la Universidad Nacional de Ucayali, Peru, 2013, concluyo
que: “Existe relacion significativa entre gestion estratégica y los servicios de
calidad que presta la Universidad Nacional de Ucayali, Pucallpa, es decir, a

regular gestion estratégica, regulares servicios de calidad.” (p. 80)

Chang (2015), en Circulos de calidad en la satisfaccion de estandares

nominales de la gestidén de la carrera de Idioma Extranjero en la Universidad

Nacional de Ucayali, 2013, concluyé que:

“La implementacién de los Circulos de Calidad es efectiva para la

satisfaccion de estdndares nominales de la gestion de la carrera de
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Idioma extranjero en la Universidad Nacional de Ucayali, pues tal como
se observa en las tablas 2 y 3, se ha satisfecho con 100% (9) estandares
predeterminados, considerando un primer estado de satisfaccion de

11.1%.” (p. 54)

Ormefio (2015), en Desempefio pedagdgico docente en la percepcion
de los estudiantes del VII ciclo de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas de la Universidad Nacional de Ucayali, Peru, 2015, articulo
cientifico, concluyd que “En general, el desempefio pedagdgico del docente
de la carrera profesional de Ciencias Administrativas de la Universidad
Nacional de Ucayali esta en el nivel regular.” (p. 7). Se colige que, entonces,
hay que superar este nivel de ensefianza, porque se trata de comunicar

excelencia en la formacion integral de los estudiantes.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Gestion estratégica
Definicion
Segun el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (2016) es aquella que “evalua como se planifica y conduce
la institucion o programa de estudios, tomando en consideracion el uso de la

informacion para la mejora continua” (p. 11)
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Dimensiones

Segun el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacién y Certificacion de la

Calidad Educativa (2016), se consideraran las siguientes dimensiones para

esta variable:

- Planificacion del programa de estudios: Segun el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016),
corresponde a “los propdsitos institucionales y el entorno social, cultural,
cientifico y tecnolégico orientan los propésitos del programa de estudios y
son revisados periodicamente mediante procesos participativos. El
programa de estudios gestiona los recursos necesarios para el

cumplimiento de dichos propésitos” (p. 13).

- Gestion del perfil de egreso: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016), corresponde a
que “el programa de estudios define, evalua y actualiza el perfil de egreso
considerando los propdsitos del instituto y escuela de educacion superior
y del programa, las expectativas de los grupos de interés y el entorno. Asi
mismo, utiliza la evaluacién que se realiza en el logro del perfil por parte de

los egresados, para realizar la actualizacién del mismo” (pp. 13-14).

- Aseguramiento de la calidad: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016), corresponde a
gue “el programa de estudios implementa un sistema de gestion de calidad

y se compromete con la mejora continua” (p. 13).
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Formacién integral

Definicién

Segun el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa (2016) es aquella que “evalua el proceso de ensefanza
aprendizaje, el soporte a los estudiantes y docentes, asi como procesos que

investigacion y responsabilidad social” (p. 11)

Dimensiones

Las dimensiones de la formacion integral que se consideraran en esta

investigacion, segun el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y

Certificacion de la Calidad Educativa (2016), son:

- Proceso enseflanza aprendizaje: Segun el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016),
corresponde a que “el programa de estudios gestiona el documento
curricular, incluyendo un plan de estudios flexible que asegure una
formacion integral y el logro de las competencias a lo largo de la formacion.
El proceso de ensefianza aprendizaje esta articulado con investigacion y
responsabilidad social, asi como fortalecido por el intercambio de

experiencias nacionales e internacionales.” (p. 14).

- Gestidon de los docentes: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016), corresponde a
gue “el programa de estudios cuenta con el marco normativo y los

mecanismos que permiten gestionar la calidad de la plana docente,
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reconoce las actividades de labor docente y ejecuta un plan de desarrollo

académico para ellos” (p. 14).

Seguimiento a estudiantes: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016), corresponde a
que “el programa de estudios asegura que los ingresantes cuentan con el
perfil de ingreso, asimismo, utiliza los mecanismos para el seguimiento y
nivelaciéon de las deficiencias que podrian presentarse durante el proceso
formativo. Las actividades extracurriculares estan orientadas a la

formacion integral del estudiante” (p. 14).

Investigacion aplicada. Desarrollo tecnolégico/innovacion: Segun el
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (2016), corresponde a que “el programa de estudios regula y
asegura que los institutos y escuelas de educacion superior realizan
investigacion aplicada, desarrollo tecnologico e innovacion y desarrollan

vigilancia tecnolégica de acuerdo a las especialidades de cada institucién”

(p. 14).

Responsabilidad social: Segun el Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (2016), corresponde a
que “es la gestidon ética y eficaz del impacto generado por el instituto y
escuela de educacion superior en la sociedad debido al ejercicio de sus
funciones, en el plano académico, de investigacion y de servicios de

extension y participacion en el desarrollo nacional” (p. 14).
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Definiciones conceptuales

Se define las siguientes bases conceptuales en funcién de lo precisado en

el portal definicién de:

Gestion: Es la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo. Al
respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen
posible la realizacion de una operacién comercial o de un anhelo cualquiera.
Objetivos: Es el planteo de una meta o un propésito a alcanzar, y que, de
acuerdo al &mbito donde sea utilizado, o més bien formulado, tiene cierto nivel
de complejidad.

Personal: Conjunto de las personas que trabajan en un mismo organismo,
empresa o entidad. El personal es el total de los trabajadores que se
desempeiian en la organizacion.

Trabajo: Es toda aquella actividad ya sea de origen manual o intelectual que
se realiza a cambio de una compensacion economica por las labores
concretadas.

Trabajo en equipo: Consiste en realizar una tarea en particular entre un

grupo de dos o0 mas personas.

Bases epistémicas

La gestion estratégica se basa en los aportes de David (2003) acerca
del proceso de administracidon estratégica. ldentificar la vision, la mision, los
objetivos y las estrategias de una organizacion es el punto de partida logico
de la administracion estratégica, ya que la situacion y las condiciones actuales
de la institucibn pueden imponer ciertas estrategias e incluso dictar un

procedimiento especifico a seguir. Cada organizacion posee una Vvision,
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mision, objetivos y estrategia particulares, aun a pesar de que los elementos
gue los componen no se hayan disefiado, redactado o comunicados de
manera consciente. Para saber hacia donde se dirige la organizacion hay que

tener conocimiento de donde ha estado antes.

Deming (1986) acerca de su teoria de la calidad total insiste en que el
éxito de una compafiia depende de la adecuada aplicacion de la
administracion.

Esta propuesta metodolégica ha logrado que las instituciones lleven a
cabo una alta productividad y ha demostrado practicamente que la
administracion juega un papel importante en el desarrollo organizacional y
gue hay que prestarle atencion dentro de la institucion y aplicarlo a las
instituciones educativas.

Cualquiera que sea la teoria o sistema que se utilice dentro de una
organizacion se debe primero tomar en cuenta que ambiente se vive dentro
de ella.

Para lograr la calidad en la unidad educativa basandose en el método
Deming hay que considerar las enfermedades mortales, es decir, por ejemplo:
Evaluacion del desemperio, clasificacion segun el mérito o analisis anual del
desempernio, los efectos de estas practicas son devastadores se destruye el
trabajo en equipo, se fomenta la rivalidad. La movilidad de la gerencia, los
gerentes que cambian de un puesto a otro nunca entienden a las compafias
para las cuales trabajan y nunca estan ahi el tiempo suficiente para llevar a
cabo los cambios a largo plazo que son necesarios para garantizar la calidad

y la productividad.
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Uno de los conceptos de la administracion de la calidad total son los
procesos de mejora continua de la calidad que se orienta a mejorar
continuamente y a optimizar todas las actividades de la institucion hacia el
cliente externo.

En el punto de la estrategia y liderazgo, el director general comienza a
delegar la responsabilidad de la calidad en cada uno de los integrantes de la
institucién y asume el papel de coordinador de los esfuerzos en calidad. Una
caracteristica importante de la transicion del proceso de calidad total al
proceso de mejora continua de la calidad se marca con la desaparicion del
departamento de calidad.

Orientacion al desarrollo humano. En este punto la institucion concluye
gue el gasto en capacitacion, desarrollo y educacién del personal es
realmente una inversion. Dentro del seno del trabajo en equipo, la madurez
de los colaboradores y la continua capacitacion, los equipos naturales de
trabajo se convierten en equipos de mejora continua, ya que tiene la autoridad
para realizar mejoras dentro de su propia area de trabajo.

Es importante considerar la orientacion al desarrollo humano. Esta
estructura junto con un enfoque sistémico, facilita la generacion de
conocimientos. La organizacion funciona con trabajo en equipo y los equipos
de mejora continua pasan a formar equipos autodirigidos, donde ellos mismos
eligen la manera en que desean trabajar para cumplir con los objetivos

negociados con el equipo directivo, y armonizados con la vision compartida.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo deinvestigacion
En cuanto al tipo de estudio, este estudio fue:

- Prospectivo: debido a que toda la informacion se recogio, de acuerdo con
los criterios del investigador y para los fines especificos de la investigacion,
después de la planeacion de ésta.

- Observacional: ya que se describié o midi6 el fenébmeno a estudiar; por tanto,
no es posible modificar a voluntad propia ninguno de los factores que
intervienen en el proceso.

- Transversal: debido a que en esta investigacion se midio una sola vez las
variables; se midieron las caracteristicas de la muestra en un momento
dado, sin pretender evaluar la evolucion de las unidades muestrales.

- Descriptivo: Se pretende describir la muestra en funcidn de las variables.

- No experimental: Puesto que no se ejercié estimulo alguno sobre la o las
variables para modificar comportamientos.

3.2. Disefio y esquema de la investigacion
El disefio planteado que corresponde a la investigacion fue correlacional
transversal, porque se no se aplic6 estimulo alguno para cambiar el
comportamiento de alguna variable; ademas, se representd la situacion de
ambas variables tal como se presentan; ademas, se pretendié explicar el
comportamiento de la variable gestion estratégica en funcién del
comportamiento de la variable formacion integral. El esquema referido por

Ramos, Chiroque, Gomez y Fernandez (2007) fue el siguiente:
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| I
Donde:
= Muestra.
Oy = Observacion a la variable gestion estratégica.
r= Tipo de relacién existente entre las variables de estudio.
Ox = Observacion a la variable Formacion integral.

3.3. Poblacién y muestra
La poblacién estuvo constituida por el total de trabajadores del Instituto de
Educacion de Educacion Superior Pedagoégico Publico Bilingle, cuya cantidad
es de 45 docentes y administrativos y 120 estudiantes de los ciclos IV al VII. La

muestra fue del total de docentes y administrativos y de 61 alumnos.

Tabla 1
Poblacion muestral de estudio
Sujetos Cantidad
Docentes y administrativos 45
Estudiantes 61
Total 106

Fuente: Cuadro de asignacion de personal del IESPP B. Nomina de matricula.

Criterios de exclusion: Debido a la naturaleza transeccional de la
investigacion, las unidades muestrales que no se encontraron en el momento de
la aplicacion de los instrumentos no se consideraron para el tratamiento de

datos, fueron 59 unidades de analisis.
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Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento de recoleccion de datos

Variable Técnicas Instrumentos Datos por observar

Gestion estratégica Encuesta Cuestionario de percepcion  Cuestionario conformado por 19 items,
acerca de la Gestion distribuidos en 3 dimensiones: Planificacion del
estratégica programa de estudios (7 items), Gestion del Perfil

de egreso (7 items) y Aseguramiento de la calidad
(5 items).

Formacion integral Encuesta Cuestionario de percepcion  Cuestionario conformado por 48 items,
acerca de la Formacién distribuidos en 5 dimensiones: Proceso ensefianza
integral aprendizaje (12 items), Gestion de los docentes

(13 items), Seguimiento a estudiantes (9 items),
investigacion aplicada, Desarrollo
tecnoloégico/innovacion (11 items) y
Responsabilidad social (3 items)

3.5. Técnicaderecojo, procesamiento y presentacion de datos

Se elabor6 la base de datos en funcion de la codificacion de la informacion

obtenida sobre las dos variables.

Se elaboraron tablas de distribucion de frecuencias y figuras, para presentar

la situacion de cada variable de modo independiente.

Se elaboraron tablas de contingencia y sus figuras, para evidenciar el nivel

de relacion entre las variables.

Para determinar la distribucion de los datos recolectados se utilizé la prueba

de normalidad Shapiro-Wilk debido a la cantidad de la poblacion muestral.

Tras el resultado de la aplicacion de la prueba de normalidad, se determin6

gue el estadistico de correlacién a aplicar (Rho de Spearman).
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CAPITULO IV
RESULTADOS
Tabla 3
Resultados de la variable Gestion estratégica y dimensiones
Gestion Planificacion del Gestion del perfil de  Aseguramiento de la
estratégica programa de estudios egreso calidad
fi % fi % fi % fi %
Deficiente 19 17.9% 23 21.7% 25 23.6% 41 38.7%
Regular 64 60.4% 58 54.7% 44 41.5% 49 46.2%
Eficiente 23 21.7% 25 23.6% 37 34.9% 16 15.1%
Total 106 100.0% 106 100.0% 106  100.0% 106  100.0%
Figura 1

Resultados de la variable Gestion estratégica y dimensiones

Porcentaje

Geagtion estratégica Flanficacién del Geastion def perfil de Aseguramiento da la
programa de estudios agraso caldad

Leyenda
M Detclende
WRequa
WEtciente

Descripcion: “La tabla y su grafico muestran que, del total de la muestra, en cuanto a la

variable Gestion estratégica, 60.4% la percibe en el nivel Regular, 21.7% en el nivel Eficiente

y 17.9% en el nivel Deficiente; en cuanto a la dimension Planificacién del programa de

estudios, 54.7% la percibe en el nivel Regular, 23.6% en el nivel Eficiente y 21.7% en el nivel
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Deficiente; respecto de la dimension Gestion del perfil de egreso, 41.5% la percibe en el nivel
Regular, 34.9% en el nivel Eficiente y 23.6% en el nivel Deficiente; y en cuanto a la dimension
Aseguramiento de la calidad, 46.2% la percibe en el nivel Regular, 38.7% en el nivel
Deficiente y 15.1% en el nivel Eficiente, en la sede de estudio.”

Tabla 4
Resultados de la variable Formacion integral y dimensiones

Investigacion

Proceso de aplicada, desarrollo

Formacion = ensefianza- Gestion de los Seguimiento a tecnoldgico/innovac Responsabilid

integral aprendizaje docentes estudiantes ién ad social

fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Deficiente 9 8.5% 6 5.7% 19 17.9% 17 16.0% 29 27.4% 21 19.8%
Regular 78 73.6% 67 63.2% 74 69.8% 63 59.4% 60 56.6% 46 43.4%
Eficiente 19 17.9% 33 31.1% 13 12.3% 26 24.5% 17 16.0% 39 36.8%
Total 106 100.0% 106 100.0% 106 100.0% 10 100.0% 106 100.0% 106 100.0%

Figura 2

Resultados de la variable Formacion integral y dimensiones

x
FoTTaeci S iyl Froditn o enbelarcs Lrall 0w’ 0 26 = Ml d Wil s 3 i bk R T d ] SO
et Al Satamy ersla st Hrk
[t B B

Descripcion: “La tablay su grafico muestran que, del total de la muestra, en cuanto a la variable

1 myerds

-
[CErS—]

Parcentsje

Formacion integral, 73.6% la percibe en el nivel Regular, 17.9% en el nivel Eficiente y 8.5% en el
nivel Deficiente; en cuanto a la dimensién Proceso de ensefianza-aprendizaje, 63.2% la percibe
en el nivel Regular, 31.1% en el nivel Eficiente y 5.7% en el nivel Deficiente; respecto de la
dimensién Gestion de los docentes, 69.8% la percibe en el nivel Regular, 17.9% en el nivel
Deficiente y 12.3% en el nivel Eficiente; en cuanto a la dimensién Seguimiento a los estudiantes,

59.4% la percibe en el nivel Regular, 24.5% en el nivel Eficiente y 16% en el nivel Deficiente;
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respecto a la dimensién Investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico/innovacion, 56.6% la

percibe en el nivel Regular, 27.4% en el nivel Deficiente y 16% en el nivel Eficiente; y en cuanto a

la dimension Responsabilidad social, 43.4% la percibe en el nivel Regular, 36.8% en el nivel

Eficiente y 19.8% en el nivel Deficiente, en la sede de estudio.”

Tabla s

Asociacion: Gestion estratégica*Formacion integral

Formacion integral

Deficiente ~ Regular Eficiente Total
Gestion estratégica  Deficiente ~ Recuento 9 10 0 19
% del total 8.5% 9.4% 0.0% 17.9%
Regular Recuento 0 61 3 64
% del total 0.0% 57.5% 2.8% 60.4%
Eficiente Recuento 0 7 16 23
% del total 0.0% 6.6% 15.1% 21.7%
Total Recuento 9 78 19 106
% del total 8.5% 73.6% 17.9% 100.0%
Figura 3
Asociacion: Gestion estratégica*Formacion integral
Formacion
integral
B Dafcante
WR=gular

Porcentaje

Gestion estrategica

M Efcisnte

Descripcion: “La tabla y su grafico muestran que, el mayor porcentaje de la muestra,

representado por el 57.5%, percibe tanto la variable Gestion estratégica como la variable

Formacion integral en el nivel Regular, en la sede de estudio.”
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Tabla 6

Asociacion: Planificacion del programa de estudios*Formacion integral

Formacion integral
Deficiente Regular  Eficiente  Total

Planificacion del programa Deficiente Recuento 5 17 1 23
de estudios % del total 4.7% 16.0% 0.9% 21.7%
Regular Recuento 4 50 4 58
% del total 3.8% 47.2% 3.8% 54.7%
Eficiente Recuento 0 11 14 25
% del total 0.0% 10.4% 13.2% 23.6%
Total Recuento 9 78 19 106
% del total 8.5% 73.6% 17.9%  100.0%

Figura 4

Asociacion: Planificacion del programa de estudios*Formacion integral

Formacion
Integral
W Deficients
W Reqular
M Ehicionts

Porcentaje

10

i

Deficiente Regutar Eficiente

Planificacion del programa de estudios

Descripcion: “La tabla y su grafico muestran que, el mayor porcentaje de la muestra,
representado por el 47.2%, percibe tanto la dimensién Planificacion del programa de estudios

como la variable Formacion integral en el nivel Regular, en la sede de estudio.”
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Tabla 7

Asociacion: Gestion del perfil de egreso*Formacion integral
Formacion integral
Deficiente Regular  Eficiente  Total

Gestion del perfil de egreso Deficiente  Recuento 8 17 0 25
% del total 7.5% 16.0% 0.0% 23.6%
Regular Recuento 1 41 2 44
% del total 0.9% 38.7% 1.9% 41.5%
Eficiente Recuento 0 20 17 37
% del total 0.0% 18.9% 16.0% 34.9%
Total Recuento 9 78 19 106
% del total 8.5% 73.6% 17.9% 100.0%
Figura 5

Asociacion: Gestion del perfil de egreso*Formacion integral

Formacion
integral

E Deficients
W Regular
M Eficiente

a0

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Gestion del perfil de egreso

Descripcion: “La tablay su grafico muestran que, el mayor porcentaje de la muestra,
representado por el 38.7%, percibe tanto la dimension Gestion del perfil de egreso

como la variable Formacién integral en el nivel Regular, en la sede de estudio.”
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Tabla 8

Asociacion: Aseguramiento de la calidad*Formacion integral

Formacion integral
Deficiente Regular  Eficiente  Total

Aseguramiento de la Deficiente Recuento 9 32 0 41
calidad % del total 8.5% 30.2% 0.0% 38.7%
Regular Recuento 0 38 11 49
% del total 0.0% 35.8% 10.4% 46.2%
Eficiente Recuento 0 8 8 16
% del total 0.0% 7.5% 7.5% 15.1%
Total Recuento 9 78 19 106
% del total 8.5% 73.6% 17.9% 100.0%

Figura 6

Asociacion: Aseguramiento de la calidad*Formacion integral

Formacion
integral

E Deficients
W Regular
M Eficiente

40

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Aseguramiento de la calidad

Descripcion: “Latablay su grafico muestran que, el mayor porcentaje de la muestra,
representado por el 35.8%, percibe tanto la dimensién Aseguramiento de la calidad

como la variable Formacion integral en el nivel Regular; sin embargo, un segundo
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porcentaje mayoritario de 30.2%, percibe esta dimensidn en el nivel Deficiente y la

variable Formacién integral en el nivel Regular, en la sede de estudio.”

CONTRASTE DE HIPOTESIS

- Pruebade hip6tesis general
1° Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula: “No existe relacién positiva y significativa entre la gestién
estratégica y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico Bilingue - Yarinacocha, 2019.”
Hipotesis alterna: “Existe relacion positiva y significativa entre la gestion
estratégica y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagoégico
Puablico Bilingue - Yarinacocha, 2019.”
2° Establecer nivel de significancia
Nivel de significancia (alfa) a= 5%

3° Eleccion de la prueba estadistica

Tabla 9
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
[Val] Gestion estratégica .108 106 .004 .972 106 .023
[Val] Formacién integral .098 106 .013 .959 106 .002

a. Correccion de significacién de Lilliefors

“Los resultados de las pruebas de normalidad aplicadas a las variables que
intervienen, muestran que ambas poseen una distribucibn no normal o no
paramétrica, por lo que amerita la aplicacion de un estadistico de correlacion de la

misma naturaleza, en consecuencia, se aplicara el estadistico Rho de Spearman.”
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4° Aplicacion de la prueba estadistica
Tabla 10

Rho de Spearman: Hipoétesis general

[Val] Formacion

integral
Rho de [Val] Gestion estratégica Coeficiente de correlacion 714"
Spearman Sig. (bilateral) .000
N 106

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5°Toma de decision
“El resultado Rho= 0.714 y el p-valor= 0.000 indican que la relacion es positiva
considerable y altamente significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipétesis alterna, es decir, existe relacion positiva y significativa entre
la gestion estratégica y formacion integral en el Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Publico Bilingle - Yarinacocha, 2019.”

- Prueba de hipotesis especifica 1
1° Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula: “No existe relacion positiva y significativa entre la planificacion del
programa de estudios y formacion integral en el Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Puablico Bilingiie - Yarinacocha, 2019.”
Hipotesis alterna: “Existe relacion positiva y significativa entre la planificacion del
programa de estudios y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior

Pedagdgico Publico Bilingle - Yarinacocha, 2019.”

2° Establecer nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a= 5%
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3° Eleccion de la prueba estadistica

Tabla 11
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
[Val] Planificacion del programa 143 106 .000 .957 106 .002
de estudios
[Val] Formacion integral .098 106 .013 .959 106 .002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

“Los resultados de las pruebas de normalidad aplicadas a las variables que
intervienen, muestran que ambas poseen una distribucion no normal o no
paramétrica, por lo que amerita la aplicacion de un estadistico de correlacion de la

misma naturaleza, en consecuencia, se aplicara el estadistico Rho de Spearman.”

4° Aplicacion de la prueba estadistica
Tabla 12
Rho de Spearman: Hipotesis especifica 1

[Val] Formacién

integral
Rho de [Val] Planificacién del programa Coeficiente de correlacion .600"
Spearman de estudios Sig. (bilateral) .000
N 106

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5°Toma de decision
“El resultado Rho= 0.600 y el p-valor= 0.000 indican que la relacién es positiva
considerable y altamente significativa, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y

se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacidon positiva y significativa entre
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la planificacion del programa de estudios y formacion integral en el Instituto de

Educacion Superior Pedagogico Publico Bilinglie de Yarinacocha, 2019.”

- Prueba de hipétesis especifica 2
1° Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula: “No existe relacion positiva y significativa entre la gestion del perfil
de egreso y formacidn integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Puablico Bilingue - Yarinacocha, 2019.”
Hipotesis alterna: “Existe relacidon positiva y significativa entre la gestion del perfil
de egreso y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico

Bilingtie - Yarinacocha, 2019.”

2° Establecer nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a= 5%

3° Eleccion de la prueba estadistica

Tabla 13
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
[Val] Gestion del perfil de 105 106 .006 .964 106 .005
egreso
[Val] Formacién integral .098 106 .013 .959 106 .002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

“‘Los resultados de las pruebas de normalidad aplicadas a las variables que

intervienen, muestran que ambas poseen una distribucion no normal o no
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paramétrica, por lo que amerita la aplicacion de un estadistico de correlacion de la

misma naturaleza, en consecuencia, se aplicara el estadistico Rho de Spearman.”

4° Aplicacion de la prueba estadistica
Tabla 14

Rho de Spearman: Hipotesis especifica 2

[Val] Formacion

integral
Rho de [Val] Gestion del perfil de Coeficiente de correlacion 578"
Spearman egreso Sig. (bilateral) .000
N 106

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5° Toma de decision
“El resultado Rho= 0.578 y el p-valor= 0.000 indican que la relacion es positiva
considerable y altamente significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion positiva y significativa entre
la gestion del perfil de egreso y formacion integral en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico Bilingte - Yarinacocha, 2019.”

- Prueba de hipotesis especifica 3
1° Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis nula: “No existe relacion positiva y significativa entre el aseguramiento
de la calidad y formacion integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagogico
Puablico Bilingue - Yarinacocha, 2019.”
Hipotesis alterna: “Existe relacion positiva y significativa entre el aseguramiento
de la calidad y formacion integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico

Publico Bilingle - Yarinacocha, 2019.”
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2° Establecer nivel de significancia

Nivel de significancia (alfa) a= 5%

3° Eleccion de la prueba estadistica

Tabla 15
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
[Val] Aseguramiento de la 121 106 .001 .961 106 .004
calidad
[Val] Formacion integral .098 106 .013 .959 106 .002

a. Correccion de significacion de Lilliefors

“Los resultados de las pruebas de normalidad aplicadas a las variables que
intervienen, muestran que ambas poseen una distribucion no normal o no
paramétrica, por lo que amerita la aplicacion de un estadistico de correlacion de la
misma naturaleza, en consecuencia, se aplicara el estadistico Rho de Spearman.”

4° Aplicacion de la prueba estadistica
Tabla 16

Rho de Spearman: Hipotesis especifica 3

[Val] Formacién

integral
Rho de [Val] Aseguramiento de la Coeficiente de correlacion .700"
Spearman calidad Sig. (bilateral) .000
N 106

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

5° Toma de decision

“El resultado Rho= 0.700 y el p-valor= 0.000 indican que la relacién es positiva
considerable y altamente significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe relacidon positiva y significativa entre
el aseguramiento de la calidad y formacion integral en el Instituto de Educacién

Superior Pedagdgico Publico Bilingle de Yarinacocha, 2019.”
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En esta discusion se parte de la hipétesis que existe relacién positiva y
significativa entre la gestion estratégica y formacién integral en el Instituto de
Educacién Superior Pedagdgico Publico Bilingue - Yarinacocha; es decir, que, a mejor
gestion estratégica, mejor formacién integral. Esta afirmacion ha sido demostrada.

La figura 1, que presenta los resultados de la variable gestion estratégica y sus
dimensiones evidencia que esta variable es percibida en un nivel regular,
considerando que hay estudiantes que tienen trayectorias completas en su formacion
pedagodgica y otros que poseen menos permanencia; sin embargo, es mas de tres
quintos de la poblacién la que posee esta idea de la gestion. En cuanto a las
dimensiones: planificacion del programa de estudios, gestion del perfil de egreso y
aseguramiento de la calidad, todas tienen una percepcion regular de alrededor de un
medio a tres quintos de los estudiantes.

Asi mismo, la figura 2, que presenta los resultados de la variable formacién
integral y dimensiones, muestra que la poblacién estudiantil también la percibe en el
nivel regular, situacion que se concreta, ademas, en las dimensiones proceso de
ensefianza-aprendizaje, gestion de los docentes, seguimiento a los estudiantes,
investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico/innovacion, y responsabilidad social.

En relacion a estos resultados, David (2003) manifiesta que toda gestion tiene
gue realizar procesos como fijar la teleologia e ideario de la institucién, asi como la
cultura organizacional, para lograr la calidad, considerando que se aplicé
instrumentos que se basan en los estandares de acreditacion de institutos superiores

pedagdgicos, de modo que sea, realmente estratégica esa gestion.
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En coherencia con los resultados obtenidos en esta investigacion, Gonzéles y
otros (2018) concluyen que es importante la formacion integral, debido a los aportes
gue, semanticamente, se desprenden de esta variable, pero que en la Institucion
donde se desarrollé el presente estudio tiene que superarse e implementarse como
elemento cultural.

Chambergo (2018) concluyd que ay un vinculo importante entre la planeacion
estratégica y el mejoramiento continuo de la calidad, por lo tanto, hay que atender
seriamente estos aspectos para lograr mejoras y superar estidndares de evaluacion
gue acrediten la calidad institucional.

Ahora bien, en cuanto a la relacion entre las variables gestion estratégica y
formacion integral, la figura 3 muestra que ambas variables se sitian en el nivel
regular en las percepciones de los estudiantes, lo que indica el vinculo existente entre
ambas variables, siendo lo preocupante que no se las observe en el mejor nivel, sino
gue se haya detectado deficiencias que impiden a la Institucion alcanzar, a priori, los
objetivos propios de la calidad y obligados para acreditar.

En este sentido, Rodriguez (2017) concluyé que en la entidad universitaria
donde realizé su investigacion, la gestion estratégica era percibida en un nivel regular,
por lo que tuvo que implementarse una propuesta que superara esa realidad. Es que
el aspecto volitivo desempefia un rol importante en el cambio y mejora de los
sustancial de una entidad en su busqueda de la calidad.

Caso similar ocurri6 con Chang (2015), quien concluy6é que los circulos de
calidad viabilizan en gran forma la concrecion de estandares nominales. Esto implica
gue se tuvo que realizar una experimentacion para cambiar una situacion inicial de

manera que se obtengan los objetivos que se persiguen.
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Deming (1986) precisa que existen factores que tienen que implementarse en
una entidad para el logro de la calidad y la mejora continua es un concepto clave que
debe internalizarse en la cultura de cada integrante de una comunidad, sobre todo,
educativa. Aspectos como la evaluacion del desempefio, la comparacion de
resultados, las preferencias por tal o cual persona y el control excesivo son elementos
gue perjudican las aspiraciones y concrecion de la teleologia de una Institucion.

Se corrobora, ademas, en el estudio de Palacios (2017), que, al dirigir una
entidad adecuadamente, hay una mejor gestion estratégica, lo que deviene en la
garantia del logro de objetivos institucionales y un aspecto a mejorar en el Instituto
donde se realiz6 esta investigacion.

Los resultados, a partir de la prueba de hipotesis, precisan que hay una relacion
positiva considerable y altamente significativa entre la gestion estratégica y formacion
integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 2019; es decir que, asi como la gestion estratégica es regular, también
la formacién integral es regular; la realidad de ambas variables es que deben
mejorarse para el éxito del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico

Bilingte - Yarinacocha, 2019.
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CONCLUSIONES

Al término de la presente investigacion, se arribo a las siguientes conclusiones:

“Existe relacion positiva y significativa entre la gestion estratégica y formacién
integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagdégico Publico Bilingie -
Yarinacocha, 2019, ya que, el resultado Rho=0.714y el p-valor= 0.000 indican

gue la relacion es positiva considerable y altamente significativa.”

“Existe relacion positiva y significativa entre la planificacion del programa de
estudios y formacioén integral en el Instituto de Educacion Superior Pedagoégico
Puablico Bilingiie - Yarinacocha, 2019, ya que, el resultado Rho= 0.600y el p-
valor= 0.000 indican que la relacién es positiva considerable y altamente

significativa.”

“Existe relacion positiva y significativa entre la gestion del perfil de egreso y
formacion integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico
Bilingtie - Yarinacocha, 2019, ya que, el resultado Rho= 0.578 y el p-valor=

0.000 indican que la relacion es positiva considerable y altamente significativa.”

“Existe relacion positiva y significativa entre el aseguramiento de la calidad y
formacion integral en el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico
Bilingtie - Yarinacocha, 2019, ya que, el resultado Rho= 0.700 y el p-valor=

0.000 indican que la relacion es positiva considerable y altamente significativa.”
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones son las siguientes:

e A los directivos del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico
Bilinglie, realizar una autoevaluacion de sus capacidades gerenciales con fines
de mejora y convocar a una evaluacion conjunta de la gestion y devenir

formativo de la Institucion.

e A los docentes del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico
Bilingtie, asumir compromisos de desempefio para mejorar la percepcion de la
gestion estratégica y de la formacion integral y participar activamente de los

procesos de mejora continua.

e A los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico
Bilingtie, asumir un profundo compromiso con la mejora continua y el logro de
calidad de su Institucién formativa, de modo que la educacion que reciba sea

la garantia de un desempefio profesional exitoso.
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Anexo 1. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE PERCEPCION ACERCA DE LA GESTION ESTRATEGICA

Estimado participante: El siguiente cuestionario pretende recolectar informacion acerca de
Su percepcion en cuanto a la gestion estratégica que se desarrolla en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico Bilingte. Le solicitamos marcar la opcién de respuesta que mas
se acergue a su percepcion tomando en cuenta que:

1 2 3
No cumple Se desconoce Cumple
OPCIONES DE
REACTIVOS RESPUESTA
1 2 3

1. El programa de estudios ha definido claramente el nimero
v las caracteristicas de los miembros para conformar su
grupo de interés, los mismos gue parficipan en procesos
de consulta para la definicion de sus propdsitos.

2. Sedemuestra que los propasitos del programa de estudios
estan alineados con los propositos institucionales.

3. Estos propositos estan establecidos en el proyecto
educativo institucional v estan a disposicion de toda Ia
sociedad a través de la pagina web de la institucion, los
prospectos respectivos de los programas de estudios,
entre otros documentos gue la institucion pudiera tener.

4. Se demuestra que el PAT del programa de estudios esta
dlineado con el PEL

5.  Todas las actividades regularas que realiza el programa de
estudios, asi como los proyectos especiales, deben estar
financiados en un horizonte temporal gue asegure su
continuidad.

6. Deben existir evidencias de que la gestion de los recursos
se realiza de manera eficiente, ya sea por indicadores
financieros, reportes de auditorias, indicadores de gestion,
evaluacion del PAT, informes de ewvaluacion de
cumplimiento de objetivos, metas vy gestidn adecuada de
recursos.

7. Existen evidencias de que el programa de estudios tiene
los recursos financieros para el desarrollo de actividades
de vinculacion con el medio a través de sus proyectos de
investigacion aplicada, desamollo tecnoldgico e innovacion.

& El peril de egreso debe incluir las competencias generales
v especificas que se espera que los alumnos logren
durante su formacion y sean verificables como condicion
para &l egreso.
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En la fundamentacion v detalle del perfil de egreso se
evidencia su alineacion con los propositos del programa de
estudios, el PEl, las expectativas de los grupos de interés
v 2l entorno socioecondmico.

10.

Las competencias detalladas en el perfil de egreso orientan
la gestiom del programa de estudios en términos de
actividades de formacion (p,g. cursos), los recursos para el
logro de las competencias (p,g. equipamiento) v los actores
involucrados (pg docentes competentes).

11.

El programa de estudios identifica la periodicidad de
revision del perfil de egreso (no deberd ser mayor a dos
anos).

12

Esta revisiom sera conducida por los directivos del
programa de estudios, con la paricipacion de los grupos
de interés y otros actores que el programa de estudios
considere idénsos.

13.

La revision del perfil considera: el desempefio profesional
de los egresados, avances cientificos y tecnologicos,
nuevas demandas de la comunidad academica y el
entomo, entre otros. De ser el caso, esta revision termina
con la definicion del nuevo peril de egraso.

14.

Cualguier modificacion en el perfil de egreso estara
acompafada de los cambios necesarios en los
mecanismos que tiene el programa de estudios para lograr
las competencias definidas para los estudiantes v
egresados.

15.

La implementacion del SGC estd enmarcada en la
definicion de sus politicas, objetivos v planes. Ademas,
debe considerar mecanismos que brinden confianza y que
controlen los procesos para la mejora confinua.

16.

El programa de estudios muestra evidencia del
funcionamiento del SGC en sus procesos principales v de
las acciones para su evaluacion y mejora (auditorias
internas).

17.

El programa de estudios desarmrolla un proceso paricipativo
(se contempla la contribucidn que los grupos de interés,
representantes de docentes, estudiantes, administrativos y
directivos pudieran hacer al respecto) para la identificacion
de oportunidades de mejora.

18.

Se definen, implementan y monitorean planes de mejora
en funcion a un criterio de priorizacion para la ejecucion.

19.

El programa de estudios evalia el cumplimiento de los
planes de mejora ¥y demuestra avances periodicos (de
acuerdo a las metas gue se hayan fijado deberan poder
observarse avances al menos semestralmente) en su
implementacion. Es por ello que e programa de estudios
debera presentar 1a linea base a partir de la cual ha
implementado su propuesta.

Muchas gracias.
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CUESTIONARIO DE PERCEPCION ACERCA DE LA FORMACION INTEGRAL

Estimado participante: El siguiente cuestionario pretende recolectar informacion acerca de
su percepcion en cuanto a la formacion integral que se desarrolla en el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Publico Bilingle. Le solicitamos marcar la opcion de respuesta que mas
se acergue a su percepcion tomando en cuenta que:

1 2 3
No cumple Se desconoce Cumple
OPCIONES DE
REACTIVOS RESPUESTA
1 2 3

1. El documento curricular incluye, entre otros componentes,
los perfiles de ingreso vy egreso, los objetivos educacionales,
el plan de estudios, los criterios y estrategias de ensefanza
aprendizaje. de evaluacion y titulacion.

2. El programa de estudios tiene definidas las competencias
gue debe tener un estudiante cuando ingresa y egresa.

3. El perfil de egreso define las estrategias de ensefianza
aprendizaje, de evaluacion del logro de competencias y
criterios para la obtencion del grado yfo titulo. Asi mismo
orienta el logro de los objetivos educacionales.

4. El programa de estudios asegura su pertinencia interna
revisando periodica y paricipativamente el documento
curricular: perfiles de ingresante v egresado, criterios de
ensefanza aprendizaje, de evaluacion y titulacion.

5. Larevision del curriculo se efecitia, como maximo, cada tres
anos.

6. El programa de estudios tiene un registro donde se
contemplan, al menos, los siguientes datos: Curso, crédito,
horas (teoria, practica, virtual, dual), tipo de curso (general,
especifico, de especialidad), componente (empleabilidad,
ciudadania, responsabilidad social, practicas
preprofesionales, 1+0+i).

7. Las unidades didacticas son formuladas de manera
articulada, dinamica y guardan coherencia con |la progresion
en el logro de las competencias formuladas en el plan de
estudios.

8. Las unidades didacticas son formuladas de manera
articulada, dinamica y guardan coherencia con |a progresion
en &l logro de las competencias formuladas en el plan de
estudios.

9. Se debe contar con un plan de estudios, tareas académicas
y actividades en general que aseguren &l logro de las
competencias.
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10.

El programa de estudios debe implementar un sistema de
evaluacion del aprendizaje que monitoree el logre de las
competencias a la large de la formacion.

11.

Las practicas preprofesionales deben  hacerse en
situaciones reales de trabajo.

12

El programa de estudios debe tener vigentes convenios con
las empresas e instituciones donde se realizardn las
practicas de acuerdo a lo especificado en el plan de estudios.

13.

La normatividad para la gestion de la seleccion, evaluacion,
capacitacion y perfeccionamiento del personal docente es de
pleno conocimiento de la comunidad académica.

14.

El perfeccionamiento incluye actualizacion pedagogica,
manejo de tecnologias de informacion y comunicacion, entre
ofros.

15.

El programa de estudios tiene mecanismos que evalian el
desempeno docente anualmente con la finalidad de
identificar necesidades de capacitacion y perfeccionamiento.

16.

El programa de estudios evalia el grado de satisfaccion de
los docentes con los programas de capacitacion y
perfeccionamiento.

17.

El programa de estudios tiene procedimientos de seleccion
que asequren la interdisciplinariedad de los docentes.

18.

19.

Si el programa de estudios contempla un porcentaje de
virtualizacion, el programa de capacitacion vy
perfeccionamiento  debera contemplar esfrategias v
herramientas de aprendizaje para este tipo de ensefianza,
sobre todo para los docentes involucrados en los Cursos
virtuales.

Si el programa de estudios contempla la formacion dual
debera garantizar la calidad de los aprendizajes gue se
ofrecen tanto en la institucion como en la empresa mediante
mecanismos que permitan monitorear el desarmollo de los
Mismos.

20.

El programa de estudios debe cumplir con la normatividad
vigente en lo concerniente a la plana docente.

21.

Los docentes tienen los grados academicos exigidos por el
programa de estudios. Los docentes cuentan con las
calificaciones tanto profesionales, didacticas y personales
que ayuden a formar ¢l perfil de egreso planteado.

22.

El programa de estudios fieme un registro donde se
contemplan, entre otros, los siguientes datos: Mombre del
docente, cursos que dicta, grados académicos, titulo
profesional, experiencia docente (tiempao, lugar del ejercicio,
curso dictade), ejercicio profesional en el que se desempeiia
{docente, profesional, investigador), horas de capacitacion
recibidas en los ultimos 3 afos (en pedagogia, didactica, en
su especialidad), dedicacion (tiempo completo, parcial, por
horas).

23.

Dicho reconocimiento se podra otorgar a fravés de diferentes
formas. El programa de estudios debe mantener un registro
de las diferentes formas de reconocimiento otorgados a los
docentes en los ulimos cinco anos.
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24.

El programa de estudios debe mantener lineamientos para
el desarrollo cientifico académico de los docentes y definir
un plan de desarrollo académico que debe ser monitoreado
para identificar los avances y logros. Este plan de desarrallo,
debe priorizar a los profesores de tiempo completao.

25,

Asimismo, debe establecer un sistema de motivacion vy
reconocimiento por los logros obtenidos.

26.

El programa de estudios debera contar con los elementos
para la construccion del perfil de ingreso, que se deben
evidenciar en los documentos gque incluyen los requisitos de
admision.

27.

El disefio v evaluacion del proceso de admision considera lo
establecido en el perfil de ingreso.

28.

El programa de estudios debe reportar la tasa de admision.

29.

El programa de estudios mantiene y ejecuta mecanismos
para la identificacion de problemas en el avance esperado
de los estudiantes a fin de disefar, ejecutar v mantener
actividades para superardos. Las actividades pueden estar
en el ambito académico, cientifico, tecnologico yio de
bienestar.

30.

El programa de estudios tiene un sistema de tutoria
implementado v un sistema de apovo pedagbgico, que
asequre la permanencia y la fitulacion de los estudiantes,
previniendo la desercion.

31

El programa de estudios evalla los resuitados de las
actividades de reforzamiento y nivelacion de estudiantes
para asegurar el logro de las competencias.

32.

El monitoreo debera responder a la naturaleza de los niveles
formativos: Nivel tecnico, Nivel Profesional, Mivel Profesional
a nombre de la Nacion.

33.

El programa de estudios identifica las actividades
extracummiculares que contribuyan a la formacion, mantiene
un registro de dichas actividades, estadisticas de
participacion y nivel de satisfaccion de los estudiantes.

34,

El programa de estudios evalla los resuitados de las
actividades exiracurriculares para esiablecer mejoras.

35.

El programa de estudios, de acuerdo a su especialidad vy
lineas de desarrollo trazadas, mantiene actualizados sus
repositorios de informacion referentes al campo de la
tecnologia, ciencia e innovacion.

36.

El programa de estudios actualiza su plan de estudios, asi
como el contenido de las unidades didacticas de acuerdo a
la actualizacion de la informacion gque tenga sobre los
avances|en la especialidad.

37.

El programa de estudios planifica los proyectos de
investigacion aplicada, los mismos que son formulados de
acuerdo a las necesidades locales, regionales y/o nacionales
en concordancia con su especialidad v estan reflejados en el
PAT.
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38.

El programa de estudios actualiza su plan de estudios, asi
como el contenido de las unidades didacticas de acuerdo a
la actualizacion de la informacion que tenga sobre los
gvances en la especialidad.

39.

El programa de estudios debe desarrollar e implementar los
procedimientos necesarios a lo largoe del curriculo que
favarezcan que los estudiantes apliquen los conocimientos
recibidos en la produccion de materiales, productos,
metodos, procesos o sistemas nuevos o parcialmente
mejorados.

40.

El programa de estudios tiene mecanismaos que favorezcan
que los estudiantes creen o mejoren productos, procesos o
metodos a lo largo de su especialidad.

41.

El programa de estudios incorpora las mejoras o creaciones
de los estudiantes a las unidades didacticas respectivas.

42.

El programa de estudios tiene docentes que monitorean el
avance de los proyectos que los estudiantas plantean.

43.

La plana docente del programa de estudios incorpora a su
desempeno los resultados v hallazgos de los proyectos de
innovacion.

44

El programa de estudios desarrolla mecanismos para
asegurar la incorporacion de innovaciones al desempenio
docente.

45.

El programa de estudios evalia la calidad y pertinencia de
los proyectos de innovacion.

46.

Las acciones de responsabilidad social relevantes a la
formacion de los estudiantes deben guardar relacion con la
especialidad.

47.

Las acciones de responsabilidad social deben considerar los
principios de equidad e inclusion en su entorno. Asi mismo,
considerar la articulacion con ofras entidades a fin de facilitar
y obtener mayor impacto en el ambito social.

48.

El programa de estudios conoce e implementa los
estandares establecidos sobre seguridad  ambiental
dispuestos por los organos competentes (MINAM, MINEDU
y atros).

Muchas gracias.
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( gl UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
g

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Apellido y Nombre del experto . Dra. Freysi Lilian Ling Villacrez
Cargo ¢ Institucion donde labor Docente — Universidad Nacional de Ucayah

Titulo de la mvestigacion “GESTION ESTRATEGICA Y FORMACION INTEGRAL EN EL INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO BILINGUE DE YARINACOCHA, 019"
Nombre del instrumento - Cuestionario
Autora dei instrumento - César Mendivil Guevara
APRECIACION | APRECIACION
ITEMS PREGUNTA Instrumento | | Instrumento 2 | OBSERVACIONES
SI NO S NO
1 Bl instrumento  responde  al X X
planteamiento del problema?
2 (El instrumento responde a los X X
objetivos del problema?
3 (Las dimensiones que se¢ han X X
tomado en cuenia son adecuadas
para  la  reahizacion  del
instrumento?
4 JEl mstrumento responde 3 la X X
operacionalizacton  de  las
varubies?
3 ¢la  estructura que  presenta X X
instrumento ¢4 de forma clara y
precisa?
6 los ftems estan redactados en X X
forma clara y precisa?
7 (El nimero de dftems es e | X X
adecuado?
b1 Jlos ftems del instrumento son X X
validos?
9 (Se debe incrementar ¢l nimero | ¥ X
de items”
10 5S¢ debe eliminar algunos items? | ¥ X

Aportes y/o sugerencias:

.

Fecha Pucallpa 07 de agosto de 2019
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Apellido y Nombre del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Mg. Irma Fernandez Picon

Cargo ¢ Institucion donde labora  © Docente - Universidad Nacional de Ucayali

Titule de la mvestigacsn “GESTION ESTRATEGICA Y FORMACION INTEGRAL EN EL INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO BILINGOE DE YARINACOCHA, 2019*
Nombre del instrumento : Cuestionario
Autora del instrumento . César Mendivil Gngvm
APRECIACION | APRECIACION
ITEMS PREGUNTA Instrumento | | Instrumento 2 | OBSERVACIONES
S1 NO SI NO
1 El instrumento  responde  al X X
planteamiento del problema?
2 (ED instrumento responde a los X X
objetivos del problema?
3 (JLas dimenswones que sc han X X
tomado en cuenta soi adecuadas
para la  realizacon  del
mstrumento?
4 (El instrumento responde a fa X X
operacionalizscion  de  las
varables?
5 (La estructura que presenta | X X
mstrumento es de forma clara y
precisa?
6 (Los items estan redactados en X X
forma clara y precisa?
7 (El numero de items es el | ¥ X
adecuado?
8 (Los items del instrumento son | X X
vahidos?
9 (S¢ debe morementar ef nimero | X X
de items?
10 (Se debe eliminar algunos tems? | X X
Aportes y/0 sugerencias:
Firma _-,
Fecha Pucallpa 07 de agosto de 2019
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; .‘"'"q‘
(‘g ; UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
N
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Apellido y Nombre del experto . Mg Liliana Huaranga Rivera

Cargo ¢ Institucion donde lsbora  © Docente — Universidad Nacional de Ucayali

Titulo de fa nyestigacion “GESTION ESTRATEGICA Y FORMACION INTEGRAL EN EL INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR mMGOGK‘o PUBLICO BILINGOE DE YARINACOCHA, 2019~
Nombre del mstrumento : Coestionano
Autora del instrumento . César Mendivil Guevara
APRECIACION | APRECIACION
iTEMS PREGUNTA Instrumento 1 Instrumento 2 | OBSERVACIONES
| NO SI NO
1 (El instrumento  responde &l X X
planteamiento del problema?
2 (El instrumento responde a los X X
objetivos del problema?
3 (Las dimensiones que se han X X
tomado en cuenta son adecuadas
para  la  realizacion  del
mstrumento?
4 LEl instrumento mponde " X X
opammllncida las
5 Lu em.mm que presenta X X
mstrumento ¢s de forma chara y
precisa’
6 (Los items estan reductados en X X
forma clara v precisa?
7 (El mimero de items es el X X
adecusdo?
8 (Los items del mstrumento son | X X
vilidos?
9 (Se debe incrementar el namero | X X
de ftems?
10 S¢ debe climmar algunos items? | ¥ X
Aportes y/0 sugerencias.
Firma
Fecha Pucallpa 07 de agosto de 2019
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“ARNO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"

CONSTANCIA

£l Director del INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO
PUBLICO "BILINGOE” del distrito de Yarinacocha, provincia de Coronel Portillo,
region Ucayali.

Hace constar:

Que el profesor, CESAR MENDIVIL GUEVARA, con DNI N* 21525172, tesista
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali - Maestria en
Gestién Educativa, en el marco del desarolio de la tesis denominada: GESTION
ESTRATEGICA Y FORMACION INTEGRAL EN EL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO BILINGUE - YARINACOCHA, 2019, de su
autoria, ha realizado la aplicacion de instrumentos de recoleccién de datos durante
los meses de satiembre, octubre y noviembre del presente afio.

Se expide ia presente Constancia a solicitud de la interesada y para los fines que
considere pertinentes.

Pucalipa, 05 de noviembre del 2019.

MW 1000004937
DURECTOR SENERAL
IEaPPB
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodo
General General General Variable: Gestion | Ambito
¢Cuél es Ia relacion entre Ia | Determinar Ia relscion entre Is | Existe relscion pesitivs  y | estratégica Instituto Superior Pedagdgico Bilinglie
gestion  estratégica y la | gestidn estratégica y formacion | significativa enfre |z gestion | Dimensiones:
formacién  integral en el | integral en el Instituto de | estrstégica y formacion integral | Planificacion del | Poblacion y muestra
Instituto de Educacion Superior | Educacion Superior [ en el Instituto de Educacién | programa de estudios N= 87 trabsjadores
Pedagégico Puiblico Bilingle - | Pedagégico Bilingue - | Superior Pedagégico Plblico | Gestidon del perfil de | n= 150 trabsjadores
Yarinacocha, 20187 Yarinacochs, 2019 Bilingue - Yarinacochs, 2019. egreso

Especificos

:Cuél es la relacion entre la
planificacion del programa de
estudios y la formacién integral
en el Instituto de Educscion
Superior Pedagdgico Pdblico
Bilingue - Yarinacocha, 20182

iCuél es la relacion entre la
gestion del perfil de egreso y la
formacién  integral en el
Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 20197

:Cuél es la relacion entre el
aseguramiento de la calidad y
la formacion integral en el
Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 20187

Especificos

Determinar Ia relacion entre la
planificacién del programa de
estudios y formacion integral en
el Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Pdblico
Bilingue - Yarinacocha, 2019.

Determinar la relacion entre la
gestion del perfil de egreso y
formacion integral en el
Instituto de Educsacion Superior
Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 2018.

Determinar la relacion enfre el
aseguramiento de |a calidad y
formacién  integral en el
Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 2019.

Especificas
Existe relacion positiva vy
significativa entre la

planificacion del programa de
estudios y formacion integral en
el |Instituto de Educsacion
Superior Pedagégico Piblico
Bilingue - Yarinacocha, 2019.
Existe relacion positiva vy
significativa entre Ia gestion del
perfil de egreso y formacidon
integral en el Instituto de
Educacion Superior
Pedagdgico Publico Bilingle -
Yarinacochs, 2019.

Existe relacion positiva vy
significativa entre el
aseguramiento de [a calidad y
formacion  integral en el
Instituto de Educacion Superior
Pedagégico Publico Bilingle -
Yarinacocha, 2019,

Aseguramiento de la
calidad

Variable: Formacion
integral

Dimensiones:

Proceso ensenanza
aprendizaje

Gestion de los docentes
Seguimiento a
estudiantes

Investigacion  aplicada.
Desarrollo
tecnolégico/innovacion

Responsabilidad socisl

Nivel y tipo de estudio
Nivel: Explicativo

Tipo: Prospectivo,
Transversal y Descriptivo.

Chbservacional,

Diseno de investigacion
Caorrelacional-transversal

Técnicas e instrumentos
Encuesta: dos cuestionanios

Procedimientos

-Aplicacion de instrumento de recoleccion
de datos

-Procesamiento: tabulacion de datos
-Anglisis de datos

-Interpretacion de datos

-Elsboracion de tablas, graficos y
procedimientos estadisticos

Plan de tabulacion y analisis de datos
Base de datos
Tablas de distribucion de frecuencias y

figuras
Tsablss de contingencis y sus fiquras
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Anexo 3. Datos recolectados

Gestion estratégica

Formacion integral

Palli?(';gc - Proceso - - Investigacion Resp
del Gestion Asggur Gestion d~e Gestion Seguimi aplicada onsa y
del amient . . | ensefianza de los ento a ’ bilida | Formacié
N progra ) estratégi ) desarrollo :
perfide | o de la - docente | estudian A n integral
ma de - ca i tecnolégicofinn .
estudio egreso calidad aprezdlzaj s tes ovacion socia
s
S N| S N | S N[ T N [S N S N S N S N SIN[T N
1 22 17 ] 3 8|1 37| 2 22 2 | 22 2| 15 2 21 2 5]2 85 [ 2
2 132 14| 2| 10| 2 37| 2 27 2 | 27 2| 15 2 23 283 100 | 2
8] 12 | 2 10 1 5|1 27 1 17 1] 21 1 17 2 17 1131 75 [ 1
4 g8 1] 11| 1 61 25 [ 1 27 2 | 16 1] 16 2 15 11471 78 | 2
5 13| 2| 11 ] 1 92 33 2 22 2 | 24 2| 14 1 19 2 5]2 84 | 2
6 12 | 2 17 3 8 | 1 37 2 22 2| 22 2 14 1 21 25| 2 84 | 2
7 13 | 2 11 1 9| 2 33 2 21 2| 22 2 21 & 24 2131 91 | 2
8 122 12| 2 8|1 32| 2 22 2 | 22 2| 15 2 21 2 5] 2 85 | 2
9 1|1 8| 1 6|1 25 | 1 19 1] 19 1] 11 1 14 1131 66 | 1
10 12 | 2 16 3 8| 1 36 2 22 2| 22 2 14 1 17 1713 82 | 2
11 132 11| 1 8|1 32| 2 20 2 | 22 2| 22 3 23 23]1 90 | 2
12 10 1| 13| 2 7|1 30| 1 27 2 | 22 2| 18 2 15 1141 86 | 2
13 10| 1| 11| 1 6|1 27 | 1 26 2 | 17 1] 16 2 14 1|52 78 | 2
14 12 | 2 17 3 81 37 2 22 2| 22 2 14 1 21 2|1 5|2 84 | 2
15 91| 16 | 3 6|1 31| 2 31 3] 19 1] 16 2 15 1141 85 | 2
16 132 11| 1 9| 2 33| 2 22 2| 24 2| 13 1 19 25| 2 83 | 2
17 13| 2| 11| 1 8|1 32| 2 19 1] 22 2| 21 3 23 213]1 88 | 2
18 132 14| 2| 10| 2 37| 2 27 2 | 27 2| 15 2 23 218]3 100 | 2
19 10 1| 15| 2 711 32| 2 26 2| 19 1] 16 2 16 1141 81 | 2
20 8| 1| 11| 1 6|1 25| 1 24 2 | 15 1] 16 2 15 1141 74| 1
21 12| 2| 17 | 3 8|1 37| 2 22 2 | 22 2| 15 2 21 2| 5]2 85 | 2
22 8| 1| 10| 1 6|1 24 | 1 22 2| 16 1] 16 2 15 1141 73| 1
23 8| 1] 12| 2 711 27 | 1 24 2|16 1] 16 2 15 114701 75| 1
24 8| 1| 11| 1 8|1 27 | 1 24 2| 16 1] 16 2 16 1152 77| 2
25 13 2| 14| 2| 10| 2 37| 2 27 2 | 27 2| 15 2 23 21713 99 | 2
26 12 2| 10| 1 5|1 27 | 1 17 1]21 1] 17 2 17 1[13]1 75 | 1
27 101 11| 1 6|1 27 | 1 24 2| 16 1] 16 2 14 1141 74| 1
28 13[2| 11| 1| 10| 2 34| 2 22 2 | 24 2| 14 1 18 1162 84 | 2
29 11| 1| 15| 2 6|1 32| 2 31 3| 24 2| 21 3 14 1141 94 | 2
30 11 (1| 11| 1 6|1 28 | 1 24 2| 23 2 | 18 2 18 1141 87 | 2
31 9| 1| 12| 2 6|1 27 | 1 21 2| 25 2| 14 1 14 152 79 | 2
32 16 [ 3| 16 | 3 9|2 41| 2 26 2 | 30 2 | 17 2 20 216]2 99 | 2
16 [ 3| 16 | 3 9|2 41| 2 26 2 | 30 2 | 17 2 20 26| 2 99 | 2
101 11| 1| 11| 2 32| 2 25 2| 23 2| 17 2 18 162 89 | 2
19 (3| 16| 3| 12| 2 47 | 3 26 2| 27 2| 17 2 26 26| 2 102 | 2
18 3| 18| 3| 15| 3 51 3 27 2| 26 2| 19 2 21 2[6]2 99 [ 2
9 1] 12| 2 6|1 27 | 1 21 2 | 25 2 | 14 1 15 1]7]3 82 | 2
18 3| 17| 3| 14| 3 49 | 3 32 3| 27 2| 19 2 29 3|73 114 | 3
13| 2| 14| 2| 10| 2 37| 2 27 2| 25 2| 16 2 24 26| 2 98 | 2
17 [ 3| 17| 3| 11| 2 45 | 3 34 3| 34 3| 23 3 31 3193 131 | 3
12| 2| 14| 2| 13| 3 39| 2 25 2| 22 2| 13 1 21 216]2 87 | 2
12| 2| 10| 1| 13| 3 35| 2 30 3| 26 2 | 17 2 30 3|5]2 108 | 2
15 2| 13| 2| 15| 3 43 ] 3 27 2|19 1] 16 2 29 3/8]3 99 | 2
91| 12| 2 6|1 27 | 1 21 2| 25 2| 14 1 15 173 82 | 2
132 11| 1| 11| 2 35| 2 34 3| 25 2| 18 2 20 216]2 103 | 2
22| 11| 1 7|1 30| 1 21 2| 20 1] 12 1 18 152 76 | 1
13| 2| 13| 2 9|2 3| 2 23 2|20 1] 15 2 23 241 85 | 2
42| 11| 1 8|1 33| 2 21 2|21 1] 15 2 17 152 79 | 2
17 | 3| 16| 3| 11| 2 44 | 3 29 3| 35 3| 23 3 29 3193 125 | 3
13| 2| 16| 3 8|1 37| 2 25 2|31 3| 21 3 21 21 7]3 105 | 2
15| 2| 13| 2 8|1 36 | 2 25 2| 26 2| 17 2 23 217]3 98 | 2
1I3[2| 11| 1 6|1 30| 1 27 2| 14 1] 11 1 18 1|52 75 | 1
12| 2| 15| 2| 10| 2 37| 2 24 2| 24 2| 18 2 24 2183 98 | 2
132 14| 2 9| 2 36 | 2 23 2| 24 2| 18 2 23 2(8]3 9% | 2
13| 2| 13| 2 9| 2 3| 2 27 2 | 28 2| 22 3 25 25| 2 107 | 2
14 2| 10| 1 8|1 32| 2 21 2| 27 2| 18 2 22 2173 95 | 2
15| 2| 13| 2| 11| 2 39| 2 28 3| 27 2 | 18 2 19 218]3 100 | 2
15 2| 17| 3| 12| 2 44 | 3 33 3| 29 2| 21 3 29 383 120 | 3
19 (3| 19| 3| 11| 2 49 | 3 27 2 | 36 3| 26 3 32 3193 130 | 3
1412 11| 1 9| 2 34| 2 21 2 | 23 2| 16 2 19 241 83 | 2
12| 2| 14| 2| 10| 2 36| 2 22 2 | 22 2| 15 2 20 25| 2 84 | 2
15 2| 12| 2 7|1 34| 2 27 2| 24 2| 22 3 26 26| 2 105 | 2
8| 1| 17| 3| 12| 2 37| 2 33 3| 27 2| 18 2 22 2183 108 | 2
91| 13| 2 5|1 27 | 1 32 3| 28 2 | 18 2 21 216]|2 105 | 2
14| 2| 15| 2| 11| 2 40 | 2 25 2| 24 2| 19 2 25 2173 100 | 2
15 2| 15| 2| 12| 2 42| 2 25 2| 24 2| 19 2 25 21713 100 | 2
18| 3| 18| 3 7|1 43| 3 27 2| 15 1] 14 1 21 2 (6|2 83 | 2
12| 2| 16 | 3 9| 2 37| 2 25 2 | 22 2| 16 2 21 216]2 90 | 2
91| 13| 2 9| 2 31| 2 29 3| 36 3| 19 2 27 3/9]3 120 | 3
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