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RESUMEN

La disciplina nos permite ordenar nuestras ideas y emociones, nuestros
tiempos y nuestros espacios. Una vida disciplinada nos permite cumplir con
nuestros deberes. Por otra parte el liderazgo docente encierra el desarrollo
participativo de los estudiantes en la escuela y el crecimiento profesional
docente, permitiendo una investigacion educativa como el modelo mas efectivo
para lograr mejoras sostenidas en los centros de estudio. Este liderazgo es un
aspecto fundamental de este modelo y se ha acreditado también en los ultimos
tiempos como la clave de instituciones educativas exitosas. Se hace una
evaluacion del liderazgo docente y su relacion con la disciplina del aula
refiriendo los marcos en los que pueden desarrollarse y su papel en la mejora
de la institucién. La disciplina vence la pereza porque la disciplina es accion.
Si no tenemos disciplina caemos facilmente en la desidia, en la dilacién y en el

abandono de nuestros deberes.

Palabra clave: Liderazgo docente, disciplina, cambio educativo.



ABSTRACT

Discipline allows us to order our ideas and emotions, our times and our
spaces. A disciplined life allows us to fulfill our duties. On the other hand,
teacher leadership encompasses the participatory development of students in
school and teacher professional growth, allowing educational research as the
most effective model to achieve sustained improvements in study centers. This
leadership is a fundamental aspect of this model and has also been proven in
recent times as the key to successful educational institutions. An evaluation of
the teaching leadership and its relationship with the discipline of the classroom
is made, referring to the frameworks in which they can be developed and their
role in the improvement of the institution. Discipline overcomes laziness
because discipline is action. If we do not have discipline, we easily fall into

laziness, procrastination and abandonment of our duties..

Keywords: Teaching leadership, discipline, educational change



INTRODUCCION

El liderazgo docente y su relacion con la disciplina del aula son
asuntos que competen a toda la comunidad educativa, como actores
fundamentales los docentes deben de involucrarse activamente y
fomentarlo. Esto nos muestra la creciente importancia y se perfila, hoy en
dia, como elemento esencial del liderazgo pedagdgico y de la escuela
exitosa. Recopilando aportes de la literatura sobre liderazgo docente y
disciplina en el aula, se ha realizado un abordaje teérico de los conceptos
de liderazgo pedagdgico, resaltando su papel en la mejora de la
educaciéon y una nueva nocion integral de escuela que tiene como
maxima servir al alumno y su aprendizaje, al desarrollo humano y al

desarrollo profesional.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

Llegar con éxito a las metas del proceso instruccional, exige en su
oportunidad tener en cuenta multiples factores que se concitan en el aula.
Sin embargo, el profesor al tiempo de priorizar su vigilancia, requiere
también de un conocimiento puntual sobre su injerencia y pautas de
accioén; asi como habilidades para determinar las formas de afrontarlos.
Ademas, Azuaje (2001), afirma que el liderazgo es una condicion natural
del ser humano por el hecho de vivir en comunidad; el hombre es lider
por naturaleza y en muchas ocasiones el liderazgo informal es mas
poderoso que el formal. Esto implica la necesidad de reformar y revitalizar
la educacion y demanda de un recurso humano que atienda estas
necesidades; es decir, un docente que posea habilidades, actitudes y
destrezas orientadas a la realizacion de actividades participativas y a la
aplicacion de estrategias innovadoras que permitan una mayor
participacion de la comunidad. Este docente debe emprender una serie
de actividades que genere en sus alumnos el interés por la busqueda de
soluciones a los conflictos presentes en la sociedad, y desarrollar su
trabajo a través de sistemas mas participativos y abiertos.

La Institucion Educativa Marco Jara Schenone se cre0 el 22 de
setiembre del afio 1989, La Institucion Educativa se dedica a brindar
educacion en los niveles de primaria y secundaria. Cuenta con docentes

gue se encuentran en constante actualizacion para asi brindar una



educacion de calidad. Indudablemente el profesorado vive problemas de
comportamiento en el desarrollo de sus clases, no obstante, los
procedimientos para solventarlos obedecen mas a la experiencia por
sobre el conocimiento cientifico.

La disciplina, el comportamiento de los alumnos, las actitudes que
la demuestran en las diferentes actividades que se realizan en el aula y
el proceso de ensefianza - aprendizaje, son de cierta forma inseparables,
en cualquier nivel educativo, aunque, atin mas en la educacion primaria
gue cumple un papel trascendental por su caracter formativo, y donde el
docente juega un papel importante, ya que él es quien debe mantener el
equilibrio en el aula creando un ambiente de trabajo ordenado pero a la
vez flexible, para que se desarrolle de manera satisfactoria la ensefianza
y favorezca el aprendizaje, tendra que cumplir a cabalidad su rol de
mediador y facilitador, otorgandoles a los estudiantes libertad para
expresarse, actuar y manifestar todo tipo de opiniones, sin romper las
barreras de la tolerancia y el respeto que debe existir dentro de un
espacio de convivencia y en base a esto conducir la formacién de sus
hébitos tales como la asistencia, puntualidad, independencia, trabajo,
colaboracion, estudio entre otros.

Todo ello hace necesario que se piense en como debe de ser ese
ambiente en el aula, en relacion a los comportamientos de los alumnos o
a las caracteristicas disciplinarias que se desean lograr dentro de ella; es
necesario considerar varios aspectos, entre los que encontramos el
comportamiento de los sujetos estudiantes inmersos en el proceso, la

forma de trabajo deseada y sobre todo considerar la heterogeneidad



1.2.

1.3.

existente entre un individuo y otro. El liderazgo docente es un desempefio

gue implica inspirar, comunicar y motivar a los otros para que alcancen

una meta; de manera que todos los docentes deben ser lideres
educacionales con la finalidad de mejorar las experiencias de ensefianza

y aprendizaje para ellos mismos y para sus alumnos.

FORMULACION DE PROBLEMA

1.2.1. Problema general.

. ¢, Qué relacién existe entre el liderazgo docente y la disciplina del
aula en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa,
2019?

1.2.2. Problemas especificos.

o ¢,Cual es la relacion del liderazgo docente y las normas de
convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa?

o ¢Cuél es la relacion del liderazgo docente y el desarrollo de
habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa?

. ¢,De qué manera se relaciona el liderazgo docente y la solucién de
conflictos en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone -
Pucallpa?

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo general

o Determinar la relacion entre el liderazgo docente y la disciplina del
aula en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa,

2019



1.3.2. Objetivos especificos

o Identificar la relacion del liderazgo docente y las normas de
convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa.

o Identificar la relacion del liderazgo docente y el desarrollo de
habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa.

o Identificar la relacion del liderazgo docente y la solucion de conflictos

en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.

1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMA DE HIPOTESIS

1.4.1 Hipbtesis general.

. Existe relacion entre el liderazgo docente y la disciplina del aula en
la Institucién Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa, 2019

1.4.2. Hipétesis especificas.

o Existe relacién entre el liderazgo docente y las normas de
convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa.

o Existe relacion entre el liderazgo docente y el desarrollo de
habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa.

o Existe relaciéon entre el liderazgo docente y la solucion de conflictos

en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.



1.5. VARIABLES
Variable Independiente (V1): Liderazgo docente.

Variable Dependiente (V2): Disciplina en el aula.

Tablal. Variables
Variable Definiciéon conceptual Dimensiones Indicadores
El liderazgo no es una competencia por el Positivas
. . Actitud.
poder, sino el disefio de un proceso de .
Negativas

descubrimiento en conjunto. Porque los

lideres son, también los mejores

aprendices. Y esto les permite decir en

Organizacion.

Actualizacion

V1 : «

muchas ocasiones: “No sé”. Una frase que

Innovacion
impulsa a otros, automaticamente, a iniciar
un viaje a lugares desconocidos, de

Favorables
exploracion 'y desarrollo” (Giraldo y | Caracteristicas.
Gutiérrez (2006) (p.32)). Desfavorables
Un aspecto crucial en la vida de las

Positiva
instituciones educativas, que marca la forma

Normas de
como se abordan y resuelven los conflictos,
convivencia

es el manejo de la disciplina. La disciplina

Negativa
en la institucion educativa esta asociada al

V2 cumplimiento de las normas, la autonomia,

la responsabilidad, la toma de decisiones y

Expresion

al respeto de los demas y de la autoridad.
Esta ademas, estrechamente relacionada
con el proceso de ensefianza y aprendizaje,

de modo que la carencia o insuficiencia de

Desarrollo de

habilidades

Participacion




la disciplina, afecta el desarrollo de este

proceso. (Minedu, 2013 (p.34)). Solucion de Posicion

conflictos
Decision

Fuente: Tatiana Paulina Mozombite Icomedes (2019)

1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Teodrica

Para que los alumnos y alumnas adquirieran los aprendizajes esperados
intervinieron una serie de factores que se tuvieron en cuenta. La disciplina
en el aula es uno de ellos, jugando un rol preponderante para sus logros
los siguientes referentes: el incumplimiento de las tareas, el desorden en
clase, la falta de respeto entre compafieros y con su profesora, que en
muchas ocasiones las permite, indicando su permisividad y la falta de

habilidad para poder equilibrar dicha situacion en el aula o escuela.

Practica

Es cierto que el ser humano se va formando desde la familia, en este
sentido los padres juegan un papel importante en el desarrollo emocional,
social y cognitivo de los hijos. Igual sucede en la escuela, cuando los
nifios(as), tienen que asistir a ella; los maestros se aunan a la labor de
los padres y con sus ensefianzas ejercen una influencia primordial en la
formacion integral de los educandos. Sin embargo, en lo que respecta a
la disciplina o al adecuado comportamiento dentro y fuera del aula y/o
escuela, los docentes, en mas de una oportunidad han descuidado esta

formacion. Los docentes dan por sentado que los padres estan



1.7.

1.8.

cumpliendo con dicha formacion conductual mientras que los padres
transfieren esa responsabilidad a los docentes ocasionando un problema
en el buen accionar de las conductas de los alumnos, que se visualiza en

la distorsionada disciplina observable en el aula.

VIABILIDAD:

El presente proyecto por tratarse del liderazgo docente en la disciplina en
el aula en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone se ajusto a la
linea de investigacion de la Maestria en Educacion mencién Docencia y
Pedagogia Universitaria. También esta fortalecido por el acceso a la
informacion que se dio en la institucion y a la interaccién con los agentes

inmersos en la investigacion.

LIMITACIONES

La existencia de indisciplina es un factor que altero la convivencia del
clima escolar como lo refieren muchos autores. También estuvo la falta
de actualizacion de los registros de los profesores incorporados por cada
periodo en la institucion educativa a cargos de los salones a ser

evaluados al momento del estudio



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES.

A nivel internacional

Cifuentes (2017), con su trabajo “El liderazgo docente y disciplina en el
aula (Estudio realizado en establecimientos publicos por cooperativa del
distrito 0901, Quetzaltenango)”’, en Guatemala, concluyo que: Mediante los
resultados obtenidos se presenta un 0.4166 en el coeficiente de correlacion de
Pearson entre las dos variables de estudio liderazgo del docente y disciplina
en el aula, lo que significa que existe un nivel moderado de correlacién entre
las dos variables. El estilo de liderazgo democrético es el que predomina en
los sujetos evaluados, representado por el 80%, mientras que el estilo liberal
tiene el 20% de los sujetos y el estilo autoritario se encuentra en el 0% es decir
gue no hay datos o docentes que se inclinen a este estilo. Los resultados del
cuestionario utilizado para evaluar la disciplina manifiesta que el 10% de los
colaboradores aplican la disciplina en un nivel medio, el 90% de los evaluados
administran la disciplina con un nivel alto. Es decir que la disciplina se ejerce
constantemente. Al confrontar los resultados del test del INCAE y el
cuestionario de disciplina se determin6 que hay un alto porcentaje que practica
el liderazgo democratico, que es el recomendado para que el proceso de
aprendizaje sea adecuado mientras que el nivel de disciplina que se ejerce es
alto es decir que a pesar de que existe un liderazgo democratico se administra

constantemente la disciplina.



Agustin (2014), con su trabajo “El liderazgo docente y disciplina en el aula
(Estudio realizado en establecimientos publicos del nivel primario, distrito No.
09-0102 del area urbana de Quetzaltenango)”, en Guatemala, concluyo que.
El liderazgo y la disciplina son herramientas de aprendizaje y ensefianza que
el docente debe implementar con el fin de afirmar y promover la formacién y el
trabajo, propiciar un ambiente atractivo e interesante y lograr resultados
valiosos en sus alumnos. La relacion del liderazgo del maestro con la disciplina
en el aula genera un clima adecuado y afectivo para ambos porque origina
actitudes de motivacién, respeto mutuo, participacion, responsabilidad
delegada, libertad y confianza. La falta de liderazgo, evidencia conductas
negativas que manifiestan los alumnos en las aulas, entre ellas:
comportamientos contradictorios, malas costumbres y habitos, falta de respeto,
incumplimiento de tareas, falta de atencion, rebeldia, desinterés, inquietud y
distraccién; al mismo tiempo el docente reacciona inadecuadamente al perder
el control del grupo. El docente posee habilidades y estrategias para mejorar
las conductas de los alumnos como: brindar orientacion, carifio, predicar con
el ejemplo, dar lineamientos claros, planificar actividades motivadoras e
interesantes y trabajos en equipo; sin embargo, existe poco dominio en la
ejecucion coherente entre lo que dice y lo que hace. Dentro de las habilidades
gue aplica el lider docente para generar disciplina en el aula, se mencionan:
mantener niveles altos de interés en clase, felicitar y motivar a sus estudiantes,
establecer limites efectivos, otorgar ciertos porcentajes de responsabilidad y
toma de decisiones e incluir actividades que estimulen y despierten el interés
y auto disciplina, pero en ocasiones las olvida y las omite. A pesar de que el

profesor se esfuerza por desarrollar un buen liderazgo y mantener la disciplina



10

adecuada, necesita actualizarse en el uso de estrategias y herramientas que
le permitan desenvolverse de mejor manera en el aula y que beneficien a sus

estudiantes

A nivel nacional

Fernandez (2017), con su trabajo “Relacion entre el estilo de liderazgo
del director y el clima organizacional en las II.EE. “Innova Schools”, durante el
ano 2015”, en Lima, concluyo que existe una buena correlacién entre las
variables «estilo de liderazgo del director» y «clima organizacional» que se
representa a través de un r = 0.789. Existe una relacion significativa entre las
variables «estilo de liderazgo del director» y «clima organizacional» en la
dimension «satisfaccion laboral»; la cual se refleja en un r = 0.769. Entre las
variables «estilo de liderazgo del director» y «clima organizacional» en la
dimension «relaciones humanas» existe una buena correlaciébn que se
evidencia en un r = 0.675. Entre las variables «estilo de liderazgo del director»
y «clima organizacional» en la dimension «estructura organizacional» existe
una buena correlacion que se ve reflejada en un r = 0.715. Asimismo, cuando
el analisis es por cada sede también se mantiene la misma tendencia, es decir,
existe una buena correlacion entre el estilo de liderazgo del director y el clima
organizacional en sus dimensiones: satisfaccion laboral, relaciones humanas
y estructura organizacional.

Acosta (2016), con su trabajo “El liderazgo docente y disciplina escolar
en los estudiantes del quinto grado de primaria de la [.E N° 3077 El Alamo
Comas, 2016”, en Lima, concluyo que el nivel de percepcion de la variable el
liderazgo docente se relacion6 de manera significativa con la disciplina escolar

con una correlacion significativa de Spearman Rho=0,712 (p =0,000), se
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rechazo la hipétesis nula y se acepto la hipétesis alternativa del investigador.
Se concluy6 que efectivamente si existe correlacion entre las dos variables.
Zarate (2011), con su trabajo “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia”,
en Lima, concluyo que existe una alta relacion; el 95% de los docentes estan
de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones Gestidn
pedagdgica, Institucional y Administrativo Se concluye que la relacién entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel Primaria se muestra con
aceptacion segun los docentes ya que los resultados estadisticos arrojan que
el Chi cuadrado es de 27.13 considerado alto. Podemos concluir que el
desempefio docente con las dimensiones profesional, personal y social seguin
los alumnos resultan de acuerdo a la estadistica arrojan que el Chi cuadrado
es de 26.39 y se considera alto. Concluimos que los docentes y los alumnos
estan de acuerdo con los diferentes estilos de liderazgo autoritario,
democratico y situacional para cumplir con la funcion de director de las
Instituciones Educativas. En la investigacion realizada se concluye la
existencia de un alto grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y
desempeiio docente con sus respectivas dimensiones. Esto significa que,
despliega el lider director en su labor en las dimensiones Gestion pedagadgica,
Institucional y Administrativo como consecuencia el desempefio docente en
sus dimensiones profesional, personal y social resulta optimo de la misma
forma alcanza ocurrir a la inversa. Existe una dependencia. Se llega a la
conclusién que existe en las escuelas de primaria del distrito de Independencia

— Lima un mayor numero de 153 de acuerdo a la muestra de la investigacion
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201 de docentes del sexo femenino. Existe un mayor (68 y 45) niamero de

docentes entre las edades 40 & 49 en el nivel de Primatria.

A nivel local

Cabezudo (2016), con su trabajo “Liderazgo y Clima Organizacional de
los docentes de las Instituciones Educativas Primarias Publicas de las
Comunidades Shipibas de Yarinacocha — 2015”, en Ucayali, concluyo que con
un nivel de significancia del 5% se ha determinado que existe una relacion
directay significativa (r=0,630) entre el liderazgo directivo, en donde predomina
el autocratico y el clima organizacional en los docentes de las Instituciones
Educativas del nivel primario de las comunidades shipibas en el 2015. Con un
nivel de significancia del 5% se ha determinado que existe una relacion directa
pero débil (r=0,334) entre el liderazgo y la identidad institucional en los
docentes de las Instituciones Educativas del nivel primario de las comunidades
shipibas en el 2015. Con un nivel de significancia del 5% se ha determinado
que existe una relacion directa pero débil (r=0,447) entre el liderazgo y la
comunicacion en los docentes de las Instituciones Educativas del nivel primario
de las comunidades shipibas en el 2015. Con un nivel de significancia del 5%
se ha determinado que existe una relacion directa pero media (r=0,507) entre
el liderazgo y el manejo de conflictos en los docentes de las Instituciones
Educativas del nivel primario de las comunidades shipibas en el 2015. Y con
un nivel de significancia del 5% se ha determinado que existe una relacion
directa y media (r=0,515) entre el liderazgo directivo predominante
(autocratico) y las relaciones interpersonales en los docentes de las
Instituciones Educativas del nivel primario de las comunidades shipibas en el

2015
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2.2. BASES TEORICAS.
2.2.1. Liderazgo docente

Blanchard (2007) plantea el liderazgo como la capacidad de influir
sobre otros, mediante el desencadenamiento del poder y el potencial de
las personas y las organizaciones para la obtencion de un bien mayor, es
decir, aquello que es mejor para todos los interesados. El liderazgo es el
proceso de lograr resultados valiosos, a la vez que se actda con respeto,
cuidado y justicia para bien de todos los involucrados.

El liderazgo forma parte de un rol importante para crear y conducir
a diferentes grupos. El lider desarrolla conductas de liderazgo; es
aceptado y conduce hacia objetivos propuestos. El profesor forma parte
de un liderazgo impuesto, por lo tanto, no trabaja para ser aceptado sino
para promover la formacion del alumno; la eficacia de la formacion del
docente depende del perfil de liderazgo que sea capaz de disefar frente
a la realidad especifica de su grupo. Cuando el profesor tiene
desconocimiento de las relaciones afectivas entre sus alumnos, se
dificulta la buena marcha del grupo.

La importancia de liderar a los alumnos radica en la capacidad
gue tiene el docente para dejar que ellos en determinado tiempo tomen
sus propias decisiones y que nadie oculte sus habilidades o destrezas; el
liderazgo es un proceso que se desarrolla dia a dia para poder lograr con
exito el resultado que se espera con ambicion. El verdadero lider se
puede observar en aquella persona que tiene la capacidad para influir en

los demas y que al momento de dar una opinion se valora la de ella entre
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las otras. Una caracteristica primordial de un lider es que siempre debe ir
delante para tomar medidas y dar solucién a posibles problemas.

A pesar que en la literatura existe una utilizacion bastante laxa
del concepto de liderazgo pedagogico (instructional leadership), se puede
sefialar, en principio, que se refiere a un tipo de liderazgo con foco en el
curriculum y la pedagogia, mas que en la gestion y la administracion
(Thomas & Nuttall, 2013; en Ord et al., 2013). En otras palabras, se refiere
alaforma en que se lleva a cabo en los centros educativos la tarea central
de mejorar la ensefianza y el aprendizaje (Bolivar, 2010a, 2010b; Ord et
al., 2013). No obstante lo anterior, el concepto de liderazgo pedagdgico
como constructo propiamente tal, ain es un concepto emergente,
requiriendo bastante desarrollo teérico, particularmente en aquellos
paises donde la nocién misma de pedagogia es un término de reciente
introduccion (Heikka & Waniganayake, 2011). En términos generales, se
puede sefalar que el liderazgo pedagdgico enfatiza en un tipo de
liderazgo escolar que tiene propdsitos educativos tales como establecer
objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la
ensefanza y promover el desarrollo profesional docente (Hallinger, 2005;
Ord et al., 2013; Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009). Por tanto, el liderazgo
pedagdgico es, en efecto, un liderazgo para el aprendizaje (Ord et al.,
2013). Considerando aquello, cabe precisar que en la literatura existen
numerosas observaciones a la relacion entre los constructos liderazgo y
aprendizaje, ya sea desde el punto de vista de los impactos del primero
sobre el segundo (Hallinger, 2010; Hallinger & Heck, 2010; Leithwood,

Day, Sammons, Harris, & Hopkins, 2006; Leithwood, Louis, Anderson, &
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Wahlstrom, 2004; Robinson, 2011; Robinson et al., 2009) o bien al revisar
la discusion ideoldgica sobre los elementos que intervienen en dicha
relacion (Bush & Glover, 2014; Coughlin & Baird, 2013; Farnsworth, 2015;
Goldring, Porter, Murphy, Elliott, & Cravens, 2009; LaPointe-Terosky,
2014; Male & Palaiologou, 2012; Reardon, 2011).

Al respecto cabe precisar que existen dos tipologias cercanas en
relaciéon al concepto de liderazgo pedagogico, las cuales, sin embargo,
obedecen a tradiciones con objetivos distintos. Efectivamente, de
acuerdo a Bush y Glover (2014) las teorias de liderazgo instruccional
(instructional leadeship) —de origen norteamericano—, han asumido
tipicamente que el foco critico de atencion de parte de los lideres, es el
comportamiento de los docentes y su relacion con las actividades que
afectan directamente el aprendizaje de los estudiantes. En cambio, en
Inglaterra y otros lugares, dicha etiqueta ha sido sustituida por la nocién
de “liderazgo centrado en el aprendizaje” (learningcentred leadership). El
primer concepto se ha relacionado con asegurar la calidad de la
ensefianza; el segundo, se ha concentrado en incorporar un amplio
espectro de acciones de liderazgo para sostener el aprendizaje y sus
resultados. Igualmente, el liderazgo instruccional ha sido criticado por dos
elementos: en primer lugar, ha sido percibido asociado con la ensefianza
mas que con el aprendizaje (Rhodes & Brundrett, 2009). Asimismo, se ha
centrado demasiado en la figura del director como centro de expertise,
poder y autoridad, tendiendo a ignorar a otros lideres, o bien, en la
practica, tiende a centrarse en acciones vinculadas al liderazgo

transaccional y en elementos superficiales de la relacion con el docente
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(LaPointe-Terosky, 2014). Del mismo modo, la evidencia a nivel
internacional indica que, a pesar del énfasis que en los ultimos tiempos
se le ha dado al liderazgo instruccional, para gran parte de los directores
sus tareas se relacionan con tareas de gestion, como la gestion de las
instalaciones, la seguridad escolar y el cumplimiento del papeleo
(Macbeath & Towsend, 2011; Townsend, Acker-Hocevar, Ballenger, &
Place, 2013). No obstante lo anterior, se puede sefalar que el concepto
de liderazgo para el aprendizaje (learning-centred leadership), representa
una mezcla entre conceptualizaciones tempranas del liderazgo: el
liderazgo instruccional y el transformacional (Hallinger, 2010; Hallinger &
Heck, 2010). Asi, el liderazgo para el aprendizaje incorpora al liderazgo
instruccional, sefialando el rol critico que juegan los lideres en crear y
sostener un foco en el aprendizaje que aborda a toda la escuela, no solo
a los estudiantes, sino también a los docentes y al equipo en general
(Hallinger, 2010; Lewis & Murphy, 2008). Del mismo modo, al comparar
los modelos del liderazgo transformacional e instruccional, las similitudes
son mayores que las diferencias (Hallinger, 2010). De acuerdo a Hallinger
(2010:22), ambos modelos enfatizan que el foco del director educacional
seria: -La creacion de un proposito compartido. -El enfoque en el
desarrollo de un clima de altas expectativas y una cultura escolar
centrada en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. -Dar forma a la
estructura de incentivos de la escuela, a fin de reflejar los objetivos
establecidos para el personal y los estudiantes. -Organizar y proporcionar
una amplia gama de actividades destinadas a la estimulacion y el

desarrollo intelectual para el personal. -Ser una presencia visible en la
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escuela, modelando los valores que se estan promoviendo en el
establecimiento. Considerando lo anterior, a continuacion, se expondran
brevemente los modelos de préacticas de liderazgo con foco en el
aprendizaje de los estudiantes. Se ha considerado que la etiqueta
liderazgo pedagodgico puede ser homologable a los modelos que a
continuacion se presentan, en cuanto comparten dicho foco (Bolivar,
2010; Bolivar, Lopez, & Murillo, 2013), ya sea de forma directa o indirecta
(Bendikson, Robinson, & Hattie, 2012). El liderazgo pedagdgico directo,
se focaliza en la calidad de la practica docente, vale decir, tanto de la
calidad del curriculum, la ensefianza y la evaluacién, como del desarrollo
profesional docente. El liderazgo pedagdgico indirecto, en cambio, se
focaliza en crear las condiciones para una buena ensefianza y
aprendizaje, garantizando que las decisiones de gestion —ya sea de las
politicas escolares, los mecanismos de asignacion recursos, entre otros—

apoyen la ensefianza y aprendizaje (Bendikson et al., 2012).

2.2.2. Principios, dimensiones y préacticas del liderazgo
pedagoégico
En un intento por sistematizar las experiencias e investigaciones
en liderazgo escolar, MacBeath, Swaffield y Frost (2009), han propuesto
cinco principios que vinculan el liderazgo y el aprendizaje. Como tales,
son enunciados normativos, que actian como vision orientadora para el
logro de un liderazgo para el aprendizaje exitoso. Para los autores

pueden ser vistos como parametros de referencia, a partir de los cuales



18

los lideres pueden medir la distancia entro lo que hacen y lo que se aspira

gue realicen. Dichos principios son:

= Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que implica considerar
gue todos en la escuela son aprendices; que el aprendizaje descansa
en la interrelacién efectiva de los procesos cognitivos, emocionales y
sociales; que la eficacia del aprendizaje es altamente sensible al
contexto y a las formas en las que las personas aprenden; que la
capacidad del liderazgo es producto de experiencias de aprendizaje
de gran alcance; y que las oportunidades para ejercitar el liderazgo
mejoran el aprendizaje.

= Crear condiciones favorables para el aprendizaje, o que significa
considerar que las culturas fomentan el aprendizaje de todos los
miembros de la comunidad; todo el mundo tiene la oportunidad de
reflexionar sobre la naturaleza, las habilidades y procesos de
aprendizaje; los espacios fisicos y sociales estimulan el aprendizaje;
entornos seguros y protegidos permiten a los alumnos y docentes a
tomar riesgos, hacer frente al fracaso y responder positivamente a los
desafios; herramientas y estrategias mejoran el pensar sobre el
aprendizaje y la practica de la ensefianza.

= Promover un diadlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, que
involucra: hacer de las practicas de liderazgo para el aprendizaje
explicitas, discutibles y transferibles; promover la investigacion
colegiada activa en el vinculo entre el aprendizaje y el liderazgo;
lograr la coherencia a través del intercambio de valores,

concepciones y practicas; abordar los factores que inhiben y
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promover el aprendizaje y el liderazgo; hacer que la relacion entre el
liderazgo y el aprendizaje sea una preocupacion compartida por
todos los miembros de la comunidad escolar; y extender el dialogo a
nivel internacional a través de una red, tanto virtuales como
presenciales.

Compartir el liderazgo, que implica: la creacién de estructuras que
invitan a la participacién en el desarrollo de la escuela como una
comunidad de aprendizaje; simbolizando el liderazgo compartido en
el flujo del dia a dia de las actividades de la escuela; alentando a los
miembros de la comunidad escolar a liderar, segun convenga a la
tarea y al contexto; considerar la experiencia y conocimientos del
personal, asi como de los estudiantes y sus padres; promoviendo
patrones de colaboracion en el trabajo, méas alla de los limites de los
sujetos, roles y estatus.

Establecer una responsabilizacion comdn por los resultados, que
involucra: tener en cuenta las realidades politicas y ejercer la eleccion
informada considerando la propia historia de la escuela; el desarrollo
de un enfoque comun de accountability interno como condicion previa
para la rendicion de cuentas a las agencias externas; mantener un
foco en la evidencia y su congruencia con los valores fundamentales
de la escuela; la reformulacion de la politica y la practica cuando
entran en conflicto con los valores fundamentales; la incorporacion de
un enfoque sisteméatico para la autoevaluacion en el aula, la escuela
y de la comunidad; y mantener un enfoque continuo en la

sostenibilidad, la sucesion y el legado.
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2.2.2. Concepto de lider

ANDER-EGG (1997, P:110), nos menciona que lider en inglés es
leader, derivado del verbo to lead (guiar). Vocablo de amplio uso en
nuestra lengua, en la que se escribe y pronuncia de acuerdo con la
fonética inglesa. Lider es la persona que tiene capacidad de persuadir o
dirigir, derivado de sus cualidades personales, independientemente de su
posicion social, de sus cargos o funciones. Es el que tiene habilidad para
conseguir adeptos y seguidores. Para algunos psicologos sociales, la
nota mas caracteristica del lider es la de ser el miembro de un grupo que
mas frecuente y persistentemente es percibido desempefiando actos de
influencia sobre los otros miembros del grupo. Como consecuencia de
sus atributos de personalidad y de sus habilidades expresadas en una
situacion contextual determinada. Desde el punto de vista de Ander-Egg
y de los psicélogos sociales; el concepto de lider es aquella persona que
tiene cualidades personales y que, de ella se deriva la capacidad de
persuadir o dirigir y esa es la capacidad estrechamente independiente
respecto a la posicion social a la cual pertenece la persona, o los cargos
o funciones que pueda desempefiar porque un directivo no
necesariamente tendra innato la capacidad de liderazgo.

Ademas, su campo de accion es amplio donde sus atributos de
personalidad y habilidades van a originar en la organizacion o grupos
donde son miembros actos de influencia sobre los otros miembros del
grupo. UNE (2004, P:98), sefala que el lider, en el sentido mas amplio,
es el que dirige por ser el iniciador de una conducta social, por conducir,

organizar o regular los esfuerzos de otros o por el prestigio, poder o
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posicion. Lider, en sentido estricto, es la persona que dirige por medios

persuasivos y en merito a la aceptacion voluntaria de sus seguidores.

2.2.3. Estilos de liderazgo

Segun Robbins&Decenzo (2002). Liderazgo carismatico; el
carisma se puede puntualizar como la manera natural de hacerse querer,
tener la capacidad de atraccion personal. El lider carismatico posee alto
nivel de desempefio y sus seguidores manifiestan satisfaccion y
motivacion para desarrollar sus labores y dar mas; a este tipo de lider se
le atribuye la capacidad para sacar adelante a una instituciobn que se
encuentra en crisis. Los lideres carisméticos poseen modelos de alta
productividad, manifiestan seguridad en la capacidad de sus seguidores
y se identifica con ellos. La desventaja del lider carismético es que no
tiene el habito de escuchar a los demas y considera tener siempre la
razon.

Para Campoy (2006) el liderazgo transformacional lo ejercen
aquellas personas que consideran necesario realizar una transformacién
en la institucién actual, donde se requiere cambio continuo; resalta que
para que la institucion sea competitiva, no solo se requiere adaptarse a
ese cambio, por el contrario, hay que adelantarse al mismo y provocarlo;
el lider transformador, mediante resultados extraordinarios, va mas alla
de las expectativas, hace extender el interés de los alumnos, motiva y
transforma al generar conciencia sobre la importancia de los resultados

en cada una de lasta reas asignadas.
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Lusthaus, Adrien, Anderson, Carden & Montalvan (2002) indican
que el liderazgo estratégico forma parte de un proceso de conduccion, en
el que se persigue una vision para realizar la mision; su logro se alcanza
a través del compromiso, la motivacion, y el desarrollo de las facultades
humanas de sus seguidores. Un liderazgo de caracter estratégico, orienta
a la institucion a aprender, adquirir conocimientos y habilidades
indispensables para fortalecer y dar viabilidad al grupo e institucion. Este
tipo de liderazgo posee capacidad visionaria y fortalece la posicion de la
institucién en el medio donde interactla. Es la capacidad de administrar
a través de otros, prever limitaciones y oportunidades y ayudar a la
organizacion en un proceso de cambio y generar condiciones internas y
externas para decidir sobre su futuro

Mosley, Megginson&Pietri (2005) indica que liderazgo de servicio
gue por medio de este estilo de liderazgo se propicia un espiritu de
confianza en si mismo para satisfacer necesidades y desarrollar a las

personas.

2.2.4. Disciplinaen el aula

Garcia (2008) puntualiza la disciplina utilizada como el método
para administrar, regir y establecer de manera armonica, eficiente y
oportuna los procedimientos de cada estudiante, asi mismo que el
educador logre los objetivos trazados, especificamente sobre todo hacer
gue el aprendizaje y la ensefianza, aunado con la asimilacion adecuada
de las herramientas de control y alineacion de las conductas. De esta

manera comprender la disciplina de aula, tanto el catedratico como los
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estudiantes deben ser conscientes de la interaccion y guiarse por
patrones de conducta adecuados, ser capaces de cooperar con la
edificacion de una disciplina integradora, entonces convertir el aula en un
espacio agradable para ambos individuos.

Garcia (2008) también indica que la importancia de la disciplina
radica en la vision inteligente del proceder y normar del estudiante,
aunado a la importancia e interés por el desarrollo de la personalidad. Asi
también se establece en el discernimiento del educador la magnitud que
la disciplina tiene sobre el desarrollo progresivo de la ideologia del
estudiante, entonces poder argumentarle y razonarle el porqué de las

reglas que rigen el contexto.

2.2.5. Eficaciaescolar

La investigacion sobre eficacia escolar ha tenido varios matices
alo largo del tiempo, ello debido al momento en que se desarrollé, al lugar
y a la amplia gama de autores que se han inspirado en este tema como
objeto de su estudio, ello a razén de encontrar los factores escolares
asociados al logro educativo, para modificar o implementar mejoras a la
realidad y elevar los niveles de calidad educativa.

El estudio de forma sistematica sobre eficacia escolar, se inicio a
mediados de la segunda mitad de los afios 60, surgio como reaccion al
Informe Coleman (1966); la cual concluy6 que el efecto escolar era no
significativo, es decir, la escuela no incidia en el logro de los estudiantes.
Desde entonces se realizaron una serie de investigaciones que lograron

refutar consistentemente lo expresado en ese informe. Para ello se han
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realizado estudios de tipo cuantitativo y/o cualitativo, de modelo multinivel
(contexto — entrada — proceso - producto) en la cual se encuentran los
factores escolares que influyen en el logro de los estudiantes; estos
modelos tienen algunas variaciones segun el autor.

En la actualidad, se entiende que una escuela es eficaz si
promueve el desarrollo integral de todos y cada uno de sus estudiantes
mas alla de lo que seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento

inicial, sus situaciones sociales, culturales y econémicas. (Murillo, 2003).

2.2.6. Disciplinay educacion

Espot (2006) sefiala que hay una estrecha correspondencia entre
el ambiente educativo y la disciplina, el motivo es que es un proceso
activo, personal, grupal y social que reglamenta cualquier relacién que el
estudiante tenga en la clase, con los miembros y el resto de la entidad
educativa.

Existe una amplia preocupacion debido a la inquietud y molestia
gue causan tres elementos que falto de incertidumbre alguna generan la
indisciplina y se produce la violencia, laimpotencia del profesor asi mismo
la frustracion escolar.

e El primer elemento mencionado es el que demanda una intervencién
del orden y disciplina adecuada y certera ya que los escolares sufren
abusos de los compaferos, regafos, tratos con vocabulario
inadecuado, agresiones verbales, exclusidbn social, conductas

intimidantes incluso agresiones fisicas y psicologicas entre otras.
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e En segundo plano la incapacidad del profesor ante la escasez de
respeto, y la dificultad de no poder paralizar los desacatos de los
escolares esto evita que se impartan las clases normales y se pierda
un lapso, y se dé el desanimo docente.

¢ El tercer elemento no se logra evitar, porque los conflictos en las aulas
repercuten de manera negativa la productividad del escolar y en

consecuencia el fracaso.

Definiciones conceptuales. (Casco, 2013)

Accion Capacidad esencial de los lideres asociada a la actividad, actitud
proactiva, voluntad para la ejecucion y realizacion en la practica de
actividades. Ejercicio de la posibilidad de hacer frente a la actitud de
permanecer inactivo. La accion esta asociada a otros rasgos del

liderazgo que la potencian: decision, emprender, empuje, creatividad.

Adaptabilidad Capacidad del lider de adecuarse, acomodarse, ajustarse
a las circunstancias del entorno y de las personas. El lider se acomoda
a otros, no acomoda a otros a si mismo. La adaptabilidad est4 asociada
a otros rasgos del liderazgo que la potencian: pensar en grande, vision,

analisis, planeacion.

Carécter Capacidad de los lideres fundamentada en la forma de ser que
define a un lider por sus actos, habitos y conducta. Conjunto de

cualidades fisicas y afectivas que condicionan la conducta de un lider.
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El caracter esté asociado a otros rasgos del liderazgo que lo potencian:

conducir, inspirar, influir, valentia.

Carisma Capacidad de los lideres de conectar y comunicarse con otras
personas Yy sus seguidores, suscitando influencia, motivacion,
admiracion, magnetismo... El carisma no esta definido por un unico
rasgo, se trata de una suma acumulativa de rasgos. El carisma esta
asociado a otros rasgos del liderazgo que lo potencian: conexion,

comunicacion, honestidad, principios.

Ciclo de trabajo Capacidad de los lideres para llevar a cabo el conjunto
de actividades que hay que realizar para desarrollar una tarea de forma
correcta. El ciclo de trabajo y su dominio por parte del lider permite
convertir las ideas y propdésitos en accion y materializarlos. Las acciones
basicas implicadas en el ciclo de trabajo son: declarar que se haga algo,
hacer pedidos (pedir a otras personas que hagan cosas), hacer
promesas, negociar condiciones, cumplir compromisos, observar los
errores en la realizacion, crear satisfacciéon con el trabajo. El ciclo de
trabajo esta asociado a otros rasgos del liderazgo que lo potencian:

cumplir, entregar, impecabilidad, empatizar.

Dirigir Capacidad de los lideres para conducir a un grupo de personas
hacia un fin o una meta. Ponerse al frente de una comunidad de

personas para producir un nuevo futuro. Trabajar con sentido y criterio
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para lograr un proposito. La direccion esta asociada a un conjunto de

rasgos que la potencian: coordinacion, accion, comunicacion.

Discernir Capacidad de los lideres para distinguir algo de otra cosa,
sefialando las diferencias que hay entre ellas; es util para tomar
decisiones, establecer prioridades y distinguir lo importante de lo
urgente. El discernimiento esta asociado a un conjunto de rasgos que lo

potencian: prelacion, intuicion, vision, decision.

Discurso Capacidad del lider para elaborar mensajes y comunicarlos en
publico generando influencia emocional, movilizacion y disposicion a la
accion. En el discurso el lider ha de incluir la vision y la mision de la
organizacion, conectar con las sensibilidades de las personas, hacerse
cargo del estado de animo colectivo y sefalar el camino a seguir para la
organizacion. La capacidad discursiva del lider es esencial para
potenciar otros rasgos del liderazgo como la seduccion, orientacion,

focalizacion, coordinacion

Enfoque Capacidad del lider para producir claridad y direccién al objeto
de que las personas del equipo trabajen con sentido con sentido y
criterio en la consecucion del logro compartido. El enfoque esta
asociado a una serie de rasgos que lo potencian: sentido, criterio, vision,

mision, principios, valores, accion.
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Entrega Etapa del ciclo de trabajo en la que el proveedor entrega el
trabajo al cliente, y éste evalla si se ha realizado correctamente o no,
termina con la declaracién de satisfaccion o insatisfaccion (declinacion)
por el cliente. El entrenamiento del equipo en la entrega del trabajo bajo
criterios de calidad es un ambito de dedicacion del lider en cuanto a
garantizar la creacién de un estilo e identidad de excelencia en torno al

proyecto.

Fe Capacidad del lider para mantener unido a un grupo de personas en
torno a la vision y mision compartidas, sin tener evidencias o certeza de
que el fin vaya a ser logrado. La fe esta asociada a una serie de rasgos

que la potencian: compromiso, vision, mision, principios, valores.

Gestionar Capacidad del lider para administrar y dirigir las actuaciones
del equipo, organizacion y seguidores para la consecucion del logro. La
gestién incluye los aspectos de direccion de equipos humanos,
coordinacion, negociacion, trabajo sobre las emociones y estados de
animo... Gestionar esta asociado a una serie de rasgos que lo

potencian: dirigir, conducir, coordinar, focalizar.

Impecabilidad Capacidad de un lider para producir excelencia con su
trabajo, con la impecabilidad se crea una diferenciacion y un estilo. Es
un rasgo distintivo del lider que transmite a los demas con su ejemplo.
La impecabilidad esta asociada a una serie de rasgos que la potencian:

excelencia, identidad, estilo, habitos, principios
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Bases epistémicas:

Analizar epistemolégicamente la accion docente implica tener que
ubicarla dentro del contexto de la docencia, para extraer criterios de
andlisis que permiten penetrar en la teoria del conocimiento que, a través
del proceso histérico la han explicado. Esto lleva a plantear dos
interrogantes que contribuyan a orientar dicha evolucion, como son: ¢ Qué
es la docencia? y ¢Como se ha abordado? Sin duda, las respuestas
pueden ser centradas en la epistemologia que, desde el punto de vista
de la filosofia y de la teoria del conocimiento, explican la docencia como
disciplina cientifica y social.

En un marco general, la epistemologia se ocupa de definir el saber,
los conceptos, las relaciones, las fuentes, los criterios que explican la
docencia y el grado con que cada uno de ellos logra apoyar la accién
educativa, asi como larelacién entre los componentes y subcomponentes
gue la han caracterizado. Con respecto a los argumentos anteriores, no
se puede pasar por alto que la historia del proceso de la docencia como
disciplina académica se origin6 en Alemania, a finales del siglo XVIIl y
principios del XIX, aun cuando diversos autores como Brickman,
siguiendo la posicion de Padron (1996) han develado la existencia de
obras educativas desde el siglo XVII, lo que evidencia la presencia de la
accion docente desde mucho tiempo antes de establecerse con intencion
académica.

Se infiere entonces, que la docencia en su proceso ha transitado
por unaserie de modelos, iniciandose en lo que ha sido el modelo

racional, como la via para formar intelectuales, adoptando una postura
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netamente académica y enciclopédica. Esta postura reafirmaba el poder
de la razén para entender y explicar la realidad que era inteligible
integralmente. Posteriormente, con la hipétesis de que no existen ideas
Unicas o verdaderas innatas, sino que la base del conocimiento lo
constituyen las impresiones, el contexto le exigié a la docencia que
ampliara su cobertura, siendo necesario gestionarla a través de técnicas,
procedimientos y estrategias que hicieran posible racionalizar los
recursos para alcanzar los objetivos que se planificaban en atencién a las
demandas. En este plano, la docencia con la adopcion del modelo de
procesos, integra o fortalece lo que hasta el momento habia sido la
didactica centrada en la indagacion de los fendmenos naturales. Es decir,
la ciencia le presenta a la didactica su método para indagar y sistematizar
las acciones, estableciendo las causas y efectos de los fendmenos
requeridos en la generalizacion del conocimiento.

Atendiendo a lo anterior, puede sefalarse que en la docencia: sus
procesos y su racionalizacion, se acercaron mas en los primeros tiempos.
Esta condicion de proceso tuvo su ventaja, al permitir sistematizar
acciones que, a través de procesos administrativos, garantizaron el logro
de los objetivos educacionales, afectandose asi lo que en su inicio fue la
vinculacion de la didactica con la ciencia, como exigencia intelectual de
la educacion, por el alto peso deductivo que la caracterizaba. Alusion ésta
gue es reforzada por Hume (1992) al establecer que esa relacion causa-
efecto en ningln caso se obtiene por razonamiento a priori, sino que

surge de la experiencia y la sistematizacion teorica.
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Retomando lo que ha sido entonces la docencia como proceso, se
ven integrada en ella las funciones de planificacion, organizacion,
direccion y evaluacion; entendiéndose al docente, como un
administrador, como un lider y la evaluacion como la manera de cerrar la
brecha entre lo planificado y lo logrado. En este escenario, la docencia
concebida ya como proceso requeria de socializacién, porque el mismo
proceso demandaba la participacion activa de los docentes y su
interaccion con los beneficiarios. En consecuencia, se insertan una serie
de categorias cualitativas que vinculan al docente en su accién con la
moral, la unién, el compromiso, considerando el entorno como fuente que
demanda y que provee elementos ara su desarrollo; es decir, se le
confiere un caracter institucionalizado a la docencia que va en busqueda
del conocimiento, de su construccién compartida y de su aplicacién util.
En este sentido, se incluyen el plano practico racional y las acciones
socializadas en busca de propiciar transformaciones o cambios. La
accion socializada por excelencia viene a ser el primer angulo en el que
se soportan los cambios pedagdgicos mediante la interaccion e
interrelacion de las ideas y su impacto en el entorno.

Por tal motivo, se le adhieren a la docencia los principios filosoficos
gue apoyan las politicas educativas, como son: la participacion, la
democratizacion, la cohesion social y la libertad. Sin embargo, fueron
muchos los factores limitantes en la consolidacion definitiva de esta
postura socializada de la docencia; situacion ésta que introduce una
nueva postura en lo que ha sido la docencia, vista como gestora de

cambios o transformacional. En esta ultima postura, el reto del docente
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es innovar la practica con el desarrollo de un liderazgo participativo que
lo compromete con la renovacion de sus conocimientos, para dar
respuesta a las demandas sociales que pueden ser explicadas desde
diferentes angulos, alli se evidencia como se renuevan los procesos de
socializacion, para superar la nocion de representacion y apoyar la
cohesion e integracion humana. Visto de esta manera, la postura
transformacional de la accién docente se presenta con una vision de
amplitud filoséfica, tedrica y de compromiso social, con intencién
individual y colectiva que puede explicarse, a través de una red
conformada por la dinAmica que generan el docente y los estudiantes en
la situacion de accién, tomando como norte el ejercicio de los procesos
mentales basicos y complejos, necesarios en la construccion de
significados en el aprendizaje. Por esta via, la accion docente tiende a
rescatar sus criterios de sociabilidad, construccién y transformacién, esto
es importante si se parte de la idea que el hacer racional involucra al
hombre y los procesos tienen como agente transformador o de
sistematizaciéon al hombre mismo. La integracion de estas posturas
epistémicas en lo que ha sido la accién docente lleva a establecer una
dialéctica que permite analizar su practica actual, tomando como
referente su evolucion historica para extraer pautas o criterios que le

permitan al docente ser agente de cambios futuros.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion pertenece a una investigacion basica por lo que
es de tipo descriptivo correlacional.

DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

El disefio es no experimental ya que el planteamiento apropiado de este
estudio fue descriptivo correlacional. Las pesquisas son descritas como
‘los disefios que recopilan informacion en un periodo Unico vy
determinado.

Es correlacional por lo que se relacionara dos variables para conocer el
grado de asociacion perteneciente entre ambos y empleando procesos
estadisticos para lograr la estimacion de la correlacion.

Figural. Esquema de investigacion

Vi

V2

Fuente: Disefio propio

M : Muestra.

r : grado de correlacion.
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V1 : Liderazgo docente

V2 ; Disciplina en el aula.

3.3. POBLACION Y MUESTRA
a) POBLACION
La poblacion estuvo conformada por alumnos del sexto grado de
educacion primaria de la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa, periodo lectivo 2019.
“Poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones” (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2010,

p.175).

Tabla 2.  Poblacién 2019 de la I.E. Marco Jara Schenone — Pucallpa

Afio N° alumnos

6°A 30

6°B 30

6°C 30

6°D 30
TOTAL 120

Fuente: Elaborado por la autora (2019)

b) MUESTRA
Se trabajo con una muestra conformada por 120 estudiantes del sexto
grado de educacion primaria de la Institucion Educativa Marco Jara

Schenone — Pucallpa, periodo lectivo 2019 correspondiendo a una
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muestra censal porque se realizo el estudio considerando al 100% de la

poblacion

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Un instrumento de recoleccién de datos es en principio cualquier
recurso de que pueda valerse el investigador para acercarse a los
fendmenos y extraer de ellos informacion. De este modo el instrumento
sintetiza en si toda la labor previa de la investigacion, resume los aportes
del marco tedrico al seleccionar datos que corresponden a los indicadores

y, por lo tanto, a las variables o conceptos utilizados.

TECNICAS DE REC0OJO, PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE
DATOS

La encuesta se define como un conjunto de técnicas destinadas
a reunir, de manera sistematica, datos sobre determinado tema o temas
relativos a una poblacién, a través de contactos directos o indirectos con
los individuos o grupo de individuos que integran la poblacion estudiada.
La encuesta es un método y/o técnica que consiste en obtener
informacion acerca de una parte de la poblacibon o muestra,
proporcionada por ellos mismos, sobre opiniones, actitudes o
sugerencias. Hay dos maneras de obtener informacion con este método
ylo técnica, mediante el uso del cuestionario o de la entrevista.

El cuestionario es un método y/o técnica que utliza un
instrumento o formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre

el problema en estudio en donde se obtiene informacidén acerca de las
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variables que se va a investigar. Puede ser aplicado personalmente o por
correo y en forma individual o colectiva. El disefio del cuestionario se
fundamento en el marco tedrico, las hipétesis sus variables y los objetivos
de la investigacidon. Cada pregunta que se incluyé estuvo relacionada con
las variables indicadoras; cuando se disefio el cuestionario, se tuvo en
cuenta la operatividad de las variables para asegurar de que todos los
indicadores estaban siendo investigados.

La entrevista es una de las técnicas mas utilizadas en la
investigacion. Se puede definir como una comunicacion interpersonal
establecida entre el investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener
respuestas verbales a los interrogantes planteados sobre el problema
propuesto. Mediante ésta, una persona (entrevistador) solicita
informacién a otra (entrevistado), es un instrumento mas valioso para
obtener informacién, aunque aparentemente no necesita estar muy
preparada, la entrevista se puede decir que es el "arte de escuchar y
captar informacioén" y se estima que es una técnica mas eficaz que el
cuestionario, porque permite obtener informacion mas completa y a
través de ella ,el investigador puede explicar el propésito del estudio y
especificar claramente la informacion que necesita.

Tabla 3. Recolecciéon de datos

Fuente Técnica Instrumento Agente

Primaria Encuesta Cuestionario Dirigida a la muestra
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Secundaria

Andlisis

documental

Fichas

(Textuales

y de resumen)

Utilizada con la finalidad de
recolectar la informacion
necesaria para la

documentacioén de la tesis.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. ANALISIS Y RESULTADOS

En esta capitulo se muestran los resultados de forma ordenada y
relacionada, con los parametros y criterios que permitieron realizar la encuesta
a los estudiantes.

Tabla 4. Genero

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Femenino 73 60,8 60,8 60,8
Masculino 47 39,2 39,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura2. Genero

M Femenino
H Masculino

Interpretacion: En el Figura 02, se observa un 60.8% de

género femenino frente a un 39.2% de género masculino.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido 11 18 15,0 15,0 15,0
12 89 74,2 74,2 89,2
13 13 10,8 10,8 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 3.

Edad

W11
E12
O43

Interpretacion: En el Figura 03, se observa las edades de

11 afios con 15%, 12 afos con 74.2% y con 13 afios un

10.8%.
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Tabla 6. ¢Tu maestro(a) te da seguridad, atendiendo a tus dudas en el

aprendizaje?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 37 30,8 30,8 30,8
Siempre 83 69,2 69,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura4. ¢Tu maestro(a) te da seguridad, atendiendo a tus dudas en el

aprendizaje?

M & veces
B siempre

Interpretacion: En el Figura 04 observamos un 69.2% que
siempre el maestro(a) da seguridad, atendiendo a tus

dudas en el aprendizaje, mientras que un 30.8% a veces.
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Tabla7. ¢Tu maestro(a) te motiva a seguir aprendiendo mas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 1 .8 8 .8
A veces 28 23,3 23,3 24,2
Siempre 91 75,8 75,8 100,0

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura5. ¢Tu maestro(a) te motiva a seguir aprendiendo mas?

M runca
B A veces
| Siempre

Interpretacion: En el Figura 05 observamos una
distribucién sobre el maestro(a) que motiva a seguir
aprendiendo, un 75.8% opina que siempre, 23.3% que es a

veces y un 0.8% que nunca.
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Tabla 8. ¢Tu maestro(a) trata con respeto y cortesia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 11 9,2 9,2 9,2
Siempre 109 90,8 90,8 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura6. ¢Tu maestro(a) trata con respeto y cortesia?

W A veces
H siempre

Interpretacion: En el Figura 06 observamos un 98.8% que
siempre el maestro(a) trata con respeto y cortesia, mientras

que un 9.2% a veces.




43

Tabla9. ¢Tu maestro(a) promueve que compartas responsabilidades en el

aula?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 9 7,5 7,5 7,5
A veces 33 27,5 27,5 35,0
Siempre 78 65,0 65,0 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura7. ¢Tu maestro(a) promueve que compartas responsabilidades en el

aula?

B Munca
B A veces
O Siempre

Interpretacion: En el Figura 07 observamos una
distribucién sobre el maestro(a) promueve que comparta
responsabilidades en el aula, un 65% opina que siempre,

27.5% que es a veces y un 7.5% que nunca.
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Tabla 10. ¢ Tu maestro (a) propone actividades de trabajo en equipo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 2 1,7 1,7 1,7
A veces 47 39,2 39,2 40,8
Siempre 71 59,2 59,2 100,0

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 8. ¢Tu maestro (a) propone actividades de trabajo en equipo?

M runca
B A& veces
O siempre

Interpretacion: En el Figura 08 observamos una
distribucién sobre el maestro(a) que propone actividades de
trabajo en equipo, un 59.2% opina que siempre, 39.2% que

es a veces y un 1.7% que nunca
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Tabla11l. ¢Tu maestro (a) confia responsabilidades en tus compaferos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 3 2,5 2,5 2,5
A veces 71 59,2 59,2 61,7
Siempre 46 38,3 38,3 100,0

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 9. ¢Tu maestro (a) confia responsabilidades en tus compafieros?

Brunca
B A veces
DSierrpre

Interpretacion: En el Figura 09 observamos a la pregunta
sobre el maestro (a) confia responsabilidades en tus
compairieros, un 59.2% opina que a veces, 38.3% que es

siempre y un 2.5% que nunca
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Tabla12.  ¢Tu maestro(a) interviene oportunamente ante problemas de

convivencia del aula?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 8 8 8
A veces 40 33,3 33,3 34,2
Siempre 79 65,8 65,8 100,0

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 10. ¢ Tu maestro(a) interviene oportunamente ante problemas de

convivencia del aula?

W runca
B A veces
d Siempre

Interpretacion: En el Figura 10 observamos 65.82% opina
gue siempre, 33.3% que es a veces y un 0.8% que nunca
a la pregunta si el maestro(a) interviene oportunamente

ante problemas de convivencia del aula
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Tabla 13. ¢ Tu maestro(a) ensefia que los problemas tienen solucién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 25 20,8 20,8 20,8
Siempre 95 79,2 79,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 11. ¢Tu maestro(a) ensefa que los problemas tienen solucion?

B 2 veces
B siempre

Interpretacion: En el Figura 11 observamos una
distribucién sobre la pregunta si el maestro(a) ensefia que
los problemas tienen solucién un 79.2% opina que siempre

mientras que 20.8% que es a veces
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Tabla 14. Las normas de aula permiten que nos comprometamos a respetarnos

unos a otros.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 21 17,5 17,5 17,5
Siempre 99 82,5 82,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 12. Las normas de aula permiten que nos comprometamos a respetarnos

unos a otros

B & veces
B siempre

Interpretacion: En el Figura 12 observamos 82.5% opina
gue siempre mientras que 17.5% que es a veces sobre las
normas de aula que permiten comprometerse a

respetarnos unos a otros
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Tabla 15. Las normas ayudan a valorar a todos respetando a todos mis

comparnieros
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 11 9,2 9,2 9,2
Siempre 109 90,8 90,8 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 13. Las normas ayudan a valorar a todos respetando a todos mis

comparieros

B A veces
H siempre

Interpretacion: En el Figura 13 observamos a la pregunta

las normas ayudan a valorar a todos respetando a todos los

compairieros, un 90.8% opina que siempre mientras que

9.2% que es a veces
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Tabla 16.  Expreso mis deseos y opiniones
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 2 1,7 1,7 1,7
A veces 46 38,3 38,3 40,0
Siempre 72 60,0 60,0 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 14.

Expreso mis deseos y opiniones

M runca
B & veces
O Siempre

Interpretacion: En el Figura 14 observamos 60% opina

gue siempre el 38.3% que es a veces y un 1.7% que nunca

a la pregunta si los alumnos expresan sus deseos y

opiniones
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Tabla17. Me pongo en su situacion de cualquier compafiero de clase

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 1 8 8 ,8
A veces 65 54,2 54,2 55,0
Siempre 54 45,0 45,0 100,0

Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 15. Me pongo en su situacion de cualquier compafiero de clase

M runca
B A veces
O Siempre

Interpretacion: En el Figura 15 observamos a la pregunta,
me pongo en su situacion de cualquier compafero de clase,
un 54.2% opina que a veces mientras que 45% que es

siempre.
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Tabla 18.  Considero que cualquier problema o conflicto se puede solucionar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 39 32,5 32,5 32,5
Siempre 81 67,5 67,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 16.  Considero que cualquier problema o conflicto se puede solucionar

B A veces
H siempre

Interpretacion: En el Figura 16 observamos 67.5% opina
gue siempre el 32.5% consideran que cualquier problema

o conflicto se puede solucionar
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Tabla 19. Al tomar decisiones reflexiono que es lo que debo de hacer

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 33 27,5 27,5 27,5
Siempre 87 72,5 72,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Figura 17. Al tomar decisiones reflexiono que es lo que debo de hacer

B A veces
B sizmpre

Interpretacion: En el Figura 17 observamos a la pregunta,
Al tomar decisiones reflexiono que es lo que debo de hacer,
un 72.5% opina que siempre mientras que 27.5% que es a

veces.
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4.2. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Prueba de normalidad

Es importante tener en consideracion la informacion recolectada y que se
ajusta a la distribucion, por lo cual se tuvo que plantear la siguiente
hipétesis de normalidad:

Ho: Los datos siguen una distribucién normal

Hi: Los datos no siguen una distribucion normal

La muestra es grande (>50 individuos), en la investigacion intervienen
120 alumnos del sexto grado, secciones A, B, C y D de la Institucion
Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa, para lo cual se utilizara el
estadistico de prueba de Kolmogorov — Smirnov:

Si p-valor < 0.05 se rechaza la Ho

Si p-valor =2 0.05 se acepta la Hoy se rechaza la H1
Nivel de significancia:

NC =0.95

a = 0.05 (margen de error)

Tabla 20.  Prueba de normalidad
Error
Estadistico | estandar
¢ TU maestro(a) te da Media 2,69 ,042
seguridad, atendiendo a tus 959 de intervalo de Limite inferior 2,61
dudas en el aprendizaje? confianza para la media Limite superior 2,78
Media recortada al 5% 2,71
Mediana 3,00
Varianza ,215
Desviacion estandar ,464
Minimo 2
Maximo 3
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Rango 1

Rango intercuartil 1

Asimetria -,841 221

Curtosis -1,316 ,438
Las normas de aula Media 2,83 ,035
permiten que nos 95% de intervalo de Limite inferior 2,76
comprometamos a confianza para la media Limite superior 2,89
respetarnos unos a otros. Media recortada al 5% 286

Mediana 3,00

Varianza , 146

Desviaciéon estandar ,382

Minimo 2

Maximo 3

Rango 1

Rango intercuartil 0

Asimetria -1,732 221

Curtosis 1,018 ,438

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
¢ TU maestro(a) te da seguridad, atendiendo a tus dudas en el
aprendizaje? 439 120 000
Las normas de aula permiten que nos comprometamos a
,502 120 ,000

respetarnos unos a otros.

Fuente: Elaborado con datos recolectados por la autora (2019)

Observando los resultados, el p-valor asociado al estadistico de prueba,

de Kolmogorov-Smirnov; es menor a 0.05 para ambas variables.

Entonces, se determina que la informacién obtenida no se comporta

normalmente, por lo tanto, se procede la prueba de hipoétesis utilizando el

estadistico no paramétrico de Spearman.
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Presentacion de resultados descriptivos

Frecuencia y porcentaje de los resultados

de la variable Liderazgo

Porcentaje

docente
Tabla 21. Variable Liderazgo docente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido 16,00 2 1,7 1,7 1,7
18,00 5 4,2 4,2 5,8
19,00 9 7,5 7,5 13,3
20,00 21 17,5 17,5 30,8
21,00 32 26,7 26,7 57,5
22,00 17 14,2 14,2 71,7
23,00 19 15,8 15,8 87,5
24,00 15 12,5 12,5 100,0
Total 120 100,0 100,0
Liderazgo_docente
307
20
10
0] T T T T T T T T
16.00 18.00 19.00 20.00 21.00 22.00 23.00 24.00

Liderazgo_docente
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Frecuencia y porcentaje de los resultados de la variable: Disciplina en el

aula

Tabla 22.  Variable Disciplina en el aula

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido 12,00 2 1,7 1,7 1,7
13,00 1 8 ,8 2,5
14,00 14 11,7 11,7 14,2
15,00 27 22,5 22,5 36,7
16,00 20 16,7 16,7 53,3
17,00 27 22,5 22,5 75,8
18,00 29 24,2 24,2 100,0

Total 120 100,0 100,0

Disciplina_Aula

257

Porcentaje

104

]

I I I I I I I
1200 13.00 1400 1500 16.00 17.00 18.00

Disciplina_Aula
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Descripcidn de los resultados de la dimensiéon: Normas de convivencia

Tabla 23.  Dimension: Normas de convivencia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje valido acumulado
Valido 4,00 3 2,5 2,5 2,5
5,00 26 21,7 21,7 24,2
6,00 91 75,8 75,8 100,0
Total 120 100,0 100,0
Norma_convivencia
807
G0=
407
204
0 T l T |
400 500 &.00

Norma_convivencia
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Descripcidn de los resultados de la dimension: Desarrollo de habilidades
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Tabla24. Dimension: Desarrollo de habilidades
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje valido acumulado
Valido 3,00 3 2,5 2,5 2,5
4,00 30 25,0 25,0 27,5
5,00 48 40,0 40,0 67,5
6,00 39 32,5 32,5 100,0
Total 120 100,0 100,0
Desarrollo_habilidades
407
30
207
104
0 I T T |
3.00 4.00 200 6.00

Desarrollo_habilidades
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Descripcion de los resultados de la dimension: Solucion de conflictos

Tabla 25. Dimension: Solucién de conflictos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 4,00 16 13,3 13,3 13,3
5,00 40 33,3 33,3 46,7
6,00 64 53,3 53,3 100,0
Total 120 100,0 100,0

Solucion_conflictos

607

307

404

307

Porcentaje

207

104

0 T T T
400 500 .00

Solucion_conflictos
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Prueba de Hipotesis

Prueba de Hipo6tesis General

Ho: No existe relacion entre el liderazgo docente y la disciplina del
aula en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa, 2019
Ha: Existe relacion entre el liderazgo docente y la disciplina del aula

en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa, 2019

Tabla 26.  Correlacion el liderazgo docente y la disciplina del aula

Liderazgo_ | Disciplina_
docente Aula
Rho de Liderazgo_docente Coeficiente de "
., 1,000 447
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 120 120
Disciplina_Aula Coeficiente de "
L, 447 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se concluye del cuadro 26 segun los resultados de Rho=0,447 (p= 0,000).
Que existe una correlacién positiva moderada (segun el rango de
coeficientes de 0.4 - 0.6 es una relacion moderada) y tiene una
correlacion significativa. Por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna: Existe relacién entre el liderazgo docente y la
disciplina del aula en la Institucién Educativa Marco Jara Schenone —

Pucallpa, 2019.
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Prueba de Hipo6tesis especificas 1

Ho: No existe relacion entre el liderazgo docente y las normas de

convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.

Ha: Existe relacion entre el liderazgo docente y las normas de

convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.

Tabla 27.  Correlacion el liderazgo docente y las normas de convivencia

Liderazgo
docente | Norma convivencia
Rho de Liderazgo  Coeficiente de
L 1,000 ,156
Spearman  docente correlacion
Sig. (bilateral) ,089
N 120 120
Norma_con Coeficiente de
. . ., ,156 1,000
vivencia correlacion
Sig. (bilateral) ,089
N 120 120

Interpretacion

Como se puede observar en el cuadro 27 segun los resultados de

Rho=0,156 (p= 0,089). Que existe una correlacion positiva muy débil

(segun el rango de coeficientes de 0.0 - 0.2 es una relacion débil) y tiene

una correlacion significativa. Por lo tanto se rechaza la hipétesis alterna y

se acepta la hipotesis nula: No existe relacion entre el liderazgo docente

y las normas de convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara

Schenone — Pucallpa.
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Prueba de Hipo6tesis especificas 2

Ho: No existe relacion entre el liderazgo docente y el desarrollo de
habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa..
Ha: Existe relacién entre el liderazgo docente y el desarrollo de

habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.

Tabla 28. Correlacién el liderazgo docente y el desarrollo de habilidades

Liderazgo_ | Desarrollo_habilida
docente des
Rho de Liderazgo  Coeficiente de
g0 " 1,000 435"
Spearman docente correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Desarrollo  Coeficiente de "
.. N ., ,435 1,000
habilidades correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como se puede observar en el cuadro 28 segun los resultados de
Rho=0,435 (p= 0,000). Que existe una correlacion positiva moderada
(segun el rango de coeficientes de 0.4 - 0.6 es una relacion moderada) y
tiene una correlacion significativa. Por lo tanto se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna: Existe relacion entre el liderazgo
docente y el desarrollo de habilidades en la Institucion Educativa Marco

Jara Schenone — Pucallpa.
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Prueba de Hipo6tesis especificas 3

Ho: No existe relacion entre el liderazgo docente y la solucién de

conflictos en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa..

Ha: Existe relacion entre el liderazgo docente y la solucion de

conflictos en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.

Tabla29. Correlacion el liderazgo docente y la solucion de conflictos

Liderazgo
docente | Solucion conflictos
Rho de Liderazgo  Coeficiente de "
! 290 . 1,000 291
Spearman  docente correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120
Solucion_c Coeficiente de o
. - ., ,291 1,000
onflictos correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 120 120

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Como se puede observar en el cuadro 29 segun los resultados de

Rho=0,291 (p= 0,001). Que existe una correlacion positiva debil (segun

el rango de coeficientes de 0.2 - 0.4 es una relacion baja) y tiene una

correlacion significativa. Por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alterna: Existe relacion entre el liderazgo docente y la

solucién de conflictos en la Institucidon Educativa Marco Jara Schenone —

Pucallpa.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

El liderazgo nos permite de manera oportuna dirigir a los individuos con
el objetivo de alcanzar las metas trazadas de manera efectiva, eficaz, eficiente
y sin olvidar que el lider y los integrantes trabajan en conjunto para lograr lo
gue se proponen. De igual manera la disciplina es el procedimiento adecuado
mediante el cual se implementan directrices y reglas, que permitan convivir en
un ambiente armonico y que se lleve a cabo el proceso de aprendizaje
enseflanza adecuadamente. Por ello el objetivo general de la tesis fue
determinar de qué manera el liderazgo docente se relaciona con la disciplina
del aula en la Institucion Educativa Marko Jara Schenoque - Pucallpa.
Respecto a los resultados, se analizaron los resultados obtenidos en cada una
de las variables y sus dimensiones.

Agustin (2014), con su trabajo “El liderazgo docente y disciplina en el
aula (Estudio realizado en establecimientos publicos del nivel primario, distrito
No. 09-0102 del area urbana de Quetzaltenango)”, en Guatemala, concluyo
gue. El liderazgo y la disciplina son herramientas de aprendizaje y ensefianza
gue el docente debe implementar con el fin de afirmar y promover la formacion
y el trabajo, propiciar un ambiente atractivo e interesante y lograr resultados
valiosos en sus alumnos. La relacion del liderazgo del maestro con la disciplina
en el aula genera un clima adecuado y afectivo para ambos porque origina
actitudes de motivacién, respeto mutuo, participacion, responsabilidad

delegada, libertad y confianza. Mediante nuestra investigacion se concluye del
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cuadro 26 segun los resultados de Rho=0,447 (p= 0,000). Que existe una
correlaciéon positiva moderada (segun el rango de coeficientes de 0.4 - 0.6 es
una relacion moderada) y tiene una correlacion significativa.

Zarate (2011), con su trabajo “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia”,
en Lima, concluyo que existe una alta relacion; el 95% de los docentes estan
de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones Gestidn
pedagdgica, Institucional y Administrativo Se concluye que la relacién entre el
liderazgo directivo y el desempeiio docente en el nivel Primaria se muestra con
aceptacion segun los docentes ya que los resultados estadisticos arrojan que
el Chi cuadrado es de 27.13 considerado alto. En nuestro caso se puede
observar en el cuadro 27 segun los resultados de Rho=0,156 (p= 0,089). Que
existe una correlacién positiva muy débil (segun el rango de coeficientes de 0.0
- 0.2 es una relacion débil) y tiene una correlacion significativa. Ahora en el
cuadro 28 segun los resultados de Rho=0,435 (p= 0,000). Que existe una
correlacién positiva moderada (segun el rango de coeficientes de 0.4 - 0.6 es
una relacion moderada) y tiene una correlacién significativa y el cuadro 29
segun los resultados de Rho=0,291 (p= 0,001). Que existe una correlacion
positiva débil (segun el rango de coeficientes de 0.2 - 0.4 es una relacion baja)

y tiene una correlacion significativa.
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CONCLUSIONES

Existe una relacion entre el liderazgo docente y disciplina del aula
en los alumnos del sexto grado en la Institucion Educativa Marco Jara
Schenone — Pucallpa, 2019. Segun los resultados de Rho=0.447 (p= 0,000),
gue existe una correlacion directa, moderada y significativa entre las
variables analizadas, con un nivel de confianza de 95%. Lo que demuestra
gue el liderazgo docente es muy importante en la disciplina del aula de los
alumnos en la institucién educativa

No existe una relacion entre el liderazgo docente y las normas de
convivencia en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.
Segun los resultados de Rho=0.156 (p= 0,089), siendo esta una correlacion
positiva muy débil.

Existe una relacion entre el liderazgo docente y el desarrollo de
habilidades en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa.
Segun los resultados de Rho=0.435 (p= 0,000) que existe una correlacion
moderada y tiene una correlacion significativa.

Existe relacion entre el liderazgo docente y la solucion de conflictos
en la Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa. Segun los
resultados de Rho=0.291 (p= 0,001) que existe una correlacion baja y tiene

una correlacion significativa.
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SUGERENCIAS

Los lideres de la Institucion Educativa Marco Jara Schenone —
Pucallpa (Autoridades, docentes, administrativos, alumnos y padres de
familia) concilien acciones para fortalecer la educacién en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Socializar con otras instituciones educativas para que se puedan
implementar algunas estrategias que favorezcan el liderazgo docente y
disciplina del aula, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de
cada institucion educativa.

Emplear técnicas y procedimientos pedagdgicos propuestos para
mantener el balance adecuado y un ambiente disciplinario segun las normas
y reglas establecidas para mantener la armonia en clase.

Realizar mas investigaciones como por ejemplo una investigacion
cualitativa de las relaciones humanas: autoridades — docente, docentes —
alumnos, administrativo — docentes, docentes — padres de familia con el fin

de conocer las opiniones que ayudara al clima institucional
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL z METODOS Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES TECNICAS
GENERAL.: GENERAL.: GENERAL.:
¢, Qué relacion existe entre | Determinar la relacién | Existe relacion entre el Actitud Positiva Tipo de
el liderazgo docente y la | entre el liderazgo docente | liderazgo docente y la Investigacion:
disciplina del aula en la |y la disciplina del aula en | disciplina del aula en la Negativa Descriptivo
Institucién Educativa | la Institucién Educativa | Institucion Educativa correlacional
Marco Jara Schenone — | Marco Jara Schenone — | Marco Jara Schenone —
Pucallpa, 2019? Pucallpa, 2019 Pucallpa, 2019 Disefio de
ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: Investigacion:
ESPECIFICOS: V1 Actualizacion No experimental
1. ¢Cudl es larelacion del | 1. Identificar la relacion Liderazgo | Organizacion - »
liderazgo docente y las del liderazgo docente | 1. Existe relacion entre |  docente Innovacion Poblacion:
normas de convivencia y las normas de el liderazgo docente Alumnos del
en la Institucién convivencia en la y las normas de sexto Qfado de
Educativa Marco Jara Institucion Educativa convivencia en la educacion
Schenone — Pucallpa? Marco Jara Schenone Institucion Educativa primaria de la
2. ¢Cudl es la relacion del — Pucallpa. Marco Jara Favorables Institucion
liderazgo docente y el | 2. Identificar la relacién Schenone - Caracteristicas Educativa
desarrollo de del liderazgo docente Pucallpa. Desfavorables | Marco Jara
2. Existe relacion entre Schenone

habilidades en la
Institucion  Educativa

y el desarrollo de
habilidades en la

el liderazgo docente
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Marco Jara Schenone —
Pucallpa?

. ¢De qué manera se
relaciona el liderazgo
docente y la solucion de
conflictos en la
Institucion  Educativa
Marco Jara Schenone —
Pucallpa?

Institucion Educativa
Marco Jara Schenone
— Pucallpa.

Identificar la relacion
del liderazgo docente
y la soluciébn de
conflictos en la
Institucion Educativa
Marco Jara Schenone
— Pucallpa.

y el desarrollo de
habilidades en la
Institucion Educativa
Marco Jara
Schenone -
Pucallpa.

Existe relacion entre
el liderazgo docente
y la solucién de
conflictos en Ila
Institucion Educativa
Marco Jara
Schenone -
Pucallpa.

V2:
disciplina
en el aula

Normas de | Positiva

convivencia _
Negativa

Desarrollo de | Expresion

habilidades

Participacion

Solucion de
conflictos

Posicién

Decision

Muestra: 120
estudiantes del
sexto grado de
educacion
primaria

Herramientas
de recoleccién
de datos:

e Encuestas
e Cuestionarios
e Fichas
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ANEXO 02:
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
LIDERAZGO DOCENTE ¥ 5U RELACION CON LA DISCIPLINA DEL AULA EN LA
NSTITUCHON EDUCATIVA MARKD JARA SCHENONE — PUCALLFPA, 2019
EMCUESTA
Ohbjetivos Determinar la relacion entre el liderazgo docente v la disciplina dal aula en la
Institucion Educativa Marco Jara Schenone — Pucallpa, 2019, Estudiante del nivel
primaric Gto grado, lea atentamente ceda una de las pregunias, revise todes las
opciones, ¥ cologue una (X} en la allemativa que mas lo (a) identifique
Genero: Detalle de valonzacion
1 | Nunca
Edad _.; 2 | Awveces
3 | Slempre
. Valorizacion
ME ITEMS

1 2 3

Actitud del docente

1 i Tu maesstrofa) te da seguridad, atendiendo = tus dudas en =l
aprendizaje?

2 i Tu masstrofa) te maotiva a seguir aprendiendo mas™?

3 | iTu massirofa) frata con respeto y corlesia?

Organizacion

:Tu maestro{a) promueve gque compartas responsakilidades en el

4 aula?
5 | ;Tu maestro {a) propone actividades de frabajo 2n equipo?
Caractensticas
8 [ ;Thmaesto (&) confia responsabilidades en tus compaferos?
7 | &iTu maesstrafa) interviens aporfunamente ante problemas de
convivencia del aula?
2 | :Tu maestro{a) ensena que los problemas tienen solucion?

Mormas de convivencia

g | Las normas de sula permiten gue nos comprometamos a
respetarmos unos & otros.,
10 | Las normas ayudan a valorar a todos respetando a todos mis

COMpanercs.

Desarrollo de habilidades

11

Expreso mis deseos y opiniones.

12

Me pongo en su situacion de cuslguier companers de clase.

Solucion de conflictos

13 | Considero gue cualguisr problemsa o conflicto se pueds
solucionar.
14 | Al tomar decisiones reflexiono gue es lo que debo de hacer.

Gracias por su gentil

colaboracion
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ANEXO 03
VALIDACION DE EXPERTOS

o
A
{K E UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
L % ESCUELA DE POSGRADO
ANEXO 6

FORMATOS DE EVALUACION DE INVESTIGACION (para autoevaluacion,
para el asesor y Jurado evaluador del proyecto)

Titulo:. e ..m...,y...&.m&x....m_.k.xmu_.Jel._.m..lm_.&._mm
haatisa. Hava. Jan Schizerd. . . rhelipa. 2UT.... R

Proponente: ...E.!.ima...Aﬂui('z&....ﬂa‘gmamc_.z:ezdﬁ

CALIFICACION ¥ PUNTAJE Observaciones

1. Descripciéndelarealid 2
problematica

2. Formutacidn del probiema 3
2.1, Problema general 3

2 2. Problema especifico 3

S

=

-

3 Objetvo generai y objetivos
aspecificos

4 Hipblesis
5. Vanablas s
6. Justificacidn e importancia
7. Viabilidad

8 Limitaciones

Moo rs

21 Antecedentes de la
investigacion
2.2 Bases tedricas

2.3 bases o fundamentes

i
3
fllosoficos 3
3
3

2 4 Definiciones conceptuales

2.5 Bases epistémicos
2.5 Bases antropolégicas
Sopclonl). __________

3.1 Tipo de investigacon
3.2 Dwefio y esquema de |a

investigacion 2
3.3 Poblacién y muestra (si es
aplicable)

3 4 Operacionalizacion de
variables.

3.5 Téwnicas de recoleccion de
datos,

3.5.1 Descripcion de los
instrumentos.

WL |

Pagina 1de 2
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¢ UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
¢ ESCUELA DE POSGRADO

3.5 2Procedimientos ce
comprobacion de la validez y
confiabidad de los instrumentos

¥ presentacion de |3 informacion

3.6 Técnicas para el procesamiento

IV CRONOGRAMA

V PRESUPUESTO

VI REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

VI ANEXOS

VIl ESTILO DE REDACCION
(Sistema Vancouver/APA)

3

:" ¥ TR
"3 ﬂ‘;i’ \‘_{!i; S ‘:’

Evaluacién. Se aplicara |a sigulente escala,

Fantearmiento del problems

Marce todnco

e
e 3
C

Mutcdalogin

Cronograma

Presupuesto

Reteroncias bibliograficas

Anexos

Estilo de redacsén

"TOTAL

Nata: Si el evaluador considera que el proyecto es aceptable pera que algunos Items necesitan
ser cormegidos, puede sugerir su aprobacion e indicar que puntos deben ser modificados.

APROB/ APROBADG CON NGAPROBADC |
OBSERVACIONES
Afvebade s e
(Fechade:
Recepcidn del Entrega a! evaluador Informe del  evaluador | Informe al

proyecto IComisién de Grados invesigador
résponsable

= 28-/0- 2024 —

NOMBRE DEL EvALuADOR: uelbin Tolpde Fspaozs Carbayal

A

Pagina2de2
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%
{ fﬁ\ ? UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
AP ESCUELA DE POSGRADO

ANEXO 6

FORMATOS DE EVALUACION DE INVESTIGACION (para autoevaluacion,
para el asesor y jurado evaluadot del proyecto)

Titudo: m.m.z.m.._.,ﬂm te .y su. Relacidr. con. Ja. disciftimd
If ..... . J'mfm:aﬂ’a JAATICA. . HARKD . X ANA
. ﬁnewwe Pucaupa. 201G
T R e L S —

Muy l Bueno o Pcbre ¢
CRITERIOS buenc satisfactorio: | Incompleto:
2 1

1. Descripcionde larealicad
_problematica
2 Formuacion cel problema

2.1 Problema general

22 Problema especifico

3. Objetivo general y objetivos
especificos

4 Hipdtesis

5 Variables

€ Justificacion e impenancia
7. Viabllidad

8 Umtaciones

W8 g |

il

21 Antecedentes de ia
_Investigacién
2 2 Bases ledricas

2 3 bases o fundamentcs
filosoficos
2 4 Definiciones conceptuales

2 5 Bases epistémicos
2 6 Bases antropolégicas

(opcional)
31 Tipo de investigacion

3 2 Disefio y esquema de la
Investigacion

3 3 Poblacion y muestra (si es
aplicable)

3.4 Operacionalizacion de
variables.

3.5 Tecnicas de recoleccion de
datos,

3 6.1 Descripcion de los
Instrumentos.

WL W w

NI

Paginalde2
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3.5 2Procedimientos de
comprobacion de la validez y o
confiabilidad de los instrumentos
3.6 Técnicas para el procesamiento 2
¥ presentacion de la informacién
IV CRONOGRAMA S
V PRESUPUESTO 3
VI REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS | =2
=
=

%
§ UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI
ESCUELA DE POSGRADO

VI ANEXOS
VI ESTILO DE REDACCION

Sistema Vancouver/APA)
Evaluacién. Se aplicara la siguiente escala.

B o | e s 3

Panteamiente del problema 18 ‘ﬁ ]
Marco 186r0o 13 12 / B
Matedologin 21 14 / A

Cronograma 3 2 2

FPresuposstc 3 2 3

Reterercias bitllograficas 3 2 =

Anexos 3 2 X

Estilo da redaccdn 3 2 =

TOTAL a1 54 %

Nota: Sl el evaluador considera que el proyecto es acepiable pero que algunos Items necesitan
ser corregides, puede sugerir su aprobacién e Indicar que puntos deben ser medificados,

APROBADO APROBADC CON NO APRGBADO |
OBSERVACIONES
QAprobado
Fecha de:

Recapcién cel Entrega al evaluador informe del evaluador | Informe al
proyecto {Comision de Grados investigador
responsable
25 eet. 2024 "

NOMBRE DEL EVALUADOR: (&hg(_m Ehe F_\;ﬂb ]nhgg 3[gkge;dg_ Firmrs. @L\}/

Pagina 2 de 2
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Datos Transformar

*Muestren.sav [ConjuntoDatas1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos
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ANEXO 04

TRANSFORMACION DE DATOS EN SPSS

Marketing directo ~ Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SHE R e~ BLl H BEBY B5F 01900 %

30

a

| Mombre " Tipo " Anchura " Demmales" Etiqueta " Valores " Perdidos " Columnas || Alineacion " Medida " Ral

1 Genero Numérico 1 0 Género {1, Femeni._. Ninguno 4 = lzquierda & Nominal “ Entrada

2 Edad Numeérico 2 0 Edad Ninguno Minguno 4 = lzquierda ¢ Escala ™ Entrada

3 Pregunta_01 Numérico 1 0 i T maestro(a) te da seguridad, atendiendo a tus dudas en el aprendizaje? {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala “ Entrada

4 Pregunta_02 Numérico 1 0 £ TU maestro(a) te motiva a sequir aprendiendo mas? {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala “ Entrada

5 Pregunta_03 MNumérico 1 0 £ T maestro(a) trata con respeto y cortesia? {1, Nunca}... Ninguno g = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

6 Pregunta_04 MNumérico 1 0 £ TU maestro(a) promueve que compartas responsabilidades en el aula? {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala “ Entrada

7 Pregunta_05 Numérico 1 0 £ T maestro (a) propone actividades de trabajo en equipo? {1, Munca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Fscala “ Entrada

] Pregunta_06 MNumérico 1 0 £ T maestro (a) confia responsabilidades en tus compafieros? {1, Nunca}... Ninguno g = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

9 Pregunta_07 Numérico 1 0 £ TU maestro(a) inteniene oportunamente ante problemas de convivencia del aula? {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

10 Pregunta_08 Numérico 1 0 £ T maestro(a) ensefia que los problemas tienen solucidn? {1, Munca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Fscala “ Entrada
Pregunta_09 Numérico 1 0 Las normas de aula permiten gue nos comprometamos a respetarnos unos a otros. {1, Nunca)... Ninguno g = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

12 Pregunta_10 Numérico 1 0 Las normas ayudan a valorar a todos respetando a todos mis compafieros {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

13 Pregunta_11 Numérico 1 0 Expreso mis deseos y opiniones {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala “ Entrada
Pregunta_12 Numérico 1 0 Me pongo en su situacidn de cualquier compafiero de clase {1, Munca}... Ninguno g = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

15 Pregunta_13 Numérico 1 0 Considero que cualquier problema o conflicto se puede solucionar {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala ™ Entrada

16 Pregunta_14 Numérico 1 0 Al tomar decisiones reflexiono que es lo que debo de hacer. {1, Nunca}... Ninguno 8 = Centrado ¢ Escala “ Entrada

18

19

21

22

23

24

25

26

27

28

29

1]

|
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|

|visible: 24 de 24 variables

| Genera || Edad || Pregunta_01 || Pregunta_l)?" Pregunta_l).'}” Pregunta_l)ti" Pregunta_l)S” Pregunta_l)ﬁ" Pregunta_l)'."” Pregunta_l)S" F’regunta_l)!)” Pregunta_m" F’regunta_ﬁ” Pregunta_12” F’regunta_ﬂ.'i” F’regunta_14”Actitud_docente|| Organizacion || Carac

|16:
Ik 12
2 1 "
3 1
4 |2 1
5 |2 1
6 |2 1
7 12
8 |1 12
s |1 1
0|2 12
1|2 1
12 1 1
13 2 12
11 12
51 1
% |1 12
7|2 12
18 |1 12
18 1 12
20 1 12
2 |2 13
2 |2 12
23 |1 12
24 1 12
%5 |2 12
% |1 13
27 |2 12
28 |2 12
29 |1 12
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