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RESUMEN 
 

El estudio tiene como objetivo establecer el grado de relación entre las funciones 

empresariales de los directivos y la presentación de la declaración mensual de renta 

del régimen general de la ciudad de Pucallpa; la gestión empresarial requiere que 

los directivos cumplan funciones dentro de lo establecido en las normas 

estatutarias, societarias, legal, laboral y tributaria, que genera responsabilidades, 

por ello la investigación establece la relación entre la función organizativa eficiente 

y el control fehaciente de gastos para determinar la renta mensual del régimen 

general en empresas, teniendo en cuenta que los gastos deben cumplir protocolos 

a fin de cumplir con los requisitos que establece la norma tributaria para su 

deducibilidad, estas erogaciones son propias de los directivos, de ahí la 

importancia de conocer la relación entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar la renta mensual del 

régimen general, todo ello tiene implicancia directa en una adecuada planificación 

y la acreditación de documentos a fecha cierta para determinar la renta mensual 

del régimen general en empresas de la ciudad de Pucallpa; la metodología del 

estudió es de tipo básica de enfoque cuantitativo que mide el grado de relación 

entre las funciones empresariales de los directivos y la presentación de la 

declaración mensual de renta del régimen general de la ciudad de Pucallpa, en 

ese sentido con los resultados conseguidos se concluye que existe relación 

entre las funciones empresariales de los directivos y la presentación de la 

declaración mensual de renta del régimen general. 

Palabras clave: Régimen general, Directivos, Gestión empresarial 
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ABSTRACT 
 

The objective of the study is to establish the degree of relationship between the 

managerial functions of the managers and the presentation of the monthly income 

statement of the general regime of the city of Pucallpa; Business management 

requires that managers fulfill functions within the provisions of the statutory, 

corporate, legal, labor and tax regulations, which generates responsibilities, 

therefore the research establishes the relationship between the efficient 

organizational function and the reliable control of expenses to determine the monthly 

income of the general regime in companies, taking into account that expenses must 

comply with protocols in order to comply with the requirements established by the 

tax standard for their deductibility, these expenditures are typical of managers, 

hence the importance of knowing the relationship Between the function of adequate 

financial management and documentary support of costs to determine the monthly 

income of the general regime, all this has direct implication in proper planning and 

the accreditation of documents at a certain date to determine the monthly income 

of the general regime in companies of the city of Pucallpa; The methodology of the 

study is of a basic type of quantitative approach that measures the degree of 

relationship between the business functions of the managers and the presentation 

of the monthly income statement of the general regime of the city of Pucallpa, in that 

sense the results obtained are concludes that there is a relationship between the 

business functions of managers and the presentation of the monthly income 

statement of the general regime. 

 

Keywords: General regime, Executives, Business management 
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INTRODUCCIÓN 
 

El estudio tiene como finalidad establecer la relación entre las funciones 

empresariales de los directivos y la presentación de la declaración mensual de renta 

del régimen general de la ciudad de Pucallpa; las funciones de los directivos pueden 

estar sujeto de acuerdo con el nivel jerárquico en la empresa, sin embargo, sobre 

las operaciones comerciales tienen relación directa que tiene implicancias desde 

la organización, la gestión administrativa. 

Las operaciones fluyen bajo la función de los directivos, quienes son responsables 

directos de las transacciones y la adecuada acreditación de gastos con efectos 

tributarios, a fin de que el área contable procese y pueda elaborar las declaraciones 

juradas de carácter mensual y anual, en el que se determinen de manera fehaciente 

la renta neta de tercera categoría, sin generar riesgos a futuro que puedan 

demostrar la falta de una adecuada acreditación de los gastos. 

La investigación contiene la siguiente estructura: 

 
I. Capítulo I: Planteamiento del problema, descripción del problema, 

formulación del problema, objetivos, hipótesis, justificación, viabilidad y 

Limitaciones del estudio. 

II. Capítulo II: Marco teórico, antecedentes de la investigación desde el 

contexto internacional, nacional, bases teóricas, conceptos, 

dimensiones de cada una de las variables de estudio. 
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III. Capítulo III: en este capítulo se presentan el marco metodológico de la 

investigación, sustentando el tipo de investigación, alcance o nivel de 

investigación, diseño y esquema; población y muestra, instrumentos de 

recopilación de datos. 

IV. Capítulo IV: Resultados de la investigación desarrollada y 

estadígrafos  mediante tablas y figuras. 

 

    V.  Capitulo V:      Discusión de resultados 

     Sugerencias 

     Anexos 
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CAPÍTULO I 
 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 
 

Las funciones empresariales en el mundo de los negocios es una labor 

permanente que tiene por objeto mejorar la rentabilidad, con valor 

agregado, en el que los directivos tengan claro sus funciones, estas 

pueden estar asociadas a los aspectos financieros, bancarios, laborales, 

comerciales, tributarios y contables, este último en las empresas a nivel 

global tienden a priorizar considerando los riesgos que pueden generar 

por incumplir ciertas normas. 

A nivel de Latinoamérica las funciones empresariales están asociadas 

de manera integral en la gestión empresarial, por ello que en el ámbito 

administrativo están enmarcadas las responsabilidades de carácter 

tributario que tiene implicancias directas en los directos son los señalados 

de realizar las declaraciones de los tributos que se generan por los 

ingresos obtenidos. 

En el país las funciones empresariales respecto a las implicancias 

tributarias están enmarcadas en el Código Tributario en su capítulo II que 

Responsables y Representantes, que señala claramente en el artículo 

16 que los representantes están obligados a cumplir los compromisos 

formales en calidad de representantes, con los recursos que administren 

o que dispongan, los representantes legales y los designados por las 

personas jurídicas; los administradores, los mandatarios, 
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administradores, gestores de negocios y que son responsables 

solidarios. 

Las funciones empresariales de los directivos en las empresas en el 

departamento de Ucayali, así como en el país, están sujetas a 

responsabilidades de carácter societario, tributario y contable, por tanto 

son los que asumen las obligaciones tributarias y las consecuencias de 

una mala praxis en el área contable, ya que tienen obligaciones y 

responsabilidades directas relacionadas con las declaraciones juradas 

de carácter mensual del impuesto a la renta e Impuesto General a las 

Ventas, que debe estar asociado a los roles del área de contabilidad, 

donde se debe tener cuidado en el manejo del cronograma de las fechas 

de vencimiento, contar con los tiempos suficientes para generar los 

ingresos y gastos y registros contables, tomar las medidas de manera 

preventiva, a fin de no esperar el último día para su presentación. 

El problema principal que surge en las presentaciones de declaraciones 

juradas de carácter mensual o anual, es que los procesos administrativos 

no son supervisados de manera adecuada, en cuanto al flujograma que 

existen en las compras, entrada a almacén de productos, contratos que 

se realizan con bancos, financieros, entidades comerciales, laborales, que 

no cuentan con los elementos suficientes para acreditar dichos contratos, 

lo cual es contabilizado por el área contable sin subsanar los errores 

materiales o falta de documentos, que posteriormente son presentadas 

mediante la declaraciones juradas la información procesado, sin 
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embargo estas al no tener un sustento en una posible verificación son 

materia de reparos, sanciones administrativas o judicializadas por 

presuntos actos de defraudación tributaria. 

Las funciones de los directivos está asociada a las obligaciones 

tributarias, ya que las responsabilidades en cuanto a la omisión de las 

declaraciones juradas conllevan al pago de multas que afectan la 

estructura financiera de la empresa, generando riesgos de sobrecostos 

como consecuencias de las omisiones, para ello el área contable debe 

estar coordinando de manera permanente con los gestores a fin de evitar 

contingencias, revisar el buzón electrónico de la Superintendencia 

Nacional de Aduanas y Administración Tributaria (SUNAT) sobre posibles 

notificaciones. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 
 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 
 

¿Cuál es la analogía entre las funciones empresariales de los 

directivos y la presentación de la declaración mensual de renta del 

régimen general en Pucallpa? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 
 

a) ¿Cuál es la analogía entre la función organizativa eficiente y el 

control fehaciente de gastos para determinar la renta mensual 

del régimen general en Pucallpa? 

b) ¿Cuál es la analogía entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar 



24  

la renta mensual del régimen general en Pucallpa? 

c) ¿Cuál es la analogía entre la función de la adecuada 

planificación y la acreditación de documentos a fecha cierta 

para determinar la renta mensual del régimen general en 

organizaciones privadas de Pucallpa? 

1.3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 
 

Establecer el grado de relación entre las funciones empresariales 

de los directivos y la presentación de la declaración mensual de 

renta del régimen general en Pucallpa. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

a) Establecer la relación entre la función organizativa eficiente y 

el control fehaciente de gastos para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

b) Conocer la relación entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar 

la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

c) Establecer la relación entre la función de la adecuada 

planificación y la acreditación de documentos a fecha cierta 

para determinar la renta mensual del régimen general en 

Pucallpa. 
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1.4. HIPÓTESIS 
 

1.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 
 

Las funciones empresariales de los directivos tienen analogía con 

la presentación de la declaración mensual de renta del régimen 

general en Pucallpa. 

1.4.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 
 

a) Existe analogía entre la función organizativa eficiente y el 

control fehaciente de gastos para determinar la renta mensual 

del régimen general en empresas de la ciudad de Pucallpa. 

b) Existe analogía entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar 

la renta mensual del régimen general en empresas de la 

ciudad de Pucallpa. 

c) Existe analogía entre la función de la adecuada planificación 

y la acreditación de documentos a fecha cierta para determinar 

la renta mensual del régimen general en empresas de la 

ciudad de Pucallpa. 
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1.5. VARIABLES 
 
Variable 1: Funciones empresariales 
 
Dimensiones: 
 
Organización 
 
Gestión financiera 
 
Planificación 
 
Variable 2: Presentación declaración mensual 
 
Dimensiones: 
 
Control fehaciente del gasto 
 
Sustento documentario de costos 
 
Documento a fecha cierta 
 

 
1.6. JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA 

 
La investigación con relación a las funciones empresariales de los 

directivos resulta pertinente porque permite analizar y conocer las 

diversas funciones que cumplen dentro de las empresas, en el que la 

función organizativa es un factor clave a fin de mantener un orden de 

acuerdo a la estructura jerárquica que mantienen con los demás 

directivos de menor rango, en el que se ejerza un control permanente 

de las áreas de mayor riesgo como son el área financiero, comercial y 

contable, toda vez que dentro de estas funciones está la de declarar de 

manera oportuna las declaraciones juradas que demanden el pago de 

los impuestos derivados de la contabilización de las operaciones. Por 

ello la investigación adquiere importancia porque las omisiones de 
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funciones de los directivos pueden causar perjuicios económicos como 

en el caso de las declaraciones juradas de carácter mensual del 

régimen general, acarreando sanciones administrativas o en muchos 

casos generar dolo que puede ser penado en la vía judicial. 

Desde la perspectiva metodológica la investigación tiende a aplicar 

instrumentos para concretar la hipótesis planteada a fin de probar la 

proposición planteada, de alcance relacional y no experimental de corte 

transversal. 

1.7. VIABILIDAD 
 

La investigación es viable porque los instrumentos empleados garantizan 

el recojo de la información de manera apropiada y objetiva, sobre las 

funciones empresariales de los directivos haciendo una asociación entre 

la presentación de la declaración mensual de la renta en empresas del 

régimen general. 

1.8. LIMITACIONES 
 

Existen ciertas limitaciones por el contexto global que viene atravesando 

la humanidad como es la pandemia del coronavirus, que limita y obliga 

ciertos protocolos de seguridad sanitaria, lo cual limita el levantamiento 

de la información de manera rápida. 
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CAPÍTULO II 
 

2. MARCO TEÓRICO 
 

2.1. ANTECEDENTES 
 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 
 

Según la tesis de (Aguilar Gonzales, 2017) “Análisis de la 

perspectiva de los contribuyentes en régimen fiscal del ISR e IVA 

periodo 2014-2016”, Las formas que deben llenar para el pago de 

los impuestos estatales y municipales, como fue el caso del 

impuesto del IVA (impuesto al valor agregado) e ISR (impuesto 

sobre la renta). o Que desde 1999 las Tarjetas de Crédito o Débito 

pueden ser utilizadas como medios de pagos de impuestos 

estatales y municipales. o Los medios de la defensa que pueden 

hacer valer contra las resoluciones de las autoridades fiscales 

estatales. 

Según la tesis de (Altamirano, 2008), “Responsabilidad tributaria 

de los administradores de entes colectivos”, cuyo objeto fue: 

El objeto de la tesis radica en el análisis de las diversas 

consecuencias que se producen en el ordenamiento jurídico 

tributario argentino con motivo de la insuficiente regulación 

jurídica del régimen de responsabilidad tributaria de los 

administradores de entes colectivos, sean sociedades, 

entidades sin fines de lucro, asociaciones de diversa 

naturaleza, fideicomisos y todo aquel sujeto pasivo de la 
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obligación tributaria que implique que un sujeto, persona 

física, actúa en nombre y representación de aquel. Una 

nutrida familia de fallos judiciales se ha ocupado del instituto 

de la responsabilidad solidaria de los administradores y en 

torno a ella se han modelado las notas distintivas de esta 

responsabilidad tributaria. Dicha construcción pretoriana a 

veces se exhibe contradictoria si se comparan las 

argumentaciones jurídicas de diversa índole que adoptan los 

jueces, producto de la insuficiencia normativa de la figura en 

análisis frente a la necesidad de dar respuestas y soluciones 

a la pretensión de la administración de cautelar el crédito 

tributario. De manera casi uniforme, la jurisprudencia 

tributaria argentina ha interpretado que el régimen de 

responsabilidad fiscal de los administradores de sociedades 

es de naturaleza represiva. Esto significa que la 

responsabilidad tributaria del administrador se identifica con 

una sanción, no por el ejercicio de un cargo sino por el actuar 

en representación de otro. Esta simplificación argumental 

desata una serie de fuertes interrogantes que motivan la 

elección de este tema. 
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 
 

Según la tesis de (Guevara López, 2019) Gestión financiera y su 

relación en la ejecución de inversión de los Municipios de la 

Provincia de San Martin, año 2015, concluye: 

En cuanto al objetivo de medir la relación se puede observar 

de acuerdo con los resultados obtenidos hay relación de la 

gestión financiera con la ejecución de inversión de la 

Municipalidad de la Provincia de San Martin en el periodo 

2015m esto nos da por concluir mientras mejor sea la gestión 

financiera, permitirá cumplir al 100% con la ejecución de la 

inversión. La gestión financiera de la Municipalidad 

Provincial de San Martin se encuentra en un nivel alto en sus 

indicadores de autosuficiencia mínima con 351.75%, 

autosuficiencia financiera con 275.94%. ahorro corriente con 

125.01%, límite de stock de deuda con 358.51%, eficiencia 

en la recaudación con 270.60% y con índice bajo se 

encuentran los indicadores de dependencia con 10.39%, 

incidencia gastos de inversión recurrente con 2.77%, 

eficiencia del ingreso de capital e inversión con 23.69%, 

límite del servicio de deuda con 15.58%, incidencia de 

cartera vencida de servicios con 38.56%. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 
 

2.2.1. FUNCIONES EMPRESARIALES DE LOS DIRECTIVOS 
 

Según (Carrasco Buleje & Torres Cardenas, 2014), capítulo II del 

Código Tributario, Articulo 16º.- Representantes-responsables 

solidarios, que son necesarios el pago de los tributos ya que los 

compromisos en cuanto a su formalidad lo asumen en su situación 

de representantes de las empresas, con los recursos que 

custodian o que tienen como responsables de las instituciones. 

Según (Eduardo Barrachina, 2013) afirma: 
 

El estudio de la responsabilidad tributaria de los 

administradores de sociedades mercantiles, debe 

comenzar siempre partiendo de la consideración sobre la 

naturaleza jurídica de la obligación tributaria, que a 

diferencia de las obligaciones del Derecho Privado, es una 

obligación “ex lege” regulada por el derecho Público y en cuya 

virtud, en la relación jurídica que se deriva de la misma, 

quedan plenamente delimitados los elementos esenciales de 

dicha obligación, es especial, por lo que se refiere a la 

población que ocupan los sujetos pasivos. (p.25). 

(Artieda Aramburu, 2020) sobre las responsabilidades de los 

directivos señala que: 

En concordancia con la mencionada disposición societaria, 

el artículo 16° del Código Tributario regula los supuestos de 
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responsabilidad de los representantes de las personas 

jurídicas, entre los cuales se encuentran los directores de 

sociedades anónimas. 

El 13 de setiembre de 2018, se ha agregado el nuevo numeral 
 

13 al artículo 16° del Código Tributario, cuyas partes 

pertinentes transcribimos a continuación: 

“Artículo 16.- REPRESENTANTES – RESPONSABLES 

SOLIDARIOS 

1. Los representantes legales y los designados por las 

personas jurídicas. 

2. Los administradores o quienes tengan la disponibilidad de 

los bienes de los entes colectivos que carecen de 

personería jurídica. 

3.  Los mandatarios, administradores, gestores de negocios 

y albaceas. 

(…) 
 

Sea sujeto de la aplicación de los párrafos segundo al 

quinto de la Norma XVI del Título Preliminar. La 

responsabilidad se atribuye a los representantes 

legales siempre que hayan colaborado con el diseño o 

la aprobación o la ejecución de actos, situaciones o 

relaciones económicas previstas en los párrafos 

segundo al quinto de la Norma XVI “ 
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Como puede apreciarse, la norma bajo comentario introduce 

un nuevo supuesto de responsabilidad solidaria para los 

representantes, administradores y mandatarios 

comprendidos en su ámbito de aplicación, en virtud del cual, 

se presume, salvo prueba en contrario, que han actuado con 

dolo, negligencia grave o abuso de facultades cuando hayan 

colaborado con el diseño, la aprobación o la ejecución de 

actos, situaciones o relaciones económicas previstas como 

supuestos de elusión tributaria previstos en los párrafos 

segundo al quinto (2º al 5º) de la Norma XVI del Título 

Preliminar del Código Tributario; es decir: 

La aplicación de los supuestos previstos en los párrafos 

segundo al quinto de la Norma XVI del Título Preliminar 

del Código Tributario será efectuada a través de un 

Comité Revisor integrado por 3 funcionarios de la 

SUNAT. Dicho Comité emitirá opinión, por mayoría 

simple de sus miembros, respecto de la existencia o no 

de elementos suficientes para la aplicación de los 

supuestos antes mencionados. 

La opinión del Comité Revisor es vinculante para el 

órgano de la SUNAT que realiza el procedimiento de 

fiscalización definitiva y debe ser notificada al sujeto 

fiscalizado. 
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De conformidad con lo dispuesto por la Tercera 

Disposición Complementaria Final del Decreto 

Legislativo bajo comentario, tratándose de sociedades 

que tengan Directorio, corresponderá a dicho órgano 

societario decidir sobre la estrategia tributaria de la 

sociedad, debiendo decidir sobre la aprobación o no de 

los actos, situaciones o relaciones económicas a 

realizarse en el marco de la planificación fiscal que está 

evaluando ejecutar la sociedad, siendo esta facultad 

indelegable. 

Finalmente, la Disposición Complementaria Única 

establece que los actos, situaciones y relaciones 

económicas realizados en el marco de la planificación 

fiscal e implementados a la fecha de entrada en 

vigencia del Decreto Legislativo que sigan teniendo 

efectos, deben ser evaluados por el directorio de la 

persona jurídica para efecto de su ratificación o 

modificación. Ello sin perjuicio de que la gerencia u 

otros administradores de la sociedad hubieran 

aprobado en su momento los referidos actos, 

situaciones y relaciones económicas. El plazo para la 

ratificación o modificación de los actos, situaciones y 

relaciones económicas antes mencionadas vencerá el 
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29 de marzo de 2019. 

DIMENSION ORGANIZACIÓN 
 

(Rivas Tovar, 2009) señala sobre la teoría del 

desarrollo organizacional que es: la mejor forma de 

organización es la que promueve el cambio planeado 

basado en intervenciones, en las que la colaboración 

entre niveles organizacionales es posible. (p.18) 

DIMENSIÓN GESTION FINANCIERA 
 

(Graffe, 2006) señala que: 
 

La administración de las finanzas es vital para el 

funcionamiento de las organizaciones. En una entidad 

comercial la meta principal de los gerentes financieros 

es maximizar la riqueza de los accionistas; sin embargo, 

en una institución de servicios con cierto carácter social, 

la meta se constituye en lograr la mejor utilización de 

los recursos en procura de generar un bienestar común. 

Los gerentes financieros, encargados de la gestión, 

tratan de lograr maximizar la relación beneficio – costo a 

través de las actividades diarias; esto implica tomar en 

cuenta elementos de buen manejo en la política 

crediticia, manejo de inventarios, compras, etc. Ello 

está relacionado a decisiones que deben tomarse a 

corto, mediano y largo plazo de manera acertada y con 
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el menor riesgo posible. En este contexto el manejo, 

precisión y sistematización de la información financiera 

es prioritaria para coadyuvar en este objetivo. Sin 

embargo, es tarea también esencial de los gerentes 

financieros velar por otros elementos importantes tales 

como la administración de la infraestructura, del 

recurso humano, de los procedimientos y formas 

administrativas. Entonces, es de suma importancia 

visualizar la relación sistémica de estos componentes 

para apoyar contundentemente al proceso de toma de 

decisiones organizacional. (p.56, 57). 

DIMENSIÓN PLANIFICACION 
 

(Graffe, 2006) señala que: 
 

Puede ser concebida como la actividad 

consciente y científicamente sustentada que 

realizan los seres humanos para prever el futuro y 

tomar decisiones en función de alcanzar unos 

objetivos. 
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2.2.2. DECLARACION JURADA DE RENTA MENSUAL 
 

(Gil & Sevilla Arias, 2015), afirma que: 
 

Está obligado a hacer la declaración de la renta en España 

cualquier persona física, ya sea español o no, que haya 

residido más de 183 días en el año natural, que tenga 

a España como núcleo principal o base de sus actividades o 

intereses económicos de forma directa o indirecta. 

Si alguien no hace la declaración de la renta estando 

obligado a ello cometerá una infracción tributaria que se 

clasifica como leve, grave o muy grave. La más leve ocurre 

si es la propia persona quien notifica que no la ha presentado 

y al hacerla le sale a devolver. En ese caso la sanción es de 

100 euros. Si le sale a pagar o tendrá un recargo de intereses 

dependiendo del plazo retraso en presentar la declaración. 

(Carrasco Buleje & Torres Cardenas, 2014) según la Resolución 

de Superintendencia Nº002-200/SUNAT, del 07 de enero del 

2000, señala: 

Que conforme se establece en el segundo párrafo del 

Artículo 88º del Texto Único Ordenado del Código tributario, 

aprobado por el Decreto Supremo Nº 135-99-EF. La 

Administración Tributaria podrá establecer para 

determinados deudores la obligación de presentar la 

declaración tributaria por medios magnéticos. 
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Se encuentran obligados a presentar Declaraciones 

Determinativas, los Declarantes que se establezcan en las 

correspondientes Resoluciones de Superintendencia. 

Asimismo, todo declarante que, de acuerdo con lo señalado 

en el párrafo anterior, se encuentran obligado a presentar 

alguna declaración determinativa. Deberá elaborar y 

presentar Declaraciones Determinativas a las que estuviese 

obligado, utilizando los PDT que la Sunat haya aprobado para 

tal efecto, aun cuando no cumpla con las reglas establecidas 

en las normas específicas de cada PDT. (p.216). 

(Sunat, 2021) señala que: 
 

• Encontrará el formulario en SUNAT Operaciones en 

Línea como e IGV-Renta Mensual 

• Para utilizarlo es indispensable que previamente haya 

presentado sus libros electrónicos. 

▪ La información que muestra puede ser

modificada directamente en el Formulario Virtual. 

Como se trata de un medio alternativo la declaración 

mensual de IGV-Renta puede presentarse con este 

formulario virtual, el formulario virtual simplificado o 

utilizando el PDT, según corresponda. 

Podrá presentarse las declaraciones sustitutorias o 

rectificatorias de IGV y Renta mensual usando este 
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formulario virtual o el PD, según corresponda. 

Algunos beneficios de este nuevo formulario: 
 

• Simplifica la presentación de la declaración y reduce 

errores de llenado. 

• Reduce el tiempo requerido para ingresar o completar la 

información de la declaración porque parte de la 

información que debe incluir en su declaración, es 

proporcionada por la SUNAT. 

▪ De esta manera asiste al contribuyente en el cálculo de 

su deuda para cada tributo. 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 
 

2.3.1. PDT: Programa de Declaración Telemática. Es el medio 

informático desarrollado por la SUNAT, para la presentación de 

Declaraciones; cuya utilización es establecida mediante 

Resolución de Superintendencia. (Carrasco Buleje & Torres 

Cardenas, 2014). 

2.3.2. (Carrasco Buleje & Torres Cardenas, 2014) Declaraciones: 

Manifestaciones de hechos comunicados a la Administración 

Tributaria a través de los distintos PDT y que para efectos de la 

presente Resolución se diferencian en: 

- Declaración informativa: Son las declaraciones en la que el 

Declarante informa sus operaciones o las de terceros no 

implican determinación de deuda tributaria. 
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2.3.3. (Carrasco Buleje & Torres Cardenas, 2014) Declarante: Deudor 

tributario o tercero obligado a presentar las Declaraciones. 

2.4. BASES EPISTÉMICOS 
 

De acuerdo con la investigación desarrollada sobre la ilicitud de los 

documentos contables, las bases epistémicas se sostienen en la teoría 

de la contabilidad y el control, para entender la contabilidad y el control en 

las organizaciones es necesario tener en cuenta tres ideas primordiales. 

Primera, todas las organizaciones son conjuntos de contratos entre 

individuos o grupos de individuos. Segunda, el suministro de la 

información común entre las partes contratantes ayuda al diseño y 

ejecución de estos contratos. Finalmente, el control en las 

organizaciones es un balance sostenido o un equilibrio entre los 

intereses de sus participantes; ( Sunder, 1997). 
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CAPÍTULO III 
 

3. MARCO METODOLÓGICO 
 

3.1. TIPOS DE INVESTIGACIÓN 
 

Investigación de método deductivo de enfoque cuantitativo de tipo pura 

o básica que se adecua sobre las funciones empresariales de los 

directivos y las declaraciones de renta mensual. 

Según (Palomino Ochoa, Dominguez Cuellar, Palomino Ochoa, & Torres 

Soria, 2021) sostienen: 

Las divisiones de tipos de investigación están dadas de acuerdo 

con su finalidad, alcance, diseño, fuente y enfoque de la 

investigación. La investigación básica tiene un proceso lógico no 

es de aplicación inmediata, en cuanto a su aporte no introduce 

nuevos aportes. (p. 14-15). 

La investigación tiene como objetivo medir la analogía sobre las 

funciones empresariales de los directivos y las declaraciones de renta 

mensual. 

De ahí que (Palomino Ochoa, Dominguez Cuellar, Palomino Ochoa, & 

Torres Soria, 2021) sostienen: 

Los alcances de la investigación es conocer la analogía y 

profundidad con la que estudia ciertos fenómenos o hechos en la 

realidad social, y todo ello dentro de una investigación. (p.21). 
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3.2. DISEÑO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACIÓN 
 

3.2.1. DISEÑO 
 

El diseño de la investigación está en base a los niveles y el tipo 

de investigación planteada, que es no experimental. 

Según (Carrasco Diaz, 2007) señala que: 
 

Son aquellas cuyas variables independientes carecen de 

manipulación intencional, y no poseen grupo de control, ni 

mucho menos experimental. Analizan y estudian los hechos 

y fenómenos de la realidad después de su ocurrencia. (p.71). 

3.2.2. ESQUEMA 
 

La investigación tendrá el siguiente esquema: 
 
 

 
Donde: 

 
M = Muestra 

 
O1 = Observación de la variable Fuente de 

financiamiento O2 = Observación de la variable toma de 

decisiones 

r = relación entre variables 
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Formula Estadística 
 

Margen de error: 

Nivel de confianza: 
 

99% 
 

 

Tamaño de Población: 
 

 

 
 
 
 
 

                                                                                                                    Margen: 10% 

 
Nivel de confianza: 

99% Población: 1118 

Tamaño de muestra: 144 
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3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA 
 

3.3.1. POBLACIÓN 
 

Es el conjunto de todos los elementos (unidades análisis) que 

pertenecen al ámbito especial donde se desarrolla el trabajo de 

investigación; (Carrasco Diaz, 2007). 

En ese contexto la investigación está compuesta por una 

población de 1,118 directivos de empresas del régimen general en 

Pucallpa. 

3.3.2. MUESTRA 
 

La muestra según (Carrasco Diaz, 2007), señala que: 
 

Es una parte o fragmento representativo de la población, cuyas 

características esenciales son las de ser objetiva y reflejo fiel de 

ella, de tal manera que los resultados obtenidos en la muestra 

pueden generalizarse a todos los elementos que conforman dicha 

población. En ese sentido la muestra es de directivos de 

empresas del régimen general en Pucallpa. 
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3.4. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 
 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

  Eficiente 

 Organización Eficaz 

  Optimización 

  Liquidez 

Funciones 

empresariales 

de directivos 

 

Gestión financiera 
Capacidad de pago 

Oportunidad 

 Costo financiero 

  Diagnostico 

 Planificación Objetivos 

  Estrategias 

  Veracidad 

 Control fehaciente del 

gasto 
Materialidad 

Objetividad 
Presentación de 

declaración 

mensual de 

renta 

 
Sustento documentario de 

costos 

Primacía de la realidad 

 

Legalización 

  Contratos 

  

Documentos a fecha cierta 
Clausulas 

 
3.5. INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 
La definición operativa de instrumentos de recolección de datos se 

efectuó mediante instrumentos que fueron validados, en ese sentido la 

encuesta ha sido un factor fundamental. 

(Arroyo Morales, 2020) afirma: Es aquella que permite observar y 

medir la manifestación empírica de las variables, en otras 

palabras, es la definición por desagregación o descomposición 

de las variables en sus referentes empíricos, mediante un proceso 
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de deducción, es decir, de lo más general a lo más específico. 

(p.220) En la etapa de la ejecución del proceso de investigación 

científica la recolección de datos es una de las actividades 

desarrolladas de fundamental importancia. Actividades realizadas 

a través de instrumentos de recolección que materializan las 

técnicas utilizadas para la extracción de datos de información 

tienen objetivo acumular datos e información significativos y libres 

de errores es decir información valida, confiable y relacionada con 

el hecho o aspecto problemático; (Arroyo Morales, 2020) 

3.6. TÉCNICAS DE RECOJO, PROCESAMIENTO Y PRESENTACIÓN 

DE DATOS 

3.6.1. TÉCNICAS DE RECOJO 
 

La encuesta: 
 

La investigación por su naturaleza es no experimental por tanto 

uno de los instrumentos que se aplica a la muestra es la encuesta, 

que permitió recoger información y procesar los datos obtenidos 

sobre las funciones empresariales de los directivos y las 

declaraciones de renta mensual. Un cuestionario que contempla 

18 preguntas 9 de cada variable de acuerdo con las dimensiones 

e indicadores de la investigación. 

Según (Carrasco Diaz, 2007) señala que: 
 

La encuesta es una técnica para la investigación social por 

excelencia, debido a la utilidad, versatilidad, sencillez y objetividad 
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de los datos que con ella se obtiene. 

3.6.2. PRESENTACIÓN DE DATOS 
 

La presentación de datos es la representación de la información 

obtenida mediante los instrumentos aplicados a la muestra de 

estudio para conocer la analogía de las funciones empresariales 

de los directivos y las declaraciones de renta mensual, con el 

soporte de software, la hoja de cálculo y la correlación de Pearson, 

que permiten el análisis e interpretación de los datos conseguidos
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CAPÍTULO IV 
 

4. RESULTADOS 
 

4.1. Dimensiones: Organización 
 

Existe grado de relación significativa entre las funciones empresariales 

de los directivos en la organización y la presentación de la declaración 

mensual de renta del régimen general. 

Tabla 1. 
 

Organización 
 

 f h H 

Alto 81 56.25 56.25 

Bajo 41 28.47 84.72 

Ninguno 22 15.28 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones 

Empresariales Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 
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El 56.25% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que existe un alto grado de relación entre las funciones 

empresariales de los directivos en la organización y la presentación de 

la declaración mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 

El 28.47% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que existe un bajo grado de relación entre las funciones 

empresariales de los directivos en la organización y la presentación de 

la declaración mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 

El 15.28% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que no existe relación entre las funciones empresariales 

de los directivos en la organización y la presentación de la declaración 

mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 

Figura 1

Organización 
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4.2. Dimensiones: Organización 
 

Existe relación entre la función organizativa eficiente y el control 

fehaciente de gastos para determinar la renta mensual del régimen 

general en Pucallpa. 

Tabla 2. 
 

Organización 
 

 f h H 

Alto 105 72.92 72.92 

Bajo 26 18.06 90.97 

Ninguno 13 9.03 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 72.92% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que existe un alto grado de relación entre la función 
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organizativa eficiente y el control fehaciente de gastos para determinar 

la renta mensual del régimen general en empresas en Pucallpa. 

El 18.06% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que existe un bajo grado de relación entre la función 

organizativa eficiente y el control fehaciente de gastos para determinar 

la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 9.03% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

respondieron que no existe relación entre la función organizativa 

eficiente y el control fehaciente de gastos para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 2

Organización 
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4.3. Dimensiones: Organización 
 

Existe vinculación entre la función organizativa de los directivos en el 

control fehaciente de gastos para declarar la renta mensual del régimen 

general en Pucallpa. 

Tabla 3. 
 

Organización 
 

 f h H 

Alto 85 59.03 59.03 

Bajo 57 39.58 98.61 

Ninguno 2 1.39 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 59.03% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función organizativa de los 
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directivos en el control fehaciente de gastos para declarar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 39.58% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función organizativa de los 

directivos en el control fehaciente de gastos para declarar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 1.39% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función organizativa de los 

directivos en el control fehaciente de gastos para declarar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 3 
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4.4. Dimensiones: Gestión Financiera 
 

Existe relación entre la función de la adecuada gestión financiera y 

sustento documentario de costos para determinar la renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

Tabla 4. 
 

Gestión Financiera 
 

 f h H 

Alto 116 80.56 80.56 

Bajo 17 11.81 92.36 

Ninguno 11 7.64 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 80.56% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 
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El 11.81% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 7.64% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de la adecuada gestión 

financiera y sustento documentario de costos para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 4
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4.5. Dimensiones: Gestión Financiera 
 

Existe relación entre la función de una adecuada gestión financiera de 

los directivos en el registro de compras que acrediten la declaración de 

la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

Tabla 5. 
 

Gestión Financiera 
 

 f h H 

Alto 90 62.50 62.50 

Bajo 30 20.83 83.33 

Ninguno 24 16.67 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 62.50% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada gestión 

financiera de los directivos en el registro de compras que acrediten la 

declaración de la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 
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El 20.83% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada gestión 

financiera de los directivos en el registro de compras que acrediten la 

declaración de la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 16.67% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada gestión 

financiera de los directivos en el registro de compras que acrediten la 

declaración de la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 5 
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4.6. Dimensiones: Gestión Financiera 
 

Existe relación entre las decisiones del pago oportuno de los tributos 

derivados de la declaración de la renta mensual del régimen general en 

Pucallpa. 

Tabla 6. 
 

Gestión Financiera 
 

 f h H 

Alto 107 74.31 74.31 

Bajo 29 20.14 94.44 

Ninguno 8 5.56 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 74.31% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las decisiones del pago oportuno 

de los tributos derivados de la declaración de la renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

El 20.14% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre las decisiones del pago oportuno 

de los tributos derivados de la declaración de la renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

El 5.56% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las decisiones del pago oportuno 

de los tributos derivados de la declaración de la renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

Figura 6 
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4.7. Dimensiones: Planificación 
 

Existe relación entre la función de una adecuada planificación en la 

acreditación de documentos contables a fecha cierta para determinar la 

renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

Tabla 7. 
 

Planificación 
 

 f h H 

Alto 78 54.17 54.17 

Bajo 46 31.94 86.11 

Ninguno 20 13.89 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 54.17% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada 

planificación en la acreditación de documentos contables a fecha cierta 

para determinar la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 31.94% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada 

planificación en la acreditación de documentos contables a fecha cierta 

para determinar la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 13.89% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la función de una adecuada 

planificación en la acreditación de documentos contables a fecha cierta 

para determinar la renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 7 
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4.8. Dimensiones: Planificación 
 

Existe relación entre la planificación eficiente en los documentos a fecha 

cierta para acreditar gastos de la declaración mensual del régimen 

general en Pucallpa. 

Tabla 8. 
 

Planificación 
 

 f h H 

Alto 98 68.06 68.06 

Bajo 27 18.75 86.81 

Ninguno 19 13.19 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 68.06% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la planificación eficiente en los 

documentos a fecha cierta para acreditar gastos de la declaración 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 18.75% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre la planificación eficiente en los 

documentos a fecha cierta para acreditar gastos de la declaración 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 13.19% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre la planificación eficiente en los 

documentos a fecha cierta para acreditar gastos de la declaración 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 8 
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4.9. Dimensiones: Planificación 
 

Existe relación entre una adecuada planificación para acreditar los 

documentos sustentatorios para efectuar la declaración de renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

Tabla 9. 
 

Planificación 
 

 f h H 

Alto 123 85.42 85.42 

Bajo 15 10.42 95.83 

Ninguno 6 4.17 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Funciones Empresariales 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 85.42% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre una adecuada planificación para 

acreditar los documentos sustentatorios para efectuar la declaración de 

renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 10.42% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre una adecuada planificación para 

acreditar los documentos sustentatorios para efectuar la declaración de 

renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

El 4.17% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre una adecuada planificación para 

acreditar los documentos sustentatorios para efectuar la declaración de 

renta mensual del régimen general en Pucallpa. 

Figura 9 
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4.10. Dimensiones: Control fehaciente del gasto 
 

Las declaraciones juradas mensuales tienen una relación con el control 

fehacientes del gasto por los directivos de empresas del régimen 

general. Tabla 10. 

Control fehaciente del gasto 
 

 f h H 

Alto 112 77.78 77.78 

Bajo 19 13.19 90.97 

Ninguno 13 9.03 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración 

Mensual Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 77.78% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las declaraciones juradas 

mensuales y el control fehacientes del gasto por los directivos de 

empresas del régimen general. 

El 13.19% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las declaraciones juradas 
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mensuales y el control fehacientes del gasto por los directivos de 

empresas del régimen general. 

El 9.03% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las declaraciones juradas 

mensuales y el control fehacientes del gasto por los directivos de 

empresas del régimen general. 

Figura 10 
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4.11. Dimensiones: Control fehaciente del gasto 
 

El control fehaciente del gasto son funciones inherentes de los 

directivos de las empresas del régimen general de la ciudad de Pucallpa. 

Tabla 11. 
 

Control fehaciente del gasto 
 

 f h H 

De acuerdo 94 65.28 65.28 

En desacuerdo 32 22.22 87.50 

Nada de acuerdo 18 12.50 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 65.28% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

señalaron que están de acuerdo que el control fehaciente del gasto son 

funciones inherentes de los directivos de las empresas del régimen 

general en Pucallpa. 

El 22.22% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

señalaron que están en desacuerdo que el control fehaciente del gasto es 
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funciones inherentes de los directivos de las empresas del régimen 

general en Pucallpa. 

El 12.50% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

señalaron que están nada de acuerdo que el control fehaciente del gasto 

son funciones inherentes de los directivos de las empresas del régimen 

general en Pucallpa. 

Figura 11 
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4.12. Dimensiones: Control fehaciente del gasto 
 

Existe relación entre las funciones y responsabilidades de los directivos 

en las declaraciones y pagos de renta mensual de empresas del régimen 

general. 

Tabla 12. 
 

Control fehaciente del gasto 
 

 f h H 

Alto 102 70.83 70.83 

Bajo 37 25.69 96.53 

Ninguno 5 3.47 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 70.83% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones y responsabilidades 

de los directivos en las declaraciones y pagos de renta mensual de 

empresas del régimen general. 

El 25.69% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre las funciones y responsabilidades 

de los directivos en las declaraciones y pagos de renta mensual de 

empresas del régimen general. 

El 3.47% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones y responsabilidades 

de los directivos en las declaraciones y pagos de renta mensual de 

empresas del régimen general. 

Figura 12 
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4.13. Dimensiones: Sustento documentario del costo 
 

Existe relación entre las funciones de los directivos en el sustento 

documentario del costo de las empresas del régimen general en 

Pucallpa. Tabla 13. 

Sustento documentario del costo 
 

 f h H 

Alto 88 61.11 61.11 

Bajo 48 33.33 94.44 

Ninguno 8 5.56 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración 

Mensual Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 61.11% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos en el 

sustento documentario del costo de las empresas del régimen general 

en Pucallpa. 

El 33.33% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos en 
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el sustento documentario del costo de las empresas del régimen general 

en Pucallpa. 

El 5.56% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos en el 

sustento documentario del costo de las empresas del régimen general 

en Pucallpa. 

Figura 13 
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4.14. Dimensiones: Sustento documentario del costo 
 

El sustento documentario está vinculada a las funciones empresariales de 

los directivos de las empresas del régimen general. 

Tabla 14. 
 

Sustento documentario del costo 
 

 f h H 

Alto 115 79.86 79.86 

Bajo 25 17.36 97.22 

Ninguno 4 2.78 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 79.86% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre el sustento documentario y las 

funciones empresariales de los directivos de las empresas del régimen 

general. 

El 17.36% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre el sustento documentario y las 
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funciones empresariales de los directivos de las empresas del régimen 

general. 

El 2.78% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre el sustento documentario y las 

funciones empresariales de los directivos de las empresas del régimen 

general. 

Figura 14 
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4.15. Dimensiones: Sustento documentario del costo 
 

Existe asociación entre las funciones de los directivos con el sustento de 

lo declarado por rentas de carácter mensual a la Administración 

Tributaria. Tabla 15. 

Sustento documentario del costo 
 

 f h H 

Alto 92 63.89 63.89 

Bajo 42 29.17 93.06 

Ninguno 10 6.94 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 63.89% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos con 

el sustento de lo declarado por rentas de carácter mensual a la 

Administración Tributaria. 

El 29.17% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos con 
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el sustento de lo declarado por rentas de carácter mensual a la 

Administración Tributaria. 

El 6.94% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos con 

el sustento de lo declarado por rentas de carácter mensual a la 

Administración Tributaria. 

Figura 15 
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4.16. Dimensiones: Documentos a fecha cierta 
 

Existe vinculación entre las funciones de los directivos en acreditar 

de manera fehaciente los documentos a fecha cierta. 

Tabla 16. 
 

Documentos a fecha cierta 
 

 f h H 

Alto 109 75.69 75.69 

Bajo 33 22.92 98.61 

Ninguno 2 1.39 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración 

Mensual Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 75.69% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos en 

acreditar de manera fehaciente los documentos a fecha cierta. 

El 22.92% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones de los directivos en 

acreditar de manera fehaciente los documentos a fecha cierta. 
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El 1.39% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía las funciones de los directivos en 

acreditar de manera fehaciente los documentos a fecha cierta. 

Figura 16 
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4.17. Dimensiones: Documentos a fecha cierta 
 

Existe relación entre los contratos comerciales en favor de las 

empresas por los directivos con la declaración de renta mensual. 

Tabla 17. 
 

Documentos a fecha cierta 
 

 f h H 

Alto 100 69.44 69.44 

Bajo 40 27.78 97.22 

Ninguno 4 2.78 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 69.44% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre los contratos comerciales en favor 

de las empresas por los directivos con la declaración de renta mensual. 

El 27.78% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre los contratos comerciales en favor 

de las empresas por los directivos con la declaración de renta mensual. 
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El 2.78% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre los contratos comerciales en favor 

de las empresas por los directivos con la declaración de renta mensual. 

Figura 17 
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4.18. Dimensiones: Documentos a fecha cierta 
 

Existe una asociación directa de las funciones empresariales en los 

actos de los directivos en las obligaciones comerciales de empresas del 

régimen general. 

Tabla 18. 
 

Documentos a fecha cierta 
 

 f h H 

Alto 86 59.72 59.72 

Bajo 38 26.39 86.11 

Ninguno 20 13.89 100.00 

Total 144 100% 
 

Nota: Dimensión correspondiente a la variable Declaración 

Mensual Fuente: Elaboración propia 

 
 

Análisis: 
 

Para el análisis de dicha investigación se buscó la participación de 144 

directivos de empresas del régimen general en Pucallpa, quienes 

respondieron de la siguiente manera: 

El 59.72% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones empresariales en los 

actos de los directivos y las obligaciones comerciales de empresas del 

régimen general. 

El 26.39% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 
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manifestaron que hay analogía entre las funciones empresariales en 

los actos de los directivos y las obligaciones comerciales de empresas 

del régimen general. 

El 13.89% de los directivos de empresas del régimen general en Pucallpa 

manifestaron que hay analogía entre las funciones empresariales en los 

actos de los directivos y las obligaciones comerciales de empresas del 

régimen general. 

Figura 18 
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CAPÍTULO V 
 

5. DISCUSION DE RESULTADOS 
 

5.1. CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

CAMPO CON LOS REFERENTES BIBLIOGRAFICOS DE LAS BASES 

TEORICAS 

Conseguido de acuerdo a resultados de la investigación se 

estableció que existe grado de relación entre las funciones 

empresariales de los directivos y la presentación de la declaración 

mensual de renta del régimen general de la ciudad de Pucallpa, tal como 

se desprende de los gráficos 1, 4 y 7. 

En ese sentido se estableció que la función organizativa eficiente 

tiene relación con el control fehaciente de gastos para determinar la renta 

mensual del régimen general en empresas de la ciudad de Pucallpa. 

Al respecto Según (Carrasco Buleje & Torres Cardenas, 2014), 

capítulo II del Código Tributario, Articulo 16º.- Representantes- 

responsables solidarios. 

En esa línea (Eduardo Barrachina, 2013) afirma: 
 

El estudio de la responsabilidad tributaria de los 

administradores de sociedades mercantiles, debe comenzar 

siempre partiendo de la consideración sobre la naturaleza jurídica 

de la obligación tributaria, que a diferencia de las obligaciones del 

Derecho Privado, es una obligación “ex lege” regulada por el 

derecho Público y en cuya virtud, en la relación jurídica que se 
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deriva de la misma, quedan plenamente delimitados los 

elementos esenciales de dicha obligación, es especial, por lo que 

se refiere a la población que ocupan los sujetos pasivos. (p.25). 

Asimismo, la investigación en base a los objetivos 

específicos se conoce la relación entre la función de la adecuada 

gestión financiera y sustento documentario de costos para 

determinar la renta mensual del régimen general en empresas de 

la ciudad de Pucallpa. 

5.2 CONTRASTACIÓN DE LA HIPOTESIS GENERAL EN BASE A LA 

PRUEBA DE HIPOTESIS 

En concordancia con la contrastación de la hipótesis general y en base 

a la prueba de hipótesis se concluye que existe grado de relación entre 

las funciones empresariales de los directivos y la presentación de la 

declaración mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 
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CONCLUSIONES 
 

De los resultados obtenidos se infiere que existe grado de relación significativa entre 

las funciones empresariales de los directivos y la presentación de la declaración 

mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 

- Que la función organizativa eficiente tiene relación con el control fehaciente 

de gastos para determinar la renta mensual del régimen general en 

empresas de la ciudad de Pucallpa. Por ello que el 56,25% de los 

encuestados señalaron que existe relación entre el control fehaciente de 

gastos para determinar la renta mensual del régimen general en empresas 

de la ciudad de Pucallpa, contrariamente mencionaron un 15,28%. 

- Que la función de una adecuada gestión financiera tiene relación con el 

sustento documentario de costos para determinar la renta mensual del 

régimen general en empresas de la ciudad de Pucallpa. Por ello que el 

80,56% de los encuestados señalaron que existe relación entre el control 

fehaciente de gastos para determinar la renta mensual del régimen general 

en empresas de la ciudad de Pucallpa, contrariamente mencionaron un 

7,64%. 

- Que la función de la adecuada planificación tiene relación con la acreditación 

de documentos a fecha cierta para determinar la renta mensual del régimen 

general en empresas de la ciudad de Pucallpa. Por ello que el 54,17% de 

los encuestados señalaron que existe relación entre el control fehaciente de 

gastos para determinar la renta mensual del régimen general en empresas 

de la ciudad de Pucallpa, contrariamente mencionaron un 13,89%. 
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SEGURENCIAS 
 

De las conclusiones se infiere que las funciones empresariales de los directivos 

guardan relación con la presentación de la declaración mensual de renta del 

régimen general de la ciudad de Pucallpa. 

- Los directivos deben establecer mecanismos con la finalidad de que la 

función organizativa sea eficiente y que pase por un control fehaciente de 

gastos por el área contable determinando la renta mensual del régimen 

general sin riesgos en una eventual fiscalización tributaria a las empresas 

en la ciudad de Pucallpa. 

- Los niveles jerárquicos deben tener un control sobre la gestión financiera a 

fin de evaluar si el sustento documentario de costos pueden ser materia de 

deducibilidad para determinar la renta mensual del régimen general en 

empresas de la ciudad de Pucallpa. 

- La gerencia debe contar con una adecuada planificación en el área contable 

a fin de avaluar los criterios normativos para la acreditación de documentos 

a fecha cierta, garantizando la deducibilidad para determinar la renta 

mensual del régimen general en empresas de la ciudad de Pucallpa. 
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Anexo 1: Matriz 
de consistencia 

TITULO: LAS FUNCIONES EMPRESARIALES DE LOS DIRECTIVOS EN LA PRESENTACIÓN DE DECLARACIONES JURADAS DE 
RENTA MENSUAL DEL REGIMEN GENERAL-2020 

 
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES METODOLOGIA 

Problema General: 
¿Cuál es la analogía entre las 
funciones empresariales de 
los directivos y la 
presentación de la 
declaración mensual de 
renta del régimen general en 
Pucallpa? 
Problemas específicos: 

- ¿Cuál es la analogía entre la 
función organizativa 
eficiente y el control 
fehaciente de gastos para 
determinar la renta mensual 
del régimen general en 
empresas de Pucallpa? 

- ¿Cuál es la analogía entre la 
función de la adecuada 
gestión financiera y sustento 
documentario de costos para 
determinar la renta mensual 
del régimen general en 
empresas de Pucallpa? 

- ¿Cuál es la analogía entre la 
función de la adecuada 
planificación y la 
acreditación de documentos 
a fecha cierta para 
determinar la renta mensual 
del régimen general en 
empresas de Pucallpa? 

Objetivo general: 
Establecer el grado de relación 
entre las funciones 
empresariales de los directivos y 
la presentación de la declaración 
mensual de renta del régimen 
general en Pucallpa. 
Objetivos Específicos: 

- Establecer la relación entre la 
función organizativa eficiente 
y el control fehaciente de 
gastos para determinar la 
renta mensual del régimen 
general en Pucallpa. 

- Conocer la relación entre la 
función de la adecuada 
gestión financiera y sustento 
documentario de costos para 
determinar la renta mensual 
del régimen general en 
Pucallpa. 

- Establecer la relación entre la 
función de la adecuada 
planificación y la acreditación 
de documentos a fecha cierta 
para determinar la renta 
mensual del régimen general 
en Pucallpa. 

Hipótesis general 
Las funciones empresariales 
de los directivos tienen 
analogía con la presentación 
de la declaración mensual de 
renta del régimen general en 
Pucallpa. 
Hipótesis específicas: 
- Existe relación entre la 
función organizativa eficiente y 
el control fehaciente de gastos 
para determinar la renta 
mensual del régimen general 
Pucallpa. 
- Existe relación entre la 
función de la adecuada gestión 
financiera y sustento 
documentario de costos para 
determinar la renta mensual 
del régimen general en 
Pucallpa. 
- Existe relación entre la 
función de la adecuada 
planificación y la acreditación 
de documentos a fecha cierta 
para determinar la renta 
mensual del régimen general 
en Pucallpa. 

 
 
 
 

 
Funciones 
empresariales 

Función 
organizativa 
eficiente 

Investigación básica 

Enfoque cuantitativo 

Alcance relacional 

Diseño no 

experimental 

Transversal 

Población 

Muestra 

Instrumentos: 

Encuesta 

Cuestionario 

Estadística 

inferencial 

Gestión financiera 

Planificación 

 
 

Declaración 
mensual 

 
Control fehaciente 
de gastos 

Documentos de 
costos 

 
Documentos a 
fecha cierta 
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ENCUESTA: Tesis “LAS FUNCIONES EMPRESARIALES DE LOS 

DIRECTIVOS EN LA PRESENTACIÓN DE

 DECLARACIONES JURADAS DE RENTA 

MENSUAL DEL REGIMEN GENERAL-2020”; marcar las alternativas que 

considere pertinentes con una (X): 

Ítems 1 2 3 

 Alto Bajo Ninguna 

 

 
Ítems 1 2 3 

I DIMENSION: ORGANIZACION    

1. Existe grado de relación significativa entre las 

funciones empresariales de los directivos en la 

organización y la presentación de la declaración 

mensual de renta del régimen general en Pucallpa. 

   

2. Existe relación entre la función organizativa eficiente 

y el control fehaciente de gastos para determinar la 

renta mensual del régimen general en 

Pucallpa. 

   

3. Existe vinculación entre la función organizativa de los 

directivos en el control fehaciente de gastos para 

declarar la renta mensual del régimen general 

en Pucallpa. 

   

II. DIMENSIÓN: GESTION FINANCIERA    

Anexo 03 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE UCAYALI 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 
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4. Existe relación entre la función de la adecuada 

gestión financiera y sustento documentario de 

costos para determinar la renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

   

5. Existe relación entre la función de una adecuada 

gestión financiera de los directivos en el registro de 

   

compras que acrediten la declaración de la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

   

6. Existe relación entre las decisiones del pago 

oportuno de los tributos derivados de la declaración 

de la renta mensual del régimen general en 

Pucallpa. 

   

III. DIMENSION: PLANIFICACION    

7. Existe relación entre la función de una adecuada 

planificación en la acreditación de documentos 

contables a fecha cierta para determinar la renta 

mensual del régimen general en Pucallpa. 

   

8. Existe relación entre la planificación eficiente en los 

documentos a fecha cierta para acreditar gastos de 

la declaración mensual del régimen general en 

Pucallpa. 

   

9. Existe relación entre una adecuada planificación 

para acreditar los documentos sustentatorios para 

efectuar la declaración de renta mensual del 

régimen general en Pucallpa. 

   

IV. DIMENSION: CONTROL FEHACIENTE DEL GASTO    

10. Las declaraciones juradas mensuales tienen una 

relación con el control fehacientes del gasto por los 

directivos de empresas del régimen general. 

   

11. El control fehaciente del gasto son funciones 

inherentes de los directivos de las empresas del 

régimen general en Pucallpa. 

   

12. Existe relación entre las funciones y 

responsabilidades de los directivos en las 

declaraciones y pagos de renta mensual de 

empresas del régimen general 
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V. DIMENSIÓN: SUSTENTO DOCUMENTARIO DEL 
 
COSTO 

   

13. Existe relación entre las funciones de los directivos 

en el sustento documentario del costo de las 

empresas del régimen general en Pucallpa. 

   

14. El sustento documentario está vinculada a las 

funciones empresariales de los directivos de las 

empresas del régimen general. 

   

15. Existe asociación entre las funciones de los 

directivos con el sustento de lo declarado por rentas 

de carácter mensual a la Administración Tributaria. 

   

VI. DIMENSIÓN: DOCUMENTOS A FECHA CIERTA    

16. Existe vinculación entre las funciones de los 

directivos en acreditar de manera fehaciente los 

documentos a fecha cierta. 

   

17. Existe relación entre los contratos comerciales en 

favor de las empresas por los directivos con la 

declaración de renta mensual. 

   

18. Existe una asociación directa de las funciones 

empresariales en los actos de los directivos en las 

obligaciones comerciales de empresas del régimen 

general. 

   

 


