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RESUMEN

La presente investigacién se realizd con el objetivo de determinar la
relacion que existe entre el sistema de tesoreria y la administracion de los
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea — Regién Ucayali,
2022. El estudio fue de tipo no experimental, disefio correlacional, con una
poblacion y muestra de 43 colaboradores de la institucion; siendo la hipétesis
general: El sistema de tesoreria se relaciona directamente con la administracion
de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea — Region
Ucayali 2022. Para la seleccion de los datos se utilizaron instrumentos validados
como cuestionarios, todo ello para dar confiabilidad y validez al instrumento
elegido, fue de elaboracién propia. Para la variable sistema de tesoreria consté
de 08 items, y en relacién con la segunda variable administracion de los recursos
financieros consté de 09 items, valorando los instrumentos obtenidos para el
presente estudio, el andlisis estadistico se hizo aplicando el programa SPSS 25,
lo cual arrojé resultados confiables en la investigacion. Se logré determinar que
existe relacion significativa entre el sistema de tesoreria y la administracion de
los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea — Region
Ucayali, 2022. La conclusién general se lleg6 a que se acepta la hip6tesis alterna
porque r < 0.05 y se rechaza la hipétesis nula. Existe relacion significativa entre
el sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Masisea — Region Ucayali, con un valor r = 0.889
estimado por el coeficiente de correlacion de Pearson. Existe relacion

significativamente positiva alta.

Palabras clave: Sistema de tesoreria, administracion de los recursos

financieros, ejecucion financiera del ingreso, ejecucion financiera del gasto.



ix
ABSTRACT

The present investigation was carried out with the objective of determining
the relationship that exists between the treasury system and the administration of
financial resources. financial resources in the District Municipality of Masisea -
Ucayali Region, 2022. The study is of a non-experimental type, correlational
design, with a population and sample of 43 collaborators of the institution; being
the general hypothesis: The treasury system is directly related to the
administration of financial resources in the District Municipality of Masisea -
Ucayali Region 2022. For the selection of data, validated instruments such as
questionnaires were used, all to give reliability and validity. To the chosen
instrument, was selfmade. For the variable treasury system it consists of 08 items,
and in relation to the second variable administration of financial resources it
consists of 09 items, evaluating the instruments obtained for the present study,
the statistical analysis was made applying the SPSS 25 program, which yielded
reliable research results. It was possible to determine that there is a significant
relationship between the treasury system and the administration of financial
resources in the District Municipality of Masisea - Ucayali Region, 2022. The
general conclusion was that the alternative hypothesis is accepted because r <
0.05 and it is rejected the null hypothesis. There is a significant relationship
between the treasury system and the administration of financial resources in the
District Municipality of Masisea - Ucayali Region, with a value r = 0.889 estimated
by the Pearson correlation coefficient. There is a significantly positive high

relationship.

Keywords: Treasury system, administration of financial resources, financial

execution of income, financial execution of expenditure.



INTRODUCCION

Es basico y fundamental considerar la importancia de la Administracion de
los Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea por cuanto
garantiza el manejo adecuado de los fondos captados y sobre todo por el 6ptimo
uso de los recursos financieros, para el efecto de desarrollarla de manera
eficiente por parte de las personas responsables es necesario y conveniente
contar con la informacién que proporciona el Sistema de Tesoreria en lo que
respecta al conocimiento de las diversas fuentes de financiamiento que han
participado en la generacion de los fondos publicos en el periodo anterior para
utilizarla en el proceso de elaborar, organizar, ejecutar y controlar sus planes
financieros en los cuales se deben dar prioridad al mantenimiento e incremento
de la capacidad operativa de la entidad, asi como la prestacién de mas y mejores
servicios basicos a la poblacion para el efecto deben tomar decisiones oportunas
y correctas mediante el empleo de estrategias y modelos basados en la
naturaleza de los problemas que deben resolver y los objetivos y metas que
pretenden cumplir en un determinado periodo fiscal teniendo en cuenta la
satisfaccion de las necesidades basicas de sus usuarios en aspectos
importantes como la limpieza publica, la seguridad, la educacion, la salud y el
transporte.

La presente tesis contiene lo siguiente: Capitulo I: Planteamiento del
problema. Capitulo Il: Marco Tedrico. Capitulo Ill: Metodologia. Capitulo IV:
Resultados. Capitulo V: Discusion, ademas, contiene las conclusiones,

sugerencias, fuentes de informacion y anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Siempre es necesario e importante conocer lo que es el Estado para
partir de un andlisis macro que permita describir un problema existente en
la realidad social y tener una mejor vision respecto al contexto en donde se
presenta el problema como lo es en la actualidad la Administracion de los
Recursos Financieros en las entidades publicas a nivel de Gobierno
Central, Regional y Local. Cuando la poblacién en sus interrelaciones
sociales necesita organizarse legalmente, designar a sus gobernantes,
dinamizar sus actividades para lograr desarrollarse, progresar y ocupar el
territorio que ocupa, el Estado se consolida como una institucibn mas
desarrollada del orden social evolutivo de Familia — Sociedad — Estado,
afirmandose entonces que el mismo es la nacibn que politica y
juridicamente ocupa y se ha organizado sobre el territorio nacional y sobre
el cual ejerce soberania.

El Estado tiene como deber fundamental promover el bienestar
general que se fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral en
aspectos esencialmente importantes como lo son la educacién y la salud,
por lo tanto, debe disefar, implementar y ejecutar politicas para contribuir
a una mejor calidad de vida de la poblacion en general. El Estado para
efectos de cumplir con sus deberes se organiza a través del Gobierno que
es la institucion que tiene a su cargo la administracion de su direccion y

politica, constituye el nicleo de las funciones directivas de las politicas del
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mismo; el Estado para desarrollar sus actividades para lograr el bienestar
a través del Gobierno se tiene que valer de la administracion publica que
esta representada por el conjunto de entidades publicas creadas por ley y
esencialmente consiste en una capacidad del estado para producir un buen
vivir y fortalecer sus niveles de convivencia, que ha impulsado el desarrollo
de la sociedad.

El Sector Publico esta conformado por organismos que se agrupan
en niveles, el Nivel | comprende a las entidades del Gobierno Nacional, el
Nivel Il corresponde a las entidades del Gobierno Regional y en el Nivel 1|
se incluyen a los organismos del Gobierno Local; dentro del altimo nivel se
encuentran las municipalidades provinciales y distritales que tienen como
mision principal la prestacion de servicios en favor de sus comunidades. La
Administracion Publica para que funcione con eficiencia y cumpla con su
rol protagonico deben tener como soporte fundamental a los Sistemas
Administrativos que viene a ser el conjunto interconectado de organismos
u 6rganos, normas, politicas, procesos técnicos, acciones y personas que
interactian de forma organizada para optimizar la eficiencia, eficacia y
competitividad de las entidades y dependencias de la Administracion
Pulblica, uno de éstos sistemas, es el Sistema Nacional de Tesoreria, que
es el conjunto de normas, Organos, procedimientos, técnicas e
instrumentos orientados a la administracion de los fondos publicos en las
entidades y organismos del sector publico, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos, se rige por los principios de Unidad de

Caja y economicidad.
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La Constitucién Politica del Pera (art.194°) en referencia a las
Municipalidades menciona: Las Municipalidades provinciales y distritales
son los 6rganos de gobierno local. Tienen autonomia politica, econémica
y administrativa en los asuntos de su competencia; (art.195°) indica que,
Los gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local, y la
prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con
las politicas y planes nacionales y regionales de desarrollo.

El sistema nacional de tesoreria constituye uno de los instrumentos
de vital importancia en la gestion financiera de las entidades del sector
publico, es la base de la gestion financiera de las municipalidades del sector
publico; por ser la que administra y regula directamente el flujo de fondos
de la entidad, interviene en su equilibrio econémico y tiene como objetivo
primordial definir y ejecutar las estrategias necesarias para lograr que la
programacion de ingresos y desembolsos sean reales en contraste con lo
programado.

El desarrollo de las operaciones de tesoreria es una de las areas
donde se suscita la comisién de actitudes y hechos de corrupcion o por
desconocimiento; Precisamente el ambito donde generalmente las
autoridades y funcionarios cometen actos dolosos en el Gobierno Regional
de Ucayali y de las Municipalidades Provinciales y Distritales de la Region
Ucayali.

En la unidad de tesoreria de la Municipalidad Distrital de Masisea no
esta efectuando sus operaciones de ingresos y egresos en el marco de las
disposiciones legales aplicables y esto no le ha permitido a la gestion
financiera contar con informacion oportuna y confiable. Los procesos y

operaciones de la unidad de tesoreria no son controlados y eso no permitir
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conocer oportunamente si éstos se realizan de forma adecuada para el
logro de sus obijetivos.

Las actividades que se realizan en la unidad de tesoreria no cumplen
una politica establecida y procedimientos correctamente aprobados ya que
no se cuenta con politicas y procedimientos debidamente aprobados. Hay
deficiencias en el registro de ingresos y egresos en el SIAF, demandandose
de mayor tiempo en detectar el error, Los conceptos de los egresos
ejecutados no se efectian en concordancia con la normativa vigente; Asi
mismo Los comprobantes que sustentan los ingresos y egresos, no se
archivan en lugar seguro y apropiado; todos los archivos que se maneja en
las oficinas de la unidad de tesoreria no son custodiados responsablemente
ya que todo el personal de la entidad tiene acceso libre a estos; las
rendiciones de cuentas provenientes de los fondos de caja chica no
cuentan con la documentacion sustentadora; a su vez la unidad de
tesoreria no realiza el arqueo de caja periodico afectando al manejo
transparente y adecuado de los fondos publicos, no elaboran el reporte
diario de saldo de caja, tampoco formulan el estado correspondiente y el
parte diario de ingresos.

Los trabajadores del area de tesoreria no conocen con claridad sus
funciones que cumplen y eso tiene como efecto la no obtencion de los
objetivos trazados y baja productividad de los trabajadores del area; este
desconocimiento se debe a la Falta de la difusién de los instrumentos de
gestion municipal las cuales son el reglamento de organizacion y funciones
y el manual de organizacion y funciones, que a su vez se encuentran

desactualizados.
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El sistema nacional de tesoreria cuenta con normas que deberian
aplicarse, procedimientos que deberian cumplirse y principios que deberian
tomarse en cuenta en el proceso de ejecucion del ingreso y del gasto para
que de esa manera la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de
Masisea cumpla con su funcién primordial la de administrar los ingresos
econOdmicos y desarrollar labores en beneficio del progreso de la poblacion

El gran problema que ocurre en las entidades publicas que prestan
diversos servicios como son las Municipalidades Distritales entre las que
se encuentra la Municipalidad Distrital de Masisea — Region Ucayali viene
a ser la deficiente Administracion de sus Recursos Financieros, aun cuando
existe el sistema de tesoreria, los fondos publicos son todos los recursos
financieros que administran las entidades del Sector Publico para el logro
de sus obijetivos institucionales, debidamente expresados a nivel de metas
presupuestarias y se desagregan a nivel de fuente de financiamiento,
categorias de ingreso.

Los fondos publicos tienen una estructura que es el ordenamiento
organico e interrelacionado de los recursos financieros de la entidad publica
como es el caso de la Municipalidad Distrital de Masisea en funcién a su
percepcion y disponibilidad de los ingresos y gastos, se le conoce también
como la composicién en términos absolutos del origen econémico y
clasificado de los fondos publicos por fuente de financiamiento en un
momento dado, los ingresos se estructuran de acuerdo a la clasificacion
econdémica o categoria de ingresos y de acuerdo a su identificacion por
fuente de financiamiento y su clasificacion econdmica se establece de

acuerdo con la naturaleza de la transaccion generada principalmente por
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ingresos sin contraprestacion directa de servicios 0 ingresos con
contraprestacion directa o bienes producidos por la entidad publica.

En la Municipalidad Distrital de Masisea existen deficiencias en la
Administracion de los recursos financieros debido a que no se le da la
importancia correspondiente a lo que es el Sistema de Tesoreria, éste
sistema se vincula con la contabilidad en el espacio del dictado de normas
para asegurar el normal funcionamiento del proceso integral del manejo de
los fondos publicos, ésta relacion se evidencia en los resultados de la
aplicacion de las normas, pues las entidades del Sector Publico muestran
una mejor gestion, elevando su eficiencia en la tarea de captacion y
utilizacion de los recursos financieros de ésta entidad.

Desde el punto de vista del presupuesto publico los fondos publicos
constituyen los ingresos que son los recursos financieros que se obtienen
de modo regular y periddico sin excepcion, provenientes de fuentes de
naturaleza tributaria y no tributaria, que sirve para financiar todos los gastos
considerados en el presupuesto, se consideran también recursos
financieros que obtienen la entidad publica provenientes de la recaudacién
de tributos, de ingresos no tributarios, de la venta de bienes y servicios,
préstamos por endeudamiento, asi como de donaciones internas y externas
recibidas.

De acuerdo a la Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico, la administracion de los recursos financieros publicos
comprende el conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados
por los sistemas que lo conforman y a través de ellos, por las entidades y
organismos participantes en el proceso de planeamiento, captacion,

asignacion, utilizacion, custodia, registro, control y evaluacion de los fondos
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publicos. La administracion financiera del Sector Publico esta formada por
sistemas, con facultades y competencias que les otorga la ley citada y
deméas normas especificas, para establecer procedimientos y directivas
necesarias para su funcionamiento y operatividad.

La administracion de los recursos financieros publicos reviste
importancia porque esté orientada a viabilizar la Administracion financiera
de los fondos publicos, conforme a las disposiciones del ordenamiento
juridico, promoviendo el adecuado funcionamiento de sus sistemas
conformantes, segun las medidas de politica econdmica establecidas, en
concordancia con la Ley de Responsabilidad, Transparencia Fiscal y el
Marco Macroeconomico Multianual.

Es necesario conocer algunos aspectos relacionados al Sistema
Nacional de Tesoreria en ese sentido se puede manifestar que la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, norma el Sistema
Nacional de Tesoreria, orientado a la administracion de los fondos publicos
en las entidades y organismos del Sector Publico, cualquiera que sea la
fuente de financiamiento y el uso de los mismos, el cual se rige por los
principios de unidad de caja y economicidad. Se constituye la Caja Unica
del Tesoro Publico de acuerdo con la citada Ley con el objeto de centralizar
las cuentas que determine la Direccion Nacional del Tesoro Publico para
asegurar una gestién integral de los recursos financieros del Estado, para
efectos del manejo integral de los fondos, la Direccién Nacional del Tesoro
Publico tienen en el Banco de la Nacion una cuenta bancaria, denominada
cuenta principal, en la cual se centraliza los fondos publicos de la fuente de
financiamiento recursos ordinarios, ésta cuenta principal contiene sub-

cuentas bancarias de ingresos que la Direccion Nacional del Tesoro Publico
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autoriza para el registro y acreditacion de la recaudacion; ademas, la
Cuenta Principal contiene subcuentas bancarias de gasto que se autoriza
a nombre de las unidades ejecutoras para atender el pago de las
obligaciones contraidas.

La direccion Nacional del Tesoro Publico es la instancia autorizada
para dictar la normatividad orientada a la apertura, manejo y cierre de
cuentas bancarias, asi como la colocacion de fondos publicos para cuyo
efecto organiza y mantiene actualizado un registro general de cuentas
bancarias de las entidades y organismos publicos. La Administracion
Financiera de los fondos que financian los presupuestos de las unidades
ejecutoras debe efectuarse en la tesoreria u oficina que haga sus veces en
la unidad ejecutora y su manejo se realiza a través de cuentas bancarias,
la referencia a cuentas bancarias comprende a las subcuentas bancarias
de gasto. Cuentas de encargo, cuentas centrales y adicionales de recursos
directamente recaudados, autorizadas por la Direccion Nacional del Tesoro
Publico.

Los fondos autorizados por la Direccion Nacional de Tesoro Publico
son aquellos cuya ejecucion se realiza con cargo a asignaciones
presupuestarias aprobadas por las fuentes de financiamiento. Recursos
ordinarios, recursos ordinarios para gobiernos regionales, recursos
directamente recaudados, asimismo comprende los provenientes de la
fuente de donaciones y transferencias de recursos distinto. La apertura de
cuentas bancarias que las unidades ejecutoras requieran para el manejo
de fondos publicos de fuentes distintas de recursos ordinarios, recursos
ordinarios para los gobiernos regionales y/ recursos directamente

recaudados, requieren de autorizacion de la Direccion Nacional de Tesoro
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Publico, cualquiera que sea la entidad del sistema financiero nacional, para
cuyo efecto se presentara una solicitud con indicacién de la fuente de
financiamiento, modalidades de deposito y tipo de moneda.

Los titulares del manejo de las cuentas bancarias abiertas a nombre
de la unidad ejecutora, deben ser el director general de administracion o
funcionario que haga sus veces y el tesorero, puede también designarse
hasta dos suplentes, no pudiendo ejercer dicha funcién el cajero ni el
personal del area de control interno, abastecimiento o logistica, o que tenga
a su cargo labores de registro contable. En el caso de unidades operativas,
de unidades ejecutoras autorizadas para el manejo de fondos por la
modalidad de encargos, los responsables titulares deberan ser el
administrados y el tesorero o quienes hagan sus veces, segun el
organigrama institucional correspondiente, opcionalmente podran registrar
hasta dos suplentes.

De acuerdo a lo descrito resulta fundamental precisar la Importancia
del Sistema Nacional de Tesoreria respecto al manejo de los fondos a nivel
macro, lo que representa lo mismo a nivel de las entidades del Gobierno
Central, del Gobierno Regional y Gobierno local, especificamente en lo que
se refiere a la Municipalidad Distrital de Masisea es parte integrante de
Gobierno local, por lo tanto el Sistema de Tesoreria debe jugar un papel
estratégico como agente dinamizador en lo que se relaciona al manejo
adecuado de los fondos que ésta unidad ejecutora capta y ejecuta dentro
del cumplimiento de sus objetivos institucionales previstos en sus planes;
por lo tanto debe significar un reto importante para las instancias operativas
y ejecutivas del Presupuesto a nivel institucional. De la problematica

descrita se deduce que es necesario y conveniente darle la importancia que
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merece al Sistema de Tesoreria como la parte central de la Administracion

de los Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema General

o ¢En qué medida el sistema de tesoreria se relaciona con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022?

1.2.2. Problemas Especificos

o ¢En qué medida la ejecucion financiera del ingreso se relaciona con
la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 20227

o ¢En qué medida la ejecucion financiera del gasto se relaciona con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022?

1.3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.1. Objetivo General

o Determinar en qué medida el sistema de tesoreria se relaciona con
la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.
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1.3.2. Objetivos Especificos

o Determinar en qué medida la ejecucion financiera del ingreso se
relaciona con la administracion de los recursos financieros en la

Municipalidad Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.

o Determinar en qué medida la ejecucion financiera del gasto se
relaciona con la administracion de los recursos financieros en la

Municipalidad Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.

1.4. HIPOTESIS Y/O SISTEMAS DE HIPOTESIS

1.4.1. Hipétesis General

o El sistema de tesoreria se relaciona significativamente con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.

1.4.2. Hipétesis Especificas

o La ejecucion financiera del ingreso se relaciona significativamente
con la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.

o La ejecucion financiera del gasto se relaciona significativamente con
la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali, 2022.
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1.5. VARIABLES

1.5.1. Variable 1: Sistema de Tesoreria

Definicion Conceptual

El sistema de tesoreria, es la organizacion cuya estructura
comprende el conjunto de normas, procedimientos, mecanismos técnicos,
personas, recursos y otros elementos orientados a canalizar directamente
los recursos publicos administrarlos y distribuirlos racionalmente, cuya
vigencia y aplicacion esta orientada a regular y equilibrar las operaciones
relacionadas con el manejo de los fondos publicos cualquiera sea su fuente
de financiamiento, en el marco de la ejecucién presupuestal y financiera del
estado por lo tanto, el Sistema de Tesoreria viene a constituirse como la
sintesis de la gestidn financiera del estado es el sistema administrativo a
quien se le ha encargado el manejo de los fondos publicos y esta disefiado
para regular el flujo de fondos e interviene en su equilibrio monetario y
financiero de su accionar y desenvolvimiento; esta relacionado
estrechamente con la ejecucion presupuestal, siendo uno de los elementos

para la programacion y ejecucion financiera (Soto, 2013).

Definicion Operacional

Dimensiones

o Ejecucion financiera del ingreso.

o Ejecucion financiera del gasto.
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1.5.2. Variable 2: Administracién de los recursos financieros

Definicion Conceptual

La Administracion de los recursos financieros especialmente en el
ambito publico comprende el conjunto de normas, principios y
procedimientos utilizados por los sistemas que lo conforman, y a través de
ellos, por las entidades y organismos participantes en el proceso de
planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion, custodia, registro, control

y evaluacion de los fondos publicos.

Definicién Operacional

Dimensiones

° Planificacion financiera.
e  Ejecucion financiera.

. Control financiera.
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1.5.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables

Definicion

Definicion Operacional

VARIABLE Conceptual DIMENSION INDICADORES ftems ESCALA
Es el conjunto de Para medir el ORDINAL
normas Y Instrumentos de sistema de PRy i
procedimientos  que eqnreria en donde se Ejecucion ‘Registroen el SIAF
establecen una serie de Consideran lo siquiente: 2 financieradel  *Creacidn de dispositivos internos
disposiciones  referidas 0 SD_e an lo sigu g & ingreso *Aplicacion de procedimiento lal4 Nunca (1)
al  aseguramiento del DIMENSIONES, | *Aplicacion de normas
normal funcionamiento Indicadores, y 8 Items
del proceso integral del Casi
: . - . asi nunca (2
SISTEMA DE manejo de los fondos *Creacion de procedimientos de pago internos 5al8 @)
TESORERIA plblicos que permiten . *Control de la documentacién sustentadora y 3
una mejor  gestion, Ejecucion registro en el SIAF A veces (3)
elevando su eficiencia financiera del
en la tarea de captacion gasto Casi siempre (4)
y utilizacién de los Siempre (5)
recursos financieros de
la entidad publica.
Es el conjunto de Para medir el Planificacion ~ *Definicion de objetivos financieros
lacu"'dades quglreallzdanl Instrumento de financiera ~ *Programacion de actividades financieras 1z Nunea@
nﬂ:nejfs%%nslzs e?ond:s administracion de los *Fijacion de metas financieras concretas
piblicos referidos al  "€CUrSOS financieros en _
proceso de _ dondese Casi nunca (2)
ADMINISTRACION  planeamiento, Consideran lo siguiente: 3 *Registro de los fondos recaudados A veces (3)
DE LOS captacion, asignacion, Dimensiones, 9 *Registro de los gastos 4al6
RECURSOS fggilszﬁgmn’ con?cfltOdli} Indicadores, y 9 ltems Ejecucion *Revision de la documentacion sustentadora Casi siempre (4)
FINANCIEROS evaluacion de los fondos financiera Siempre (5)
publicos.
*Verificacion de la ejecucion financiera
*Comunicacién de medidas correctivas 7al9

Control financiera

*Seguimiento de medidas correctivas
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1.6. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

La presente investigacion se justifica por conveniencia porque podra
realizar un diagnostico de la forma en que se viene aplicando el sistema de
tesoreria y la administracion de los recursos financieros, para que con
visibn prospectiva se pueda brindar una propuesta de mejora a la
institucion.

Se justifica en lo social, por que servird de guia para muchas
instituciones publicas, para que tomen conciencia de como las variables
puede afectar de manera directa o indirecta el desenvolvimiento de los
trabajadores, los resultados de esta investigacion, ademas de que
enriguece el estado del sector publico, la teoria sistematizada de la
variable, reportara recomendaciones que las autoridades de la
Municipalidad Distrital de Masisea, decidirdn en qué medida podran ser
vias de viabilidad para aplicar los correctivos que hubiere lugar.

En cuanto a la Practica, esta investigacion tiene justificacion practica
ya que el desarrollo de la investigacion ayuda a resolver un problema o por
lo menos, propone estrategias que al aplicarse contribuirian a resolverlo.

Desde el punto de vista Tedrico, Esta investigacion se justifica
tedricamente ya que el tema generara debate y reflexibn académica ya que
existe una necesidad en dar conocer la importancia del sistema de tesoreria
y su incidencia en la gestion financiera de las entidades del sector publico
como son las municipalidades distritales, con el propésito de aportar al
conocimiento existente.

Desde el punto de vista Metodoldgico, esta investigacion tiene

justificacion metodoldgica ya que las técnicas y los instrumentos que se
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utilizaron son validos y confiables y pueden ser aplicados en otros trabajos

de investigacion.

VIABILIDAD

Se cuenta con los suficientes recursos tecnoldgicos necesarios para
la recoleccion de informacion y el desarrollo de la investigacion, y la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos sera en un solo
momento, por lo que no se va a generar mayores costos.

Por afinidad se eligio la unidad de estudio, por lo que existe la facilidad
de conseguir la informacion y darle el tiempo requerido para desarrollar la
presente investigacion. Por lo que es factible o viable desarrollar la presente

investigacion.

LIMITACIONES

Como en toda investigacion las limitaciones que se presentan, estan
referidas al acopio de material bibliografico escaso; sin embargo, no
constituyen impedimento que afecten el desarrollo de la investigacion.

Los impedimentos que se presentan, se encuentran referidos a la
poca disposicion de colaboracion de los Funcionarios, Profesionales,
Técnicos y Auxiliares, asi como el personal CAS que trabajan en las
Oficinas de Tesoreria de la Municipalidad Distrital de Masisea, de brindar
informacion referida a nuestra investigacion y participar activamente en la

aplicacion de nuestras encuestas y entrevistas.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. A Nivel Internacional

Parra y Ferrer (2020). “Gestion de Tesoreria en hospitales privados
del Estado Zulia, Venezuela”. Venezuela. Conclusiones: Si bien los
hospitales privados buscan ser econémicamente rentables, la calidad de
los Parra Fuenmayor y Ferrer Concluye: que los 293 servicios que prestan,
asi como el desarrollo profesional de quienes interactian en ellos, es
primordial. Lo anterior se ve limitado cuando el entorno de dichas
instituciones se caracteriza por altos niveles de inflacion y procesos
acelerados de devaluacion. Estos factores condicionan y/o limitan no solo
la calidad y oportunidad en la prestacién de servicios, sino también una
gestion financiera 6ptima. De manera patrticular, la gestion de tesoreria vela
porque los recursos econémicos sean utilizados de la manera mas eficiente
posible para cumplir con el ciclo operativo. Asi, y a pesar del escenario
econdémico descrito, los hospitales privados del municipio Maracaibo del
estado Zulia (Venezuela), disponen de saldos excedentarios de efectivo
para dar respuesta a las necesidades de efectivo en el curso normal de sus
operaciones, asi como para desembolsos futuros previamente
programados. La generacion de efectivo proviene tanto de la prestacion de
servicios, como de la recuperacion oportuna de las cuentas por cobrar
generadas por convenios con entidades aseguradoras. El control de la
disponibilidad de fondos por parte de los encargados de la unidad de

tesoreria de los hospitales privados permite la cancelacion de sus
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compromisos con proveedores, talento humano, organismos publicos y
entidades financieras. Adicionalmente, es posible la inversion en titulos
valores considerando aspectos como la variabilidad de los flujos de efectivo
y los costos de transaccion generados por la compra y venta de dichos
instrumentos de inversion. La disponibilidad de efectivo no exime a las
instituciones hospitalarias de requerir financiamiento a corto plazo para el
cumplimiento de sus operaciones, particularmente para la adquisicion de
insumos y el pago a proveedores. La obtencion de fondos se centra en las
oportunidades que ofrecen las entidades bancarias para solventar las
necesidades de efectivo. Sin embargo, recientemente el otorgamiento de
crédito por parte de la banca ha disminuido significativamente, y en algunos
casos, es inexistente, de manera que se requiere el fortalecimiento de
politicas y mecanismos para mantener los niveles adecuados de efectivo
considerando el ritmo de operaciones de los hospitales.

Marin y Rosales (2012) en su tesis: El sistema de tesoreria en los
procesos de gestidn y control de la UNPC. Conclusiones: No esté logrando
ser eficiente, debido a que no tienen implementado un Sistema de Control
y un nuevo Software de Ingresos y Egresos, el Manual de Procedimientos
de la Oficina de Tesoreria y el Reglamento interno de Tesoreria,
herramienta importante dentro del esquema organizacional que ayuda el
manejo adecuado de los recursos recaudados y las transferencias recibidas
por el gobierno, con el fin de generar una informacién confiable para la toma
de decisiones y determinar que la oficina de tesoreria facilite los procesos
de gestion y control en la UNCP. El sistema de Tesoreria y el sistema de
Control interno son importantes para el desarrollo de la entidad y por tanto

los responsables deben identificar la manera de instrumentalizar el sistema
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de Tesoreria, para la recaudacion de las Tasas Educacionales e Ingresar
al sistema SIAF, y asegurar un control eficiente en la UNCP.

Zaldumbide y Castro (2017). “La Gestion de tesoreria y su incidencia
en la toma de decisiones de la Compafiia CORPMEGABUSS CIA. LTDA.
del canton Guano, periodo 2015”. Ecuador. El andlisis de la teoria, de la
norma, doctrina y los resultados de la investigacion de campo, permiten
establecer las siguientes conclusiones: El testimonio del perito del
reconocimiento del lugar de los hechos en los delitos contra el derecho a la
inviolabilidad de la vida, si incide en un 84.53% de la decisién que toma el
Tribunal de la Unidad Judicial Penal con sede en Riobamba. La diligencia
del reconocimiento del lugar de los hechos es un peritaje que se realiza no
por ser comunmente utilizado en los procesos penales, sino por ser una
diligencia que abarca aspectos muy importantes, los cuales permiten que
el juzgador perciba la realidad factica de lo ocurrido, y tenga una vision
amplia, aplicando su sana critica para de esta manera emitir un fallo acorde
al hecho puesto a su conocimiento. Para que el testimonio sea un medio
de prueba confiable en el proceso penal debe ser conducente al
esclarecimiento del hecho objeto de investigacion, pues de lo contrario sera
un testimonio inconducente, que no aportaria al esclarecimiento del delito,

al contrario, entorpeceria lo actuado.

2.1.2. A Nivel Nacional

Taricuarima (2021) en su investigacion: El sistema de tesoreria en
los procesos de gestion de la Red de Salud N° 04 - Aguaytia — San
Alejandro 2019. Universidad Privada de Pucallpa. Concluye: se demuestra

la existencia de una relacion significativa en el nivel 0.01 entre sistema de
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tesoreria y procesos de gestion, ademas dicha correlacion es calificada
como correlacion positiva alta (r = 0.766). Por tanto, se acepta la hipotesis
alterna [0=0.01>Sig. (Bilateral)=0.000].

Pérez y Pintado (2021) en su investigacion: Implementacion del
Decreto Legislativo N° 1441 del Sistema Nacional de Tesoreria y el Control
Interno en la Universidad Nacional de San Martin, periodo 2019. Concluye:
La implementacion del Decreto Legislativo N° 1441 del Sistema Nacional
de Tesoreria se ha dado en el 100% de los indicadores que lo componen
desde el enfoque de la eficacia de su cumplimiento; y desde la eficiencia
existen aspectos de la gestion de liquidez y la gestion de riesgos; elementos
gue a la fecha no tienen mayor significancia, pero su ocurrencia podria
generar problemas de gestion. ElI Control Interno en relacion a la
implementacion del Decreto Legislativo N° 1441 del Sistema Nacional de
Tesoreria se ha implementado en el 100% de los indicadores evaluados
desde el enfoque de la eficacia de su cumplimiento; y desde la eficiencia,
se observa que la promocién y optimizacion de eficacia, eficiencia,
transparencia y economia de la entidad no se evidencia en ningun
documento de gestion operativa detallada como un indicador para su
cumplimiento.

Montoya (2020), en su investigacion: La administracién financiera y
su incidencia en el crecimiento econémico de LLD Aceros Inoxidables SAC,
San Martin de Porres, Lima, Aio 2018. Universidad Peruana de las
Ameéricas. Concluye: Se pudo determinar que la administracion de las
finanzas incide directamente en el crecimiento econdmico de la empresa
LLD Aceros Inoxidables en el afio 2018. La correlacion fue alta, explicada

en su coeficiente de correlacion de Pearson cuyo valor es 0,702.
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Oliva (2018) en su investigacion: El sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Provincial de
Huaura, Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrion - Peru. Llego a las
conclusiones: Se ha demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos y
la contrastacion de la Hipétesis principal donde el valor practico de la CHI
Cuadrado fue superior al valor tedrico que el Sistema de Tesoreria influye
de manera significativa en la Administracion de los Recursos Financieros
en la Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto proporciona
informacién muy importante que los responsables de dicha Administracion
en dicha entidad publica la pueden utilizar para elaborar, organizar, ejecutar
y controlar sus actividades financieras que deben estar orientadas al
cumplimiento de sus objetivos y metas previstos en sus planes
especialmente en lo que respecta al mantenimiento de la capacidad
operativa y a la prestacion de los servicios basicos a la Poblacion.

Naccha y Arias (2018) en su investigacion: Sistema de tesoreriay su
incidencia en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Marcara,
Provincia de Carhuaz, afio 2017. Universidad Nacional Santiago Antunez
de Mayolo — Peru. Lleg6 a las conclusiones: Se determiné que el area de
administracion financiera de la Municipalidad distrital de Marcara no ha
implementado procedimientos, politicas, directivas, manuales con respecto
al funcionamiento interno de la unidad de tesoreria; solo cuenta con
normatividad general que brinda la Direccion general de endeudamiento y
Tesoro publico, en el sentido que solo un 8% de los encuestados
manifestaron estar totalmente de acuerdo en la importante necesidad de
creacion de dispositivos internos adicionales a los suministrados por la

DGETP; y solo un 15% de los encuestados manifesto estar totalmente de
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acuerdo en la importancia de creacibn de manuales internos de
procedimiento de pagos adicionales a los suministrados en la ley del
sistema de tesoreria y sus normas; Se corroboro la hipétesis general; y se

determind una fuerte dependencia entre las variables investigadas.

BASES TEORICAS

2.2.1. Variable 1: Sistema de Tesoreria

Conjunto de 6rganos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos orientados a la administracién de los fondos publicos, en las
entidades y organismos del Sector Publico, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismos” (Ley N° 28693, 2006).

El Sistema de Tesoreria es el conjunto de 6rganos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracién de
los fondos publicos en las entidades y organismos del sector publico,
cualquiera sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos. Tiene como
principios: La unidad de caja, Economicidad, veracidad, oportunidad,
programacion y seguridad (Soto, 2013, p.155).

El Congreso de la Republica (2006) Ley N° 28693 del Sistema
Nacional de Tesoreria, el Presidente Constitucional de la Republica (2012)
segun Decreto Supremo N° 035-2012-EF emite el Texto Unico Ordenado
de la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, articulo 3° define al
Sistema de Tesoreria como el Conjunto de o&rganos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la administracion de
los fondos publicos, en las entidades y organismos del Sector Publico,

cualquiera que sea la fuente de financiamiento y uso de los mismos.
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El Sistema Nacional de Tesoreria esta conformado de la siguiente
manera: a) En el nivel central: Por la Direccién Nacional del Tesoro Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas, que es el érgano rector del Sistema
y como tal aprueba la normatividad, implementa y ejecuta los
procedimientos y operaciones correspondientes en el marco de sus
atribuciones. b) En el nivel descentralizado u operativo: Por las Unidades
Ejecutoras y dependencias equivalentes en las Entidades del Sector
Publico comprendidas en la presente Ley y sus correspondientes tesorerias

u oficinas que hagan sus veces (Ley N° 28693, 2006).

Principios del Sistema de Tesoreria

Segun la Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de

Tesoreria los principios del sistema nacional de tesoreria son:

. Unidad de caja: Administracion centralizada de los fondos publicos
en cada entidad u O6rgano, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento e independientemente de su finalidad, respetandose
la titularidad y registro que corresponda ejercer a la entidad

responsable de su percepcion.

. Economicidad: Manejo y disposicibn de los fondos publicos
viabilizando su 6ptima aplicacibn y seguimiento permanente,

minimizando sus costos.

. Veracidad: Las autorizaciones y el procesamiento de operaciones
en el nivel central se realizan presumiendo que la informacion

registrada por la entidad se sustenta documentadamente respecto



24

de los actos y hechos administrativos legalmente autorizados y

ejecutados.

. Oportunidad: Percepcion y acreditacion de los fondos publicos en
los plazos sefialados, de forma tal que se encuentren disponibles en

el momento y lugar en que se requiera proceder a su utilizacion.

. Programacién: Obtencion, organizacion y presentacion del estado
y flujos de los ingresos y gastos publicos identificando con razonable
anticipacion sus probables magnitudes, de acuerdo con su origen y
naturaleza, a fin de establecer su adecuada disposicion y, de ser el

caso, cuantificar y evaluar alternativas de financiamiento estacional.

. Seguridad: Prevencion de riesgos o contingencias en el manejo y
registro de las operaciones con fondos publicos y conservar los
elementos que concurren a su ejecucion y de aquellos que las

sustentan.

Normas Generales de Tesoreria

Las Normas Generales de Tesoreria, 0 quien haga sus veces, el
manejo de los recursos financieros de la entidad (Resolucion Directoral N°
026- 80EF/77-15) son: NGT — 01 unidad de caja. La Unidad de Caja
consiste en centralizar la totalidad de los recursos financieros de la entidad
y ponerlos a disposicion de la Tesoreria para lograr la mayor efectividad en
la captacion y aplicacion de los recursos y facilitar el proceso de toma de

decisiones financieras, evitar presiones financieras debido a la dispersién
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de fondos, evitar la existencia de ingresos destinados a fines

preestablecidos.

. NGT - 02 Manejo de fondos del tesoro publico a través de sub —
cuentas: Consiste en evitar presiones financieras al Tesoro Publico
debido a la dispersiéon incontrolada de fondos y desconcentrar la
funcidén de pago hacia las entidades que mantienen relacion directa

con el beneficio o acreedor del Estado.

. NGT - 03 Facultad para el manejo de cuentas y sub-cuentas
bancarias: La facultad para el manejo de cuentas y subcuentas
bancarias consiste en autorizar a uno o mas funcionarios a asumir la
representacion de la entidad ante el Banco de la Nacion. Para Lograr

la méxima seguridad en el retiro de fondos de la entidad.

. NGT — 04 Apertura de cuentas y sub-cuentas bancarias: La
apertura de cuentas y subcuentas bancarias es la accién que le
corresponde efectuar a cada entidad para dar inicio al manejo de
fondos a través de cheque para de esa manera Permitir un mejor
control del movimiento de fondos para de esa manera Evitar la

dispersion incontrolada de fondos.

. NGT - 05 usos del fondo para pagos en efectivo: El Fondo para
Pagos en Efectivo es aquel constituido con caracter Unico, por dinero
en efectivo con recursos del Tesoro Publico de monto variable o fijo
27 establecido de acuerdo a las necesidades de la entidad para asi

Racionalizar el uso de dinero en efectivo.
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NGT — 06 Uso del fondo fijo para caja chica: El Fondo Fijo para

Caja Chica es aquel constituido, con caracter unico, por dinero en
efectivo de monto fijo establecido de acuerdo a las necesidades de
la entidad. Para que de esa manera Racionalizar el uso de dinero en

efectivo.

NGT — 07 Reposicion oportuna del fondo para pagos en efectivo
y del fondo para caja chica: La reposicion oportuna consiste en
reintegrar una suma igual a los gastos efectuados, de acuerdo a lo
determinado, en su caso, en las Normas Generales de Tesoreria
NGT-05 y NGT-06, previa verificacibn de la documentacion
sustentadora y de esa manera cumplir a cabalidad con los fines para
los que fueron creados el Fondo para Pagos en Efectivo y el Fondo

Fijo para Caja Chica.

NGT —08 Arqueos sorpresivos: Los arqueos sorpresivos consisten
en comprobar en cualquier momento si el saldo en libros esta de
acuerdo con la existencia de fondos y valores y de esa manera
Determinar la correccién y oportunidad de las operaciones y

registros.

NGT - 09 Transferencia de fondos: La transferencia de fondos
consiste en el traslado de recursos financieros de una cuenta a otra
mediante Cartas-Ordenes para Lograr un adecuado uso de las

cuentas corrientes bancarias.

NGT — 10 Medidas de seguridad para el giro de cheques y

traslado de fondos: Medidas de seguridad son el conjunto de
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procedimientos utilizados por la entidad con la finalidad de proteger
sus recursos financieros contra ciertos riesgos previstos. Para

Salvaguardar al maximo el manejo de fondos.

NGT - 11 Cheques anombre de la entidad: Cheques a nombre de
la entidad son aquellos que identifican nominativamente a la entidad
como unica beneficiaria del monto girado para lograr la maxima

seguridad en el tratamiento de fondos recibidos.

NGT - 12 Cambio de cheques personales: Cambiar un cheque
personal significa hacer efectivo el importe del mismo utilizando los
recursos de la entidad para asi Lograr la maxima seguridad en el

tratamiento de los fondos disponibles.

NGT - 13 Uso del sello fechador "pagado": El sello fechador
"PAGADOQ" es el instrumento de control que, estampado en un
documento, indica el haberse cancelado una obligacién para de esa
manera prevenir la duplicidad de presentacion del comprobante para

un nuevo pago.

NGT — 14 Conciliaciones de sub-cuentas bancarias del tesoro
publico: Conciliacion bancaria consiste en determinar la
concordancia de los saldos, segun libros, de las subcuentas
bancarias componentes de la cuenta Unica del Tesoro Publico a una
fecha dada con los que se desprenden del estado bancario,
proporcionado por el Banco de la Nacién, a la misma fecha y de esa

manera Salvaguardar al maximo el manejo de fondos.



28

. NGT - 15 Fianza de servidores: La fianza solvente y suficiente es
aguella garantia que permite a la entidad resarcirse de una pérdida
sin demora y cubrir razonablemente las pérdidas maximas
estimadas en un periodo para asi salvaguardar al maximo el manejo

de los recursos publicos.

Evaluacién Financiera del Sistema de Tesoreria

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, establece las
siguientes normas técnicas en la: Evaluacion Financiera: La Evaluacién de
Tesoreria consiste en el analisis de la proyeccion de los ingresos, sobre la
base de la evolucion y estado de los fondos administrados por la Direccion
Nacional del Tesoro Publico percibidos o recaudados, asi como del
devengado y las autorizaciones y transferencias ejecutadas para su
atencién con cargo a dichos fondos durante cada periodo mensual, en el
marco del programa expresado en el Presupuesto de Caja.

La Evaluacion de Tesoreria incluye los resultados de la ejecucion
financiera de ingresos y egresos administrados por las Unidades Ejecutoras
y Entidades. Dicha Evaluacion de Tesoreria se realiza dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes de vencido el mes respectivo. Dicha

evaluacion, con el sustento respectivo a nivel especifico.

Dimensiones de Sistema de Tesoreria

Dimension 1: Ejecucion Financiera del Ingreso

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, establece las
siguientes normas técnicas en la Ejecucion Financiera del Ingreso: El

ingreso publico se determina por. a) Norma legal que autoriza su
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percepcion o recaudacion. b) Identificacion del obligado al pago, y, de ser
el caso, las garantias o medidas cautelares que correspondan. c)
Liquidacion del monto por cobrar. d) Oportunidad y/o periodicidad de la
cobranza, asi como los intereses aplicables. e) Tratamiento presupuestal
aplicable a la percepcion o recaudacion. La percepcion de los fondos
publicos se da mediante la emision o notificacion del documento, de esa
forma se evidenciard la recepcion del ingreso mediante el depdsito en la
cuenta correspondiente.

La Direccion Nacional del Tesoro Publico rige el procedimiento para
la percepcibn o recaudacion de los ingresos en sus cuentas
correspondientes. El depésito de Fondos Publicos tiene un plazo de
veinticuatro (24) horas de su percepcion o recaudacion. Los fondos
publicos se depositan en su integridad, salvo los casos regulados por el
Sistema Nacional de Tesoreria, procediéndose a su debido registro.

En concordancia con la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-
EF/77.15 en su Articulo 2°.- Percepcion de los ingresos publicos: 2.1. La
percepcion es la etapa de la ejecucion financiera de los ingresos en la que
se recauda, capta u obtiene efectivamente los ingresos sobre la base de la
emisidn o, de ser el caso, la notificacién de la documentacion generada en
la fase de la determinacién. 2.2. Los referidos ingresos deben ser
registrados en el SIAF-SP, sustentando dicho registro con documentos
tales como: recibos de ingresos, papeletas de depdsito, notas de abono,
tickets, boletas de venta, facturas, o los correspondientes estados
bancarios, segun sea el caso. 2.3. El registro en dicho sistema de las
captaciones vinculadas con operaciones de endeudamiento se efectla

conforme a los procedimientos y plazos establecidos por el Sistema
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Nacional de Endeudamiento a través de la Resolucion Directoral N° 21-
2006-EF de fecha 25 de setiembre de 2006.

Asimismo, segun el Articulo 3°.- Servicios bancarios para la
percepcion o recaudacion de Fondos Publicos A fin de proporcionar un
mejor servicio a los usuarios, se puede celebrar convenios de recaudacion
con otras entidades financieras supervisadas por la Superintendencia de
Banca y Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones,
ademas del Banco de la Nacion, debiendo establecerse en dichos
convenios los términos orientados a asegurar su acceso oportuno y
adecuado a la informacion y documentacion relacionada. Siguiendo con el
tema, en el Articulo 4°.- Plazo para el depdsito de los Fondos Publicos 4.1
Los fondos publicos recaudados, captados u obtenidos de acuerdo a Ley,
cualquiera sea la fuente de financiamiento, deben ser depositados en las
correspondientes cuentas bancarias en un plazo no mayor de 24 horas. 4.2
El abono de los fondos percibidos en las respectivas cuentas bancarias se
hard dentro del plazo indicado en el numeral anterior, cuando dicha
percepcion sea en efectivo o con cheques del mismo banco. Cuando se
trate de cheques de otros bancos, se aplicara el plazo adicional del canje.
4.3 Cuando en razoén a particularidades propias del sistema de recaudacion
se requiera de plazos mayores a los indicados, sera indispensable contar
con la autorizacion previa de la Direccion Nacional del Tesoro Publico

(DNTP).

Dimension 2: Ejecucion Financiera del Gasto

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria, establece las

siguientes normas técnicas en la Ejecucion Financiera de los Gastos:
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Definicion y formalizacion de devengado: Aqui se da el
devengado, que es el reconocimiento de una obligacion de pago, dicho
devengado no debe exceder el gasto comprometido o presupuestado. Para
darse el devengado debe verificarse lo siguiente: La recepcion satisfactoria
de los bienes adquiridos. La efectiva prestacion de los servicios
contratados. El cumplimiento de los términos contractuales o legales,
cuando se trate de gastos sin contraprestacion inmediata o directa.

El Registro en el Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico (SIAF-SP). Autorizacién del Devengado La autorizacion
para el reconocimiento de los devengados es competencia del Director
General de Administracion o quien haga sus veces, en la Unidad Ejecutora
o el funcionario a quien se delega esta facultad de manera expresa. Es
responsabilidad del Director General de Administracion o quien haga sus
veces en la Unidad Ejecutora: Establecer los procedimientos para el
procesamiento de la documentacion sustentadora de la obligacion a
cancelar. Emite normas para regular la gestion de las areas con el
devengado, para un mejor manejo de la documentacion sustentadora a la
Tesoreria de la entidad, con la suficiente anticipacién a las fechas o
cronogramas de pago, asegurando la oportuna y adecuada atencién del
pago correspondiente.

Plazo para la Formalizacién y Registro del Devengado El devengado
puede efectuarse en un periodo posterior al del correspondiente
compromiso, siempre que dicho devengado se registre en el SIAF-SP
dentro del plazo de noventa (90) dias calendario siguiente a la fecha del
registro del compromiso. El Pago se efectia de acuerdo con el Presupuesto

de Caja, y con él se extingue, en forma parcial o total, una obligacién. Solo
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procede si esta debidamente formalizado como devengado y registrado en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP). Esta prohibido el pago de obligaciones que no cumplan los
requisitos prescritos, aun cuando los bienes y/o los servicios, sean
personales 0 no personales, cuenten con la conformidad respecto de su
recepcion o prestacién. Procedimientos y Normas de Pagaduria La
Direccion Nacional del Tesoro Publico establece los procedimientos,
normas y plazos de pagaduria, sea mediante cheques, abonos en cuentas,
en efectivo o por medios electronicos, inclusive de las retenciones a favor
de la Administracion Tributaria y de terceros autorizados de acuerdo a ley,
con criterios de oportunidad y ubicacidén geografica. Plazo para Cancelar
Devengado. El devengado debidamente registrado al 31 de Diciembre de
cada afio puede cancelarse hasta el 31 de Marzo del afo siguiente (p. 47).

Segun establece la Ley General Presupuestaria, la gestion del
presupuesto de gastos del Estado y de sus Organismos Autbnomos se

realiza en las siguientes fases:

La propuesta de Gasto: Es el acto por el que se expresa la
intencién de acometer un gasto, fundamentado en unos estudios sobre su
mejor forma de financiacion y sobre su montante econémico cierto o
aproximado. Para su validez, la propuesta de gasto debe tener dos
requisitos esenciales: La existencia de crédito y la adecuacion del mismo a

la naturaleza del gasto.

Aprobacion del Gasto: Es el acto mediante el cual se autoriza la
realizacién de un gasto determinado, por una cuantia cierta o aproximada,

reservando a tal fin la totalidad o parte de un crédito presupuestario. Para
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ello y previamente, se inicia el expediente (memoria, informes, pliegos,
etc.). El reflejo contable de esta fase es el documento contable "A". No hay
que confundir la propuesta de documento A con el documento A. Los
documentos A, junto con la documentacion que deba servir de justificante
a la operacion, habran de ser remitidos a la oficina de contabilidad. En esta
fase, se denomina saldo de créditos presupuestos a la diferencia existente
entre el crédito presupuesto y la suma de las 36 autorizaciones de gasto

acordadas.

El compromiso de gasto o disposicion: En esta fase la autoridad
competente acuerda la realizacion de gastos previamente aprobados, por
un importe determinado o determinable, dicho de otro modo, en esta fase
el gasto deja de ser algo puramente interno para convertirse en un
compromiso con un tercero que, en principio, la Administracion debe
cumplir, una vez que dicho tercero haya satisfecho debidamente la
prestacion encargada. Una vez comprometido el gasto, el Servicio gestor
formular4d un Documento D, de compromiso o disposicion de gastos de
ejercicio corriente por el importe correspondiente al ejercicio en curso y, en
su caso, un Documento D de compromiso de gastos de ejercicios
posteriores en el que se detallara la distribucién por anualidades de los
compromisos que habran de ser financiados con presupuestos de futuros
ejercicios. Los documentos D, junto con la documentacion que deba servir
de justificantes a la operacion, habran de ser remitidos a la oficina de
contabilidad. En esta fase, se denomina saldo de autorizaciones a la
diferencia entre las autorizaciones acordadas y el importe de los gastos

comprometidos.
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El Reconocimiento de la obligacion: En esta fase la
Administracion reconoce la existencia de un crédito exigible a la Hacienda
publica estatal o contra la Seguridad Social, derivado de un gasto aprobado
y comprometido y que comporta la propuesta de pago correspondiente, es
decir reconoce el derecho del acreedor, dando por valida la prestacion que
hizo, y asume a su cargo la obligacion de pagar puntualmente. Una vez
acordado el reconocimiento de la obligacion, el Servicio gestor competente
expedird un Documento O, aunque normalmente se hace junto con la
propuesta de pago en un documento OP, el cual, junto con la
documentacion que deba servir de justificante a la operacion, sera remitido
a la oficina de contabilidad. En esta fase, se denomina saldo de
disposiciones a la diferencia entre el crédito comprometido y las
obligaciones reconocidas. Y el saldo de obligaciones reconocidas
pendientes de pago a la diferencia entre las obligaciones reconocidas y los

pagos realizados.

Propuesta de Pago: Acto mediante el cual el 6rgano gestor
competente propone a la CEH efectuar el pago de una obligacion ya
reconocida. Para eso se acompafia con la propuesta los documentos que
acrediten la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El
documento que se usa es el P, aunque normalmente se une con la fase de
obligacion en un OP. La propuesta de pago debe someterse
obligatoriamente a fiscalizacion, que se hace conforme a lo que se llama

"intervencién formal del pago”.

El Ordenamiento de Pago: Sucede a la fase anterior, y en ella se

incluyen actos que conllevan la salida de fondos del Tesoro, siendo asi una
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fase sobre todo financiera. - autorizacion del pago. - Intervencién material
del pago. - Pago material. EI pago de los mandamientos se hace (por
transferencia bancaria, que es lo mas normal, o cheque) contra las cuentas
corrientes que la Tesoreria General tenga abiertas en Entidades bancarias.
En esta fase se produce otra vez la intervencion del érgano de control (la
Intervencion) mediante la intervencion material del pago, que consiste en
comprobar que el cheque bancario o la orden de transferencia se ha
expedido por el mismo importe y a favor de la misma persona que figura en

la orden de pago (Directiva N° 005-2009-EF/76.01).

2.2.2. Variable 2: Administracion de los Recursos Financieros

La administracion de los recursos financieros engloba un conjunto
de actividades, las cuales tienen como punto de partida un analisis por
parte de la gestidon a cargo, referente al rumbo financiero que tendra que
tomar la empresa durante un periodo establecido. Si queremos darle un
mayor alcance a la definicion de estas actividades, mencionaremos las mas
relevantes: elaborar una planificacion financiera, realizar un analisis
financiero con el objetivo de obtener conocimiento de los beneficios y
riesgos referente a las propuestas de inversion a ejecutar, definir el sistema
que aplicara la institucion, y establecer los mecanismos para recaudar
fondos de acuerdo a cada circunstancia que atraviese la compafiia, con el
fin de obtener una productividad rentable y continua; cada uno de estos
procesos anteriormente mencionados, engloba diversidad de operaciones
para su funcionamiento, las cuales tienen una meta y/u objetivo en
particular que se plantean cumplir con una cantidad de recursos

determinados por la alta gerencia.
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Ademas, todas en su conjunto persiguen un fin en coman, el cual
concretamente es generar una mayor rentabilidad a los inversionistas y
propietarios; a partir de esto, deducimos que, si como organizacion se
empieza a ceder en uno de los puntos mencionados con anterioridad, poco
a poco se producira una crisis a nivel organizacional, enlazando en este
embolado a proveedores, colaboradores, entidades reguladoras y a la
misma gerencia e inversores.

El Congreso de la Republica (2003) en la Ley N° 28112, Ley marco
de la Administracion Financiera del sector publico, en sus articulos 34° al
39°, define, indica la conformacion del sistema, asimismo sefiala que las
entidades publicas son responsables por la utilizacion de los recursos de
las operaciones de endeudamiento publico, también sefala que la Ley
anual de Endeudamiento del sector publico establece los montos maximos
de endeudamiento externo e interno.

Conrespecto a la relacién entre ingresos y gastos de fondos publicos
se pueden obtener tres resultados. En el primer caso cuando los ingresos
son iguales a los egresos, se trata de una situaciéon de equilibrio fiscal. En
el segundo caso cuando los ingresos son superiores a los egresos se
obtiene un superavit fiscal y en tercer caso cuando los egresos son
superiores a los ingresos estamos frente a una situacién de déficit fiscal.
Asi tenemos que aquel déficit obtenido es igual a la deuda publica, sin
embargo, si se venden activos, esto implicaria en el futuro una transferencia
de la carga impositiva. La deuda bien administrada provee una herramienta
para hacer menos pesada la presion tributaria. Sin embargo, el déficit y la
acumulacion de deuda pueden limitar las opciones de un gobierno que las

recibe de administraciones previas.



37

Ley 28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera

El Congreso de la Republica (2003), promulga esta norma, y es a
través de ella que se regula el funcionamiento de los sistemas
administrativos del sector publico, los cuales son: Presupuesto, Tesoreria,
Endeudamiento y Contabilidad, la citada norma contiene los principios,
objetivos de los sistemas, alcance de aplicacion y definiciones especificas.
Tiene como objetivo principal la modernizacion de la administracion
financiera del sector publico, para lo cual se han implantado normas
bésicas que promueven una cabal gestién y un eficiente manejo de los
procesos relacionados con la obtencién y uso de los fondos publicos, asi
como el adecuado registro y posterior revelacion de la informacién; las
caracteristicas mas importantes que se presentan producto de la aplicacion
de esta norma lo representan las facultades y competencias otorgadas a
los sistemas administrativos, lo que les permite emitir procedimientos y
directivas que son necesarios para su funcionamiento y operatividad.

Los principios generales de la Ley 28112 estan incluidos en el Titulo
Preliminar la norma publica estda compuesta por el conjunto de derechos y
obligaciones de tipo econémico y financiero a cargo del Estado a través de
las entidades y organismos encargados de su administracion. Esta
orientada a viabilizar la gestién de los fondos publicos, siendo sus principios
la transparencia, la legalidad, eficiencia y eficacia. En ese sentido el
presupuesto publico establece los fondos publicos de acuerdo con los
objetivos y prioridades de gasto determinadas en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, es asi que en los planes estratégicos de las entidades
del sector publico. Solo pueden ejecutar ingresos y realizar gastos de

acuerdo ley.
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En resumen de las funciones principales desarrolladas por los otros
sistemas de la administracion financiera, consolidan y complementan
aguellas funciones que se inician con el Sistema administrativo de
Presupuesto, siendo asi el Sistema de Tesoreria centraliza, custodia y
canaliza los fondos y valores de la hacienda publica, el endeudamiento
publico permite obtener financiamiento interno y externo a fin de atender
las necesidades del presupuesto del sector publico acorde con la capacidad
de pago y la contabilidad publica consolida la informacion presupuestaria y
patrimonial y presenta el resultado integral de la gestién del Estado a través
de la Cuenta General de la Republica. Las reglas de integracion
Intersistémica son muy importantes, ya que con ello se evita la duplicidad
de esfuerzos y utilizacibn de recursos humanos, materiales y de tipo
financiero en cada Sistema. Es asi que la integracion permite que el
tratamiento de la documentacién e informacion que deben emitir las
entidades sea de uso mdltiple tanto en su aspecto formal como en su
contenido y emitido en su oportunidad.

Por otro lado, la integracion en el nivel operativo o descentralizado a
través de las unidades ejecutoras debe asegurar que se cumplan con la
aplicacion de la normatividad inherente a los sistemas administrativos de
manera uniforme y razonable, evitando asi que se produzca una

superposicién o interferencia en la operatividad de sus procesos.

Importancia de la Administracién de los Recursos Financieros

Una vez definida las habilidades y funciones con las que debe contar
un administrador financiero, resulta primordial tener conocimiento con

respecto a que tanto impactara a la entidad de la cual forma parte, que
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beneficios generard para ella y a que participantes les resultard mas
lucrativo una buena gestion por parte de estos agentes responsables de las
finanzas.

Segun Gitman y Zutter (2016), los administradores financieros
competentes cuentan con la capacidad de tomar decisiones acertadas en
beneficio de la organizacién para la que laboran, maximizar su valor y
generar resultados provechosos para sus duefios. Ademas, en caso de
contar con una cartera de accionistas, estos veran los resultados favorables
a través del incremento de sus utilidades en los estados financieros
recibidos en cada periodo acordado, lo cual evitar4 su fuga hacia otras

oportunidades financieras y atraerd a inversionistas potenciales.

Funcién de la Administracion de los Recursos Financieros

Gitman y Zutter (2016) comentan quee en términos generales, la
funcién de la administracion de los recursos financieros puede describirse
tomando en cuenta el papel que juega dentro de la organizacién, su
relacion con las funciones de economia y contabilidad, y las principales

actividades que recaen en el gerente financiero (p. 15).

Dimensiones de Administracion de los Recursos Financieros

Dimensién 1: Planificacion Financiera

Cruz (2007), define la planificacion financiera como: La decisién por
la racionalidad y la intencionalidad en contra del azar/incertidumbre”, es
"tomar decisiones por adelantado sobre los cursos de accion futuros

(Anticipar Vs Reaccionar)", también se puede decir que es "el desarrollo
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sistematico de programas orientados hacia el cumplimiento de objetivos
previamente definidos, por medio de un proceso de analisis, evaluacion y
seleccion de las diferentes oportunidades que se han predicho".

Otra definicion, segun Lusthaus (2002). Las organizaciones
requieren recursos para funcionar. Se necesitan recursos financieros para
pagar los gastos en que se incurre una organizacion a corto plazo. Para
asegurar que haya suficiente dinero disponible, la organizacion requiere lo
siguiente: Prever los gastos operativos. Determinar el monto de los fondos
necesarios para gastos de capital. Prever cuando y cuanto dinero en
efectivo se necesita durante un periodo determinado (p. 70).

Por otro lado, Van (2002), expone: “que la planificacion financiera
consiste en evaluar la situacion financiera presente de una empresa y
ponderar las oportunidades con respecto a ellas, para de esta forma
planear su futuro (p. 126)”.

Del mismo modo Diez y Lépez (2001), infieren: Que la planificacion
financiera trata de proyectar en términos monetarios el resultado que se
desea alcanzar intentando identificar los recursos que necesita para
lograrlo. Con la planificacion financiera no se trata Unicamente de decir
exactamente cual serd el resultado futuro, sino mas bien anticipar cual es
el impacto de las posibles alternativas estratégicas o de los cambios en el
entorno que se pueden presentar antes de que estos ocurran y no haya

tiempo para reaccionar (p. 55).

Dimension 2: Ejecucion financiera

En el contexto del derecho local peruano para Medina (2018) el

significado de ejecucion financiera es: “La ejecucion financiera de los
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ingresos se produce cuando se recaudan, captan u obtienen los recursos
que utiliza un determinado pliego durante el afio fiscal. La ejecucion
financiera de los egresos comprende el registro del devengado, girado y

pago de los compromisos realizados” (p. 90).

Dimensién 3: Control Financiero

Cruz (2007) define el control financiero como: la actividad encargada
de vigilar la calidad del desempefio, el cual se debe concentrar en el ambito
econdémico, en el conjunto de medidas y en los indicadores que se deben
trazar para que todos visualicen una imagen comun de eficiencia. También
el control de gestidn es la intervencion inteligente y sistematica realizada
por personas sobre el conjunto de decisiones, acciones y recursos, que
requiere un ente para satisfacer sus propésitos, con la intencion de
coadyuvar a que sea exitoso (p. 22).

Para Marmol (2015) el control financiero puede entenderse como: el
estudio y andlisis de los resultados reales de una empresa, enfocados
desde distintas perspectivas y momentos, comparados con los objetivos,
planes y programas empresariales, tanto a corto como en el mediano y
largo plazo. Dichos analisis requieren de unos procesos de control y ajustes
para comprobar y garantizar que se estan siguiendo los planes de negocio.
De esta forma, serda posible modificarlos de la forma correcta en caso de

desviaciones, irregularidades o cambios imprevistos (p. 42).
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2.3. BASES O FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque filosofico
materialista. Toda vez que en el Sistema de tesoreria se han tomado actos
reales y objetivos. En este trabajo presentamos la teorizacion integral a
través de principios, hormas, conceptos, procesos y procedimientos que se
aplican en las entidades del sector publico para determinar la incidencia de
la auditoria gubernamental (interna o externa) en las acciones de la sub
gerencia de Tesoreria (recaudacion de ingresos y ejecucion de gastos), y
para realizar una gestion y control eficaz; en este sentido, se ha dispuesto
de la informacion administrativa, financiera y presupuestaria, los informes
de auditoria interna, externa y las memorias, que estan reguladas con las
leyes organicas, estatutos, reglamentos internos, manuales, directivas y
otros documentos relacionados con la gestion “Instrumentos de Gestion”;
en el Centro Cultural de Derechos Humanos y Ambiente), se estima que
todo este estudio representara el sustento empirico que nos permita sacar

conclusiones validas para ser utilizadas en este trabajo de investigacion.

2.4. DEFINICIONES CONCEPTUALES

o Argueo: “Recuento o verificacion a una fecha determinada de las
existencias en efectivo y valores, asi como de los documentos que
forman parte del saldo de una cuenta o fondo” (Glosario del Tesoro

Publico, MEF, 2020).

o Autorizacion de giro: “Proceso por el cual la Direccion Nacional del

Tesoro Publico aprueba a favor de las Unidades Ejecutoras que
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financian sus presupuestos con recursos administrados y
canalizados por referida Direccion Nacional...” (Glosario del Tesoro

Publico, MEF, 2020).

Conciliacién bancaria: “Comparacion de los movimientos
registrados en el estado bancario de cada una de las cuentas
bancarias respecto del Libro Bancos para verificar la concordancia
entre ambos a una fecha determinada” (Glosario del Tesoro Publico,

MEF, 2020).

Cuentas bancarias: “Cuentas abiertas en el Sistema Financiero
Nacional a nombre de las entidades publicas con autorizacion de la
Direccion Nacional del Tesoro Publico para el manejo de los fondos

publicos” (Glosario del Tesoro Publico, MEF, 2020).

Evaluacion Financiera: La Evaluacion Financiera es un estudio
analitico que contrasta la informacion econémico-financiera de cada
proyecto con los entornos social, econdmico y financiero (Ley

General del SNT Ley N° 28693, 2006).

Fondos Publicos: Conjunto de dinero y valores existentes en el
Erario publico y ademas las obligaciones activas a favor del Estado
y las corporaciones publicas, como impuestos y derechos
pendientes de pago. Titulos o signos representativos de la deuda

publica (Comments Plugin, 2015, p. 25).
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Gastos Publicos: Los gastos publicos comprenden todos los gastos
que realiza un Estado dentro del contexto de su actividad financiera,

econdémica y social (Soto, 2013, p. 29).

Gestion: Tal como se lo utiliza actualmente, proviene del mundo de
la empresa y atafie a la gerencia. La gestion se define como la
ejecucion y el monitoreo de los mecanismos, las acciones y las
medidas necesarios para la consecucion de los objetivos de la
institucion ejecutadas. Funciones administrativas de planificacion,

organizacioén, direccién y control.

Gestion Financiera Presupuestal: Comprende la administracion y
manejo de los fondos de acuerdo a un plan establecido con algun
propoésito. Generalmente estos fondos tienen multiples usos; en
activos fijos para la produccion de bienes y servicios, en inventarios
para garantizar la produccién y las ventas, en cuentas por cobrar y
en caja o en valores negociables para asegurar las transacciones y

la liquidez (Van, 2002, p. 40).

Ingresos Publicos: Los ingresos publicos comprenden los ingresos
monetarios que percibe un Estado por concepto de ingresos
corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, dentro
del contexto de su actividad financiera, econémica y social (Soto,

2013, p. 25).

Monitoreo: Representa al proceso que evalla la calidad del control

en el tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica,
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cambiando cuando las circunstancias asi lo requieran (Contraloria

General de la Republica, 2003, p. 58).

Estado de Tesoreria: “Informacion elaborada mensualmente por la
Direccion Nacional del Tesoro Publico que refleja el movimiento de
los ingresos y egresos de las cuentas del Tesoro Publico” (Glosario

del Tesoro Publico, MEF, 2020).

Fondo para pagos en efectivo: “Monto de recursos financieros
constituido con Recursos Ordinarios que se mantiene en efectivo y
se utiliza Unicamente cuando en la Unidad Ejecutora se requiera
efectuar gastos menudos...” (Glosario del Tesoro Publico, MEF,

2020).

Fondos publicos: “Todos los recursos financieros de caracter
tributario y no tributario que se generan, obtienen u originan en la
produccion o prestacion de bienes y servicios que las Unidades
Ejecutoras o entidades publicas...” (Glosario del Tesoro Publico,

MEF, 2020).

Gasto devengado: “Reconocimiento de una obligacion de pago
derivado del gasto comprometido previamente registrado...”

(Glosario del Tesoro Publico, MEF, 2020).

Gasto girado: “Proceso que consiste en el registro del giro
efectuado sea mediante la emision del cheque, la carta orden o la
transferencia electrénica con cargo a la correspondiente cuenta

bancaria...” (Glosario del Tesoro Publico, MEF, 2020).
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o Gasto pagado: “Proceso que consiste en la efectivizacién del
cheque emitido, la carta orden y la transferencia electronica...”
(Glosario del Tesoro Publico, MEF, 2020) Percepcion del ingreso
“Momento en el cual se produce la recaudacién, captacién u
obtencion efectiva del ingreso” (Glosario del Tesoro Publico, MEF,

2020).

2.5. BASES EPISTEMICOS

Variable 1: Sistema de Tesoreria

La Teoria de los Sistemas Administrativos, ésta se origin0 a raiz
de los innumerables problemas que aquejaban a la Administracion publica,
especialmente en lo que se refiere al desequilibrio entre las obligaciones
publicas, los recursos disponibles y la toma de decisiones, asi como a la
reduccion del tamafo del Estado y sobre todo en lo que se relaciona a la
busqueda de una eficiente administracion publica interna de las entidades
del Estado con la finalidad de que se logren los niveles necesarios y
adecuados de eficiencia y eficacia.

Los Sistemas Administrativos vienen a ser el conjunto
interconectado de organismos, Organos, normas, politicas, procesos
técnicos, acciones y personas que interactian de forma organizada para
optimizar la eficiencia, eficacia y competitividad de las entidades y
dependencias de la Administracion Publica. Estos Sistemas persiguen la
finalidad de ayudar a que la gestion de las entidades publicas se desarrolle

con criterios de unidad, racionalidad, eficiencia, eficacia, oportunidad y
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orden en funcion del cumplimiento de sus objetivos y planes estratégicos y

operativos.

Estos Sistemas propician un trabajo especializado que influye en la

Gestidn de todas las instituciones del Sector Publico, independientemente

de la morfologia, ambito y funciones que a cada una de ellas le corresponde

cumplir. Los Sistemas Administrativos tienen las siguientes funciones:

Proponer las politicas que orientan su funcionamiento en
concordancia con sus planes estratégicos a nivel de Gobierno
central, Gobierno Regional y Gobierno Local.

Proponer la normatividad general concerniente a su accionar y a su
funcionamiento.

Disefiar, modificar, suprimir y aprobar directivas y procesos técnicos
propios para optimizar la gestion publica.

Asesorar, a través de sus respectivos dérganos integrantes, en
asuntos de su competencia.

Estudiar y analizar la problematica relativa a los sistemas
administrativos a fin de recomendar y poner en practica las medidas
correctivas para su satisfactorio funcionamiento.

Promocionar, coordinar y conducir acciones de difusion y
capacitacién sobre el accionar de los 6rganos involucrados en los

diversos sistemas administrativos.

Variable 2: Administracidon de los Recursos Financieros

La Teoria de la Administracién de los Recursos Publicos, ésta

se origind a raiz de la necesidad de cautelar la utilizacion éptima de los
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recursos financieros que deben estar orientados al cumplimiento de los
objetivos y metas de cada una de las entidades publicas sobre todo en lo
que se relaciona a la prestacion de los servicios basicos para satisfacer de
esa manera las exigencias y requerimientos de la Poblacion; la
Administracion de los recursos publicos comprende el conjunto de normas,
principios y procedimientos utilizados por los sistemas administrativos que
lo conforman, y a través de ellos, por las entidades y organismos
participantes en el proceso de planeamiento, captacién, asignacion,
utilizacion, custodia, registro, control y evaluacion de los fondos publicos.
Los recursos publicos son ingresos del Estado inherentes a su accion y
atributos, que sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales
y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento, los principios que
enmarcan la administracion financiera del Estado son: la transparencia, la
legalidad, la eficiencia y la eficacia. La administracion de los recursos
publicos, reviste importancia porque esta orientada a viabilizar la gestion
de los fondos publicos, conforme a las disposiciones del ordenamiento
juridico, promoviendo el adecuado funcionamiento de sus sistemas
conformantes, segun las medidas de politica econdmica establecidas, en
concordancia con la Ley de Responsabilidad, Transparencia Fiscal y el

Marco Macroecondmico Multianual.

La Teoria de la Gestion, en la actualidad ésta es entendida de
acuerdo a ésta teoria como la aptitud para planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos de una empresa o de una entidad publica con el
propésito de obtener el grado éptimo de posibilidades mediante decisiones
gue necesariamente tiene que efectuar la Gerencia o la Administracion

esencialmente dirigidas a conseguir los objetivos y metas previamente
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fijadas, asi como de cumplir con las obligaciones resultantes de las mismas,
especialmente cuando se trata de la prestacion de los servicios publicos en
sus diversas manifestaciones en todos los niveles de Gobierno a favor de
la poblacion que requiere y exige servicios con valor agregado para
satisfacer sus diversas necesidades en todos los sectores de su

competencia especialmente en lo que se refiere ala Educacion y a la Salud.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Por la naturaleza de la investigacion, el presente estudio fue de tipo
descriptivo. Segun Bernal (2000) “describe de modo sistemético las
caracteristicas de una poblacion, situacion o area de interés. Aqui los
investigadores recogen los datos sobre la base de una hipétesis o teoria,
exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego analizan
minuciosamente los resultados, a fin de extraer generalizaciones

significativas que contribuyan al conocimiento”.

3.2. DISENO Y ESQUEMA DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacién fue no experimental — transeccional —
correlacional. Segun, Cancela et al., (2010) estos disefios “comprenden
aguellos estudios en los que estamos interesados en descubrir o aclarar
las relaciones existentes entre las variables mas significativas, mediante el
uso de los coeficientes de correlacion. Estos coeficientes de correlacion son
indicadores matematicos que aportan informacién sobre el grado,
intensidad y direccion de la relacién entre variables”.

Esquema de la investigacion:

-
e

Q=N

N
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Donde:

M = Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Masisea.
O:1 = Sistema de Tesoreria.

O2 = Administracion de los recursos financieros.

Relacién entre las variables.

_‘
I

POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacion

“La poblacion es el conjunto de todos los casos que concuerdan con
una serie de especificaciones” (Hernandez et al., 2014).
La poblacion estuvo conformada por 43 trabajadores de la

Municipalidad Distrital de Masisea.

Tabla 2
Distribucion de los trabajadores de la MDM
DISTRIBUCION TOTAL
Personal Nombrado 18
Personal CAS 1057 25
TOTAL POBLACION 43

Fuente: Cuadro de Asignacion de Personal 2021.

3.3.2. Muestra

Valderrama (2018), la muestra es entendida como el subconjunto de
una poblacién, que redne un conjunto de caracteristicas similares y a su
vez es representativo porque caracteriza al universo de estudio. Siendo la

muestra 43 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Masisea.
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3.4. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

El instrumento que se utilizo fue el cuestionario, que se define como
el conjunto de preguntas formuladas por escrito a ciertas personas para
que opinen sobre un asunto (Hernandez et al., 2014).

El cuestionario para la variable sistema de tesoreria estuvo
constituido por 2 dimensiones: ejecucion financiera del ingreso con 4 item
y ejecucion financiera del gasto con 4 items, teniendo un total de 08
preguntas. La escala de Likert que se utilizo fue: Siempre, Casi siempre A
veces, Casi nunca y Nunca.

El cuestionario para la variable administracion de los recursos
financieros estuvo constituido por 3 dimensiones: planificacién financiera
con 3 items, ejecucion financiera con 3 items, control financiero con 3
items, teniendo un total de 9 preguntas. La escala de Likert que se utilizo

fue: Siempre, Casi siempre A veces, Casi hunca y Nunca.

3.5. TECNICAS DE RECOJO, PROCEDIMIENTO Y

PRESENTACION DE DATOS

3.5.1. Técnica

Carrasco (2009), menciona que “las técnicas son el conjunto de
mecanismos, medios o0 recursos dirigidos a recolectar, conservar, analizar
y transmitir los datos de los fenbmenos sobre los cuales se investiga. Por
el cual el investigador se vale para acercarse a los hechos y acceder al

conocimiento”.
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Encuesta

Se utilizé como técnica la encuesta, segun Carrasco (2009) “es una
técnica para la indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante
preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que
constituyen una unidad de analisis”. El propdsito de la encuesta fue
determinar la relacion existente entre las variables de estudio, es decir el

estado actual y su relacion.

Cuestionario

Como instrumento de recoleccién de datos, se utilizé el cuestionario,
el cual ayudd a medir las variables de estudio, mediante preguntas

cerradas.

3.5.2. Validez

La validez fue efectuada por medio de la evaluacion realizada por 3
jueces, quienes revisaron el contenido de los instrumentos a fin de
evidenciar objetividad en funcién a los objetivos y teorias, dieron su visto
bueno, posteriormente, los instrumentos fueron aplicados con el fin de

recabar la informacién pertinente para la investigacion.

3.5.3. Confiabilidad

La confiabilidad de Alfa de Cronbach es un coeficiente de
equivalencia por tanto no tiene en cuenta ciertas fuentes de error como el
error temporal, y por ello no puede tomarse como reemplazo de un

coeficiente de estabilidad.
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Tabla 3

Resultados de la confiabilidad del Coeficiente de Alfa de Cronbach

Instrumento N° jtems Alfade Cronbach
Sistema de tesoreria 08 0.896
Administracion de los recursos 09 0,893

financieros

“Sistema de tesoreria” de a=0,899 (altamente confiable) y para el instrumento:
“Administracion de los recursos financieros” de a=0,898 (altamente confiable).

3.5.4. Procesamiento de los datos

Para el analisis de los datos obtenidos se han aplicado métodos
estadisticos, utilizado el software estadistico SPSS — 25y la hoja de célculo
EXCEL, sistema que ha permitido, definir una base de datos, determinar el
promedio, desviacion tipica, varianza y coeficiente de variacion. Asimismo,
con la estadistica descriptiva se ha podido determinar la contrastacién de
la hipotesis, utilizado el software estadistico SPSS v 25 correlacion de

coeficiente de Pearson.

3.5.5. Presentacion de datos

Se utilizé el uso de tablas de frecuencias y figuras, asi como la
elaboracion de pardmetros para medir la percepcion de los encuestados.

Se uso el software SPSS Version 25 para la creacion de los datos
estadisticos, validando nuestro cuestionario con el Alfa de Cronbach
demostrando la confiabilidad de nuestros datos y Excel para la creacion de

nuestras tablas y figuras.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. RESULTADOS

Tabla 4
Comparacion de puntajes de las variables sistema de tesoreria y
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Regidn Ucayali

SISTEMA DE TESORERIA ADMINISTRACION DE LOS

NIVEL RECURSOS FINANCIEROS
f % f %

NUNCA 8 19% 9 21%
CASI NUNCA 6 14% 7 16%
AVECES 17 40% 16 37%
CASI SIEMPRE 7 16% 5 12%
SIEMPRE 5 12% 6 14%
TOTALES 43 100% 43 100%

Fuente: Instrumentos aplicados.

Figura 1
Nivel de percepcion de sistema de tesoreria y la administracion de

recursos financieros
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Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 1 la variable sistema de tesoreria se observa que
sobresale el nivel a veces con un 40%, seguido de un nivel nunca con un
19%. Casi siempre 16%, casi nunca 14% y siempre 12% Situacion similar
gue se presenta la variable administracion de los recursos financieros a un
nivel a veces con un 37%, seguido de un nivel nunca con 21%, casi hunca

16%, siempre 14% y casi siempre 12%.
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Tabla b

Valoracién de los niveles obtenidos de las dimensiones de la variable
Sistema de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Masisea

Ejecucion Ejecucion Sistema de

NIVEL Financiera del ingreso Financiera del gasto tesoreria

f % f % f %
NUNCA 5 12% 7 16% 8 19%
CASI NUNCA 9 21% 8 19% 7 16%
AVECES 15 35% 14 33% 17 40%
CASI SIEMPRE 10 23% 9 21% 6 14%
SIEMPRE 4 9% 55 12% 5 12%
TOTALES 43 100% 43 100% 43 100%

Fuente: Instrumentos aplicados.

Figura 2
Nivel de percepcion obtenida de las dimensiones de la variable
sistema de tesoreria
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Interpretacion

En la tabla 5, se evidencia que el mayor porcentaje esta dado en el
nivel a veces con porcentajes que van desde 35% a 33% en ejecucion
financiera del ingreso y ejecucion financiera del gasto, seguido del nivel
casis siempre que resalta en la dimension de ejecucion financiera del
ingreso con un 23% Yy en la dimension ejecucion financiera del gasto y
ejecucion financiera del ingreso con 21% y 19% casi hunca en ejecucion

financiera del gasto.
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Tabla 6
Valoracién de los niveles obtenidos de las dimensiones de |la variable
administracién de los recursos financieros

Administracion de

Planificacion Ejecucion Control 0S recuUrsos
NIVEL financiera financiera financiera financieros
f % f % F P f %

NUNCA 5 12% 9 21% 7 16% 5 12%
CASI NUNCA 8 19% 7 16% 5 12% 8 19%
AVECES 17 40% 16 37% 14 33% 15 35%
CASISIEMPRE o 440 5 12% 8 19% 9  21%
SIEMPRE 7 16% 6 14% 9 21% 6 14%

TOTALES 43 100% 43 100% 43 100% 43 100%
Fuente: Instrumentos aplicados.

Figura 3
Nivel de percepcidon obtenida de las dimensiones de la variable
administracion de los recursos financieros
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Interpretacion:

En la tabla 6, sobre la variable administracion de los recursos
financieros se evidencia que el mayor porcentaje estd dado en el nivel a
veces con porcentajes que van desde 40% a 37% en la dimension
planificacion financiera y control financiera respectivamente, seguido del
nivel siempre y nunca que resalta en la dimensién control financiera y
ejecucion financiera con un 21% y en la dimensién control financiera y

planificacion financiera con un 19% de casi siempre y casi hunca.
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Prueba de Hipotesis General

A continuacion se muestra el nivel de significancia aceptado para
este tipo de estudios por cada variable:
o Nivel de Significancia: Para todo valor de probabilidad igual o menor
que 0,05 se acepta la Hi, y se rechaza la Ho.
o Zona de rechazo: Para todo valor de probabilidad mayor que 0,05 se

acepta la Hoy se rechaza la Hi.

Hipotesis General

. El sistema de tesoreria se relaciona directamente con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022.

Hipotesis Estadistica

o Ho: O< Sig. (Bilateral)
El sistema de tesoreria se relaciona directamente con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022.

. Ho: El sistema de tesoreria no se relaciona directamente con la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022.
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Tabla 7
Correlaciéon de Pearson de las variables sistema de tesoreria y
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea

SISTEMA DE TESORERIA  ADMINISTRACION
DE LOS RECURSOS

HUMANOS
Correlacion de Pearson 1 ,889™
. Sig. (bilateral
SITEMA DE TESORERIA 9. ( ) ,000
N 43 43
Correlacion de Pearson ,889" 1
ADMINISTRACION DE LOS Sig. (bilateral)
RECURSOS HUMANOS 9. ,000
N 43 43

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se acepta la hipétesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la
hipotesis nula. Existe relacion significativa entre el sistema de tesoreriay la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de
Masisea, con un valor r = 0.889 estimado por el coeficiente de correlacién

de Pearson. Existe relacion significativamente positiva alta.
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Prueba de Hipotesis Especificas

o HE1. La ejecucion financiera del ingreso se relaciona directamente
con la administracién de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022.

Tabla 8
Correlacién de Pearson de ejecuciéon financiera del ingreso y

administracion de los recursos financieros

EJECUCION FINANCIERA ADMINISTRACION

DEL INGRESO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS
Correlacion de Pearson 1 ,896™
EJECUCION FINANCIERA DEL . )
INGRESO Sig. (bilateral) ,000
N 43 43
Correlacion de Pearson ,896™ 1
ADMINISTRACION DE LOS Sig. (bilateral)
RECURSOS FINANCIEROS 9: ,000
N 43 43

** L a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se acepta la hipétesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la
hipétesis nula. Existe relacién significativa entre la ejecucion financiera del
ingreso y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de Masisea, con un valor r = 0.896 estimado por el coeficiente de

correlacion de Pearson. Existe relacion significativamente positiva alta.
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o HE2. La ejecucion financiera del gasto se relaciona directamente con
la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad

Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022.

Tabla 9
Correlacion de Pearson de ejecucion financiera del gasto y

administracion de los recursos financieros

EJECUCION FINANCIERA ADMINISTRACION
DEL GASTO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS
) Correlacion de Pearson 1 ,895™
EJECUCION FINANCIERA DEL
GASTO Slg (bilateral) ,000
N 43 43
Correlacion de Pearson ,895™ 1
ADMINISTRACION DE LOS ) _
RECURSOS FINANCIEROS ~ Sig- (bilateral) ,000
N 43 43

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se acepta la hipétesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la
hip6tesis nula. Existe relacion significativa entre la ejecucion financiera del
gasto y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de Masisea, con un valor r = 0.895 estimado por el coeficiente de

correlacion de Pearson. Existe relacion significativamente positiva alta.
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CAPITULO V

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El presente trabajo de investigacion titulado: “El sistema de tesoreria y a
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de
Masisea — Regidn Ucayali 2022, que de acuerdo con los resultados obtenidos de
la investigacion se observo que el objetivo general, fue determinar la relacion
entre el sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en
la Municipalidad Distrital de Masisea — Region Ucayali 2022. El valor de la
correlacion fue de 0.889 (correlacion positiva alta). De igual manera se determind
que la variable sistema de tesoreria se observa que sobresale el nivel a veces
con un 40%, seguido de un nivel nunca con un 19%. Casi siempre 16%, casi
nunca 14% y siempre 12% Situacion similar que se presenta la variable
administracion de los recursos financieros a un nivel a veces con un 37%,
seguido de un nivel nunca con 21, casi nunca 16%, siempre 14% y casi siempre
12%.

Estos resultados de la variable sistema de tesoreria se encuentra
sustentado en la investigacion realizada por Marin y Rosales (2012) en su tesis:
El sistema de tesoreria en los procesos de gestion y control de la UNPC.
Conclusiones: No esta logrando ser eficiente, debido a que no tienen
implementado un Sistema de Control y un nuevo Software de Ingresos y
Egresos, el Manual de Procedimientos de la Oficina de Tesoreria y el
Reglamento interno de Tesoreria, herramienta importante dentro del esquema
organizacional que ayuda el manejo adecuado de los recursos recaudados y las
transferencias recibidas por el gobierno, con el fin de generar una informacién

confiable para la toma de decisiones y determinar que la oficina de tesoreria
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facilite los procesos de gestion y control en la UNCP. El sistema de Tesoreria y
el sistema de Control interno son importantes para el desarrollo de la entidad y
por tanto los responsables deben identificar la manera de instrumentalizar el
sistema de Tesoreria, para la recaudacion de las Tasas Educacionales e
Ingresar al sistema SIAF, y asegurar un control eficiente en la UNCP.

En relacion con la variable administracion de los recursos financieros se
encuentran sustentados en la investigacion de Taricuarima (2021) en su
investigacion: El sistema de tesoreria en los procesos de gestion de la Red de
Salud N° 04 — Aguaytia — San Alejandro 2019. Universidad Privada de Pucallpa.
Concluye: se demuestra la existencia de una relacién significativa en el nivel 0.01
entre sistema de tesoreria y procesos de gestion, ademas dicha correlacion es
calificada como correlacion positiva alta (r = 0.766). Por tanto, se acepta la
hipétesis alterna [a=0.01>Sig. (Bilateral)=0.000].

Con respecto a las hipétesis especificas, se determin6 que existe relacion
significativa entre la sistema de tesoreria y las dimensiones de ejecucién
financiera del ingreso y ejecucion financiera del gasto, la variable administracion
de los recursos financieros con las dimensiones planificacion financiera,
ejecucion financiera y control financiera en la Municipalidad Distrital de Masisea,
concordando con Oliva (2018) en su investigacion: El sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Provincial de
Huayra, Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrién - Pera. Llegé a las
conclusiones: Se ha demostrado de acuerdo a los resultados obtenidos y la
contrastacion de la Hipotesis principal donde el valor practico de la Chi Cuadrado
fue superior al valor tedrico que el Sistema de Tesoreria influye de manera
significativa en la Administracion de los Recursos Financieros en la

Municipalidad Provincial de Huaura, por cuanto proporciona informacion muy
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importante que los responsables de dicha Administracion en dicha entidad
publica la pueden utilizar para elaborar, organizar, ejecutar y controlar sus
actividades financieras que deben estar orientadas al cumplimiento de sus
objetivos y metas previstos en sus planes especialmente en lo que respecta al
mantenimiento de la capacidad operativa y a la prestacion de los servicios
bésicos a la Poblacion.

Del mismo modo, coincide con la teoria relacionada a la Teoria de los
Sistemas Administrativos, ésta se origind a raiz de los innumerables problemas
que aquejaban a la Administracién publica, especialmente en lo que se refiere al
desequilibrio entre las obligaciones publicas, los recursos disponibles y la toma
de decisiones, asi como a la reduccién del tamafio del Estado y sobre todo en lo
que se relaciona a la busqueda de una eficiente administraciéon publica interna
de las entidades del Estado con la finalidad de que se logren los niveles
necesarios y adecuados de eficiencia y eficacia.

Los Sistemas Administrativos vienen a ser el conjunto interconectado de
organismos, 6rganos, normas, politicas, procesos técnicos, acciones y personas
que interactian de forma organizada para optimizar la eficiencia, eficacia y
competitividad de las entidades y dependencias de la Administracion Publica.
Estos Sistemas persiguen la finalidad de ayudar a que la gestidn de las entidades
publicas se desarrolle con criterios de unidad, racionalidad, eficiencia, eficacia,
oportunidad y orden en funcién del cumplimiento de sus objetivos y planes
estratégicos y operativos.

Estos sistemas propician un trabajo especializado que influye en la Gestion
de todas las instituciones del Sector Publico, independientemente de la
morfologia, @&mbito y funciones que a cada una de ellas le corresponde cumplir.

Los Sistemas Administrativos tienen las siguientes funciones: Proponer las
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politicas que orientan su funcionamiento en concordancia con sus planes

estratégicos a nivel de Gobierno central, Gobierno Regional y Gobierno Local.
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CONCLUSIONES

Se acepta la hipotesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipotesis nula.
Existe relacion significativa entre el sistema de tesoreria y la administracion
de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea, con un
valor r = 0.889 estimado por el coeficiente de correlacion de Pearson. Existe

relacion significativamente positiva alta.

Se acepta la hipotesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipétesis nula.
Existe relacion significativa entre la ejecucion financiera del ingreso y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de
Masisea, con un valor r = 0.896 estimado por el coeficiente de correlacion

de Pearson. Existe relacién significativamente positiva alta.

Se acepta la hipotesis alterna porque r < 0.05 y se rechaza la hipétesis nula.
Existe relacién significativa entre la ejecucion financiera del gasto y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de
Masisea, con un valor r = 0.895 estimado por el coeficiente de correlacion

de Pearson. Existe relacién significativamente positiva alta.
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SUGERENCIAS

Se recomienda a las personas responsables de la Administracion
Financiera en la Municipalidad Distrital de Masisea conozcan en detalle la
informacion que genera el Sistema de Tesoreria en lo que respecta a la
captacion de los recursos financieros de las distintas fuentes de
financiamiento para efectos de utilizar la misma en el proceso de elaborar,
organizar, ejecutar y controlar sus actividades financieras en los cuales se
deben establecer de manera definitiva los objetivos y metas que se deben
cumplir en un periodo futuro para efectos de mantener la capacidad
operativa de la entidad y la mas y mejor prestacion de los servicios basicos

a la Poblacion.

Se recomienda que las personas responsables de la Administraciéon de los
Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea le den la
importancia que merece a la informacion que genera el Sistema de
Tesoreria a fin de planificar de manera ordenada y sistematica sus
actividades financieras en base a la elaboracion de sus planes financieros
a desarrollarse en periodos futuros previa definiciobn de los objetivos y
metas debiéndose dar énfasis a crear las condiciones necesarias paras
mantener e incrementar la capacidad operativa de la entidad y la prestacion

de los servicios bésicos que la Poblacién requiere con mayor urgencia.

Se recomienda a las personas responsables de la Administracion de los
Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea que deben
utilizar con toda seguridad la informacién que proporciona el Sistema de
tesoreria no solamente para planificar sus actividades financieras, sino

organizarlas en base al andlisis detallado de los recursos humanos,
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materiales y financieros que tiene la entidad, para efectos de tener la

seguridad y confianza para proceder a ejecutarlos.

Se recomienda a las personas responsables de la Administracion de los
Recursos Financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea que utilicen
de manera ordenada y sistematica la informacion que genera el Sistema de
Tesoreria para ejecutar sus actividades financieras, para el efecto deben
emplear determinadas estrategias y modelos para tomar las decisiones que
deben estar orientadas al cumplimiento de sus objetivos y metas previstos

en sus planes correspondiente a un determinado periodo.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: EL SISTEMA DE TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE MASISEA — REGION UCAYALI 2022.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES

METODOLOGIA

¢En qué medida el
sistema de tesoreria se
relaciona con la
administracion de los
recursos financieros en
la Municipalidad Distrital
de Masisea — Region
Ucayali, 2022?

Determinar en qué
medida el sistema de
tesoreria se relaciona
con la administraciéon de
los recursos financieros
en la Municipalidad
Distrital de Masisea -
Region Ucayali, 2022.

El sistema de tesoreria se
relaciona
significativamente con la
administracion de los
recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de
Masisea — Region Ucayali,
2022.

¢En qué medida la
ejecucion financiera del
ingreso se relaciona con
la administracion de los
recursos financieros en
la Municipalidad Distrital
de Masisea — Region
Ucayali, 2022?

JEn qué medida la
ejecucion financiera del
gasto se relaciona con la
administracion de los
recursos financieros en
la Municipalidad Distrital
de Masisea — Region
Ucayali, 2022?

Determinar en  qué
medida la ejecucion
financiera del ingreso se
relaciona con la
administracion de los
recursos financieros en
la Municipalidad Distrital
de Masisea — Region

Ucayali, 2022.

Determinar en  qué
medida la ejecucion
financiera del gasto se
relaciona con la
administracion de los

recursos financieros en
la Municipalidad Distrital
de Masisea — Region
Ucayali, 2022.

La ejecucion financiera del
ingreso  se relaciona
significativamente con la
administracion de los
recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de
Masisea — Region
Ucayali, 2022.

La ejecucion financiera del
gasto se relaciona
significativamente con la
administracion de los
recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de
Masisea — Region

Ucayali, 2022.

VARIABLE 1
i SISTEMA DE TESORERIA
A DIMENSION EJECUCION FINANCIERA DEL

INGRESO
Registro en el SIAF
Creacion de dispositivos internos
Aplicacion de procedimiento
Aplicacion de normas
A DIMENSION EJECUCION FINANCIERA DEL
GASTO

Creacion de procedimientos de pago internos
Control de la documentacion sustentadora y registro en
el SIAF
Aplicacion de normas

VARIABLE 2

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

i FINANCIEROS
A DIMENSION PLANIFICACION FINANCIERA
Definicién de objetivos financieros
Programacion de actividades financieras Fijacion
de metas financieras concretas
A DIMENSION EJECUCION FINANCIERA
Registro de los fondos recaudados
Registro de los gastos
Revision de la documentacion sustentadora
A DIMENSION CONTROL FINANCIERA
Verificacién de la ejecucién financiera
Comunicacién de medidas correctivas
Requerimiento de medidas correctivas

TIPO DE
INVESTIGACION
Descriptiva — no
experimental.

DISENO DE LA
INVESTIGACION
Correlacional.

POBLACION Y
MUESTRA

Estd constituida por 43
trabajadores de la

Municipalidad Distrital de
Masisea.

SOFTWARE PARA
PROCESAR DATOS
SPSS v25.

TECNICAS
Encuesta
Andlisis documental

INSTRUMENTOS
Cuestionario
Resumen de autores
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
CUESTIONARIO DE SISTEMA DE TESORERIA

Instrucciones: Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene como
propésito de recopilar informacién relevante para conocer los niveles del sistema
de tesoreria Lee detenidamente cada una de las preguntas y marca dentro de

los recuadros sélo un (X).

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | siempre

DIMENSION 1: EJECUCION FINANCIERADEL |1 |2 (3[4 |5
INGRESO

1 | ¢El correcto registro en el SIAF permite una adecuadal
ejecucion financiera del ingreso?
2 | ¢La creacion de dispositivos internos adicionales permite
una adecuada ejecucion financiera de ingresos?
3 | ¢La correcta aplicacion de procedimientos permite una
adecuada ejecucion financiera del ingreso?
4 | ¢El correcto cumplimiento de normas permite una
adecuada ejecucion financiera del ingreso?

DIMENSION 2: EJECUCION FINANCIERADEL |1 (2 |34 |5

GASTO

5 | ¢La creacion de manuales de procedimientos de pago
internos adicionales permite una adecuada ejecucién
financiera de gastos?
6 | ¢El correcto Control de la documentacién sustentadora y
su registro en el SIAF permite una apropiada ejecucion
financiera de gasto?
7 | ¢La correcta aplicacion Procedimientos permite una
apropiada ejecucion financiera de gasto?
8 | ¢El correcto cumplimiento de Normas permite una
apropiada ejecucion financiera del gasto?
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CUESTIONARIO DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS

Instrucciones: Estimados trabajadores el presente cuestionario, tiene como
propésito de recopilar informacion relevante para conocer los niveles de
administracion de los recursos financieros. Lee detenidamente cada una de las

preguntas y marca dentro de los recuadros so6lo un (X).

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | siempre

DIMENSION 1: PLANIFICACION FINANCIERA 12345

1 | ¢La definicion de objetivos financieros contribuye a una
adecuada planificacion financiera?
2 | ¢Laprogramacion de actividades financieras contribuye a una
adecuada planificacion financiera?
3 | ¢Lafijacidbn de metas financieras concretas contribuye a una
adecuada planificacion financiera?

DIMENSION 2: EJECUCION FINANCIERA 112 345

4 | (El correcto Registro del ingreso contribuye a una adecuada
ejecucion financiera?
5 | ¢El correcto Registro del gasto contribuye a una adecuada
ejecucion financiera?
6 | ¢Revisibn de la documentacion sustentadora contribuye a
una adecuada ejecucion financiera?

DIMENSION 3: CONTROL FINANCIERA 12 345

7 | ¢ Verificacion de la ejecucidon financiera contribuye a un
adecuado control financiero?
8 | ¢Comunicacion de medidas correctivas contribuye a un
adecuado control financiero?
9 | ¢Seguimiento de medidas correctivas contribuye a un
adecuado control financiero?
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ANEXO 3

FICHA DE VALIDACION EMITIDA POR LOS EXPERTOS

FICHA DE VALIDACION

I. DATOS INFORMATIVOS:

Apellidos y Nombres de
Informante

Cargo o Institucion
donde labora

Nombre del
Instrumento
de Evaluacién

Autor del Instrumento

Dra. Catherine Ferreyros
de Olivari

Dra. En Gestidn Publica
y Gobernabilidad

Encuesta

Bach. Raul Fernando Cerrdn

Salinas

Titulo: Conciencia y cultura tributaria y su influencia en el contribuyente para incrementar la
recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Manantay2 0 1 9 ”

Il. ASPECTOS DE VALIDACI

Deficiente| Regulal Bueno| Muy Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% 41-60%| Bueno 81-100%
61-80%
1.CLARIDAD Esta fo.rmulado.con
lenguaje apropiado X
Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD
conductas observables X
3 ACTUALIDAD Ade.cua.do al avance de,
la ciencia y la tecnologia X
4.0RGANIZACION E’xi?te una organizacion
l6gica X
Comprende los aspectos
5.SUFICIENCIA
en cantidad y calidad X
Adecuado para valorar
6.INTENCIONABILIDAD | ¢ 125 estrategias del
nuevo enfoque
pedagdgico X
Basado en aspectos
7.CONSISTENCIA tedrico - cientificos de la
tecnologia educativa X
Entre los indices,
8.COHERENCIA indicadores y las
dimensiones X
La estrategia responde
9.MEODOLOGIA al propésito del
diagnéstico X
El instrumento ha sido
10.0PORTUNIDAD aplicado en el lmomento
oportuno o mas
adecuado X
Promedio de porcentaje 92%
[11.OPINON DE APLICAGN
IV. PROMEDIO DE VALIDACION
= . /
A cPeeey
Pucallpa, 20 de setiembre del 2022 00106525 : 985354274
Lugar y Fecha DNI (2 FIRMA DEL EXPERTO | TELEFONO
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FICHA DE VALIDACION
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e
. DATOS INFORMATIVOS:
Apellidos y Nombres del | Cargo o Institucion| Nombre del Instrumentd
- Autor del Instrumento
Informante donde labora de Evaluacion
Dr. Manuel Rocha Gonzales Doct.or. en L. Encuesta Bach. Radl Feljnando cerron
Administracion Salinas

Titulo: La gestion municipal y el control patrimonial de los bienes del Esemléa Municipalidad Distrital de
Manantay— 202 0"
Il. ASPECTOS DE VALIDACIO

Deficiente| Regular Bueno 41 Muy Bueno| Excelente

INDICADORES CRITERIOS 0-20% |21-40% -60% | 61-80% | 81-100%

Esta formulado con

1.CLARIDAD lenguaje apropiado X
Esta expresado en

2.0BJETIVIDAD conductas observables X
Adecuado al avance de

3.ACTUALIDAD la ciencia y la tecnologia X
Existe una organizacién

4.0RGANIZACION légica X
Comprende los aspectos

5.SUFICIENCIA en cantidad y calidad X

Adecuado para valorar
de las estrategias del
nuevo enfoque
6.INTENCIONABILIDAD pedagodgico X

Basado en aspectos
tedrico - cientificos de la
7.CONSISTENCIA tecnologia educativa X

Entre los indices,
indicadores y las
8.COHERENCIA dimensiones X

La estrategia responde
al propésito del
9.MEODOLOGIA diagndstico X
El instrumento ha sido
aplicado en el
momento oportuno o
10.0PORTUNIDAD mas adecuado X

Promedio de porcentaje 90%
I1.OPINDON DE APLICAQN:

IV. PROMEDIO DE VALIDOII

Pucallpa, 20 de setiembre del 2022 00008208 =i 7 961633625
Lugar y Fecha DNI 2 FIRMA DEL EXPERTO | TELEFONO
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I. DATOS INFORMATIVOS:

"o FICHA DE VALIDACION

Apellidos y Nombres del Cargo o Institucion | Nombre del Instrumento
. Autor del Instrumento
Informante donde labora de Evaluacion
Dr. Miguel Oscar Lépez y Doctor en Gestion Encuesta Bach. Raul Fernando Cerrén
Ojeda Empresarial Salinas

Manantay— 2 02 0 "

Titulo: La gestion municipal y el control patrimonial de los bienes del Estado en la Municipalidad Distrital de

Il. ASPECTOS DE VALIDACI

Deficiente| Regula Bueno | Muy Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0-20% |21-40% 41-60%| 61-80% | 81-100%
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD apropiado X
Esta expresado en conductas
2.0BJETIVIDAD observables X
Adecuado al avance de la
3.ACTUALIDAD ciencia y la tecnologia X
4.0RGANIZACION Existe una organizacién logica X
Comprende los aspectos en
5 SUFICIENCIA cantidad y calidad X
Adecuado para valorar de las
estrategias del nuevo enfoque
6.INTENCIONABILIDAD | pedagogico X
Basado en aspectos tedrico -
cientificos de la tecnologia
7.CONSISTENCIA educativa X
Entre los indices, indicadores y
las dimensiones
8.COHERENCIA X
La estrategia responde al
9.MEODOLOGIA propésito del diagnéstico X
El instrumento ha sido
aplicado en el momento
oportuno o mas adecuado
10.0PORTUNIDAD X
Promedio de 91%
porcentaje
I1l.OPINON DE APLICAQNO
IV. PROMEDIO DE VALID&CI
Pucallpa, 20 de setiembre del 2022 00093964 Q 961543691
Lugar y Fecha DNI (2 FIRMA DEL TELEFONO

EXPERTO
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ANEXO 4

FORMATO DE CONFIABILIDAD

s FORMATO DE CONFIABILIDAD
I ; ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE

oy CRONBACH

Variable 1: SISTEMA DE TESORERIA
k ¥ S?
ESS
k—1 e
_ (08) (1 8.1538)
“=\07) " " 162915

a = 0.896

Alfa de Cronbach items
0,896 08
Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de
investigacién arrojo 0,896. Por ende el instrumento es de MUY ALTA

CONFIABILIDAD para la investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 de setiembre 2022.

Dra Catherine Ferreyros De Olivari
Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE
CRONBACH

Variable 2: ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS

() (1-55)

B (09) (1 6.9562)
*=\os)'\" “27.0019

a = 0.893

Alfa de Cronbach items

0,893 09

Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,893. Por ende el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 de setiembre 2022.

Dra Catherine Ferreyros De Olivari

Doctora en Gestidén Publica y Gobernabilidad
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FORMATO DE CONFIABILIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE
CRONBACH

Variable 1: SISTEMA DE TESORERIA
k 352
()
k—1 ¥ 52
_ ({]8) (1 8.1538 )
“=\07)\" " 162915

a = 0.896

items

08

Alfa de Cronbach
0,896

Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,896. Por ende, el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 de setiembre 2022.

Dr. Manuel Rocha Gonzales
Doctor en Administracion
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ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE

UMNIVERS,
.‘qqa
: e
¢ g2
=
o
Hyayon?

83

CRONBACH

Variable 2: ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

FINANCIEROS
k ¥ 52
()1
k—1 Y S2

B (09) (1 6.9562)
*=\os)'\" “27.0019

a = 0.893

Alfa de Cronbach

items

0,893

09

Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,893. Por ende, el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 setiembre 2022.

Dr. Manuel Rocha Gonzales
Doctor en Administracion
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s FORMATO DE CONFIABILIDAD
el ANALISIS ESTADISTICO
L2 ALFA DE CRONBACH

Variable 1: SISTEMA DE TESORERIA
k 352
()
k—1 ¥ 52
_ ({]8) (1 8.1538 )
“=\07)\" " 162915

a = 0.896

Alfa de Cronbach ftems
0,896 08
Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,896. Por ende, el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para la

investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 setiembre 2022.

Dr. Miguel Oscar Lopez y Ojeda
Doctor en Gestidon Empresarial
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P FORMATO DE CONFIABILIDAD
%0t ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE
el CRONBACH

Variable 2: ADMINISTRACION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS

~(=)(1-35)

B ({]9) (1 6.9562)
*=\os/)'\" 170010

a = 0.893

Alfa de Cronbach items

0,893 09

Fuente: Salida del SPSS V25.

Interpretacion: El estadistico Alfa de Cronbach del instrumento de investigacion
arrojo 0,893. Por ende, el instrumento es de MUY ALTA CONFIABILIDAD para

la investigacion por el resultado que arrojo.

Pucallpa, 20 de setiembre 2022.

Dr. Miguel Oscar Lépez y Ojeda
Doctor en Gestion Empresarial
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ANEXO 5

MATRIZ DE VALIDACION DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

»IIO
A ;
. £ MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

oo
- NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de sistema de tesoreria”
- OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

Region Ucayali - 2022.

- DIRIGIDO A: |os trabajadores de la Municipalidad Distrital de Masisea.

- APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dra. Catherine Ferreyros Rengifo

- CARGO: Catedratica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de
Ucayali

- EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente| No Pertinente

3 X 2 1

Dra. Catherine Ferreyros Rengifo
Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad



Regiéon Ucayali - 2022
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MATRIZ DE VALIDACION

LN /s

TITULO DE LA TESIS: El sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de M\éea -

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

bt CRITERIOS DE EVALUCION
y 2 TELRCO | RO [ucacon | Soacin | osseuscon
g - VARIABLE DIMENSION ,::::AED%LR ITEMS Y LA RECOMENDACIONES
&z |PMENSION INDICADOR - SI |NO Y LA Y EL Y EL TEms | OPCION DE
< DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
> SI| NOj SI NO | SI | NO SI NO
= .3 Eegistro en el SIAF : 2 x "
w g g 3 reaci6n de dispositivos internos 14 X . : .
g 3 g 2 Aplicacion de Procedimiento X X X X
@ £ Aplicacién de normas
-
w
(=]
< ¢ 8 reacion de procedimientos de pago] § § )’: §
E g § 2 [nternos 5-8 X X X X
'U-) ‘g; g 5 ontrol de la documentacion sustentadora y X X X X
n & egistro en el SIAF

Dra. Catherine Ferreyros Rengifo
Dra. En Gestion Publica y Gobernabilidad

87
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de administracion de los recursos
financieros”

OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

Region Ucayali - 2022.

DIRIGIDO A: |os trabajadores de |a Municipalidad Distrital de Masisea.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dra. Catherine Ferreyros Rengifo

CARGO: Catedratica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de
Ucayali

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente| No Pertinente

3 x 2 1

Dra. Catherine Ferreyros Rengifo
Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
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MATRIZ DE VALIDACION

S

e ///
TITULO DE LA TESIS: El sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

botiosnaliny CRITERIOS DE EVALUCION
W » RELACION RELACION | ... rcion | RELACION OBSERVACION
@ g ENTHELA SnReis | emeen. | SPREES- Y/O
) VARIABLE DIMENSION > RECOMENDACIONES
< |oimensiON INDICADOR = si |NO YLA Y EL e vems | oPcion oE
< DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
> Sl | NOJ] SI NO | S| | NO S| NO
% g efinicién de objetivos financieros 1-3 ))2 :: i i
8 8 £ £ rogramacion de actividades financieras X X X X
< .o .z ~ .
- s £ ijacién de metas financieros concretos
w W
o o
= 3 X X X X
o 5 g egistro de los fondos recaudados X X X X
= S & £
Q E 8 =9 o1s de los gastos 4-6 X X X X
b 3 = egistro de los gastos
E ‘8 w S evision de la documentacién sustentadora
22
£ S5
= O Verificacié i .
o w s B erificacion de la ejecucion financiera X X X X
< = g omunicacion de medidas correctivas 7-9 i i ; ;
e £ eguimiento de medidas correctivas

Dra. Catherine Ferreyros Rengifo

Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad
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%
w § MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de sistema de tesoreria”
OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en |la Municipalidad Distrital de Masisea —

Regiéon Ucayali - 2022.

DIRIGIDO A: |os trabajadores de |la Municipalidad Distrital de Masisea.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Miguel Oscar Lopez y Ojeda
CARGO: Catedratico de la Universidad Nacional de Ucayali

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente| No Pertinente

3 X 2 1

Dr. Miguel Oscar Lépez y Ojeda
Doctor en Gestion Empresarial
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TITULO DE LA TESIS: E| sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Méea -
Regién Ucayali - 2022
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MATRIZ DE VALIDACION

R >

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

Dr. Miguel Oscar Lopez y Ojeda
Doctor en Gestion Empresarial

:E"scp'gss'ﬁ CRITERIOS DE EVALUCION
y n RELACION RELACION o acion | RELACION OBSERVACION
= ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL Y/0

g = VARIABLE DIMENSION ,::T&EDE,LR ITEMSY LA RECOMENDACIONES

&z [|P™MENSION INDICADOR - S| |NO Y LA Y EL Y L rems | OPCION DE

< DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA

> SI| NOl SI [NOJ SI INO|] SI NO
E - & ﬁegislro en el SIAF X X X X
w g g 8 reacion de dispositivos internos 1.4 ; ;‘( i i

o € icacion de Procedimiento X
00: a g g |apl de Proced X X X
i & Aplicacién de normas
[
w
(=]
< s 3 reacibn de procedimientos de pago % ¢ ’; ’;
E g £ g |internos 5-8 X X X X
'u‘, % e & ontrol de la documentacion sustentadora y X X X X
7} & egistro en el STAF
( ,)
\,"-
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RN
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de administracion de los recursos

financieros”

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Nyayd

OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

Region Ucayali - 2022.

DIRIGIDO A: |os trabajadores de |la Municipalidad Distrital de Masisea.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Miguel Oscar Lopez y Ojeda

CARGO: Catedratico de la Universidad Nacional de Ucayali

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente| No Pertinente

3 X 2 1

@

Dr. Miguel Oscar Lépez y Ojeda
Doctor en Gestion Empresarial
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MATRIZ DE VALIDACION

Region Ucayali - 2022

N
TiITULO DE LA TESIS: El sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

dtassdiss CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA
[ » RELACION RELACION [ oo\ Acion | RELACION OBSERVACION
o E ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL Y/O
i VARIABLE DIMENSION ITEMS Y LA RECOMENDACIONES
= |piMensioN INDICADOR = siI |NO YLA Y EL v et mems | orcion oe
< DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
> SI | NOJ] SI NO | S| | NO Sl NO
= o . 82 B o . oo o
2k Definicion de objetivos financieros 1-3 § i § i
‘8 ‘8 g £ rogramacion de actividades financieras X X X X
c .o .2 . .
B s & ijacién de metas financieros concretos
w W
o o
= 3 X X X X
o = 5 B egistro de los fondos recaudados x > : :
2 (T g 2 egistro de los gastos 4-6
E 8 o & evision de la documentacion sustentadora
w w
S5 X
£ S
= O S5l ; a2 :
o w s g 'Verificacion de la ejecucion financiera X X X X
< g g IComunicacion de medidas correctivas 7-9 ;: : ’): §
e = Seguimiento de medidas correctivas

Dr. Migue! Oscar Lépez y Ojeda
Doctor en Gestion Empresarial
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de sistema de tesoreria”

OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la
administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

Region Ucayali - 2022.

DIRIGIDO A: los trabajadores de |la Municipalidad Distrital de Masisea.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Manuel Rocha Gonzales

CARGO: Catedratico de la Universidad Nacional de Ucayali

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente

Medianamente Pertinente

No Pertinente

3 X

2

1

_-‘( =

Dr. Manue! Rocha Gonzales
Doctor en Administracion
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MATRIZ DE VALIDACION

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

:Eps‘ijﬁ:s‘;i CRITERIOS DE EVALUCION
1y » RELACION RELACION | oo acion | RELACION OBSERVACION
2 E \EI:-!;?AEB:..Q :ﬁﬂ?«esksﬁi e ll::fNETNIIQ:YEtA RECOMEfY\J/l())ACIONES
&z [PMENSION INDICADOR = si |NO YLA Y EL o meas | oPCION DE
< DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
> SI|] NOJ SI NO | S| | NO Sl NO
s . 3 [Registro en el SIAF X X X X
w § ¢ 2  [Creacién de dispositivos internos 1-4 ; ; i ;
no: f:i ¢ 2 JAplicacién de Procedimiento X X X X
8 & Aplicacién de normas
[
w
o
< . B Creacién de procedimientos de pago § ;(‘ § i
z g £ g |nternos BB X X X X
5 5',% € & [Control de la documentacién sustentadora y X X X X
7] & Iregislro en el SIAF

Dr. Manuel Rocha Gonzales

Doctor en Administracion
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Cuestionario de administracion de los recursos

financieros”

OBJETIVO: Validar el instrumento “Cuestionario de sistema de tesoreria y la

administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Masisea —

Region Ucayali - 2022.

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

DIRIGIDO A: |os trabajadores de |a Municipalidad Distrital de Masisea.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Manuel Rocha Gonzales

CARGO: Catedratico de la Universidad Nacional de Ucayali

EVALUADOR: VALORACION.

Pertinente Medianamente Pertinente

No Pertinente

3 x 2

1

- ‘/( o

Dr. Manue! Rocha Gonzales
Doctor en Administracion
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TiTULO DE LA TESIS: El sistema de tesoreria y la administracion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de M;sisea —

97

MATRIZ DE VALIDACION

Region Ucayali - 2022

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE MASISEA REGION UCAYALI - 2022.

bt CRITERIOS DE EVALUCION
W w RELACION RELACION | .o Acion | RELACION OBSERVACION
o = ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ﬁ_N'I:sEYEL Y/O
- . = N VARIABLE DIMENSION | \nbicADOR EMS YLA RECOMENDACIONES
= [PIMENSION INDICADOR = siI |NO YLA Y EL v EL TEMs | OFCION DE
DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
<
> SI| NOJ] SI NO | S| | NO S| NO
= o a - ~ o
§ 2 Definicién de objetivos financieros 1-3 § i ’; );
‘g ‘8 £ g rogramacién de actividades financieras X X X X
-4 LS—LC'-‘ = ijjacion de metas financieros concretos
w W
o o
= 3 X X X X
o 5 8 egistro de los fondos recaudados X X X X
o = S 2 = X x X X
< @ 3 e egistro de los gastos 4-6
E 8 w & evision de la documentacién sustentadora
w un
> o
=
a 8 = g [Verificacion de la ejecucién financiera X X X X
< x g = IComunicacién de medidas correctivas 7-9 < % 5 2
C & Seguimiento de medidas correctivas

A

Dr. Manuel Rocha Gonzales
Doctor en Administracion
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ANEXO 6

SOLICITUD DE AUTORIZACION EN LA INSTITUCION

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
OFICINA DE COORDINACION puc"ﬁfﬁff u
RECIBIDO

“Anio del fortalecimiento de la soberania nacional” 05 MAY 2022
Regisroe___ ) LO
Hora: | D 2SS ctema

Pucallpa, 05 de mayo 2022.

Seiior: .

Manuel Oscar Dreyfus Rios

Alcalde de la Municipalidad Distrital de Masisea
Presente. -

SOLICITO: AUTORIZACION PARA REALIZAR ENCUESTA EN LA
INSTITUCION

Tengo el agrado de dirigirme a su digno Despacho para saludarlo muy
cordialmente y a la vez comunicarle que en el crecimiento de mi conocimiento
profesional estoy cursando la Maestria en Gestion Publica en la Universidad
Nacional de Ucayali, en tal sentido mi tesis denominado “EL SISTEMA DE
TESORERIA Y LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MASISEA — REGION UCAYALLI, 2022”

Por lo expuesto, solicito a usted la Autorizacién correspondiente para realizar
la Encuesta del Cuestionario correspondientes a los trabajadores que laboran en
dicha institucion.

Sin otro particular y a la espera de la pronta respuesta me suscribo de usted.

Atentamente,

aul Fernando Cerrén Salinas
DNI N° 40615621

O6l-vass7Y
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ANEXO 7
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE SISTEMA DE TESORERIA

EJECUCION FINANRAEDEL INGRESO EJECUCION DEL GASTO
N° 1 2 3 4 5 6 7 8
1 2 2 1 4 2 1 5 2
2 2 1 1 4 2 4 4 2
8] 4 2 3 4 4 3 2 2
4 4 1 2 4 2 2 4 2
5] 1 1 1 4 2 2 3 2
6 4 1 2 5 2 2 5 4
7 2 2 2 4 2 4 2 2
8 1 1 1 4 3 4 4 4
9 1 1 2 2 5 2 4 5
10 2 2 2 4 3 4 4 4
11 3 4 2 4 2 3 3 2
12 2 1 1 5 4 4 1 4
13 5 4 4 1 3 5 2 5
14 4 2 3 4 4 4 2 2
15 3 1 2 4 2 2 4 2
16 1 1 3 3 3 4 4 2
17 1 5 4 2 4 3 4 4
18 2 2 2 4 4 5 2 2
19 2 2 1 2 4 2 4 5
20 2 2 2 2 2 2 2 2
21 4 1 1 4 2 3 2 1
22 3 2 2 4 2 3 2 2
23 2 2 2 2 2 4 2 2
24 4 3 4 4 1 5 1 5
25 1 1 1 4 2 2 4 2
26 5 3 3 3 4 4 4 5
27 2 2 2 2 4 4 4 4
28 1 2 2 4 2 2 4 2
29 4 2 2 4 2 4 4 1
30 4 2 2 4 2 4 2 2
31 2 2 3 4 5 3 4 2
32 3 3 3 4 2 2 4 3
33 5 2 2 2 4 4 4 3
34 2 2 2 4 3 2 4 4
35 2 2 2 4 4 4 2 2
36 1 2 2 3 4 3 2 2
37 4 1 1 5 5 5 4 1
38 4 2 2 4 2 3 2 2
39 5 5 1 3 4 1 1 1
40 1 1 5 2 1 4 1 1
41 1 2 2 4 4 4 3 4
42 2 2 2 4 4 4 3 2
43 2 2 1 4 4 4 4 2
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