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RESUMEN
El estudio tuvo por finalidad determinar la relacion que existe entre el area de
presupuesto y la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto
Inca, 2019. El estudio fue desarrollada de acuerdo con el enfoque cuantitativo,
por su finalidad fue basica, segun su profundidad fue descriptivo, de acuerdo con
el objetivo que persiguio la investigacion fue de disefio no experimental de tipo
correlacional, para recabar los datos aplicamos un cuestionario de 12 preguntas
cerradas tipo Likert para la variable &rea de presupuesto y 20 preguntas cerradas
tipo Likert para la variable gestibn administrativa, a una muestra de 98
colaboradores, la fiabilidad del instrumento arrojo un Alfa de Cronbach de 0.828
para el cuestionario del area de presupuesto y 0.845 para el cuestionario de
gestibn administrativa. La informacién recopilada en trabajo de campo fue
procesada mediante el programa SPSS 25v. Se concluye que no existe relacion
entre el area de presupuesto y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca; con una correlacion de Rho de Spearman r= -0,189 y

Sig. (bilateral) = 0,062.

Palabras clave: Area de presupuesto, gestién administrative, Gestion publica
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ABSTRACT
The purpose of the study was to determine the relationship that exists between
the budget area and the administrative management of the Provincial Municipality
of Puerto Inca, 2019. The study was developed according to the quantitative
approach, due to its purpose it was basic, according to its depth it was descriptive,
according to the objective pursued by the research, it was a non-experimental
correlational design, to collect the data we applied a questionnaire of 12 Likert-
type closed questions for the budget area variable and 20 Likert-type closed
questions for the administrative management variable. , to a sample of 98
collaborators, the reliability of the instrument yielded a Cronbach's Alpha of 0.828
for the budget area questionnaire and 0.845 for the administrative management
guestionnaire. The information collected in field work was processed using the
SPSS 25v program. It is concluded that there is no relationship between the
budget area and administrative management in the Provincial Municipality of
Puerto Inca; with a Spearman's Rho correlation r= -0.189 and Sig. (bilateral) =

0.062.

Keywords: Budget area, administrative management, Public management
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INTRODUCCION

En el contexto mundial la globalizacion ha significado y significa para muchos
paises la imposicion de nuevas formas y modos de conseguir su eficiencia, en la
utilizacién y/o ejecucion de sus fondos publicos, producto de su recaudacion
mediante el cobro de diferentes impuestos gravados a sus ciudadanos, también
los paises en paralelo asumen un reto que es el de asignar y/o distribuir estos
recursos de la forma mas optima en aras de velar por la satisfaccion de las
necesidades basicas de su poblacién. La forma de administrar los recursos
publicos es vista como una necesidad y como una disciplina que
permanentemente se encuentra en un proceso de transicion porque es vista
generalmente como la forma de ir priorizando y satisfaciendo los recursos bajos,
los bienes y servicios que demanda la poblacion. Es por ello que ante ese
escenario que muchas veces se genera una dicotomia entre lo publico y privado
de la economia en los paises del mundo surge la necesidad de conocer como
son las entidades y/o areas encargadas de administrador los fondos publicos.
Asimismo, en América Latina y el Caribe, sus paises que la conforman hoy
en dia se encuentran en un dilema, respecto al mejoramiento de su calidad de
vida de su poblacion, en cuyo caso sus gobiernos que se suceden de gestion en
gestion y sus instituciones que la conforman tienen un rol activo, siendo ejes
fundamentales en todo su proceso de transformaciéon y modernizacién
necesaria, de tal manera que prioricen y mejoren los modos y formas de
utilizacién de sus fondos gubernamentales, con la finalidad de conseguir el
desarrollo de su poblacion, aminorando la pobreza, mejorando el acceso a
educacion, vivienda, salud, agua y desaguie entre otros factores basicos para sus
ciudadanos, todo ello con igualdad de condiciones, sustentable y socialmente

justo para tus miembros.
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En ese orden de ideas, el area de presupuesto en el Peru es uno de los
principales instrumentos de gestion que permite la administracion de las finanzas
publicas, esta forma de administrar los fondos publicos debe direccionarse al
incentivo del desarrollo de sus ciudadanos que la conforman asi como al impulso
del crecimiento econdémico de la sociedad en su conjunto, para el fiel
cumplimiento de lo arriba mencionado es necesario que el Estado administre los
fondos publicos con eficiencia y que estos sean distribuidos con una de las
herramientas que de un tiempo a este no a tenido un impacto positivo en la
gestion publico, nos referimos a la descentralizacion; de alli que se hace
necesario el estudio y mejora de las areas de presupuesto en todas las
instituciones publicas que pertenecen al Estado.

Actualmente, en el Perlu los presupuestos son regidos por mucha
normatividad dadas con ese proposito, Leyes que recogen la forma de
administrar los gastos e ingresos del Estado, cuya forma de prevision se van
sucediendo todos los afios, y por intermedio de ello el legislador da el visto bueno
a los diferentes estamentos gubernamentales para ejecutar sus gastos, con los
limites pertinentes y con el destino que estas normas asi lo especifican. Los
presupuestos tienen un asentado valor politico, es decir tienen una forma de
manifestar su predominio en la voluntad general del gobernante de turno, ello
también es expresado en la aprobacion previa deliberacion y debate por parte
del congreso de la republica; asi mismo demuestra otro valor, cuando es
aprobado viene inmersa las limitaciones para el poder ejecutivo y ello demuestra
un control riguroso y detallado de la actuacion de este, es decir se manifiesta el
imperio de la Ley y en estricto sometimiento de la administracion y de la gama

de intereses generales que tienen y espera su poblacion de sus gobernantes.
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Por otra parte, es necesario comprender que cuando hablamos de forma
de administrar los fondos publicos, también hacemos referencia a una disciplina
administrativa, que es la gestion administrativa, es decir los fondos publicos
administrados y distribuidos, necesitan de una previa organizacién para ser
distribuidos equitativamente segun a la necesidad de cada estamento del
aparato estatal y de acuerdo a la densidad demografica y poblacional de cada
espacio geografico del pais, estos fondos necesitan contar con controles, con la
direccion apropiada y con una planificacion de la totalidad de los recursos tanto
humanos, financieros, tecnologicos y materiales: De alli la importancia de una
gestiébn administrativa coherente en funcién a toda normatividad del uso de los
fondos publicos y de la forma de administrarlos.

Es por ello, que resulta necesario conocer de primera mano, de qué manera
se ejecuta los presupuestos en los gobiernos locales y de como la gestion
administrativa se relacionan para el cumplimiento de sus fines, establecidos en
la Ley Organica de Municipales, por ello, el estudio tuvo como principal objetivo:
Determinar la relaciébn que existe entre el area de presupuesto y la gestion
administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019. La
investigacion se estructuré en cinco capitulos:

Capitulo I; El problema de investigacion, el cual menciona la descripcion del
Problema, el cual, detalla la contextualizacion del problema y las variables, la
formulacion del problema, objetivos de la investigacion, hipétesis, definiciones
de las variables, la operacionalizacion de las variables y la justificacion.

Capitulo II; ElI marco teorico, el cual menciona los antecedentes del problema
que guardan relacién con las variables en estudio, las teorias basadas en las

variables y la definicion de términos basicos.
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Capitulo IlI; la Metodologia el cual menciona y se sustenta el método, tipo, nivel
y disefio de investigacion, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos, el
procedimiento de recoleccion de datos, y la explicaciéon del como fue el
tratamiento de los datos desde un punto de vista estadistico.

Capitulo IV; Resultados y discusion, el cual se considerd, los resultados, prueba
de hipotesis y discusiones de resultados, el cual hace una triangulacion entre los
resultados, antecedentes y la literatura. Asimismo, lineas abajoé se aprecia las
conclusiones y sugerencias del informe final de tesis, las referencias
bibliograficas y los respectivos anexos que incluye el cuestionario, la tabla de
fiabilidad, tablas y figuras de resultados, base de datos, la matriz de consistencia,
entre otros documentos que intervinieron en la elaboracion de la tesis.

El autor.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcién del problema

Para hablar del presupuesto y de la gestion administrativa en el area
gubernamental, primero debemos comprender dichos temas en el sector
publico. El presupuesto en el sector publico se entiende como un plan
econdmico de los gobernantes de turno en los diferentes paises del mundo,
que lo cuantifican econbmicamente desde un punto de vista de las politicas
econdmicas, siendo esta medida contablemente como el plan econémico del
Sector Publico. Su importancia radica como calculo inicial de los diferentes
programas de accion, que es medido en un ejercicio econémico de un afio.

El presupuesto, en la administracion publica cuenta con una
importancia que es entendida como instrumento de administracion para el
cumplimiento de planes preestablecidos, debiendo realizarse mediante
cientos pasos, es decir formularse y ejecutarse de tal manera que en el
sector gubernamental se asegure el cumplimiento de metas y objetivos
previstos en un plan. También entendida como herramienta de control, de
gestion juridica y gubernamental, ofreciendo espacios para que los
servidores publicos puedan realizar coordinaciones de accién que estén
relacionados con temas politicos, econdmicos e inclusive sociales.

Asimismo, el presupuesto publico, tomada en cuenta por los servidores
publicos en las organizaciones gubernamentales, como soporte para asignar
recursos y proveer de sustento legal para ejecutar los diferentes gastos en
el sector publico, es mas el presupuesto es una herramienta valiosa para la

toma de decisiones en el sector gubernamental. Por otra parte, el
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presupuesto guia a los gobernantes de turnos de los diferentes paises del
mundo como un instrumento de politica fiscal, es decir la planificacion
presupuestal esta integrada por diferentes areas, niveles de la estructura de
ingreso y gasto, asi como la diferenciacion y distribucion de la carga
impositiva y las consecuencias de la recaudacion de los diferentes tributos
que conforman el sistema econémico de los paises.

En ese mismo orden de ideas, el presupuesto también es comprendida
como un instrumento de gobierno, es decir estd intimamente ligada a los
procedimientos de gobernar y esta correlacionada con las diferentes tomas
de decisiones y estas que se veran medidas y/o afectadas en forma directa
o indirecta, transitoria e inclusive permanentemente en los sectores, ambitos
y actividades de un pais.

Por otro lado, la administracién publica es comprendida y aplicada en
el sector gubernamental como una doctrina que en definitiva esta orientada
al &mbito social, para ello se cuenta con herramientas de accion que facilitan
la planificacion, organizacion, direccion y control; estando presente en todas
las areas, oficinas, direcciones y/o gerencias del sector gubernamental, con
la finalidad de evidenciar resultados positivos y de manera eficiente oportuna
y eficaz. Es por ello que la gestion administrativa en el sector publico esta
ligada a principios, normas, medios y metodologias preconcebidas para
llegar a un objetivo y/o meta. Hay que tener en cuenta que estos
procedimientos deben estar orientados al desarrollo y mejora continua y
permanente.

En el sector gubernamental las diferentes areas, direcciones y/o
gerencias funcionan como una gran organizacion-entidad que cumplen

diferentes funciones y tienen diferentes responsabilidades, es por ello que



21

en sus actividades diarias deben de velar que se ejecute y cumplan con las
diferentes funciones y responsabilidades porque solo de esa manera se vera
reflejado el desarrollo y la proteccién de la sociedad y de los que la integran
en su conjunto.

Abundando en la opinién, Lasarte (2019), nos comenta que en Espafia
se aboga por un nuevo pacto presupuestario entre los poderes ejecutivo y
legislativo asi como en los ayuntamientos (Municipalidades) concebido y
vigilado por el buen Derecho como corresponde en una democracia; segun
el articulo 134.1 de la Constitucion Espafiola (CE), la elaboracion de los
Presupuestos Generales del Estado (PGE) corresponde al Gobierno; su
examen, enmienda y aprobacién, a las Cortes Generales. Por tanto, dado
que tienen caracter anual, los PGE se formalizan en cada ejercicio en una
Ley que incluye, segun el apartado 2, "la totalidad de los gastos e ingresos
del sector publico estatal, para cubrir las demandas del Estado, de sus
ciudadanos y de sus instituciones".

También, Mancilla y Martinez (2020), nos manifiesta que en Chile el
Congreso chileno tiene hoy dia un rol sobre las finanzas publicas y el proceso
presupuestario que es excesivamente acotado, en comparacion con otros
paises presidencialistas e incluso es mas acotado que lo que la misma
Constitucion, debido a la ejecucion de decretos y a la interpretacion
restrictiva de criterios de admisibilidad. El presupuesto chileno como en
todos los paises juega un rol importante en la satisfaccion de las
necesidades tanto en bienes y servicios de todo el pais, siendo este la
herramienta que permite distribuir los fondos necesarios a los diferentes

Municipios chilenos.
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Y lo que es mas, Zufiga (2020), nos comenta que en Peru los primeros
dias de setiembre el ministro de Economia y Finanzas y el primer ministro,
presentaron ante el Pleno del Congreso el Presupuesto del Sector Publico
para el 2020. El 7 de septiembre se promulgé el Presupuesto Publico con S/
177,368 millones, que corresponden al 21.50% del Producto Bruto Interno.
Este monto tiene un aumento de 5.50% respecto al presupuesto del 2019, el
cual fue de S/ 168,074 millones. Los sectores que recibieron los mayores
fondos son educacion, transporte y salud.

Concluye Zufiga, el Ministerio de Economia y Finanzas ha indicado
que en la elaboracion del presupuesto 2020 se han priorizado intervenciones
de politica publica como la lucha contra el friaje, lucha contra la violencia
hacia la mujer, descentralizacion, entre otros, por intermedio de los
diferentes gobiernos regionales y locales.

Por otra parte, Guerrero (s.f.), nos precisa respecto a la gestién
administrativa en los ayuntamientos espafoles (municipalidades), cada vez
mas buscan implementar y tener en cuenta técnicas de gestién con miras a
la obtencion de la ansiada calidad total. Organizar las organizaciones en
todos sus elementos que la componen es una tarea indispensable en los
aparatos e instituciones gubernamentales del Gobierno Espaiiol, debe ser
uno de los basamentos que nos ayude en introducir técnicas que nos permita
innovar y mejorando dia a dia en la administracion publica, de alli viene la
importancia de la gestion en la administracion gubernamental.

Concluye Guerrero las Administraciones Publicas, como grandes
organizaciones que son y con una larga trayectoria historica, no admiten
cambios bruscos. Los intentos de reforma y modernizacion que han

pretendido implantarse en diversos momentos y en variados escenarios, han
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producido pocos resultados los avatares del gobierno espafiol. Ello nos
conduce a pensar que puede ser mas pertinente la paulatina introduccion de
las nuevas técnicas, comenzando por un buen conocimiento de la
organizacion que nos permita un diagnostico correcto, asi como dar
formacién a los diferentes servidores publico para el buen uso del
presupuesto publico. (p. 14)

Ademas, Alvarez (.s.f.), nos explica que en Colombia, hoy en dia esta
cobrando transcendental importancia, el estudio de la gestiébn de las
organizaciones, pues son ellas el centro del desarrollo econémico y social
del pais, por ello resulta necesario y oportuno el mejoramiento de la gestién
publica y los aspectos administrativos son uno de los pilares para la toma de
decisiones en el sector gubernamental. Los administradores publicos
requieren de bases sélidas sobre las organizaciones publicas y la gestién
para que puedan ir logrando una formacion eficiente y competitiva en el uso
de los fondos publicos que crea valor publico, por ello resulta necesario que
conozcan los conceptos y lineamiento para que vayan mejorando con su
buena gestion la vida de los ciudadanos Colombianos.

Mas aun, Mosaihuate (2017), considera que a nivel institucional en el
Per, segun informes de la Contraloria General de la Republica, las
Municipalidades en los ultimos afios estan presentado sucesos de caracter
administrativos que inciden en la gestion administrativa que requiere ser
analizados adecuadamente, tales como: incumplimiento de metas y
objetivos institucionales, no se efectuo la ejecucion presupuestaria de todas
las actividades y proyectos de inversion programadas en el presupuesto
institucional, no se efectlda el seguimiento en forma periddica permanente de

la ejecucion del presupuesto de las areas de la entidad, no se cuenta con
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informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones adecuada,
existencia de instrumentos de gestién no actualizados, existe una alta tasa
de rotacion del personal de confianza en los cargos de gerencia y resultando
ineficiencia en el funcionamiento de la entidad, insatisfaccion en la
prestacion del servicio a la ciudadania; fomentando un ambiente politico,
social, desfavorable. (p. 16)

Concluye Mosaihuate, se requiere en muchas municipalidades el
mejoramiento de estas debilidades, de esta forma se mejorara la planeacion,
organizacion, direccion y coordinacion de la institucion; asi como la
economia, eficiencia y efectividad de los sistemas de administracion,
determindndose los errores o las irregularidades para asi recomendar las
medidas correctivas mas adecuadas. (p. 17)

Lineas arriba se ha demostrado la importancia que tiene el area de
presupuesto y la gestiébn administrativa, de cémo influye en la consecucion
de la buena administracion publica y de la gestion en el aparato estatal, en
el cumplimiento de metas y objetivos, de las organizaciones publicos y
privados. Sin embargo, a nivel del &mbito de estudio, desconocemos sobre
la incidencia que ocasiona el area de presupuesto en la gestion
administrativa, desconocemos sobre los principios, ingresos, gastos y metas
de la Municipalidad, especificamente en la Municipalidad Provincial de
Puerto Inca; asi como temas inherentes de la gestion administrativa tales
como la planeacién, organizacion, direccion y control, etc. Por todas estas

razones, el enunciado de nuestro problema de investigacion fue el siguiente.

1.2. Formulacion del problema
La investigacion plantedé propuestas de mejora en el éarea de

presupuesto de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, para efectos de
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mejorar el area de presupuesto en la ejecucion de su presupuesto asignado,
al efectuar sus funciones y tareas principales que les exige su cargo a todos
los colaboradores y en el contexto laboral especificamente en el
cumplimiento de sus funciones, en aras de mostrar mejoras en la gestion
administrativa de todo el aparato estatal que tiene a su cargo; en materia de
gestién presupuestal y administrativa; sin embargo, en este contexto de
estudio se desconoce la incidencia entre el area de presupuesto Yy la gestion
administrativa, no conoce de qué manera se da la incidencia entre las
dimensiones del area de presupuesto como son: principios presupuestales,
ingresos presupuestales, gastos presupuestales y metas presupuestales con
la variable gestion administrativa por ello el enunciado del problema de

investigacion fue:

1.2.1 Problema general
PG: ¢Qué relacion existe entre el area de presupuesto y la gestidon

administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 20197

1.2.2 Problemas especificos

e PE1l: ;Qué relacion existe entre los principios del area de
presupuesto y la gestibn administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 20197

e PE 2: ¢{Qué relacion existe entre los ingresos presupuestales y la
gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca,
20197

e PE 3: ¢(Qué relacidén existe entre los gastos presupuestales y la
gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca,

20197
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e PE 4: ¢ Qué relacion existe entre las metas presupuestales y la
gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca,

20197
1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general
OG: Determinar la relacion que existe entre el area de presupuesto y la
gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca,

2019.

1.3.2. Objetivos especificos

e OEL1: Determinar la relacién que existe entre los principios del area
de presupuesto y la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e OE2: Determinar la relacion que existe entre los ingresos
presupuestales y la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e OE3: Determinar la relacibn que existe entre los gastos
presupuestales y la gestibn administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e OE4: Determinar la relacion que existe entre las metas
presupuestales y la gestion administrativa de la Municipalidad

Provincial de Puerto Inca, 2019.
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1.4. Hipotesis
1.4.1 Hipétesis general

e Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el area de
presupuesto y la gestibn administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e Ho: No existe una relacién directa y significativa entre el area de
presupuesto y la gestion administrativa de la Municipalidad

Provincial de Puerto Inca, 2019.

1.4.2 Hipdtesis especificas

e HEL: Existe una relacién directa y significativa entre los principios del
area de presupuesto y la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e HEZ2: Existe una relacidon directa y significativa entre los ingresos
presupuestales y la gestibn administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e HE3: Existe una relacion directa y significativa entre los gastos
presupuestales y la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019.

e HE4: Existe una relacion directa y significativa entre las metas
presupuestales y la gestibn administrativa de la Municipalidad

Provincial de Puerto Inca, 2019.
1.5. Variables

1.5.1 Variable 1: Area de presupuesto
Segun, Segun, el Ministerio de Economia y Finanzas, (s.f.), define

al area de presupue4sto como “la etapa del proceso presupuestario en
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la que se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto
de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos”.

1.5.2 Variable 2: Gestién administrativa

Segun, Ucha (s.f.), define que la gestion administrativa, es aquella
actividad que a través de diferentes individuos especializados, como
ser: directores institucionales, consultores, productores, gerentes, entre
otros, y de acciones, buscard mejorar la productividad y la
competitividad de una organizacion”.

Es decir, la gestion administrativa es la forma en que se utilizan
los recursos escasos para conseguir los objetivos deseados. Se realiza
a través de 4 funciones especificas: planeacion, organizacion, direccion

y control”.



1.5.3 Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Area de presupuesto
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DEFINICION DEFINICION A ITEM /
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS INSTRUMENTO INDICES
Segun el Siendo una Equilibri ; ; i i oAl
A . - uilibrio 1. ¢ Se aplica el principio de equilibrio presupuestal en la Municipalidad
Ministerio de variable nominal g ¢ o P princip a presup P )
Economia y se medird por Provincial de Puerto Inca? ITEMS:
Finanzas, (s.f.), en sus indicadores Universalidad 2. ¢Se aplica el principio de universalidad presupuestal en la
“Glosario de Municipalidad Provincial de Puerto Inca? 1=9, =1
presupuesto =1, Iv=1
publico”,  precisa . ) o ) ) S '
que es la etapa del Integridad 3. ¢Se aplica el principio de integridad presupuestal en la Municipalidad Total = 12
proceso ) Provincial de Puerto Inca?
presupuestarlo_ en I. Principios Informacion, 4. ¢ Se aplica el principio de informacién, especificidad presupuestal en
la que se perciben especificidad la INDICES:
los ingresos y se L . 5 .
atienden las _ Municipalidad Provincial de Puerto Inca? 4, Siempre
obligaciones  de Anualidad 5. ¢Se aplica el principio de anualidad presupuestal en la Municipalidad 3. Casi siempre
gasto de L
conformidad  con Provincial de Puerto Inca? 2. Aveces
los créditos Eficiencia 6. ¢ Se aplica el eficiencia presupuestal en la Municipalidad 1. Nunca
Area de presupuestarios Provincial de Puerto Inca? Cuestionario
presupuesto autorizados en los ) o ] Tipo Likert
presupuestos. Transparencia 7. ¢ Se cumple con el principio de transparencia presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca?
Exclusividad 8. ¢ Se aplica el principio de exclusividad presupuestal en la Escala de
Municipalidad Provincial de Puerto Inca? Medicion:
Nominal
Programacion 9. ¢ Se realiza la programacion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca?
Il Ingresos Monto presupuestado y 10. ¢ Los ingresos presupuestados, sufren alguna modificacién en el
modificado ejercicio econémico?
Ill. Gastos Monto presupuestadoy 11 ;| o5 gastos presupuestados, sufren alguna modificacion en el
Ejecutado ejercicio econémico?
IV. Metas Monto presupuestado,

modificado y ejecutado

12. ¢La Municipalidad, cumple sus metas presupuestales?




Variable 2: Gestién administrativa
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DEFINICION DEFINICION ITEM /
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS INSTRUMENTO INDICES
Segun Ucha (s.f), Siendo una V. Planeacion Toma de 1. La toma de decisiones esta centralizada por solo por los directivos
Es aquella actividad  variable nominal decisiones. 2. usted es tomado en cuenta para la toma de decisiones de la MPPI.
que a través de se medira por ) .
diferentes individuos  sus indicadores 3. Es usted racional al tomar decisiones
especializados, Objetivos y 4. Esta definidas los objetivos en la unidad donde usted trabaja.
como ser: directores metas. . . ITEMS:
institucionales, 5. Los objetivos y las metas se basan en la realidad de la MPPI. :
consultores, VI. Organizacion Conocimiento de 6. Conoce la vision y la mision de la MPPI.
productores, la institucion. 7. Conoce los valores de la MPPI. V=5, VI=5
gerentes, entre 8. Conoce el organigrama de la MPPI. VII=5. VIII=5
otros, y de acciones, Politicas 9. Estan definidas claramente los cargos en la MPPI. T
. buscara mejorar la institucionales 10. Existen politicas generales bien definidas en la MPPI. Total = 20
Gestion productividad y la
administrativa  competitividad  de VII. Direccion Orientacién : : .
e . ; ; I ; ; Cuestionario INDICES:
. . . 11. Usted recibe alguna induccion para realizar su trabajo. . h
una(;)rg_anllzacmn._, administrativa. 9 P I Tipo Likert 0. Nunca
Es decir, la gestion 12. Usted recibe adiestramiento para las nuevas funciones que 1. Casi
administrativa es la realiza en la MPPI. Nunca
forma en que se Integracion . .
utilizan los recursos institucional 13. Su comportamiento de los trabajadores de la MPPI es adecuada.
escasos para . .
conseguir los 14. Existen grupos de trabajo en la empresa.
objetivos deseados. 15. existen normas y politicas para el desempefio del trabajo ,I\EAs%a‘Ia_'d(?
Se realiza a través VIIl. Control Evaluacion 16. Existen algun sistema de control o evaluacién en su area de edicion:
' - Nominal
de 4 funciones trabajo.
especificas: 17. los mecanismos de evaluacion en su area de trabajo son
planeacion, eficientes
organizacion, Monitoreo 18. se realizan inventarios en su area de trabajo.

direccién y control.

19, se respetan los documentos administrativos en su area de trabajo.
20. se respetan las normas y politicas de la MPPI.
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1.6. Justificacién e importancia

1.6.1 Justificacion

e Justificacion practica. Larevision de las normas presupuestales es
la base para encaminar la eficiencia y eficacia en la gestion
administrativa y asi poder mejorar la gestion publica en la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca; donde permitié conocer y
superar las deficiencias de la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa.

e Justificacion teodrica: La justificacion teorica del estudio de
investigacion se evidencia, gracias a que los resultados obtenidos
seran utilizados como antecedentes por los investigadores en el
futuro a fin de consolidar a través de las bases teoricas sus
conocimientos en funcion

e Justificacion metodolégica. Metodoldégicamente se aportd
politicas, tales como técnicas, instrumentos y herramientas para el
estudio del area de presupuesto y la gestiébn administrativa, en un
campo poco comprendido y abordado con efectividad, dentro del
sector publico sobre todo en la Municipalidad Provincial de Puerto
Inca.

e Justificacion social. Desde el punto de vista de las instituciones
del Estado y los organismos encargados de dar los diversos
servicios, se pudo tener una herramienta de medicion con la cual se
pudo plantear planes a fin de mejorar la eficiencia y eficacia del area
de presupuesto y por ende de la propia gestion administrativa,
teniendo como base la informacion de toda la informacién que se

procesa dia a dia en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, las
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mismas que permitieron mejorar la eficiencia y eficacia de la

Municipalidad.

1.6.2 Importancia
Segun Hernadndez, Ferndndez y Baptista (2014) toda
investigacion es importante por:

- Conveniencia, la investigacion fue conveniente para este espacio y
tiempo en el area de presupuesto y este se relaciona con la gestion
administrativa en los trabajadores en la Municipalidad Provincial de
Puerto Inca.

- Relevanciateorica, la investigacion se sustent6 en teorias del area
de presupuesto y la gestion administrativa y los aportes teéricos que
existen sobre la variable de estudio.

- Implicancias practicas, la investigacion tuvo aspectos practicos, ya
que se evalud el area de presupuesto y la incidencia con la gestion
administrativa en la muestra de estudio.

- Valor social, la investigacion diagnostic6 un problema
evidentemente social el cual repercute y necesita una pronta
solucién.

- Utilidad metodoldgica, para su consecucion se utilizé el método
cientifico, el método experimental y el método hipotético deductivo,
ahi radica su importancia y transcendencia.

- Esta investigacion beneficiara tanto a los 98 trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Puerto Inca.

1.7. Viabilidad

e Evaluacioén técnica
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En la elaboracion de esta investigacion se consideraron todos los
elementos necesarios para su desarrollo, de acuerdo con lo establecido
por el Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Ucayali.

e Evaluacion ambiental
Debido a su naturaleza de investigacion fue descriptiva correlacional y
netamente contable-administrativo, no generd impacto ambiental negativo
en ninguno de los componentes del ecosistema.

e Evaluacion financiera
La investigacién fue posible realizarlo porque no requiri6 de una gran
inversion econdémica, tampoco requirié6 de mucho tiempo para realizarlo,
asimismo se tuvo facilidad de acceso a la informacion en la recoleccion
de datos y existe literatura relacionado a las variables.

e Evaluacion social
Se logro constituir un equipo de trabajo debidamente implementado tanto
a nivel teérico como metodolégico, asi como la colaboracién fue la mas
pertinente y eficiente

1.8. Limitaciones

e Econdmicas. Debido a que la investigacidbn amerit6 emplear diversos
recursos y no contando con ningun sistema de financiamiento para este
trabajo. Se autofinancio todo el trabajo de investigacion.

e Limitaciones de experiencia: De igual forma las investigaciones
referentes al area de presupuesto y la gestion administrativa en la ciudad
de Puerto Inca son escasas. Con esta investigacion colaboré en brindar

informacion de este tema que resulta importante.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1 Internacional

Vila (2015), en su tesis doctoral “Endeudamiento e inversion en
las haciendas locales ¢ Existe un ciclo presupuestario? El caso de los
ayuntamientos valencianos”, en Madrid-Espafa, el objetivo general del
estudio fue: contribuir a aumentar nuestro conocimiento empirico del
endeudamiento municipal, utilizando como sujetos de la misma una
muestra de municipios valencianos. El trabajo se enmarca en el
propoésito, mas general, de profundizar en el conocimiento de las
Haciendas de este nivel de gobierno, tanto desde la vertiente de sus
magnitudes presupuestarias como desde una perspectiva de economia
politica. Evidenciando las siguientes conclusiones: Hemos constatado
que los ingresos y gastos de los municipios valencianos han tenido una
evolucion creciente y en buena medida paralela al experimentado por
el PIB regional y, a partir de 1999, con tasas de incremento muy
superiores a la de la poblacién de la Comunidad, presentando hasta el
ejercicio 2008 un resultado presupuestario positivo. Un dato negativo
es gue no se haya aprovechado la etapa expansiva del ciclo econémico
para llevar a cabo una politica de reduccién de deuda. (p. 248).

Concluye Vila, el analisis de los presupuestos y magnitudes
financieras por estratos de poblacion nos ha permitido observar que, si
bien no se presentan diferencias significativas en sus presupuestos por

habitantes, si que aparecen cuando estudiamos la composicion de los
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ingresos y gastos y ello se puede observar en los principales
ayuntamientos (municipalidades), de todo Madrid y Valencia, siendo

estos que poco o0 nada mejoran en esos temas. (p. 249)

2.1.2 Latinoamericano

También, Pérez (2016), en su tesis “Los gobiernos municipales
como agentes del desarrollo social: El caso del H. Ayuntamiento de
Tijuana 2014-2016” en México, cuyo objetivo general fue: Conocer y
dimensionar la capacidad institucional con la que cuenta la actual
administracion del Ayuntamiento de Tijuana, B.C., 2014-2016, para
implementar programas de desarrollo social en el marco de sus
competencias y recursos disponibles. La investigacion fue: Una revision
documental del marco juridico que regula la actuacién de los gobiernos
municipales en México, con el fin de determinar las facultades con las
que cuentan los gobiernos locales para la instrumentacion de politica
social. (pp. 6-7)

Agrega Pérez, las principales conclusiones fueron: En la
actualidad, el gobierno local es visto como pieza fundamental del
federalismo mexicano, ubicdndolo como la base territorial vy
poblacional, donde su proximidad a la ciudadania lo vuelve pieza clave
en la formulacion e instauracion de politicas tendientes a lograr una
mayor y mejor integracion del conjunto del territorio y un nivel de vida
adecuado para la poblacion. El analisis realizado, permite concluir que
estas disposiciones son complejas en su interrelacion, y colocan al
municipio como receptor de un significativo nimero de atribuciones,
que van mas alla de su labor como instancia prestadora de servicios de

infraestructura urbana y social. Principalmente lo ubican como pieza
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clave en la operacion de programas y politicas de desarrollo social
disefiadas desde el orden federal, ademas de incentivarlo para el
despliegue de intervenciones sociales desde su jurisdiccion.

Concluye Pérez, las deficiencias municipales en la capacidad de
financiamiento y los presupuestos para el area de Desarrollo Social del
actual Ayuntamiento, este presenta problemas en la distribucion de
ingreso y gasto del ejercicio fiscal: un gasto mayor sobre los ingresos
recabados, que resulta en una deuda creciente, una dependencia
mayor hacia las transferencias federales y una disminucion sobre el
presupuesto asignado para el gasto social. En este sentido, se
cuestiona la fortaleza fiscal del municipio, donde si bien, este se
encuentra dentro de los mayores poblados en el pais, esto no parece
representar un elemento que fortalezca su capacidad recaudatoria. En
términos del gasto social, este representa alrededor del 30% del total
de egresos del municipio, y dirige los mayores recursos para las areas
de: vivienda y servicios a la comunidad, educacion y salud, en ese
orden. (pp. 117-118)

Del mismo modo, De la Torre (2014), en su tesis “Reforma
municipal y capacidad de gestion de los gobiernos municipales en
México: un estudio comparado en seis municipios del estado de San
Luis Potosi, México (1983-2000)”, cuyo objetivo fue: Investigar y
conocer la influencia que la reforma municipal de 1983 tuvo en la
creacion y fortalecimiento de la capacidad de gestién de los gobiernos
municipales en México. El disefio y desarrollo de esta investigacion
decidimos auxiliarnos del método comparado el cual nos fue de gran

utilidad para contrastar nuestra hipotesis y comparar la capacidad de
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gestion de los gobiernos municipales en México a la luz de los casos
analizados. Para paliar esa limitacion y poder darle validez a nuestras
aportaciones y hallazgos decidimos seleccionar municipios cuyos
rasgos fueran analogos con las tipologias de municipios en México. Por
ello, tuvimos que adoptar la estrategia de estudiar solo seis municipios
y sobre ellos establecer conclusiones generales sobre el resto de los
municipios.

Agrega De la Torres, las principales conclusiones fueron: La
gestion intergubernamental es un factor que fortalece la capacidad
reglamentaria de los servicios publicos por parte de los gobiernos
municipales. De esta manera se pudo corroborar que en aquellos
servicios publicos donde intervienen el gobierno del estado o dicha
prestacion se hace a través de un organismo intermunicipal existe una
mayor reglamentacién del servicio prestado bajo una gestion
intergubernamental. Igualmente se pudo corroborar que el tamafio de
la estructura de las administraciones publicas municipales parece estar
en funcién del grado de desarrollo econémico y poblacional de cada
municipio. De esta manera el andlisis de las administraciones publicas
municipales desde el punto de vista organico nos permitié observar el
contraste entre las estructuras administrativas de cada municipio.

Concluye De la Torre, otro factor encontrado y que resulta extrafio
que los municipios mas grandes cuenten con administraciones publicas
mejor organizadas y con unidades administrativas mas especializadas
para el desempeio de sus funciones. En esos casos encontramos que
los municipios urbanos disponen de unidades especializadas para la

prestacion de los servicios en contraste con los municipios rurales
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teniendo una fortaleza para la recaudacién de los tributos municipales.
Ese mismo analisis nos permiti6 corroborar la falta de interés de
algunos gobiernos municipales por fortalecer su capacidad de gestion
a partir del establecimiento e institucionalizacion de procesos
administrativos como la planificacion, el control y la evaluacion,
trayendo como consecuencia una mala gestion con recto a recaudacion

y gestion presupuestal.

2.1.3 Nacional

Asimismo, Hidalgo (2019), en su tesis “Gestion administrativa y
recaudacion tributaria en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
Regién Loreto, 2019”, cuyo objetivo general fue: conocer la relacion de
la gestion administrativa y recaudacion tributaria en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, Region Loreto. Asimismo, el estudio se
fundamenta en la gestion administrativa de los gobiernos
subnacionales. La investigacion fue no experimental, de disefio
descriptivo correlacional. La muestra fue de 18 funcionarios, a quienes
se les aplico como instrumento el cuestionario (p. 10)

Agrega Hidalgo, de acuerdo con lo encontrado, la gestion
administrativa basa su importancia en los gobiernos subnacionales, ya
que ello implica un buen funcionamiento de la gestion, de tal manera
que alcanzan sus objetivos, que se encuentran previamente
establecidos en sus planes, metas y objetivos de gobierno municipal
segun a lo escrito en sus instrumentos de gestion. Ademas, acercarse
a la ciudadania para demostrar una gestion municipal compartida, con
mucha participacion para la formulacion y ejecucion de los

presupuestos, de tal manera que los presupuestos por resultados
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muestren indicadores favorables para la gestion en bien de la
ciudadania. (p. 21)

Concluye Hidalgo, la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas tiene un nivel regular con un 33%, y la
recaudacion tributaria en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
cuenta con un nivel regular” con 39%. La investigacién concluyo que
existe una correlacién alta positiva entre la gestiéon administrativa con
la recaudacion tributaria en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, con coeficiente de correlacién de Pearson 0.901. Asimismo,
se muestra un coeficiente de determinacion de 0.813, es decir el 81.3%
de la recaudacion tributaria es influenciado por la gestion administrativa
en el gobierno local de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
Regién Loreto. (p. 22)

También, Villegas (2019), en su tesis “Gestion administrativa de
la Municipalidad Provincial del Anta departamento de Cusco, 20197,
cuyo objetivo general fue: Describir la Gestion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de Anta, en el periodo 2019. Fue un estudio
de tipo bésico, a un nivel descriptivo, con un disefio no experimental y
enfoque cuantitativo, para la recopilacién de datos, se encuestd a 39
colaboradores que ocupan cargos gerenciales, directivos y jefaturales
en la entidad.

Agrega Villegas, las principales conclusiones fueron: respecto a
la variable gestion administrativa obtuvo un promedio de 2.66, lo cual
indica que es ‘“regular”; en esa linea, se puede observar que la
dimensién direccion presenta el promedio mas bajo, de 2.48 y se ubica

en el nivel malo, constituyéndose como el aspecto con mas falencias y
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debilidades, seguidamente, se ubica la dimensién control que con el
promedio de 2.64 se ubica en el nivel regular, en la cual también se
advierten debilidades, sobre todo respecto al establecimiento de
estandares. Continda la dimension planeacion con 2.86 como promedio
y se ubica en el nivel regular; finalmente, la dimension organizacion se
ubica en el nivel regular con un promedio de 2.8.

Concluye Villegas, los resultados obtenidos sustentan el hecho de
que la gestion administrativa se ubica en un nivel regular, pero con una
tendencia negativa; es importante que la entidad adopte las acciones
pertinentes para superar las situaciones identificadas, pues de
continuar asi se pone en riesgo el correcto funcionamiento de esta. (p.
10)

Del mismo modo, Tucto (2018), en sus tesis “La gestién del
presupuesto participativo y su influencia en el nivel de satisfaccién de
los ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana-Huari, afio 20177,
cuyo objetivo general fue: determinar la relacion que existe entre la
gestion del presupuesto participativo y el nivel de satisfaccién de los
ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana - Huari, afio 2017.
Métodos: la poblacién de estudio fueron 230 pobladores del distrito de
San Pedro de Chana, seleccionados mediante el muestreo
probabilistico, se utilizé el instrumento de medicion de actitudes de
escala Likert. Considerandose como dimensiones: Presupuesto
Participativo, Nivel de Conocimiento, capacidad de Liderazgo, calidad
de vida y Desarrollo Social. La confiabilidad de los instrumentos fue

validada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. (p. 6)
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Agrega Tucto sus principales conclusiones fueron: Segun la
hipotesis general, donde se obtiene que sig. Asintética (bilateral) de
0,000, donde es menor que 0.05, aceptando la Hipétesis alterna, donde
la gestion del presupuesto participativo influye significativamente en el
nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito de San Pedro de
Chana-Huari, afio 2017, con una correlacion positiva débil del 11.36%.
Segun la hipétesis especifica 1, donde se obtiene que sig. Asintética
(bilateral) de 0.000, es menor que 0.05, aceptando la Hipétesis alterna,
donde el presupuesto participativo, influye significativamente en el nivel
de satisfaccion de los ciudadanos del distrito de San Pedro de Chana -
Huari, afio 2017, con una correlacion positiva débil del 7.7%.

Concluye Tucto, segun la hipétesis especifica 2, donde se obtiene
que significancia asintética (bilateral) de 0.000, es menor que 0.05,
aceptando la hipétesis alterna donde EIl nivel de conocimiento influye
favorablemente en el nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito
de San Pedro de Chana - Huari, afio 2017, con una correlacion positiva
media de 31.2%. Segun la hipétesis especifica 3, donde se obtiene que
la significancia asintética (bilateral) de 0.000 donde es menor que 0.05,
aceptando la hipétesis alterna, donde La capacidad de liderazgo influye
favorablemente en el nivel de satisfaccion de los ciudadanos del distrito
de San Pedro de Chana - Huari, afio 2017, con una correlacion positiva
considerable del 32.49%. (p. 71)

En esa misma linea, Ligue (2017a), en su tesis “Evaluacion de la
ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos en el logro de metas
institucionales de la municipalidad distrital de santa lucia, periodo 2014

— 20157, cuyo objetivo general fue: Analizarla Ejecucion Presupuestaria
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de Ingresos y Gastos en el logro de metas institucionales de la
Municipalidad Distrital Lucia periodo 2014 — 2015. La Metodologia
planteada fue la aplicacion del presente método tuvo como objetivo
fundamental determinar las caracteristicas, hechos o fenbmenos que
se presentan en la Municipalidad Distrital de Santa Lucia. Un método
descriptivo - explicativo se lleva a cabo recogiendo las informaciones
con el objeto de observar, describir, analizar, interpretar y con ello
determinar su incidencia y asi, analizar los datos. La poblacion y
muestra en estudio estd constituido por la oficina de planeamiento y
presupuesto - OPP, referente a la ejecucion del Presupuesto de
Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de Santa Lucia, periodo
2014 - 2015.

Agrega Ligue, las principales conclusiones fueron: La
Municipalidad Distrital de Santa Lucia, tuvo una ejecucion
presupuestaria de ingresos en el periodo 2014 S/.7,296,202.61, siendo
el presupuesto programado S/.8,444,590.00 y se ejecuto el 86.40% y
para el periodo2015 se programé S/.6,753,800.00 ejecutandose en un
89.41% por un monto de S/.6,038,705.28, esto nos demuestra que no
hay una adecuada ejecucion del presupuesto de ingresos. Por lo tanto,
no permite cumplir las metas programadas y en lo que respecta a la
ejecucion de gastos periodo 2014 segun el PIM es de S/.10,226,898.00
y el presupuesto ejecutado fue de S/.8,016,562.70 que representa el
78.39% y en el periodo 2015 se tuvo un presupuesto programado
segun el PIM de S/.8,859,989.00 logrando una ejecucion de
S/.6,507,804.11 que representa el73.45%, demostrando un deficiente

gasto, que es inferior frente a lo programado y por ende incide
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negativamente en el cumplimiento de objetivos y metas institucionales
de la Municipalidad.

Concluye Ligue, con respecto al nivel de cumplimiento de metas
presupuestarias en términos de eficacia en lo que se refiere a ingresos
con respecto al Presupuesto Institucional Modificado del periodo de
ejecucion 2014 este tuvo un indicador de eficacia de 0.86 y en el
periodo de ejecucion 2015 se lleg6 a obtener un indicador de eficacia
de 0.89 indicadores que son menor a la unidad, lo que demuestra un
menor grado de ejecucion de Ingresos en dichos periodos siendo
Regular la captacién de ingresos lo que nos demuestra que las
programaciones no se realizan de manera adecuada y real, en lo
referente a la ejecucion de gastos 2014 de la Municipalidad obtuvo un
indicador de eficacia de 0.78, lo que demuestra un menor grado de
ejecucion de gastos, y del afio fiscal 2015 nos muestra un indicador de
0.73menor a la unidad concluyendo que es Deficiente la ejecucién de
gastos en ambos periodos demostrando falta de capacidad de Gasto.

Hay que mencionar, a Mancha y Rodriguez (2015), en su tesis “La
recaudacion del impuesto predial y su calidad del gasto publico de la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013, cuyo objetivo
general fue: Determinar de qué manera la recaudacion del impuesto
predial influye en su calidad del gasto publico de la Municipalidad
Provincial de Huancavelica, periodo 2013. Como método general se
utilizé el método cientifico y como especificos el inductivo, deductivo,
hipotético- deductivo y analitico sintético; para la recoleccion de datos,
el proceso y la contrastacion de la hipotesis se han empleado técnicas

de investigacion documental, de fichaje y de investigacion de campo y
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sus instrumentos fueron el cuestionario de encuesta para la
Recaudacion del Impuesto Predial y su Calidad del Gasto publico, la
misma que tiene asociado un nivel de validez mediante la opinion de
los expertos y confiabilidad por el estadistico alfa de cronbach del78%
y 72%. Para el tratamiento de los datos se ha acudido al andlisis
estadistico, usando la estadistica descriptiva e inferencial con el
estadistico "r" de Pearson.

Agrega Manchay otros, los resultados arribados muestran que se
ha rechazado la hipétesis nula, por consiguiente se ha aceptado la
hipotesis alterna en el sentido de que: a mayor recaudacion del
impuesto predial, mejor serd la influencia en su calidad del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Huancavelica, periodo 2013.
Como conclusion del trabajo en mencidén se tiene el hecho que la
Recaudacion del Impuesto Predial se relacional de forma positiva y
significativa con la Calidad del Gasto Publico de la Municipalidad
Provincial de Huancavelica, periodo 2013. La intensidad de la relacién
hallada es de r-000/o que tienen asociado una probabilidad p.=0,0<0,05
por lo que dicha relacién es positiva y significativa. En el 84,2% de los
casos consideran que la Recaudacién del Impuesto Predial es Medio y
el 52,6% de los casos consideran que el nivel de Calidad de Gasto

Publico es Alto.

2.1.4 Regional
Ademas, Castillo (2019), en su articulo cientifico “Calidad del
gasto y manejo presupuestal en la Universidad Nacional de Ucayali,
Calleria, 2019”, cuyo objetivo general fue: determinar si existe relacion

significativa entre calidad de gasto y manejo presupuestal segun
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operadores financistas de la Universidad Nacional de Ucayali, 2019. El
estudio fue descriptiva, correlacional y transeccional, se utilizé una
muestra de 30 operadores financistas de la Universidad Nacional de
Ucayali, a quienes se les aplico un cuestionario para obtener datos
acerca de su percepcion en funcion a la calidad del gasto y el manejo
presupuestal ejecutado por el area de presupuesto. (p. 51)

Agrega Castillo, los principales resultaron fueron: Se evidencia
que la calidad de gasto cuenta con un nivel medio, a diferencia del
manejo presupuestal que evidencia niveles de muy deficiente, esto es
ocasionado por la mala administracion y/o distribucion y asignacion del
gasto, ello nos demuestra que existe un deficiente manejo de insumos
y producto de sus presupuestos, esto ocasiona ausencia de calidad y
resultados ideales en la institucion universitaria. La principal conclusion
fue que no existe relacion significativa entre calidad de gasto y manejo
presupuestal segun operadores financistas de la Universidad Nacional
de Ucayali, 2019, ya que, el resultado Rho= 0.184 indica una
correlacién positiva débil y el p-valor= 0.331 indica que la correlacion
no es significativa. Finalmente, aplicando ciertos sistemas idéneos y
modernos se puede mejorar los niveles de la eficiencia y la eficacia del
gasto publico, de tal manera que se haga mas viable y pertinente el
trabajo presupuestal en las diferentes instituciones del Estado, en aras
de ir mejorando el cumplimiento de los estandares béasicos de calidad
que deben mostrar los diferentes niveles del aparato estatal que

ejecutan el presupuesto publico. (pp. 51, 64)



46
2.2. Bases teoricas
2.2.1 Teoria del area de presupuesto

Segun la literatura de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, Ley N° 28411 TUO y el Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, D.L. N° 1440, El presupuesto
constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacién de servicios
y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las
Entidades. Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una
de las Entidades que forman parte del Sector Pudblico y refleja los
ingresos que financian dichos gastos.(Art. 8°).

El presupuesto como sistema administrativo publico, esta
conformado por un conjunto coherente de politicas, normas,
metodologias y procedimientos utilizado en todas las etapas del ciclo
presupuestario y por todos los organismos publicos, el presupuesto es
un instrumento de programacion de corto plazo y de politica econémica
ya que a través del mismo se satisfacen necesidades de la sociedad
por medio de la produccion de bienes y prestacion de servicios.
Dimension principios.

Articulo I.- Equilibrio presupuestario

El Presupuesto del Sector Publico esta constituido por los créditos
presupuestarios que representan el equilibrio entre la previsible
evolucion de los ingresos y los recursos a asignar de conformidad con
las politicas publicas de gasto, estando prohibido incluir autorizaciones

de gasto sin el financiamiento correspondiente.
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Articulo V.- Universalidad y unidad

Todos los ingresos y gastos del Sector Publico, asi como todos los
Presupuestos de las Entidades que lo comprenden, se sujetan a la Ley
de Presupuesto del Sector Publico.

Articulo VII.- Integridad

Los ingresos y los gastos se registran en los Presupuestos por su
importe integro, salvo las devoluciones de ingresos que se declaren
indebidos por la autoridad competente.

Articulo VIII.- Informacién y especificidad

El presupuesto y sus modificaciones deben contener informacion
suficiente y adecuada para efectuar la evaluacion y seguimiento de los
objetivos y metas.

Articulo IX.- Anualidad

El Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y coincide con
el afio calendario. Durante dicho periodo se afectan los ingresos
percibidos dentro del afio fiscal, cualquiera sea la fecha en los que se
hayan generado, asi como los gastos devengados que se hayan
producido con cargo a los respectivos créditos presupuestarios durante
el afio fiscal.

Articulo X.- Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos

Las politicas de gasto publico vinculadas a los fines del Estado deben
establecerse teniendo en cuenta la situacion economica-financiera y el
cumplimiento de los objetivos de estabilidad macrofiscal, siendo
ejecutadas mediante una gestion de los fondos publicos, orientada a

resultados con eficiencia, eficacia, economia y calidad.
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Articulo Xll.- Transparencia presupuestal

El proceso de asignacion y ejecucion de los fondos publicos sigue los
criterios de transparencia en la gestion presupuestal, brindando o
difundiendo la informacion pertinente, conforme la normatividad
vigente.

Articulo Xlll.- Exclusividad presupuestal

La ley de Presupuesto del Sector Publico contiene exclusivamente
disposiciones de orden presupuestal.

Articulo XIV.- Principio de Programacién Multianual

El proceso presupuestario debe apoyarse en los resultados de
ejercicios anteriores y tomar en cuenta los ejercicios futuros. (*)

(*) Articulo modificado por la Cuarta Disposicion Complementaria de la
Ley N° 28522, publicada el 25 Mayo 2005, cuyo texto es el siguiente:
“ARTICULO XIV: Principio de Programacién Multianual

El proceso presupuestario debe orientarse por los Objetivos del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional y apoyarse en los resultados de
ejercicios anteriores y tomar en cuenta las perspectivas de los
gjercicios futuros.” (¥)

(*) Articulo modificado por la Primera Disposicion Complementaria
Modificatoria de la Ley N° 29626, publicada el 09 diciembre 2010,
vigente a partir del 1 de enero de 2011, cuyo texto es el siguiente:
“Articulo XIV: Principio de Programaciéon Multianual

El Proceso Presupuestario debe orientarse por el logro de resultados a
favor de la poblacién, en una perspectiva multianual, y segun las
prioridades establecidas en los Planes Estratégicos Nacionales,

Sectoriales, Institucionales y en los Planes de Desarrollo Concertado.”
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Objeto de la Ley del Sistema Nacional de Presupuesto

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en adelante Ley
General, establece los principios, asi como los procesos vy
procedimientos que regulan el Sistema Nacional de Presupuesto a que
se refiere el articulo 11 de la Ley Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico - Ley N° 28112, en concordancia con los articulos 77
y 78 de la Constitucion Politica.

Ambito de aplicacién

La Ley General es de alcance a las siguientes Entidades: Las
Entidades del Gobierno General, comprendidas por los niveles de
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local. Las
Empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los
Fondos sin personeria juridica, los cuales se financian total o
parcialmente con fondos publicos, los organismos carentes de
personeria juridica que tienen asignado un crédito presupuestario en la
Ley de Presupuesto del Sector Publico, sin perjuicio de las
particularidades que establezcan sus respectivas normas de creacion,
organizacion y funcionamiento, el Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE y sus empresas, en
el marco de la Ley N° 27170, soOlo y exclusivamente cuando asi lo
sefale expresamente la Ley General y otras entidades publicas no
mencionadas en los numerales precedentes.

Dimension ingresos.

En esa misma linea, la literatura de Lopez (s.f.), sostiene que Los
ingresos publicos pueden definirse de manera general y sencilla como

todas aquellas entradas de dinero que recibe el Estado y que le
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permiten financiar la satisfaccion de necesidades colectivas, es decir,
que le permiten financiar el gasto publico y cumplir su funcion dentro
de la sociedad. Los ingresos pueden ser de periodicidad (ordinarios de
economia privada y de economia publica; extraordinarios de créditos
publico) y de acuerdo con la economia (corrientes, de capital y de
fuentes financieras). (pp. 2-10)

Dimension gastos.

La literatura de Lopez (s.f.), nos explica que el gasto publico es un
instrumento importante de la politica econdmica de cualquier pais pues
por medio de este, el gobierno influye en los niveles de consumo,
Inversion, empleo, etc. El gasto publico es considerado la devolucion a
la sociedad de algunos recursos econdmicos que el gobierno capto via
ingresos publicos, por medio de su sistema tributario principalmente. El
gasto se puede dividir en gastos corrientes (Gasto para proporcionar
servicios publicos, salarios de funcionarios y compra de bienes y
servicios), gasto de capital (Gasto para mantener o mejorar la
capacidad productiva del pais, sobre todo infraestructuras), y gasto de
transferencia (Capital que el estado cede a empresas y familias que lo
necesitan). (pp. 30-33)

Dimension metas.

La literatura de Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), precisa que la
expresion concreta, cuantificable y medible que caracteriza los
productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el
Afo Fiscal. Se compone de tres elementos, a saber: Finalidad
(precision del objeto de la meta), unidad de medida (magnitud a utilizar

para su medicion) y cantidad (el nimero de unidades de Medida que
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se espera alcanzar). La Meta Presupuestaria dependiendo del objeto
de andlisis puede mostrar las siguientes variantes: Meta presupuestaria
de apertura, meta presupuestaria modificada y meta presupuestaria
obtenida.

Sistema nacional de presupuesto.

Ademas, la literatura de Ligue (2017b), sostiene que, el Sistema
Nacional de Presupuesto, es uno de los sistemas administrativos
integrantes de la Administracién Financiera del Sector Publico.
Comprende un conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del Sector Publico en sus fases de programacion,
formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacién. El Sistema Nacional
de Presupuesto se rige por la Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracién Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Etapas del presupuesto publico

Segun la literatura del Ministerio de Economia y Finanzas-MEF (2011),
nos explica que, el proceso presupuestario esta compuesto de cinco
etapas:

Etapa de programacién: La programacion presupuestaria es la etapa
inicial del Proceso Presupuestario en el que la entidad estima los
gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcién a los
servicios que presta y para el logro de resultados. (p. 10)

Etapa de formulacion: En esta fase se determina la estructura

funcional programatica del pliego y las metas en funcion de las escalas
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de prioridades, consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de
financiamiento. (p. 11)

Etapa de aprobacion: El presupuesto publico se aprueba por el
Congreso de la Republica mediante una Ley que contiene el limite
maximo de gasto a ejecutarse en el afo fiscal. (p. 11)

Etapa de ejecucion: En esta etapa se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada
entidad publica, tomando en cuenta la Programacion de Compromisos
Anual (PCA). La ejecucion del gasto publico se da bajo tres pasos:
Compromiso, devengado y pago. (p. 12-13)

Etapade evaluacion: Es la etapa del proceso presupuestario en la que
se realiza la medicién de los resultados obtenidos y el analisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, con relacién a lo aprobado
en los Presupuestos del Sector Publico.

Concluye el MEF, las evaluaciones dan informacion util para la
fase de programacion presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la
calidad del gasto publico. Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle
se encuentra a continuacion: Evaluacién a cargo de las entidades,
evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF y
evaluacion Global de la Gestion Presupuestaria.

Presupuesto por resultados (PpR)

Finalmente la literatura de Barrantes, Manrique y Glave (2018), nos
dice que hasta antes de implementar la politica de Presupuesto por
Resultados (PpR) en el afio 2007, el proceso presupuestario se
caracterizaba por ser incremental e inercial, dado que el monto

asignado a cada pliego se determinaba en base a un patron historico y
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en base a los insumos disponibles. No obstante, se han evidenciado
esfuerzos recientes por mejorar la calidad del gasto, de forma que se
logre eficiencia en la asignacion, distribucién equitativa, eficiencia en la
ejecucion y eficiencia en el impacto.

Concluye Barrantes y otros, a través del PpR se empieza con la
implementacion de una nueva estrategia de gestion publica que vincula
los recursos asignados a las entidades publicas (presupuesto) con los
resultados medibles que deben lograr en beneficio de la poblacion.
Para medir tales resultados, es necesario que desde el principio se
establezcan claramente cuéles son los objetivos y los indicadores que
se utilizaran posteriormente en el monitoreo y evaluacion. Esta
estrategia de gestion publica hace uso de cuatro instrumentos.:
Programas Presupuestales, Seguimiento, Evaluaciones
independientes, e Incentivos a la Mejora de la Gestion. A continuacion,

se explica cada uno. (p. 93)

2.2.2 Teoria de la gestién administrativa

La literatura de Ucha (s.f.), sostiene que la gestion administrativa
es aquella actividad empresarial que a través de diferentes individuos
especializados, como ser: directores institucionales, consultores,
productores, gerentes, entre otros, y de acciones, buscara mejorar la
productividad y la competitividad de una empresa o de un negocio.
Porque para que una gestion determinada sea optima y de por ende
buenos resultados no solamente debera hacer mejor las cosas sino que
deberda hacer mejor aquellas cuestiones correctas que influyen

directamente en el éxito y eso sera asequible mediante la reunion de
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expertos que ayuden a identificar problemas, arrojen soluciones y
nuevas estrategias, entre otras cuestiones.

La gestidbn administrativa es la actividad de generar buenos
resultados en una empresa buscando la productividad y la
competitividad, a través de diversos individuos especializados para
realizar diversas labores dentro de una empresa.

Plan de empresa o institucion

Asimismo, la literatura de Pefia (2015), nos indica que el plan es un
documento que refleja el contenido de cualquier proyecto desde la
definicién de este hasta la forma de llevarlo a la practica. Un plan de
empresa o institucion es llevar a cabo un estudio de todas las variables
gue afectan al mismo y por lo tanto determinar la viabilidad del mismo.
Por otro lado es la carta de presentacion ante terceros a la hora de
solicitar cualquier colaboracién o apoyo financiero, y lo mas importante
nos permitira comparar la realidad con lo presupuestado y tomar
decisiones en tiempo real. (p. 15)

Plan de mejoramiento en la gestion administrativa

Igualmente, la literatura de Armijo (s.f.), nos explica que el
mejoramiento debe asumirse como un proyecto a corto, mediano y
largo plazo y debe también planificarse de una manera adecuada y
pertinente. El plan consiste en la descripcion de una secuencia de
pasos orientados a eliminar, en lo posible, las debilidades del sistema
con el cual funciona actualmente una entidad. (p. 24)

Agrega Armijo, el plan de mejoramiento tiene como base los
resultados de la evaluacion realizada, dentro del marco de referencia

del organismo encargado de la elaboraciéon de los mismos. Su meta u
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objetivo es orientar las acciones requeridas para eliminar las
debilidades determinadas y sus causas, sin alterar las fortalezas
conseguidas. Es decir, el plan de mejoramiento es un medio conceptual
y una guia para actuar segun lo que se requiere, con el fin de modificar
el estado actual del sistema, por un futuro de mejor calidad,
conservando las fortalezas.

El marco de referencia o linea base en que se fundamenta el plan
de mejoramiento, priorizar4 el tratamiento de las debilidades o
necesidades sefialadas por la evaluacion y las causas o condiciones
gue las propician. Para que este plan sea eficaz y efectivo, no solo se
debe evidenciar que la situacion deseada sea alcanzada, sino también
eliminar las debilidades y sus causas. (p. 50)

Proceso de mejora continua en la gestién administrativa.
Abundando en la opinion la literatura de Coaguila (2017), sostiene que
la mejora en calidad debe incluir un proceso de comunicacion disefiado
para facilitar la modificacion apropiada de recursos, tecnologia,
procesos y procedimientos, segun lo indicado en las actividades de
supervision y evaluacion.

Concluye Coaguila, la gestion administrativa postula que es una
actitud general que debe ser la base para asegurar la estabilizacion del
procesoy la posibilidad de mejora. Cuando hay crecimiento y desarrollo
en una organizacion o comunidad, es necesaria la identificacion de
todos los procesos y el andlisis mensurable de cada paso llevado a
cabo. Algunas de las herramientas utilizadas incluyen las acciones
correctivas, preventivas y el analisis de la satisfaccion en los miembros

o clientes. Se trata de la forma mas efectiva de mejora de la calidad y
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la eficiencia en las organizaciones. En el caso de empresas, los
sistemas de gestidn de calidad, normas ISO y sistemas de evaluacion
ambiental, se utilizan para conseguir el objetivo de la calidad. (p. 49-
52)

Proceso administrativo: La literatura de Lopez (2019), nos expone:
Dimensién planeacion: Planear es disefiar un futuro deseado e
identificar las formas para lograrlo. La planificacién es un proceso que
nos permite realizar una gestibn razonablemente previsible que
responda las siguientes preguntas: Qué hacer?, Como hacer?, Por qué
hacer?, Cuando hacer?, Cuanto hacer?, Con quién hacer?

Agrega Loépez, que la planificacion engloba a: Disposiciones
constitucionales, planificacion operativa, niveles encargados de la
planificacion, mision, vision, valores de la organizacion, politicas,
objetivos, metas, estrategias y procedimientos.

Dimensién organizacion: Es la estructuracion de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos
humanos y materiales de un Organismo, con el fin de lograr su maxima
eficiencia dentro de los planes y objetivos sefalados. Esta etapa del
proceso administrativo se basa en el ordenamiento y coordinacion
racional de todos los recursos que forman parte del grupo social.
Dimension direccion: Agrega Lopez, la direccion no sélo se encarga
de mandar, también se encarga de ayudar, respaldar e intervenir ante
cualquier conflicto que se presente en la consecucion de objetivos.
Dimension control: Concluye Lopez, el control se basa en el
seguimiento de métricas confiables que permitan supervisar que se

conseguiran los objetivos mas grandes.
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Elementos de la Organizacion: La literatura de Raffino (2020), nos
define que los elementos de la organizacién administrativa tienen las
siguientes partes:

Estructura: La organizacion implica el establecimiento del marco
fundamental en el que habré de operar el grupo social, ya que establece
la disposicion y la correlacion de funciones, jerarquias y actividades
necesarias para lograr los objetivos.

Sistematizacion. Esto se refiere a que todas las actividades y recursos
de la empresa deben coordinarse racionalmente a fin de facilitar el
trabajo y la eficiencia.

Tipos de Organizacion: Agrega Raffino:

Organizacion lineal: Representada por una autoridad que imparte
ordenes a sus subordinados y recibe el mensaje del cumplimiento de
éstas

Organizacion formal: Es un sistema de tareas bien determinadas,
cada una de estas tiene en si una determinada cantidad especifica de
autoridad, responsabilidad y deber de rendir cuentas.

Organizacion Funcional: Consiste en dividir el trabajo y establecer la
especializacion de manera que cada hombre, desde el gerente hasta
el obrero ejecuten un menor nimero de funciones.

Organizacion por procesos: Continta Raffino, son los recursos y
actividades interrelacionadas que transforman elementos de entrada
en elementos de salida con un valor agregado para el cliente o usuario.
Delegacion: Proceso juridico administrativo, por medio del cual el

titular de una institucion entrega las atribuciones y responsabilidades
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conferidas a él segun las normas de Ley, a funcionarios de menor nivel
o subalternos. Estos actos no podran volverse a delegar.

Direccién: La direccion es el hecho de influir en los individuos para que
contribuyan al cumplimiento de las metas organizacionales y grupales;
por lo tanto, tiene que ver fundamentalmente con los aspectos
interpersonales de la administracion.

Concluye Raffino, la mayoria de los administradores
posiblemente coincidirdn en que sus problemas mas importantes son
los que resultan de los individuos (deseos, actitudes, comportamiento
individual y en grupos). En tal razén uno de los pilares en los que se
asienta el trabajo de la Direccién es el de mantener un adecuado
Liderazgo y el desarrollo de valores para triunfar en una cultura sana.
Uno tiene que comportarse de una manera que haga sentir orgullosa a
la gente. Para ser un lider efectivo uno tiene que tener los mas altos
estandares éticos. Uno tiene que ser un modelo y debe crear una
atmésfera de conducta ética en toda la Organizacion.

Control: Consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional para garantizar que los hechos se apeguen a los planes
y programas. El proceso basico de control implica tres pasos:
Establecimiento de normas, medicion del desempefio basandose en
esas normas y correccion de las variaciones respecto de normas y

planes.

2.2.3 Teoria de las municipalidades
Segun la literatura de la Ley Organica de Municipalidades (Ley N°
27972): indica que las Municipalidades son 6rganos de Gobierno Local

gue emanan de la voluntad popular son personas juridicas de Derecho
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Publico con autonomia administrativa en los asuntos de su
competencia y su finalidad es la proporcion de la adecuada prestacion
de los servicios publicos locales, el fomento del bienestar de los vecinos
y el desarrollo integral y armonia de las circunscripciones de su
jurisdiccion.

Es més, la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 (2003)
LOM en su Art.1: Los gobiernos locales son entidades basicas de la
organizacion territorial del estado y canales inmediatos de participacion
vecinal en los asuntos publicos. Que institucionalizan y gestionan con
autonomia los intereses propios de la correspondiente colectividad
siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio la poblacion
y la organizacion. Las Municipalidades provinciales y distritales son
delegadas conforme a Ley son 6rganos de gobierno local teniendo una
autonomia politica econémica y administrativa en los asuntos de su

competencia

2.3. Definiciones conceptuales
e Actividad: Es el conjunto de tareas necesarias para mantener, de forma
permanente y continua, la operatividad de la accion de gobierno.
Representa la produccion de los bienes y servicios que la Entidad lleva a
cabo de acuerdo con sus funciones y atribuciones, dentro de los procesos
y tecnologias acostumbrados. Afectacion Presupuestaria de Gastos:
Consiste en la reduccion de la disponibilidad presupuestal de los gastos
previstos en el Presupuesto Institucional, por efecto del registro de una
Orden de Compra, Orden de Servicio o cualquier documento que
comprometa una Asignacion Presupuestaria. (Ministerio de Economia y

Finanzas-MEF, s.f.)
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Anulacion Presupuestaria: Es la supresion total o parcial de las
asignaciones presupuestarias de Actividades o Proyectos, considerados
no prioritarios durante la ejecucion presupuestal. (Ministerio de Economia
y Finanzas-MEF, s.f.)

Afio Fiscal: Es el periodo en el cual se produce la Ejecucién
Presupuestaria de los Ingresos y Egresos. Corresponde al afio calendario.
(Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)

Asignacion Presupuestaria: Son los Recursos Publicos contenidos en
la Ley Anual de Presupuesto, aprobados para una determinada Entidad
del Sector Publico. Dichos recursos deben permitir lograr los Objetivos
Institucionales del Pliego debiendo consignarse-necesariamente- en el
Presupuesto Institucional como condicion necesaria para su utilizacion por
parte de la Entidad. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)
Avance Financiero: Estado que permite conocer la evolucion de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos en un periodo
determinado. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)

Avance Fisico: Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de
las Metas Presupuestarias contempladas en los Pliegos Presupuestarios,
en un periodo determinado. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF,
s.f.)

Control: Consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional para garantizar que los hechos se apeguen a los planes y
programas. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)
Municipalidad. Una municipalidad es la corporacién estatal que tiene
como funcién administrar una ciudad o una poblacion. El término se utiliza

para nombrar tanto al conjunto de sus instituciones como al edificio que
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alberga la sede del gobierno. La definicion precisa de municipalidad
depende de cada pais, ya que el mismo término puede utilizarse para
nombrar a entidades diferentes de acuerdo a la divisiobn politica y
administrativa del territorio en cuestion. (Pérez y Merino, 2015).
Organizacion: Es la estructuracion de las relaciones que deben existir
entre las funciones, niveles y actividades de los elementos humanos y
materiales de un Organismo, con el fin de lograr su maxima eficiencia
dentro de los planes y objetivos sefalados. . (Ministerio de Economia y
Finanzas-MEF, s.f.)

Presupuesto. El Presupuesto constituye el instrumento de gestién del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas
contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI). Asimismo, es la
expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender
durante el afo fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del
Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos (Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411).

Saldo Presupuestal: Es el que resulta de deducir del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), los compromisos efectuados a una
determinada fecha. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)
Saldos de Balance: Son los recursos financieros distintos a la Fuente de
Financiamiento Recursos Ordinarios, que no se han utilizado a la
culminacién del Afo Fiscal, los que deben incorporarse mediante Crédito
Suplementario como condicion previa para su uso en los ejercicios
siguientes. (Ministerio de Economia y Finanzas-MEF, s.f.)

Sistema de Presupuesto. Es uno de los sistemas administrativos

integrantes de la Administracion Financiera del Sector Publico.
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Comprende un conjunto de Organos, normas y procedimientos que
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y organismos
del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién y evaluacién. (Ministerio de Economia y Finanzas-

MEF, s.f.)

2.4. Bases epistémicos

Segun autores el presupuesto se debe formular en base a los ingresos
y gastos proyectados pero que deben corresponder a las actividades,
productos, resultados y proyectos planeados es por ello que generalmente
no se cumple con las actividades que han sido planteados en un plan
operativo, sin embargo se necesita de los procedimientos administrativos
para la ejecucion de los mismos.

Al respecto la literatura de Torres y Lam (2012), sostienen que,
actualmente, el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Contabilidad se
realiza trasmitiendo conocimientos sobre su procedimiento o sobre la norma
contable. La norma puede constituirse en un principio internacional o en el
fundamento del plan de cuentas que sirve como base del aprendizaje, pero
con ello el alumno no aprende contabilidad: solo aprende a contabilizar. Esta
mas interesado por el proceso contable -que puede ser mecanico- que por
su fundamento; se orienta mas al hacer que al saber, induciendo
erroneamente a algunos contadores a sostener que la Contabilidad no es
ciencia sino técnica, plasmada en la técnica registral, de medicion del valor
y de la informacion contable. Se utilizan correctamente las normas pero se
ignoran los fundamentos logicos que los avalan, su conexién con la
epistemologia contable y con otros sistemas l6gicos que le dan consistencia

al conocimiento de la Contabilidad.
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Agrega Torres y otros, la contabilidad es una ciencia social que
garantiza el funcionamiento de la empresa, genera conocimientos conexos
entre la economia y las finanzas, cuantifica el patrimonio publico o privado,
determina las pérdidas y ganancias de las personas naturales y juridicas y
precisa las responsabilidades de los contribuyentes. Asimismo, sistematiza
la politica tributaria relacionada con la estructura formal y funcional del
sistema impositivo, su distribucién social, los efectos de los tributos y su
utilizacion como instrumentos dinamicos para comprender el subsistema
econdémico y su incidencia en el desarrollo nacional. Genera la teoria sobre
ingresos publicos (subvenciones, donaciones, ingresos administrativos o
tasas de servicios publicos, impuestos, préstamos externos e internos) y los
elementos constitutivos de la imposicién (cualitativos y cuantitativos),
describiendo, explicando y analizando el como y el porqué de los hechos
contables que se suscitan dentro y fuera de la empresa.

Continta Torres y otros, la contabilidad es una ciencia social, pero sin
la dimension dindmica de otras ciencias. Algunos profesionales de la
Contabilidad no generan hipétesis que les permitan producir nuevos
conocimientos cientificos, que cuestionen aquellos que carecen de logica y
que, de esta manera, permitan elevar su nivel cientifico a la altura o0 mas
arriba del que han alcanzado otras ciencias que también intervienen en el
desarrollo econdémico y empresarial. Para ello, los investigadores de la
ciencia contable, con ayuda de la epistemologia, entenderan que las puras
funciones y relaciones cuantificables son siempre funciones y relaciones de
objetos reales de la empresa. El tener conocimiento de la liquidez y de otros

bienes de la organizacion es consecuencia de la idoneidad de los



64

profesionales, quienes actlan a partir de sus aprehensiones inmediatas de
objetos.

Agrega Torres, el conocimiento contable es l6gico porque los hechos
contables se relacionan unos con otros, dependen unos de otros o surgen
unos de otros. En suma, constituyen una ciencia con todos sus elementos
estructurales: objeto de estudio, principios, leyes (equilibrio contable, costo
histérico, causacion, balances, inflacion de capital, reserva oculta de
informacién, variaciones patrimoniales, aceleracion del movimiento
circulatorio de la riqueza, etc.), métodos, hipotesis y teoria contable.

Es mas, la literatura de Torres y otros, explica que el objeto
fundamental de la contabilidad es la cuantificacion de los recursos
econdmicos y financieros, a fin de conocer el valor equivalencial o relativo
entre los distintos bienes, pero no de una manera simplista que implique
sumatoria de datos estadisticos o de aquellos relacionados con
probabilidades de pérdidas o ganancias, sino con la explicacién del como y
del porqué de los fendmenos contables. Sobre la base de la informacién
proporcionada por los contadores, el directorio, el gerente y otros
funcionarios toman decisiones en su debida oportunidad y segun los
parametros l6gicos establecidos en funciébn de objetivos y metas
empresariales. En Contabilidad, las decisiones puramente contables no
existen, pero mantienen por registro el valor de cambio de bienes y servicios
como condiciéon inherente a toda organizacion empresarial. La decision es
siempre particular o de grupo; de no serlo, no existirian en la sociedad o en
la empresa élites dirigentes capaces y competitivas que gestionan, dirigeny

controlan las operaciones de las organizaciones cuya actividad contable esta
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centrada en el control de la rigueza societaria, poniendo énfasis en la
naturaleza econémica de la misma.

Concluye Torres, el funcionamiento de las organizaciones no solo
depende de la Contabilidad, sino también de Administracion, Economia,
Derecho, Psicologia, Matematica Financiera y otras areas, al tener bajo su
responsabilidad la informacion econémica y financiera de los bienes que
constituyen el patrimonio de la empresa, garantiza su funcionamiento.
Alguien pretendera cuestionar nuestra tesis con el argumento que el éxito de
la organizacion depende de la preparacion e idoneidad de sus trabajadores,
quienes no solo aplican conocimientos de contabilidad, sino también de otras
ciencias y de la experiencia laboral que ostentan. Eso es cierto cuando ellos
la han interiorizado como suya, pero es falso cuando no ocurre tal

interiorizacion.
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CAPITULO 1l

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

Dada la importancia de la investigacion, se realiz6 una investigacion
correlacional descriptiva, donde se relacionaron las variables y describimos
los hechos tal como son observados, midiendo el grado de relacién existente
entre mis dos variables. Se aplicé el Método hipotético-deductivo, a través
de la observacion de un caso en particular, formulando una hipétesis. El
enfoque fue cuantitativo, tratando de lograr la maxima obijetividad en la
investigacion, incluyendo una medicion sisteméatica, se empleo el analisis

estadistico como caracteristica resaltante.

3.2. Disefio y esquema de investigacion

Se aplicé el disefio transversal correlacionales, con la cual
describimos las relaciones entre las dos variables en el momento
determinado. El grafico que le corresponde a este disefio fue el siguiente:

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 151)

v
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Doénde:

M — Muestra: Muestra de estudio, personal administrativo de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca.

V1 —Representa al area de presupuesto.

V2 — Representa a la gestion administrativa.

r — Representa: La relacion entre el area de presupuesto y la gestion

administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca.
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3.3. Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

Segun, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), manifiesta: "Un
estudio no sera mejor por tener una poblacion méas grande, la calidad
de un trabajo investigativo estriba en delimitar claramente la poblacion
con base en el planteamiento del problema.” (p. 39) La poblacion
estuvo conformada por los trabajadores de la Municipalidad Provincial
de Puerto Inca, siendo la cantidad de 98 trabajadores administrativos.

Tabla 1

Colaboradores de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca

Detalle Cantidad

Funcionarios 28

Técnicos Administrativos 70
Total 98

Fuente: Informacion proporcionada por la oficina de Recursos Humanos de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca.).

3.3.2 Muestra

Segun, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014), nos indica que
‘la muestra es, en esencia, un subgrupo de la poblacién. Digamos que
es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto
definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion.” (p. 240) La
muestra estuvo conformada por el total de trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca, siendo la cantidad de 98
trabajadores administrativos, configurandose como una muestra no

probabilistica (intencionada).
Los trabajadores corresponden a las areas de: Administracion,
contabilidad, tesoreria, Caja-pagaduria, recursos humanos Yy

abastecimiento, asi como las areas de presupuesto, planificacion,
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racionalizacion, gerencia municipal, servicios publicos, catastro y

obras-infraestructura de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca.
3.4. Instrumentos de recoleccién de datos

3.4.1 Técnicas
En el presente trabajo de investigacion se hizo uso de la técnica
de recoleccion de datos de la encuesta en el que se aplico el
instrumento de los cuestionarios para evaluar al area de presupuesto y

la gestiébn administrativa.

3.4.2 Instrumentos

Los instrumentos de recoleccion de datos fueron los cuestionarios
que fueron debidamente estructurados, siendo de 12 preguntas
cerradas, con opcién de respuesta tipo Likert para la variable area de
presupuesto y de 20 preguntas cerradas con opcion de respuesta tipo
Likert, en funcién con los objetivos especificos planteados y de la
definicién operacional de las variables, con la finalidad de determinar la
relacion existente entre el area de presupuesto y la gestion
administrativa en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, las cuales
estuvieron adecuadas a la necesidad de la informacién vy
procesamiento de datos.

Una vez elaborados los instrumentos, se consulto a doctores con
la experiencia requerida, a manera de juicio de experto, posteriormente
con las sugerencias recibidas y las modificaciones realizadas, se aplico

el cuestionario.
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3.4.3 Validez de instrumento

Se realiz0 la validacion de contenido del instrumento de recoleccion
de datos mediante juicio de expertos, siendo personas que ademas de
dominar las variables que fueron medidas y/o estudiadas con los
cuestionarios, estas estan familiarizados con el grupo poblacional al
cual fue dirigida las encuestas y fueron conocidas, acerca de la
metodologia de investigacion, especificamente elaboracion de
instrumentos. Una vez seleccionados, los jueces expertos se les envio
una carta, la matriz de consistencia del proyecto, el cuadro de
operacionalizacion de variables y un formato de evaluacion del
instrumento. El nUmero minimo de expertos fue de tres jueces. Se les
dio a los jueces el plazo prudencial de una semana para que
respondan. Se recibié las observaciones y recomendaciones
personalmente puesto que dicho contacto y dialogo con los expertos y
su juicio fue muy enriquecedor, haciéndonos notar detalles de los
cuales la investigadora no se habia percatado.

Una vez que se consiguié las respuestas, se procedido a la
evaluacion cualitativa y cuantitativa de las mismas. La evaluacion
“Cualitativa” consistié en considerar todas las sugerencias, aportes que
han escrito los jueces en el instrumento; ello ayudo a la investigadora
a mejorar las preguntas del cuestionario, y eliminar aquellas que no
tienen relacion con la dimension/variable que se ha medido. La
evaluacion Cuantitativa fue mas general pues valora al instrumento en
su totalidad permitiéndonos cubrir diferentes aspectos como son la

coherencia con los objetivos, su estructura y comprensibilidad.
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3.4.4 Prueba de confiabilidad

Se aplico una prueba piloto en otra institucion similar del total de la
muestra considerada para la presente investigacion. La informacion
recolectada, fue procesada en una hoja de célculo Excel y analizada
en el programa estadistico SPSS version 25; finalmente se aplico la
prueba estadistica de Alfa de Cronbach, para la prueba de fiabilidad del
instrumento, el cual se estadisticamente nos dio como resultado los
siguientes datos.

Tabla 2
Variable 1: Area de presupuesto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,829 ,828 12

Fuente: Base de datos area de presupuesto.

Tabla 3
Variable 2: Gestidon administrativa

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada
en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

827 ,845 20

Fuente: Base de datos gestion administrativa.
3.5. Técnica de recojo, procesamiento y presentacion de datos

3.5.1 Técnica de recojo
Previamente mediante oficio dirigido al gerente municipal de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca, se solicitd el permiso para

ejecutar la investigacion, se coordin6 con cada uno de los trabajadores
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en el numero considerado en el tamafio de la muestra planteada. La
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos ocupo un tiempo
aproximado de 32 minutos, los datos fueron recolectados haciendo uso
de la técnica de la encuesta y los instrumentos fueron los cuestionarios,

que serd aplicado por el propio investigador.

3.5.2 Procesamiento y presentacién de datos

Los datos previo control de calidad, fueron procesados en una
hoja de calculo del programa Excel, elaborada con anticipacion
considerando las variables de estudio. Posteriormente se inicié con el
andlisis de los datos haciendo uso del programa estadistico SPSS
version 25. Los datos fueron presentados en tablas de una entrada a
partir del cual se analiz6 la informacién a partir de sus frecuencias
relativas, seguidamente se presentoé la prueba de la correlacién de Rho

de Spearman.

3.6. Principios éticos

En el mundo académico la investigacion cientifica es una de las
actividades primordiales de las instituciones de nivel universitario, puesto
que mediante ello se incentiva y fomenta el pensamiento légico, critico y
sobre todo la creatividad, es decir permite acopiar y generar conocimiento,
buscando dar soluciones a los problemas del ser humano en diferentes areas
del conocimiento. De alli deviene la importancia de la actividad cientifica para
nuestra sociedad y su perfil netamente humano, es por ello que debe estar
sujeta a los principios éticos, estos valores éticos deben guiar a todo
investigador dentro de las universidades, le otorga guias y pasos para su

labor investigativa.
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Segun Koepsell y Ruiz (2015), sostienen que, la ciencia guarda la clave
para conocer los misterios que engloba el mundo, es la que nos otorga la
esperanza del progreso y mejora de nuestra sociedad y dentro de esa
premisa y de sus respectivas actividades, conlleva a riesgos, a la mala
practica de la ciencia; por ello se debe tener en cuenta la observancia de los
principios éticos (p. 8) y dentro de estos principios tenemos:

Autonomia: Es un principio que funciona como piedra angular para alcanzar
el bien, por ello para lograr este principio se requiere de la razon préctica; es
decir denota la ejecucién de la dignidad como seres racionales que somos,
dicho de otra forma es un principio que nos permite actuar con libertad de
conciencia. (p. 97)

Dignidad: Es un derecho que todos lo tenemos, ello nos indica que todos
nos merecemos un trato amable y respetuoso entre si, muy
independientemente de su condicion, raza, color, religién, origen, condicion,
etc. No es aceptable que se utilicen a las personas como una via para
conseguir un fin especifico, es decir las personas se merecen un trato como
ser humano y/o persona, mas no como un instrumento. (p. 94)
Beneficencia: Las acciones de las personas, deben contar con una sana
motivacion, en la medida de lo posible nuestras acciones no deben causar
dafio a los demas. Por ello, se dice que nuestras acciones deben ser un
beneficio de la motivacion interna de una persona, solo asi la persona podra
recibir recompensas en la sociedad y podra lograr su satisfaccion plenay su
felicidad. (p. 94)

Justicia: Segun este principio, nos indica que todos los seres humanos
merecemos un trato justo, y de contar siempre con la justicia por parte de

nuestros semejantes, es decir las recompensas que o castigos por nuestros
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actos y acciones deben ser proporcionalmente al acto realizado. Todos los
seres humanos nos merecemos un trato justo e igualitario, todos debemos
tener las mismas oportunidades, la misma igualdad de oportunidad de contar
con acceso a bienes y servicios 0 en su defecto contar con las mismas
oportunidades y proporciones de herramientas para reparar las iniquidades.

(p. 95)
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Resultados

e Andlisis, Variable 1 Area de presupuesto

Tabla 4
Resultados descriptivos de la variable area de presupuesto

Vélido Bajo 2 2,0
Medio 17 17,3
Alto 79 80,6
Total 98 100,0

Fuente: Data area de presupuesto

Figura 1
Resultados descriptivos de la variable area de presupuesto
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Bap Madia Bl
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Fuente: Tabla 4

Se observa que de la variable area de presupuesto, que de los 98 colaboradores
de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la
muestra, el 80.6% percibe que es alto la labor realizada en el area de
presupuesto, el 17.3% indic6é que es medio, mientras que el 2% percibe que es

bajo.
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e Analisis, Dimension 1 principios

Tabla 5
Resultados descriptivos de la dimensién principios

Vélido Bajo 2 2,0
Medio 15 15,3
Alto 81 82,7
Total 98 100,0

Fuente: Data area de presupuesto

Figura 2
Resultados descriptivos de la dimension 1 principios
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Fuente: Tabla 5

Se observa que de la dimension 1 principios, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto que representa el 100% de la muestra, el
82.7% percibe que es alto el cumplimiento de los principios presupuestales en el
area de presupuesto, el 15.3% preciso que es medio, mientras que el 2% percibe

que es bajo.
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e Analisis, Dimension 2 ingresos

Tabla 6

Resultados descriptivos de la dimension ingresos

Vélido Bajo 9 9,2
Medio 89 90,8
Total 98 100,0

Fuente: Data &rea de presupuesto

Figura 3

Resultados descriptivos de la dimension ingresos
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Fuente: Tabla 6

Se observa que de la dimension 2 ingresos, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 90.8% percibe que es medio los ingresos presupuestales en el area de

presupuesto, mientras que el 9.2% percibe que es bajo.
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e Analisis, Dimension 3 gastos

Tabla 7
Resultados descriptivos de la dimension gastos

Vélido Bajo 8 8,2
Medio 90 91,8
Total 98 100,0

Fuente: Data area de presupuesto

Figura 4

Resultados descriptivos de la dimensién gastos

m

Porcentaje

1}

Bap Medio

Fuente: Tabla 7

Se observa que de la dimension 3 gastos, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 91.8% percibe que es medio la ejecucion de los gastos presupuestales en el

area de presupuesto, mientras que el 8.2% percibe que es bajo.
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e Analisis, Dimension 4 meta

Tabla 8

Resultados descriptivos de la dimension meta

Vélido Bajo 5 51
Medio 93 94,9
Total 98 100,0

Fuente: Data &rea de presupuesto

Figura 5

Resultados descriptivos de la dimension meta
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Fuente: Tabla 8

Se observa que de la dimensién 4 meta, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 94.9% percibe que es medio el cumplimiento de las metas presupuestales en

el area de presupuesto, mientras que el 5.1% percibe que es bajo.
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e Analisis, Variable 2 Gestion administrativa

Tabla 9
Resultados descriptivos de la variable gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 93 94,9
Medio 5 5,1
Total 98 100,0

Fuente: Data gestion administrativa

Figura 6
Resultados descriptivos de la variable gestiébn administrativa
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Fuente: Tabla 9

Se observa que de la variable gestion administrativa, que de los 98
colaboradores de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el
100% de la muestra, el 94.9% percibe que es bajo la gestion administrativa,

mientras que el 5.1% percibe que es medio.
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e Analisis, Dimension 1 Planeacion

Tabla 10
Resultados descriptivos de la dimension planeacion.

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 87 88,8
Medio 11 11,2
Total 98 100,0

Fuente: Data gestion administrativa

Figura 7
Resultados descriptivos de la dimension planeacion
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Fuente: Tabla 10

Se observa que de la dimension 1 planeacién, que de los 98 colaboradores de
la Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 88.8% percibe que es bajo el cumplimiento de la planeacién en la gestién

administrativa, mientras que el 11.2% percibe que es medio.
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e Analisis, Dimension 2 Organizacion

Tabla 11
Resultados descriptivos de la dimension organizacion

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 94 95,9
Medio 2 2,0
Alto 2 2,0
Total 98 100,0

Fuente: Data gestion administrativa

Figura 8
Resultados descriptivos de la dimension organizacion
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Fuente: Tabla 11

Se observa que de la dimension organizacion, que de los 98 colaboradores de
la Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 95.9% percibe que es bajo la organizacion en la gestion administrativa, el 2%

indico que es medio, mientras que el 2% percibe que es alto.
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e Analisis, Dimensién 3 Direccion

Tabla 12
Resultados descriptivos de la dimension direccidn

Frecuencia Porcentaje
Vélido Bajo 79 80,5
Medio 15 15,3
Alto 4 4,1
Total 98 100,0

Fuente: Data gestion administrativa

Figura 9
Resultados descriptivos de la dimension direccidn

1

Porcentaje

Eap Meda Al

Direccion

Fuente: Tabla 12

Se observa que de la dimension direccion, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 80.5% percibe que es bajo la direccion en la gestiébn administrativa, el 15.3%

indico que es medio, mientras que el 4.1% percibe que es alto.
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e Analisis, Dimension 4 Control

Tabla 13
Resultados descriptivos de la dimension control

Frecuencia Porcentaje

Vélido Bajo 87 88,8
Medio 11 11,2
Total 98 100,0

Fuente: Data gestion administrativa

Figura 10
Resultados descriptivos de la dimension control
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Fuente: Tabla 13

Se observa que de la dimensién control, que de los 98 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca que representa el 100% de la muestra,
el 88.8% percibe que es bajo el control dentro de su gestibn administrativa,

mientras que el 11.2% percibe que es medio.
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4.2. Prueba de hipétesis
e Estadistica inferencial

Tabla 14

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje| N Porcentaje| N Porcentaje
Area de presupuesto 98 100,0% 0 0,0% ]| 98 100,0%
Principios 98 100,0% 0 0,0%| 98 100,0%
Ingresos 98 100,0% 0 0,0%| 98 100,0%
Gastos 98 100,0% 0 0,0% | 98 100,0%
Metas 98 100,0% 0 0,0%| 98 100,0%

Gestion administrativa 98 100,0% 0

0,0%| 98 100,0%

Fuente: Data &rea de presupuesto y gestion administrativa.

Tabla 15

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Estadistico gl  Sig.

Area de presupuesto ,178 98 ,000
Principios ;219 98 ,000
Ingresos 314 98 ,000
Gastos , 313 98 ,000
Metas ,356 98 ,000
Gestion administrativa ,263 98 ,000

,800 98 ,000
831 98 ,000
,7/63 98 ,000
, 758 98 ,000
,708 98 ,000
,681 98 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: Data area de presupuesto y gestion administrativa.

Nuestra muestra al ser mayor de 50 individuos se utiliz6 la prueba de normalidad
de Kolmogorov-Smirnov, y segun los resultados obtenidos, la significancia salié
0,000 que es menor a 0,05, significa que posee una distribucion no normal o no

paramétrica, por lo tanto nos estaria indicando la utilizaciéon del coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman.
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e Prueba de hipotesis general
Tabla 16

Correlaciones entre la variable 1 area de presupuesto y la variable 2

gestion administrativa.

Area de Gestién
presupuesto administrativa

Rho de Spearman Area de Coeficiente de 1,000 -,189
presupuesto  correlacién
Sig. (bilateral) : ,062
N 98 98
Gestion Coeficiente de -,189 1,000
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,062
N 98 98

Fuente: Data area de presupuesto y gestion administrativa.

Relacion: Variable area de presupuesto y lavariable gestion administrativa.
No se encontr6 una relacion, entre la variable 1 area de presupuesto y la variable
2 gestion administrativa, en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Puerto Inca, con una correlacion de Rho de Spearman r= 0,189 y Sig. (bilateral)
= 0,062. Asimismo, al analizar la significancia, vemos que es de 0,062
nuevamente, por lo que al ser mayor a 0,05 e incluso mayor a 0,01 lo que indica
que la correlacién que se ha establecido el valor P=0,062 es mayor a 0,05 es

decir no existe correlacion.

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre el area de presupuesto y la

gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019.

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre el area de presupuesto y

la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019.
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Al ser el Sig. (Bilateral) 0,062 que es mayor que el nivel de significancia (5%) se
rechaza la hipétesis alterna, y se acepta la hipétesis nula, asi mismo el “r’ de
Rho de Spearman arrojo 0,189; es decir, no existe una correlacion entre el area
de presupuesto y la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de

Puerto Inca, 2019.

e Prueba de hipotesis especifica: Las dimensiones del area de

presupuesto con la variable gestion administrativa.

Ha: Existe una relacion directa y significativa entre el area de presupuesto y

la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el area de presupuesto y la

gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019.
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Tabla 17

Correlaciones no paramétricas de las dimensiones de la variable 1 con la variable 2

Gestion
Principios Ingresos Gastos Metas administrativa

Rho de Principios Coeficiente de 1,000 ,303™ 257" 447" -,031
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,002 011,000 763
N 98 98 98 98 98
Ingresos Coeficiente de ,303™ 1,000 444" 199" -,334"
correlacion
Sig. (bilateral) ,002 . ,000 049 ,001
N 98 98 98 98 98
Gastos Coeficiente de 257" ,444* 1,000 ,265" -,366™
correlacion
Sig. (bilateral) ,011 ,000 . ,008 ,000
N 98 98 98 98 98
Metas Coeficiente de A4T ,199° 265 1,000 -,224"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,049 ,008 . ,026
N 98 98 98 98 98
Gestion Coeficiente de -,031 -,334™  -366" -,224° 1,000
administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,763 ,001 ,000 ,026
N 98 98 98 98 98

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Data area de presupuesto y gestion administrativa.

Relaciéon: Dimensién 1 principios y la variable 2 gestion administrativa

No se encontré una relacion negativa muy baja entre la dimensién 1 principios
del area de presupuesto la variable 2 gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, con una correlacion de Rho de Spearman r= -0.031 y

Sig. (bilateral) = 0,763
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HE 1: Al ser el Sig. (Bilateral) 0.763 mayor que el nivel de significancia (5%), se
rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula asi mismo el Rho de
Spearman arrojo -0,031; es decir, no existe una correlacion entre la dimensién
principios y la variable gestién administrativa en los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019.

Relacién: Dimension 2 Ingresos y la variable 2 gestion administrativa.

Se encontro una relacion negativa baja entre la dimension 2 ingresos y la variable
2 gestion administrativa en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Puerto Inca, con una correlacion de Rho de Spearman r= -0,334 y Sig. (bilateral)

= 0,001

HE 2: Al ser el Sig. (Bilateral) 0,001 menor que el nivel de significancia (5%) se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, asi mismo el Rho de
Spearman arrojo -0,334; es decir, existe una correlacion negativa baja entre la
dimension ingresos y la variable gestién administrativa en los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Puerto inca, 2019.

Relaciéon: Dimensién 3 gastos y la variable 2 gestién administrativa.

Se encontrd una relacion negativa baja entre la dimension 3 gastos y la variable
2 gestion administrativa en los colaboradores de la Municipalidad Provincial de
Puerto Inca, con una correlacion de Rho de Spearman r= -0,366 y Sig. (bilateral)

= 0,000

HE 3: Al ser el Sig. (Bilateral) 0.000 menor que el nivel de significancia (5%) se

acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, asi mismo el Rho de
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Spearman arrojo -0,366; es decir, existe una correlacion negativa baja entre la
dimension gastos y la variable gestion administrativa en los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Puerto inca, 2019.

Relacién: Dimension 4 metas y la variable 2 gestion administrativa.

Se encontré una relacidon negativa muy baja entre la dimensién 4 metas y la
variable 2 gestion administrativa en los colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, con una correlacion de Rho de Spearman r= -0,224 y

Sig. (bilateral) = 0,026

HE 4: Al ser el Sig. (Bilateral) 0,026 menor que el nivel de significancia (5%) se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, asi mismo el Rho de
Spearman arrojo -0,224; es decir, existe una correlacion negativa baja entre la
dimension gastos y la variable gestiéon administrativa en los trabajadores de la

Municipalidad Provincial de Puerto inca, 2019.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. Discusion de resultados

En el Perd en el marco de evidenciar una buena gestion dentro del
aparato gubernamental cada vez se hace mas necesario la aplicacion de
procedimiento, métodos y politicas acertadas de calidad, es muy conocido
que desde el afio 2007 el Ministerio de economia y finanzas decidio la
implementacion de forma paulatina el presupuesto por resultados asi como
la modernizacion de la gestion administrativa. Por ello, resulta imperiosa la
necesidad que todo servidor publico e incluso los ciudadanos conozcan
estos temas que estan intimamente involucrados con la vida diaria de la
poblacion y porque no decir con su propio desarrollo y la satisfaccién de las
necesidades basicas de la poblacion y los gobiernos locales tienen un rol
preponderante en esos propdsitos.

Asimismo, hoy en dia una buena gestion publica efectiva, es aquella
gue logra conseguir objetivos medibles y palpables en sus ciudadanos en su
sociedad, es decir se debe lograr objetivos y metas medibles desde un punto
de vista de los insumos y productos, que en cierto modo redundara en el
bienestar de su poblacién, tanto asi que se debe evidenciar impactos
positivos sostenibles en el tiempo, perdurables en la calidad de vida de toda
su poblacion. En los gobiernos locales, hoy en dia se puede observar que
los presupuestos no estan alineados con el beneficio que el gasto o la
inversion exige en beneficio de sus ciudadanos que conformen su
circunscripcion en administrar. Es preciso indicar que los gobiernos locales
en estos afos vienen incrementando sus presupuestos para gastos

operativos y gastos de inversion, sin embargo muchos estudios nos indican
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gue el impacto que ello produce en la sociedad o en beneficio de su
poblacion encargada de velar no es del todo favorable, puesto que muchos
problemas sociales no son atendidas ni solucionadas y ello se puede
observar en la Provincia de Puerto Inca.

Asimismo, muchos estudios indican que la gestién administrativa en los
gobiernos locales del Perd, no logran obtener un impacto positivo y notable
en todo sus procesos a la hora de realizar su gestidén publica para los cual
se les asignan presupuesto y para el cual fueron creadas, por ello se puede
afirmar que se necesita de instituciones publicas bien fuertes, con personal
altamente idoneo y capacitado, con presupuesto justos, con el uso de la
tecnologia que te a la altura a los Ultimos adelantos en materia de informativa
con el solo propésito de optimizar su administracion y de atencién a la
poblacion, se necesita priorizar propuestas empleando criterios en areas
tales como lo social, econémico, legales; puesto que es necesario que estos
cambios en temas presupuestales y en temas administrativos tenga un
impacto positivo en sus ciudadanos y en la disminucién de la pobreza, con
justicia y equidad.

En ese contexto, segun la table 4, el 80.6% de colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca indicaron que los trabajos realizados
en el area de presupuesto, es alto, también, en la tabla 5 se precisa con un
82.7% que el cumplimiento de los principios presupuestales es alto, también
en la tabla 6 se indica que los ingresos presupuestales son medios con el
90.8%, asimismo el 91.8% expresaron que los gastos efectuados en el area
de presupuesto son medios, mientras que en la tabla 8 el 94.9%
manifestaron que es medio el cumplimiento de las metas presupuestales en

el area de presupuesto.
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Asimismo, estos resultados son contrarios a los datos de Tucto, quien
indica que la gestion de los presupuestos es favorable, evidenciandose ello
significativamente en el nivel de satisfaccion de los ciudadanos, es mas el
area de presupuesto administra de manera Optima los presupuestos
administrados influyendo de manera favorable en los presupuestos
participativos y en la satisfaccion de los ciudadanos.

Al respecto la literatura de la Ley del Sistema Nacional de
Presupuestos Ley N° 28441 con su TUO y el Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico D.L. N° 1441, indica textualmente
que, “el presupuesto constituye el instrumento de gestién del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte
de las Entidades”. Asimismo, “es la expresion cuantificada, conjunta y
sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de
las Entidades que forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que
financian dichos gastos (Art. 8°).

Igualmente, “el presupuesto como sistema administrativo publico, esta
conformado por un conjunto coherente de politicas, normas, metodologias y
procedimientos utilizado en todas las etapas del ciclo presupuestario y por
todos los organismos publicos, el presupuesto es un instrumento de
programacion de corto plazo y de politica econdmica ya que a traves de este
se satisfacen necesidades de la sociedad por medio de la produccion de
bienes y prestacion de servicios”.

Ademas, la literatura de Ligue, define que “el Sistema Nacional de
Presupuesto, es uno de los sistemas administrativos integrantes de la

Administracion Financiera del Sector Publico. Comprende un conjunto de
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organos, normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario
de todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. El Sistema
Nacional de Presupuesto se rige por la Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

Por otra parte, segun la tabla 9 el 94.9% de los colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca preciso que la gestiébn administrativa
fue bajo, asimismo segun la tabla 10 el 88.8% precisaron que la planeacion
en la gestion financiera dentro de su institucion es baja, también el 95.9%
preciso que la organizacion es bajo, del mismo modo en la tabla 12 el 80.5%
manifestaron que la direccion es baja, mientras que en la tabla 13 se advierte
que el 88.8% manifestd que el control en la gestion financiera es baja.

Estos resultados son, contrarios a los datos de Hidalgo, quien nos
explica que la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas tiene un nivel regular y que influye favorablemente en la
recaudacion tributaria en la Municipalidad es decir, existe una correlacién
alta positiva entre la gestion administrativa con la recaudacion tributaria y la
forma como estos son administrados presupuestalmente, con coeficiente de
correlacion de Pearson 0.901. Asimismo, se muestra un coeficiente de
determinacion de 0.813, es decir el 81.3% de los presupuestos es
influenciado por la gestion administrativa en el gobierno local de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, Region Loreto.

Al respecto la literatura de Ucha, nos define que “la gestion
administrativa es aquella actividad empresarial que a través de diferentes

individuos especializados, como ser: directores institucionales, consultores,
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productores, gerentes, entre otros, y de acciones, buscard mejorar la
productividad y la competitividad de una empresa o de un negocio. Porque
para que una gestion determinada sea Optima y de por ende buenos
resultados no solamente debera hacer mejor las cosas sino que debera
hacer mejor aquellas cuestiones correctas que influyen directamente en el
éxito y eso sera asequible mediante la reunion de expertos que ayuden a
identificar problemas, arrojen soluciones y nuevas estrategias, entre otras
cuestiones”. Ademas, “la gestion administrativa es la actividad de generar
buenos resultados en una empresa buscando la productividad y la
competitividad, a través de diversos individuos especializados para realizar
diversas labores dentro de una empresa”.

Es mas, la literatura de Lépez, nos define que la gestion administrativa
tiene procesos que son: “la planeacion, que implica disefiar un futuro
deseado e identificar las formas para lograrlo. La organizacion, que es la
estructuracion de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles
y actividades de los elementos humanos y materiales de un Organismo, con
el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos
sefialados. La direccibn que no sélo se encarga de mandar, también se
encarga de ayudar, respaldar e intervenir ante cualquier conflicto que se
presente en la consecucion de objetivos. El control que se basa en el
seguimiento de métricas confiables que permitan supervisar que se
conseguiran los objetivos mas grandes”.

En ese contexto presentamos el analisis de los resultados: en la tabla
16 se observa el logro desarrollado del objetivo planteado en la investigacion
de determinar la relacion que existe entre el area de presupuesto y la gestion

administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019, ya que no
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existe relacion entre el area de presupuesto y la gestidbn administrativa;
Segun el valor p= 0,062 que es mayor a 0,01 y el coeficiente de correlacién
de Rho de Spearman = -0,189.

Por lo tanto, se confirma nuestra hipétesis nula y se rechaza la hipotesis
alterna, ya que se concluye que no existe relacion entre el area de
presupuesto y la gestibn administrativa en los trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019; Segun el valor p= 0,062 que
es mayor a 0,01 y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = -

0,189.
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CONCLUSIONES

Primera:Se concluye que no existe relacion entre el area de presupuesto y la
gestion administrativa en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019;
con una correlacion de Rho de Spearman r= -0,189 y Sig. (bilateral) =

0,062.

Segunda: Se concluye que no existe relacion entre los principios del area de
presupuesto con la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial
de Puerto Inca, 2019; con una correlaciéon de Rho de Spearman r=-0,031

y Sig. (bilateral) = 0,763.

Tercera: Se concluye que existe una relacion negativa baja entre los ingresos
del area de presupuesto y la gestion administrativa en la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019; con una correlacion de Rho de Spearman

r=-0,334 y Sig. (bilateral) = 0,001.

Cuarta : Se concluye que existe relacién negativa baja entre los gastos del area
de presupuesto y la gestion administrativa en la Municipalidad Provincial
de Puerto Inca, 2019; con una correlacién de Rho de Spearman r=-0,366

y Sig. (bilateral) = 0,000.

Quinta : Se concluye que existe relacion negativa muy baja entre las metas del
area de presupuesto y la gestibn administrativa en la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca, 2019; con una correlacion de Rho de Spearman

r=-0,224 y Sig. (bilateral) = 0,026.
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SUGERENCIAS

Primera : Se sugiere que la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, fortalecer
la labor que se realiza sus colaboradores en el area de presupuesto ya
gue incidird en forma positiva en la mejora de su gestion administrativa, y

de su gestion publica.

Segunda : Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, que sus
colaboradores cumplan con los principios presupuestales sobre todo a los
gue integran el area de presupuesto ya que mejora su gestion

administrativa.

Tercera : Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, mejorar el
cumplimiento y administracion presupuestal de los ingresos en el area de

presupuesto ya que incidira en la mejora de su gestion administrativa.

Cuarta : Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, mejorar el
cumplimiento y correcta administracion de los gastos del area de

presupuesto ya que incidira en la mejora de su gestion administrativa.

Quinta : Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, mejorar el
cumplimiento de las metas presupuestales ya que incidira en forma

favorable en su gestion administrativa.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO N° 1

Cuestionario aplicado a los, gerentes y colaboradores de la Municipalidad

El presente cuestionario tuvo por finalidad recoger informacién respecto a: “El
area de presupuesto y su incidencia en la gestion administrativa de la

Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019”. La informacion sera utilizada con

Provincial de Puerto Inca.

fines académicos, se agradece su colaboracion.

(=L pToI 1S =T (o] gl = ) Lo UPPRTR Fecha: .......... /......12020
|. AREA DE PRESUPUESTO:
Utilice la siguiente escala de Likert.
Nunca A veces Casi siempre Siempre
@ ) @ @
1 2 3 4
DIMENSIONES | INDICADORES PREGUNTAS
. 1. ¢Se aplica el principio de equilibrio presupuestal en
Equilibrio

la Municipalidad Provincial de Puerto Inca?

Universalidad

2. ¢ Se aplica el principio de universalidad presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca?

Integridad

3. ¢ Se aplica el principio de integridad presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Puerto Inca?

Informacion,
especificidad

4. ¢ Se aplica el principio de informacion, especificidad
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puerto
Inca?

5. ¢ Se aplica el principio de anualidad presupuestal en

Principios Anualidad la Municipalidad Provincial de Puerto Inca?
Eficiencia 6. (;SQ ap_lica la efigier]cia presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca?
) 7. ¢, Se cumple con el principio de transparencia
Transparencia presupuestal en la Municipalidad Provincial de Puerto
Inca?
. 8. ¢, Se aplica el principio de exclusividad presupuestal
Exclusividad en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca?
Programacion 9. g,Se_ realiza la prpgr_amacién presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Puerto Inca?
Ingresos Monto 10. ¢ Los ingresos presupuestados, sufren alguna
presupuestado y | modificacion en el ejercicio econémico?
modificado
Gastos Monto 11. ¢ Los gastos presupuestados, sufren alguna
presupuestado y | modificacién en el ejercicio econémico?
Ejecutado
Metas Monto 12. ¢La Municipalidad, cumple sus metas
presupuestado, presupuestales?
modificado y
ejecutado

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Puerto Inca, marzo del 2022
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Cuestionario N° 2

Cuestionario aplicado a los, gerentes y colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Puerto Inca.

El presente cuestionario tuvo por finalidad recoger informacion respecto

a: “El area de presupuesto y su incidencia en la gestiéon administrativa de la

Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019”. La informacion sera utilizada con

fines académicos, se agradece su colaboracion.

Encuestador (8):........uueverrumiiiiiiiiiiee e eee e Fecha: .......... [......12021
Il. INFORMACION FINANCIERA: Utilice la siguiente escala de Likert.
Nunca A veces Casi siempre Siempre
( @ @ @
0 1 2 3

Planeacion

Toma de 1. La toma de decisiones esta centralizada por solo por los
decisiones. directivos
2. usted es tomado en cuenta para la toma de decisiones de
la MPPI.
3. Es usted racional al tomar decisiones
Objetivos y 4. Esta definidas los objetivos en la unidad donde usted
metas. trabaja.

5. Los objetivos y las metas se basan en la realidad de la
MPPI.

Organizacion

Conocimiento

de la institucion.

6. Conoce la vision y la mision de la MPPI.

7. Conoce los valores de la MPPI.

8. Conoce el organigrama de la MPPI.

Politicas
institucionales

9. Estan definidas claramente los cargos en la MPPI.

10. Existen politicas generales bien definidas en la MPPI.

Direccion Orientacion 11. Usted recibe alguna induccién para realizar su trabajo.
administrativa
12. Usted recibe adiestramiento para las nuevas funciones
que realiza en la MPPI.
Integracion 13. Su comportamiento de los trabajadores de la MPPI es
institucional adecuada.
14. Existen grupos de trabajo en la empresa.
15. existen normas y politicas para el desempefio del trabajo
Control Evaluacién 16. Existen algun sistema de control o evaluacion en su area
de trabajo.
17. los mecanismos de evaluacion en su area de trabajo son
eficientes
Monitoreo 18. se realizan inventarios en su area de trabajo.

19, se respetan los documentos administrativos en su area de
trabajo.

20. se respetan las normas y politicas de la MPPI.

iGracias por su apoyo!

Aguaytia, marzo del 2022




106
ANEXO 2: TABLA DE FIABILIDAD

Variable 1 Area de presupuesto

Estadisticas de elemento

Media

Deswv.
Desviacidn

Se aplica el principio de
equilibrio presupuastal
en la Municipalidad
Frovincial de Fuerto Inca.
Se aplica el principio de
universalidad
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
de Fuerto Inca.

Se aplica el principio de
integridad presupuestal
an la Municipalidad
Frovincial de Puerto Inca.
Se aplica el principio da
informacian,
especificidad
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
de Puerto Inca.

Se aplica el principio de
anualidad presupuestal
en la Municipalidad
Frovincial de PFuerto Inca.
Se aplica la eficiencia
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
cde Puero Inca.

Se cumple con el
principio de
transparencia
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
de Puerto Inca.

Se aplica el principio de
exclusividad
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
de Puerto Inca.

Se realiza la
programacion
presupuestal en la
Municipalidad Provincial
de Puerto Inca.

Los ingresos
presupuestados, sufren
alguna modificacidon en el
gjercicio econdmico.
Los gastos
presupuestados, sufren
alguna modificacidon en el
2jercicio econdmico.

La Municipalidad, cumple
sus metas
presupuestales.

3,24

3,43

3,43

3,29

3,53

3,26

610

G606

672

592

6349

G666

BT 4

AT4

a3

Qg

Qg

as

a3

ag

ag

as

a3

a3

Qg

as
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Variable 2 Gestién administrativa

Estadisticas de elemento

Media

Desw.
Desviacion

Latoma de decisiones
esta centralizada por solo
por los directivos.

Usted es tomado en
cuenta para la toma de
decisiones de la
Municipalidad Provincial
cde Puero Inca.

Es usted racional al
tomar decisiones.

Esta definidas los
objetivos en la unidad
donde usted trabaja.
Conoce lavisidn y la
mision de la
Municipalidad Provincial
cde Puero Inca.

Conoce los valores de la
Municipalidad Provincial
cde Puero Inca.

ZConoce el arganigrama
de la Municipalidad
Frovincial de Fuerto Inca.
Estan definidas
claramente los cargos en
la Municipalidad
Frovincial de Puerto Inca.
Existen politicas
generales bhien definidas
en la Municipalidad
Frovincial de Puerto Inca.
Isted recibe alguna
induccion para realizar su
trabajo.

Usted recibe
adiestramiento para las
nuevas funciones quea
realiza en la
Municipalidad Provincial
cde Puero Inca.

Su comportamiento de
los trabajadores de la
Municipalidad Provincial
de Puero Inca es
adecuada.

Existen grupos de trabajo
en la institucian.

Existen normas vy
politicas para el
desempefo del trabajo.
Existe algun sistema de
control o evaluacidn en
su area de trabajo.

Los mecanismos de
evaluacion en su area de
trabajo son eficientes.
Se realizan inventarios en
su area de trabajo.

Se respetan las normas vy
politicas de la
Municipalidad Provincial
de Puerto Inca.

1,10

22

304

241

199

a9

304

,352

241

142

a8

=)=

a8

=)=

=)=

=)=

=)=

=)=

=)=

=)=

=)=

a8

=)=

a8

a8

a8

a8

=)=
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ANEXO 3: VALIDEZ DE INSTRUMENTO

Variable 1: Area de presupuesto

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 98 100,00
Excluido? 0 ,00
Total 98 100,00

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,829 ,828 12

Variable 2: Gestién administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 98 100,00
Excluido? 0 ,00
Total 98 100,00

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,827 ,845 20
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ANEXO 4: PRUEBA DE NORMALIDAD: RESUMEN DE PROCESAMIENTO

DE CASOS
Resumen de procesamiento de casos
Casos
Walido Perdidos Total

M Farcentaje M Forcentaje M Forcentaje
Area de presupuesto 98 100,0% 0 0,0% 98 100 0%
Principios 93 100,0% 0 0,0% 53 100,0%
Ingresos a3 100,0% 0 0,0% 94 100,0%
Gastos 93 100,0% 0 0,0% 53 100,0%
Metas a3 100,0% 0 0,0% 94 100,0%
Gestign administrativa 98 100,0% 1] 0,0% 98 100 0%

Pruebas de normalidad
Kolmogaorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.

Area de presupuesto 178 58 000 8490 98 oao
Principios 218 a8 0ao 831 58 ,a0o
Ingresos 314 58 000 763 98 oao
Gastos 313 a8 0ao 758 58 ,a0o
Metas KLl a8 0ao a8 94 000
Gestidn administrativa 263 &3 ooa 681 48 aoa

3. Correccidn de significacidn de Lilliefors
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ANEXO 5: AUTORIZACIONES

"Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia®

Puerto Inca, 04 de Octubre del 2021
; M&mumm
Ing. Hilter Rivera Bahoman i
Alcaide de la Provincia de Puerto Inca 04 OCT 221
Prasente. 25 e SOR
Atencién  : Lic. Adm. Vilder lvan Crisostomo Estela | "% —<2d— " wuoemms

Administrador de la Municipalidad Provincial dé Puero Inea

Bach. Adm. Yesenia Sanchez Cochachin
Sub Gerente de Recursos Humanos

Asunto : Solicito Autorizacién para aplicacién de encuesta,
De mi mayor consideracion:

Por medio del presente es grato dirigirme a usted para saludario muy cordiaimente y al
mismo tiempo expresario lo siguiente: Como estudiante de la Escuela de Posgrado de
la Universidad Nacional de Ucayali, para obtener el grado académico de Magister en
Gestion Publica, se me hace de imperioso la necesidad de aplicar mi respectivo
instrumento de investigacion de mnigr:yeao titulado ““EL AREA DE PRESUPUESTO Y
SU INCIDENCIA EN LA GES ADMINISTRATIVA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUERTO INCA, 2019".

En tal sentido desecso de continuar con el procesc de mi superacién profesional y
personal, solicito la autorizacién respectiva a fin de poder realizar una encuesta de
opinién, ante un grupo poblacional con referencia a un muestreo estadistico aleatorio
que no generara mayor impacto en el desarrolio laboral de institucién.

Asi mismo, me comprometo a emitir copia del documento cientifico del diagnéstico
generado en la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, el cual podria servir como un
instrumento a la mejora de la Gestién Administrativa Institucional de su representado,

Agradeciéndole por anticipado su pronta y oportuna atencién al presente, me despido
de Usted, no sin antes expresarie las muestras de mi especial consideracién y estima.

Atentamente;

W<k

CPC. Carlos Junior Armas Grandez
DNI: 70749584
Matricula N° 18-1237
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DEPARTAMENTO DE HUANUCO
*“Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”

CONSTANCIA DE REALIZACION DEL ESTUDIO DE
INVESTIGACION

EL QUE SUSCRIBE, LA SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PUERTO INCA, DEPARTAMENTO DE HUANUCO.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUERTO INCA Q

CERTIFICA:

Que, ef CRC. Carlos uior Armas Grandez, identificado con ONT N° 70749584, estudiante de o Escuela de Posgrado de o
Universidad Nacional de Usayaf, i reaizada su estudio de ivestigacin ttulado *EL AREA OF PRESUPUESTO VSV
INCIDENCIA £ LA GESTION ADMINISTRATIVA OF LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUERT
INCA, 2019, em ol mes de Octubre del presente aio, ia aplicado sus instrumentos de Recaleccidn de Datos, onsistente en un
cusstionaniy dirigido a fos trabajadores de (a Mumicipafidad Provincial de Puerto [nca

Se expide of presente documento a soficitud delinteresado para fos fines que cres comemente
Puerto Inca, 20 de octubre de 2021,
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ANEXO 6: FORMATO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO

DE EXPERTOS

VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
1. Nombre del instrumento;
"Iicha de observacion sobre ol dres de presupuesto y la gestion administrative”

2. Qbjetive:
Cetermings i incidencia entre ol res de presupuesto y 1 gestion administrative de ls Mumscipalidad Provincial de Puerto inca, 2019

1. Dirigidie A;

Calaboradores y 4 rios de la M dad Provincial de Puerto Inca, 2019
4 Apellidos y Nombres del Evolvador, Vi Llds@euss, oA 4

Grade Acedémico del Evalvedor; QUCTAY GCaasrinat A Sa s Ol nlaA oy £ 20N,
t Voloragion, \

L Mmoo | Mao | el | bems | wetem |

7. Birma del Evaluador:

R
. _ O\ b v PO
fow L52460U s ¥ B [ cen. 20433827

-
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Ficha de observacion sobre ¢l drea de presupuesto v Ia gestion administrativa
Vadidez de los instrumentos.,

Colaboradores y funcionarios administrativos.
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Ficha de observacion sobre el drea de presupuesto v In gestion administrativa

4

Validez de Jos instramentos.
Colaboradores y funcionarios administratives.
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
1. Nombre def instrumento:
“Ficha de observacidn sobre el drea de presupuesto y la gestién administrative®

2. Objetivo:
Determinar 3 incidencia entre el drea de presupuesto y la gestidn administrative de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019

3. Dirigido A:
Colaboradores y funcionarios de la Municipabidad Provincial de Puerto inca, 2019

¢ Asetidos y Nombres det Evaivader: W‘—“ﬂ“s 0& OLIVARS CHTHERILE

tw DoeToe ewGESTIOL Publics  GoBEn MBS
Valoragidn.

L mwymao | weo | meplr | meed< | Muybueo |
7. Firma del Evaluador:

VA
L. 0016652y" Lo o 395354239

7
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Ficha de observacion sobre el drea de presupuesto y Ia gestion administrativa

Validez de los instrumentos.

Colaboradores y funcionarios administrativos.
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Fichn de observacion sobre el drea de presupuesto y In gestion administeativa

Validez de lox instrumentos,
Colaboradores y funcionarios administrativos,
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VALIDEZ DEL INSTRUMENTO
1. Nombre del fnstrumento;

"“Ficha de observacion sobre el drea de presupuesto y la gestion administrativa®.
2. Obletive:
Determinar la incidencia entre ef drea de presupuesto y la gestion administrativa de ls Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019,

P Oilido A:
Colaboradores y funcionarios de la Municipalidad Provincial de Puerto inca, 2019,

y /
4. Apellidos y Nombres del Evaluador; AR [ va  TAngess, . H."..ST.{:::::;..

Dr. beaToy [ublica vy Gobeawvab:lidad .

p

Valoracidn;

L__Momao | o Mao | eplar [ b | misen |
7. Flrma del Evaluador;

low 00/ E(3. B » |
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Ficha de observacion sobre el drea de presupuesto y la gestion administrativa

Validez de los instrumentos.
Colaboradores y funcionarios administratives.
Titulo: £l drea de 0 y su incidencia en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019,
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Ficha de observacion sobre el drea de presupuesto y la gestion administrativa
Valider de los instrumentos,
Colaboradores y funcionarios sdministratives.

administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019,
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e Data V1 Carlossav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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Variable 2 Gestién administrativa

8 *Data V2 Cartossay [ConjuntoDatos)] - [BM SPSS Statistics Eior de datos
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ANEXO 8: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: "El rea de presupuesto y la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de Puerto Inca, 2019"

FORMULACION DEL

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES MARCO TEORICO DIMENSIONES INDICADOR METODO
Problema General Objetivo General Hipétesis General Area de Segun, el Ministerio de Economia | Principios Equilibrio Tipo:
¢Qué reIaciQn existe Determ_inar la relaf:ién E_xiste una r_e_Iaci_(’)n Presupuesto y Finanzas, (s.]‘.),_ en “Glos_ario de Universalidad Descriptiva - Correlacional
entre el area de|que existe entre el area |directa y significativa presupuesto publico”, precisa que Integridad
presupuesto y la|de presupuesto y la|entre el area de es la etapa del proceso Inf —
gestiébn administrativa | gestion administrativa de | presupuesto y la gestion presupuestario en la que se n ornj?c!gndy Disefio:
de la Municipalidad | la Municipalidad | administrativa de la perciben los ingresos y se especiiiciaa Iseno:
Provincial de Puerto | Provincial de Puerto Inca, | Municipalidad Provincial atienden las obligaciones de Anualidad No experimental - )
Inca, 2019? 20109. de Puerto Inca, 2019. gasto de conformidad con los Eficiencia i Transver§a| - Retrospectlvov
créditos presupuestarios Transparencia Correlacional. -
. . P .. . e 5 ” M- </ T
IIEDsrggcl:?cha;Ss Objetivos Especificos | Hipotesis Especificas autorizados en los presupuestos”. Exclusividad Poblacién: ~
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe  una  relacion Pro 2 La poblacién fue los 98
L ) : LT gramacion .
entre los principios del | que existe entre los |directa y significativa trabajadores de ambos sexos
area de presupuesto y | principios del area de | entre los principios del Ingresos Monto presupuestado y de la Municipalidad Provincial
la gestion | presupuesto y la gestion | &rea de presupuesto y la modificado. de Puerto Inca.
administrativa de la | administrativa de la | gestibn administrativa de
Municipalidad Municipalidad  Provincial | la Municipalidad Gastos Monto presupuestadoy | Muestra:
Provincial de Puerto | de Puerto Inca, 2019. Provincial de Puerto Inca,
Inca, 2019? 2019. ejecutado. Se hizo el célculo estadistico
cQué relacic’)n_ existe Determin_ar la  relacion E_xiste una r_e_Iaci_én Metas Monto presupuestado, y se tomé tanto a directivos,
entre los ingresos |que existe entre los |directa y significativa
presupuestales y la | ingresos presupuestalesy | entre  los  ingresos modificado y ejecutado. | gerentes y colaboradores se
gestion administrativa | la gestion administrativa | presupuestales y  la al azar a 98 colaboradores.
de la Municipalidad |de la  Municipalidad | gestiébn administrativa de o
Provincial de Puerto | Provincial de Puerto Inca, | la Municipalidad Técnicas:
Inca, 20197 2019. Provincial de Puerto Inca,
20109. La encuesta
¢Qué relacion existe Determin_ar la relacion E_xiste una r_e_Iac!c’)n Gestién Sean Ucha (s.f.), “Es 9quella Planeacién Toma de decisiones. Instrumento:
entre los gastos | que existe entre los |directa y significativa o | actividad que a traves de Objetivos y metas ) o )
presupuestales y la | gastos presupuestales y | entre los gastos | Administrativa | diferentes individuos Cuestionario tipo Likert de 32
gestion administrativa | la gestién administrativa | presupuestales 'y la especializados, como  ser: | Organizacion | Conocimiento de la preguntas cerradas tipo
de la Municipalidad |de la  Municipalidad | gestién administrativa de directores institucionales, institucion Likert.
Provincial de Puerto | Provincial Puerto Inca, | la Municipalidad consultores, productores, Politicas institucionales | Métodos de Andlisis
Inca, 20197 2019. Provincial de Puerto Inca, gerentes, entre otros, y de | Direccion Orientacion
2019. acciones, buscard mejorar la administrativa de Investigacién
¢Qué relacion existe | Determinar la relacién | Existe  una  relacién productividad y la competitividad Integracion institucional Se realizé uso del andlisis
entre las metas | que existe entre las metas | directa y  significativa de una organizacion. c i descriptivo; para la tabulacion
. - - . ontrol Evaluacién o
presupuestales 'y la|presupuestales y la|entre las metas Es decir, la gestion administrativa de los datos se utiliz6 como
gestion administrativa | gestion administrativa de | presupuestales 'y la es la forma en que se utilizan los Monitoreo soporte el programa Excel
de la Municipalidad | la Municipalidad | gestion administrativa de recursos escasos para conseguir cientifico y para el
Provincial de Puerto | Provincial de Puerto Inca, | la Municipalidad los objetivos deseados. Se realiza procesamiento de los datos el
Inca, 20197 2019. Provincial de Puerto Inca, a travées de 4 funciones software SPSS Version 24.
2019. especificas: planeacioén,

organizacion, direccién y control”.
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