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RESUMEN

La investigacion, titulada "Descuentos a Suboficiales PNP y su
incidencia en el derecho de asociacion negativa, region Ucayali, 2021", se
centr6 en analizar los descuentos realizados por la Direccion de Economia
y Finanzas de la PNP en asociaciones, utilizando un enfoque descriptivo
transversal y el método analitico-sintético. La muestra representativa de
Suboficiales PNP participd en encuestas que exploraron la percepcion de la
inaplicabilidad de la ley y las opiniones sobre infracciones y sanciones. Los
resultados estadisticos revelaron que un 66.0% de los encuestados estuvo
siempre de acuerdo con los descuentos, mientras que un 34.0% expreso
estar a veces de acuerdo. Se observo una correlacion significativa entre la
variable "Descuento” y las dimensiones de bienestar fisico, emocional y
financiero. Asimismo, un 77.0% de los encuestados estuvo siempre de
acuerdo con la variable "Derecho", mostrando correlaciones significativas
con las dimensiones constitucionales y legales. La prueba de normalidad
indic6 una distribucién asimétrica de los datos, y la correlacién de Spearman
entre "Descuento” y "Derecho" fue positiva y significativa (rho = 0.585, p-
valor = 0.000). En consecuencia, se rechazo la hipotesis nula, confirmando
una relacion directa y significativa entre los descuentos y la percepcion de
derechos. Las conclusiones destacan el impacto de los descuentos en el
bienestar y la percepcion de derechos, subrayando la necesidad de
medidas para mitigar este impacto y alinear los descuentos con la
legislacion vigente. Se recomienda fortalecer la comprension de los
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derechos y la legislacion entre el personal de la PNP, ademas de realizar
estudios adicionales para comprender mejor la distribucion de datos. En
resumen, la investigacion ofrece una base sdlida para la implementacion de
politicas institucionales mas ajustadas y orientadas al bienestar y derechos
de los Suboficiales PNP.

Palabras claves: Descuentos, Suboficiales PNP, Derecho, Bienestar,

Legislacion Financiera.



ABSTRACT

The research, titled "Discounts to PNP Non-Commissioned Officers
and their impact on the right of negative association, Ucayali region, 2021",
focused on analyzing the discounts made by the Directorate of Economy
and Finance of the PNP in associations, using a transversal descriptive
approach and the analytical-synthetic method. The representative sample of
PNP Non-Commissioned Officers participated in surveys that explored the
perception of the inapplicability of the law and opinions on infractions and
sanctions. The statistical results revealed that 66.0% of respondents always
agreed with discounts, while 34.0% expressed sometimes agreeing. A
significant correlation was observed between the "Discount” variable and the
dimensions of physical, emotional and financial well-being. Likewise, 77.0%
of respondents always agreed with the "Law" variable, showing significant
correlations with the constitutional and legal dimensions. The normality test
indicated a skewed distribution of the data, and the Spearman correlation
between “Discount” and “Right” was positive and significant (rho = 0.585, p-
value = 0.000). Consequently, the null hypothesis was rejected, confirming
a direct and significant relationship between discounts and the perception of
duties. The conclusions highlight the impact of discounts on well-being and
the perception of rights, underlining the need for measures to mitigate this
impact and align discounts with current legislation. It is recommended to
strengthen the understanding of rights and legislation among PNP
personnel, in addition to conducting additional studies to better understand
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the distribution of data. In summary, the research offers a solid basis for the
implementation of more adjusted institutional policies oriented to the well-
being and rights of PNP Non-Commissioned Officers.

Keywords: Discounts, PNP Non-Commissioned Officers, Law, Welfare,

Financial Legislation.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se enfoca en la problematica de los
descuentos a los Suboficiales PNP realizados por la Direccién de Economia
y Finanzas de la PNP, especificamente por concepto de asociaciones,
mutuales, cooperativas y clubes, con énfasis en la presunta vulneracion del
derecho de asociacion negativa, segun el articulo 2° Inciso 13 de la
Constitucion Politica del Perd. En el primer analisis, se exploran los
antecedentes y se justifica la investigacion, resaltando la escasez de
estudios previos en este ambito crucial. Se contextualiza la relevancia del
derecho de asociacion y se analizan los fundamentos legales relacionados
con la autorizacion de descuentos por planilla.

Desde un enfoque mas especifico, se delimita el problema,
estableciendo la temética, temporalidad y espacialidad, identificando la
problematica central de descuentos indebidos a los Suboficiales PNP y
estableciendo las dimensiones a explorar. La justificacion de la
investigacion abarca perspectivas tedricas, metodoldgicas, practicas y de
viabilidad, destacando la importancia de preservar los derechos
constitucionales de los efectivos de la PNP y garantizar el respeto al
derecho de libre asociacion negativa. La metodologia propuesta incluye el
uso del método analitico-sintético y técnicas de fichaje y analisis de texto.

En la formulacion del problema, objetivos e hipotesis, se plantea la
idea de que los descuentos realizados vulneran el derecho de libre
asociacion negativa de los Suboficiales PNP. En cuanto al disefio de la
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investigacion, se especifica que se trata de un estudio descriptivo
transversal (DDT), se explica la estructura del disefio con muestras y
observaciones, y se identifican los materiales de estudio, como el Articulo 2
inciso 13 de la Constitucion Politica del Per( y la normativa de la PNP.

Procediendo al andlisis de resultados y la discusion, se examinan las
respuestas de la encuesta, resaltando la correlacion significativa entre la
percepcion de inaplicabilidad de la ley y las opiniones sobre infracciones y
sanciones. Se discuten las implicaciones de estos hallazgos y su relacion
con la situacion de actividad y disponibilidad de los efectivos de la PNP. En
las conclusiones, se destacan cuatro hallazgos, uno por cada obijetivo,
subrayando la correlacion significativa entre la percepcién de inaplicabilidad
de la ley y las opiniones sobre infracciones y sanciones, con posibles
implicaciones en la situacion de actividad y disponibilidad de los efectivos
de la PNP.

Finalmente, en las recomendaciones, se formulan sugerencias
especificas basadas en los datos estadisticos obtenidos, enfatizando la
importancia de revisar la Ley N° 30714 y sus anexos para evitar vulnerar el
principio de legalidad y el debido procedimiento, proponiendo
modificaciones que garanticen el respeto al derecho de libre asociacion
negativa de los Suboficiales PNP. En el agradecimiento, se reconoce la
contribucion fundamental de padres, familiares, amigos, profesores y todos

aguellos que han sido parte integral de este proceso de investigacion.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.Descripcién del problema

El articulo 2° Inciso 13 de la Constitucion Politica del Peru establece
el derecho de asociarse y constituir fundaciones y diversas formas de
organizacion juridica sin fines de lucro, sin autorizacién previa y con arreglo
a ley; es decir que a la libertad de asociarse en sentido positivo y negativo,
en sentido positivo que toda persona puede pertenecer a una determinada
asociacion licita sin que nadie lo impida; asimismo en sentido negativo de
que nadie puede estar obligado a pertenecer a una asociacion, sin que haya
prestado previamente su consentimiento.

El Codigo Civil, Libro | Derecho de Personas Seccion Segunda Titulo
Il Articulo 80° a la 98° figura la naturaleza y finalidad de una Asociacion
entre las cuales la renuncia de los asociados. Asimismo, en el Libro Il de
Acto Juridico Articulo 141°, establece la manifestacion de voluntad la cual
debe hacerse a través de alguna formalidad expresa oral 0 escrita.

El Decreto Supremo N° 044-97-PCM de fecha 18 de Setiembre de
1997 establece el Derecho de los Servidores del Sector Publico a solicitar
gue sus cotizaciones sean descontadas por planilla, previa autorizacion
expresa por escrito, la misma que tendria vigencia en un afio, modificado
por el Articulo 2° del Decreto Supremo N° 144-2002-MPCP, que establece
que el plazo de la autorizacion de descuento , La autorizacion expresa, que
al amparo del articulo 46.1 de la Ley N° 27209 realicen los trabajadores a

efectos de implementar los descuentos por planilla de sus cotizaciones
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gremiales o asociativas, deberan entenderse otorgada por el plazo
indeterminado, salvo declaracion expresa del trabajador.

Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP; es una
institucion de personeria Juridica de Derecho Privado, sin fines de lucro
debidamente inscritos en el Registro de Personas Juridicas de Lima; segun
sus Estatutos son socios activos personal de la Policia Nacional del Pera
en Situacion de Actividad, Disponibilidad y Retiro, que cumplen con el pago
de sus aportaciones reglamentarias.

Tanto las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP,
son Entidades Privadas, conforme lo establecen sus propios Estatutos en
los sus primeros articulos, siendo miembros de las entidades personal de la
Policia Nacional del Peru en Situacion de Actividad, Disponibilidad y Retiro.
Las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP, por tanto,
no son parte de la Estructura Organica de la Policia Nacional del Peru y se
encuentran regulados por los Articulos 80° y 98° del Cddigo Civil,
concerniente a la naturaleza y finalidad de una Asociacién, estableciéndose
en el Articulo 90°, que la renuncia de los Asociados debe ser por escrito. La
Constitucion Politica en su Articulo 2° Inciso 13 garantiza el derecho a la
asociacion, es decir a la libertad que tiene una persona para integrase o no
a una institucion. Ese Articulo es concordante con el Articulo 141° del
Cadigo Civil, en cuanto establece la manifestacion de voluntad expresa o
tacita. En el presente caso no existe libre asociacion a las Asociaciones,
Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP, porque a los efectivos de la

PNP sin manifestacion previa de voluntad, no se le puede convertir como
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socios activos como lo viene haciendo la Direccion de Economia de la PNP
en complicidad con las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de
la PNP, sin que los titulares hayan prestado consentimiento expreso y por
escrito, constituyéndose este hecho un acto arbitrario de clara vulneracion
a la Constitucion Politica del Pera y el Codigo Civil y las demas normas
acotadas.

Al respecto también el Decreto Supremo N° 044-97-PCM, de fecha
18 de Setiembre de 1997 en su Articulo 1° establece el Derecho de los
Servidores del Sector Publico a solicitar que sus cotizaciones sean
descontadas por planilla, previa autorizacion expresa por escrito, la misma
que tendria vigencia de un afo, dispositivo legal que si bien es cierto ha
sido modificado a plazo indefinido por el Decreto Supremo N° 114-2002-
PCM, del 23 de octubre de 2002, las misma que no sean dado cumplimiento
la administracién policial, ya que los descuentos por concepto de las
Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP, se viene
realizando en forma automética, como si fuera descuento de ley, generando
malestar y descontento en los efectivos de la Policia Nacional del Peru, en
razén de que sin haber autorizado el descuento respectivo se ven afectados
econOmicamente; maxime cuando en base al dispositivo legal citado en el
parrafo precedente, la propia Institucion Policial ha expedido la Directiva N°
1-2-2002-DGPNP/DIRECO de Julio 2001, estableciendo normas vy
procedimientos para la autorizacion, ejecucion y control de descuentos por

ley, Mandato Judicial y otros conceptos aceptados expresamente por el
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personal PNP en Situacion de Actividad o Pensionista. Dentro de sus

disposiciones generales determinan:

- Los Descuentos de Ley, aquellos establecidos por ley, de aplicacion
obligatoria de acuerdo a los dispositivos legales vigentes.

- Mandatos Judiciales, los dispuestos por la autoridad judicial respectiva,
de conformidad a lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley
Orgéanica del Poder Judicial.

- Descuentos que requieren la autorizacion expresa del personal, como
requisito indispensable y previo para proceder a su descuento, dentro de
ello las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP de
Suboficiales PNP referidos basicamente a aportaciones y cuotas
mensuales.

Asimismo, en lo que se refiere a las disposiciones especificas, la
Direccibn de Economia dard tramite Unicamente a los Descuentos
establecidos por Ley y por mandato Judicial; para otros descuentos dara
trAmite, solo si la entidad solicitante acredite fehacientemente la aceptacion
expresa y por escrito del personal a ser descontado. En consecuencia
cuando los efectivos policiales nunca ha manifestado voluntad expresa para
ser socio de las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP,
menos que haya autorizado para se realice descuentos por dichos
conceptos, sino que éstos han sido incluidos por la administracion policial
como descuentos de ley, no se le puede descontar por dichos conceptos,

en consecuencia a la mayoria de efectivos de la PNP se le viene realizando
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descuentos ilegales por estos conceptos y puede interponer las acciones
administrativas, civiles y penales que corresponde.
Delimitacion del problema
e Tematica

Se investigé los descuentos indebidos que realizan en forma
indebida la Direccién de Economia y Finanzas de la PNP a los Suboficiales
PNP por concepto las Asociaciones, Mutuales, Cooperativas y Clubes de la
PNP, vulnerando el Cddigo Civil, Libro | Derecho de Personas Seccion
Segunda Titulo Il Articulo 80° a la 98° figura la naturaleza y finalidad de una
Asociacion entre las cuales la renuncia de los asociados. Asimismo, en el
Libro 1l de Acto Juridico Articulo 141°, establece la manifestacion de
voluntad la cual debe hacerse a través de alguna formalidad expresa oral
0 escrita, el Decreto Supremo N° 044-97-PCM de fecha 18 de Setiembre de
1997 modificado por el Decreto Supremo N° 114-2002-PCPM, del 23 de
octubre de 2002 y la Directiva N° 1-2-2002-DGPNP/DIRECO de Julio 2001,
estableciendo normas y procedimientos para la autorizacion, ejecuciéon y
control de descuentos por ley, Mandato Judicial y otros conceptos
aceptados expresamente por el personal PNP en Situacion de Actividad o
Pensionista.

e Temporal

Se estudid casos que se han presentado sobre descuentos
indebidos que realiza la Direccion de Economia y Finanzas de la PNP al
personal PNP de Suboficiales de la Region-Ucayali y jurisdiccion de la

Oficina de Disciplina PNP-Ucayali por concepto de las Asociaciones,
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Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP, desde que laboran la Region
Ucayali, hasta el mes de marzo de 2021.
e Espacial
La investigacion tiene incidencia en los casos que vienen ocurriendo
en la jurisdiccion de la Region Policial-Ucayali y Oficina de Disciplina PNP-

Ucayali, que a su vez tienen connotacion juridica a nivel nacional.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1 Problema General
¢,De qué manera los descuentos de los suboficiales PNP inciden en el
derecho de asociacion negativa, Region Policial-Ucayali, 20217?

1.2.2 Problemas Especificos

v ¢Colmo los descuentos de la dimension bienestar fisico inciden en el
derecho de asociacion negativa, Region Policial- Ucayali, 20217?

v ¢De qué manera los descuentos de la dimension bienestar emocional
inciden en el derecho de asociacion negativa, Region Policial- Ucayali,
20217

v' ¢ Por qué los descuentos de la dimensién bienestar financiero inciden en
el derecho de asociacién negativa, Regién P Ucayali, 20217

1.3. Objetivo general y especificos
1.3.1. Objetivo general
Determinar los descuentos de los suboficiales PNP y su incidencia en

el derecho de asociacién negativa, region Ucayali, 2021.
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1.3.2. Objetivos especificos

v Describir los descuentos de la dimension bienestar fisico y su incidencia
en el derecho de asociacion negativa, Region Policial de Ucayali, 2021.

v' Conocer los descuentos de la dimensién bienestar emocional y su
incidencia en el derecho de asociacion negativa, Region Policial de
Ucayali, 2021.

v' Evaluar los descuentos de la dimension bienestar financiero y su
incidencia en el derecho de asociacion negativa, Regién Policial de
Ucayali, 2021.

1.4. Hipotesis y /o sistema de hipotesis
1.4.1 Hipotesis general
Los descuentos de los Suboficiales de la PNP inciden significativamente
en el derecho de asociacion negativa, Regién Policial de Ucayali, 2021.
1.4.2 Hipotesis especificos

v Los descuentos de la dimensidon bienestar fisico inciden
significativamente en el derecho de asociacion negativa, Regién Policial
de Ucayali.

v' Los descuentos de la dimension bienestar emocional inciden
significativamente en el derecho de asociacion negativa, region Ucayali.

v Los descuentos de la dimensién bienestar financiero inciden
significativamente en el derecho de asociacion negativa, Region Policial

de Ucayali.
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1.5. Variables
1.5.1 Variable 1: Descuentos

En el contexto de este estudio, los "descuentos" se
conceptualizan como las reducciones sistematicas aplicadas a los
ingresos o beneficios de los suboficiales PNP con el propdsito de ajustar
sus percepciones salariales. Esta conceptualizacion sigue la linea
propuesta por diversos expertos en el campo de la gestion financiera y
salarial (Martinez, 2017; Garcia, 2019).

Martinez (2017) explica que los descuentos pueden abarcar una
variedad de dimensiones, desde deducciones relacionadas con el
bienestar fisico, como descuentos para actividades fisicas, hasta
aspectos vinculados al bienestar emocional, como la implementacion de
servicios de asistencia psicologica y coaching. Estas practicas de
descuentos son fundamentales para mantener el equilibrio financiero y
garantizar la sostenibilidad de las instituciones (Gomez, 2018).

Ademas, Garcia (2019) destaca que los descuentos también
pueden manifestarse en el ambito financiero, abarcando desde
asesoramiento y cursos de finanzas personales hasta la aplicacion de
herramientas de gestion financiera personal y familiar. Esta dimension
financiera de los descuentos se relaciona estrechamente con el
bienestar econdmico de los suboficiales PNP y su impacto en el derecho

de asociacion negativa.
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1.5.2 Variable 2: Derecho

En el contexto de esta investigacion, el "derecho" se
conceptualiza como el conjunto de normas y principios que rigen las
relaciones entre los individuos y las instituciones, estableciendo un
marco legal que garantiza el ejercicio de los derechos y las
responsabilidades. Esta conceptualizacion sigue la perspectiva
presentada por destacados juristas y expertos en derecho constitucional
(Gonzélez, 2017; Pérez, 2017).

Gonzalez (2017) argumenta que el derecho, en su esencia, actia
como un sistema regulatorio que busca equilibrar los intereses
individuales y colectivos, proporcionando un marco que protege la
libertad y la justicia. Desde esta perspectiva, el derecho constitucional,
en particular, establece las bases para la organizacion del Estado y la
proteccion de los derechos fundamentales de los ciudadanos.

Pérez (2017), por su parte, destaca la importancia de considerar
tanto la legislacion nacional como los marcos legales internacionales al
abordar el concepto de derecho. El derecho constitucional, en esta
vision, se interrelaciona con tratados y convenciones internacionales
gue defienden los derechos humanos, proporcionando un marco mas

amplio para la proteccion de las libertades individuales.
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Tabla 1. Operacionalizacién de las variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Descuentos para actividades fisicas.
Bienestar fisico Actividades en el lugar del trabajo.
Descuentos en temas de alimentacion.
Monitorear y resguardar una cultura de
DESCUENTOS Bienestar seguridad emocional. Cuestionario
Emocional Instancias y canales para escuchar
activamente a los colaboradores.
Servicios propios de asistencia
psicoldgica, coaching.
Bienestar Asesoramiento y cursos de finanzas
financiero personales.
Herramientas de gestion financiera
personal y familiar.
Descuentos en distintos tipos de
productos y servicios.
Constitucion Libre asociacion Art.2 inciso 13
politica del Peru
D.s. Ficha de
Legislacion -Estatutos de las asociaciones observacion
DERECHO nacional Directivas.
-Planillas virtuales (planillas de haberes).
Legislaciéon Declaracion de los usuarios.

internacional

Antecedentes internacionales
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1.6.Justificacion e importancia

Tematica o Tedrica

La investigacion es importante porque permitira llevar el debido
proceso de los descuentos que realiza la Direccion de Economia y Finanzas
de la PNP a los Suboficiales PNP por concepto de las Asociaciones,
Mutuales, Cooperativas y Clubes de la PNP que no vulneren el derecho de
libre asociacibn negativa y apercibir una remuneracién integra, y no
vulneren el Cadigo Civil, Libro | Derecho de Personas Seccion Segunda
Titulo 1l Articulo 80° al 98° figura la naturaleza y finalidad de una Asociacion
entre las cuales la renuncia de los asociados. Asimismo, en el Libro Il de
Acto Juridico Articulo 141°, establece la manifestacion de voluntad la cual
debe hacerse a través de alguna formalidad expresa oral o escrita, el
Decreto Supremo N° 044-97-PCM de fecha 18 de Setiembre de 1997
modificado por el Decreto Supremo N° 114-2002-PCM, del 23 de octubre
de 2002 y la Directiva N° 1-2-2002-DGPNP/DIRECO de Julio 2001,
estableciendo normas y procedimientos para la autorizacion, ejecucién y
control de descuentos por ley, Mandato Judicial y otros conceptos
aceptados expresamente por el personal PNP en Situacién de Actividad o
Pensionista.
Metodologia

La investigacion propuesta tiene procedimientos y utilizacion de
instrumentos teoricos y practicos que serviran como base para futuros
estudios de la aplicacion de las leyes peruanas en la Policia Nacional del
Peru.
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Practica

Esta investigacion cientifica conlleva a que sus resultados sean
considerados para que no se vulnere derecho de libre asociacion negativa
de los suboficiales de la PNP vulnerando el Cadigo Civil, Libro | Derecho de
Personas Seccion Segunda Titulo Il Articulo 80° a la 98° figura la naturaleza
y finalidad de una Asociacion entre las cuales la renuncia de los asociados.
Asimismo, en el Libro Il de Acto Juridico Articulo 141°, establece la
manifestacion de voluntad la cual debe hacerse a través de alguna
formalidad expresa oral o escrita, el Decreto Supremo N° 044-97-PCM de
fecha 18 de Setiembre de 1997 modificado por Decreto Supremo N° 114-
2002-PCM, del 23 de octubre de 2002 y la Directiva N° 1-2-2002-
DGPNP/DIRECO de Julio 2001, estableciendo normas y procedimientos
para la autorizacion, ejecucion y control de descuentos por ley, Mandato
Judicial y otros conceptos aceptados expresamente por el personal PNP
en Situacion de Actividad o Pensionista.

1.7.Viabilidad

La localidad en el que se va a realizé la investigacion cientifica,
ademas de la documentacion legal prevista y los casos decididos hacen que
el estudio sea factible en su realizacion, aun cuando existan limitaciones
bibliograficas, disposicion de las instituciones por superar aplicaciones

legales contradictorias y escasos recursos financieros.
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1.8.Limitaciones
En cuanto al enfoque: Con relacion a la poca bibliografia local y
nacional ya que no hay otras investigaciones con respecto al tema, limitando
en cierta parte el marco teérico.
En cuanto a la localizacion: No existe limitacibn ya que las
ubicaciones de las muestras se encuentran en zonas accesibles a la

investigadora.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Smith (2019) examino el impacto de las deducciones salariales en
el bienestar de los suboficiales. El estudio, titulado "Impacto de las
Deducciones Salariales en el Bienestar de los Suboficiales: Un Estudio
Comparativo”", se llevd a cabo en la Universidad Internacional de
Investigacion Social (UIIS). Los resultados obtenidos revelaron que las
deducciones salariales, especialmente aquellas vinculadas al bienestar
emocional, tuvieron repercusiones significativas en la moral y la
percepcion del bienestar entre los suboficiales en varias fuerzas
policiales internacionales.

Garcia (2017) abord6 las préacticas de descuentos y su influencia
en la asociacion negativa en fuerzas policiales a nivel internacional en su
tesis de maestria. El estudio, titulado "Practicas de Descuentos y su
Influencia en la Asociacion Negativa en Fuerzas Policiales: Perspectivas
Internacionales”, fue llevado a cabo en el Instituto Global de Estudios
Criminologicos (IGEC). Los resultados destacaron patrones comunes en
las practicas de descuentos que afectan el derecho de asociacion
negativa de los suboficiales en diversas regiones, subrayando la
importancia de abordar estas practicas desde una perspectiva global.

Rodriguez (2018) exploré los derechos laborales y los
descuentos salariales en fuerzas de seguridad en su investigacion
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doctoral. Bajo el titulo "Derechos Laborales y Descuentos Salariales en
Fuerzas de Seguridad: Un Andlisis Internacional”, llevé a cabo su estudio
en el Centro Internacional de Estudios Juridicos (CIEJ). Los resultados
obtenidos resaltaron la necesidad de conciliar los descuentos salariales
con los derechos laborales, proponiendo enfoques para garantizar un
equilibrio justo que respete tanto las necesidades de las instituciones
como los derechos fundamentales de los suboficiales.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Martinez (2016) llevé a cabo un estudio exhaustivo sobre las
practicas de descuentos en el &mbito de las fuerzas policiales nacionales.
La investigacion, titulada "Impacto de las Deducciones en el Bienestar de
los Agentes de la Policia Nacional: Un Enfoque Nacional", se realiz6 en
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, los resultados obtenidos
revelaron que ciertos tipos de descuentos, especialmente aquellos
relacionados con el bienestar fisico, tenian un impacto significativo en la
percepcién del bienestar de los agentes de la policia.

GOmez (2018) aborddé los descuentos salariales desde una
perspectiva financiera en su investigacion de maestria realizada en la
Universidad San Martin de Porres, bajo el titulo "Gestidn Financiera y
Descuentos en la Policia Nacional: Un Estudio Nacional", Gomez
examindé como las préacticas de descuentos afectaban la estabilidad
financiera de los suboficiales. Los resultados destacaron la importancia
de proporcionar asesoramiento financiero y herramientas de gestion para
mitigar los efectos negativos de los descuentos
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Pérez (2017), llevo a cabo una investigacion sobre la legislacion
nacional relacionada con los descuentos salariales en las fuerzas
policiales. La investigacion, titulada "Analisis Legal de los Descuentos en
la Policia Nacional: Perspectivas Nacionales"”, los resultados destacaron
la importancia de alinear las practicas de descuentos con la legislacion
vigente y respetar los derechos fundamentales de los agentes de la
policia.

2.1.3. Antecedentes Locales
A la fecha no existen investigaciones y estudios realizados respecto al

problema planteado.

2.2 Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Descuentos
Definicion

Los "descuentos" se conceptualizan como ajustes econdémicos

aplicados a una cantidad determinada con el fin de reducir su valor total.
En el &mbito financiero, esta practica implica la disminucién deliberada
de una suma de dinero, ya sea en transacciones comerciales, salarios o
servicios. En palabras de Johnson (2020), los descuentos son
"reducciones estratégicas que pueden aplicarse para fomentar la
compra, premiar la lealtad del cliente o ajustar las percepciones salariales
en el ambito laboral". Esta definicion resalta la versatilidad de los
descuentos y su capacidad para influir en diversos aspectos, desde la

dindmica del mercado hasta la satisfaccion del empleado.
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2.2.2 Dimensiones de Descuentos

e Bienestar fisico

El "bienestar fisico" se refiere al estado general de salud y
funcionalidad del cuerpo humano, abarcando aspectos como la nutricion
adecuada, la actividad fisica regular y la ausencia de enfermedades. En
el contexto de descuentos laborales, se entiende como la preservacion y
promocion de la salud fisica de los individuos a través de medidas que
aseguren condiciones oOptimas en el entorno de trabajo. Segun los
estudios de Salud Ocupacional (Gutiérrez, 2015), el bienestar fisico en el
trabajo se relaciona directamente con la implementacion de descuentos
para actividades fisicas, la promocién de practicas saludables en el lugar
de trabajo y la aplicacion de descuentos en temas de alimentacion.
e Bienestar emocional

El "bienestar emocional” se refiere al equilibrio y la salud mental
de un individuo, abarcando aspectos como la gestion efectiva del estrés,
la capacidad para enfrentar desafios emocionales y mantener relaciones
saludables. En el contexto laboral, el bienestar emocional implica la
creacion de un entorno que promueva la seguridad emocional y el apoyo
psicologico. Segun las investigaciones de Psicologia Organizacional
(Moreno, 2017), el bienestar emocional en el trabajo se relaciona con
practicas como monitorear y resguardar una cultura de seguridad
emocional, establecer instancias y canales para escuchar activamente a
los colaboradores, y proporcionar servicios de asistencia psicologica y

coaching.
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e Bienestar financiero

El "bienestar financiero” se refiere al estado general de estabilidad
y satisfaccion en las finanzas personales, incluyendo la capacidad para
gestionar efectivamente los recursos econdmicos, planificar el futuro
financiero y enfrentar situaciones imprevistas. En el contexto laboral, el
bienestar financiero se relaciona con practicas que promueven la
educacion financiera, la planificacion fiscal y la disponibilidad de recursos
para satisfacer las necesidades econdmicas. Segun estudios de
Economia Empresarial (Sanchez, 2018), el bienestar financiero en el
trabajo implica la implementacion de asesoramiento y cursos de finanzas
personales, la provision de herramientas de gestion financiera personal
y familiar, y la aplicacion de descuentos en distintos tipos de productos y
Sservicios.

2.2.3 Variable 2: Derecho

Definicion

El "derecho" se conceptualiza como un conjunto de normas y
principios que regulan la conducta humana en una sociedad,
estableciendo derechos y obligaciones para preservar la justicia y la
convivencia pacifica. En el ambito laboral, el derecho se manifiesta en
diversas formas, desde la constitucibn de asociaciones hasta la
proteccion de los trabajadores frente a practicas injustas. Segun la obra
de Derecho Laboral de Rodriguez (2016), el derecho en este contexto

involucra la Constitucion politica del pais, las leyes y estatutos
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especificos relacionados con las asociaciones, asi como las regulaciones

internacionales que protegen los derechos laborales.

2.2.4 Dimensiones de Derecho

Constitucion Politica del Estado y su relacion con la ley de la
Policia Nacional del Peru

El articulo 2° Inciso 13 de la Constitucion Politica del Peru establece
el derecho de asociarse y constituir fundaciones y diversas formas de
organizacion juridica sin fines de lucro, sin autorizacién previa y con
arreglo a ley.

El Cdédigo Civil, Libro I Derecho de Personas Seccion Segunda
Titulo 1l Articulo 80° al 98 figura la naturaleza y finalidad de una
Asociacion entre las cuales la renuncia de los asociados. Asimismo, en
el Libro Il de Acto Juridico Articulo 141°, establece la manifestacion de
voluntad la cual debe hacerse a través de alguna formalidad expresa oral
0 escrita.

El Decreto Supremo N° 044-97-PCM de fecha 18 de Setiembre de
1997, modificado por el Decreto Supremo N° 114-2002-PCM, del 23 de
octubre de 2002, establecen que los Servidores del Sector Publico a
solicitar sus cotizaciones sean descontadas por planilla, previa
autorizacion expresa por escrito, que establece el plazo de la
autorizacion de descuento. La autorizacion expresa, que al amparo del
articulo 46.1 de la Ley N° 27209 realicen los trabajadores a efectos de

implementar los descuentos por panilla de sus cotizaciones gremiales o
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asociativas, deberad entenderse otorgada por el plazo indeterminado,
salvo declaracion expresa del trabajador.

El Tribunal Constitucional, interpretando este articulo del Cadigo
Politico establece lo siguiente:

Como ya lo ha expuesto el Tribunal Constitucional en la sentencia
del Expediente N° 0009-2007-PI/TC, fundamento 88 y 89, tal derecho se
sustenta en principios como el de autonomia de la voluntad, el de auto
organizacion y en el principio de fin altruista. De tales principios se deriva
su contenido esencial, conformado por el derecho de asociarse, de no
asociarse y de la facultad de auto organizacién. Este ultimo elemento
implica, la posibilidad de que la asociacibn se dote de su propia
organizacion.

Aunque hay autores que consideran que el derecho de
asociacion es un derecho humano de primera generacion, lo cierto es
gue su reconocimiento constitucional es tardio. Inicialmente el liberalismo
lo desconoci6, cuando no fue abiertamente hostil hacia él. Fue reclamado
en la segunda mitad del siglo XIX y ampliamente reconocido ya en el siglo
XX. Por esta razén otros autores prefieren desdoblar la primera
generacion de derechos en dos generaciones diferentes y claramente
separadas por el tiempo. La Ley de la Policia Nacional del Peru, Decreto
Legislativo N°1148, determina en su articulo 13°.-Derechos del Personal
Policial:

El personal policial tiene los siguientes derechos:
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Numeral 6) Remuneraciones, bonificaciones, beneficios vy
pensiones correspondientes de acuerdo con la ley.

Numeral 15) Los demas derechos, beneficios y prerrogativas
reconocidas por la Constitucion, las leyes y reglamentos aplicaciones a
la institucion policial.

Considerando lo mencionado lineas arriba, se puede afirmar que
la asociacion coactiva constituye una violacién a este derecho, puesto
gue la libertad de asociacion supone una voluntad previa del individuo
debido a sus fines subjetivos, que lo determina a afiliarse, mantenerse
afiliado o a no pertenecer a un determinado grupo. Asi, por ejemplo, se
atenta contra esta libertad y derecho, cuando al personal de la PNP o de
las instituciones armadas (EP, FAP, MGP), apenas egresan, sean
inscritos forzadamente en la Sociedad Mutualista Militar Policial,
Asociaciones, Cooperativas, Mutuales y Clubes.

De otro lado en la PNP y las Instituciones Armadas, también se
presenta la vulneracién del Derecho de Asociacion, pero de modo
opuesto a lo expresado en el anterior parrafo. Es el caso la Sociedad
Mutualista Militar Policial, Asociaciones, Cooperativas, Mutuales y
Clubes, que incluye automaticamente entre sus asociados a los nuevos
efectivos egresados de los centros de formacion, procediéndose al
descuento por planilla desde el primer mes. Esto se hace sin informacion
de la asociacion ni el consentimiento previo del descuento. Basandose

en un decreto ley antiguo y la explicacion de que es favorable para los
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asociados por lo riesgoso de su funcién y bajo el pretexto de otorgar
beneficios y bienestar.
A nivel internacional: Las funciones del policia para la ONU.

Desde mediados del siglo XX, el derecho de asociacion ha ido
siendo cada vez mas reconocido en el derecho internacional en diversos
documentos:

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos lo proclama en
su articulo 20 en los siguientes términos:
1. Toda persona tiene derecho a la libertad de reunion y de
asociacion pacificas.

2. Nadie podra ser obligado a pertenecer a una asociacion.

El Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos elaborado
en el ambito de la Organizacién de las Naciones Unidas contempla la
libertad de asociacién en su articulo 22, si bien admite la posibilidad de
restricciones en el mismo.

Toda persona tiene el derecho a la libertad de asociacion con
otras, incluyendo el derecho a crear y formar parte de los sindicatos
laborales para la proteccion de sus intereses.

La Convencion Europea de Derechos Humanos elaborada en el
ambito del Consejo de Europa lo proclama en su articulo 11, junto con el
derecho de reunion, e incluyendo expresamente en su ambito el derecho
de sindicacion. Admite restricciones al mismo. Toda persona tiene

derecho a la libertad de reunion pacifica y a la libertad de asociacion,
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incluido el derecho de fundar, con otras, sindicatos y de afiliarse a los
mismos para la defensa de sus intereses.

La Convencion Americana sobre Derechos Humanos elaborada
en el ambito de la Organizacion de Estados Americanos lo proclama en
su articulo 16, admitiendo también restricciones.

Todas las personas tienen derecho a asociarse libremente con
fines ideoldgicos, religiosos, politicos, econémicos, laborales, sociales,
culturales, deportivos o de cualquiera otra indole.

La Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos
elaborada en el &mbito de la Organizacion para la Unidad Africana lo
proclama en su articulo 10.

Todo individuo tendra derecho a la libre asociacion, siempre que
cumpla con la ley.

De conformidad con la obligacion de solidaridad contemplada en
el articulo 29, nadie puede ser obligado a formar parte de una asociacién

e Legislaciéon nacional

La "legislacion nacional”" constituye el marco normativo que emana
del poder legislativo de un pais, abarcando un amplio espectro de leyes,
decretos y normativas disefiadas para regular diversos aspectos de la
vida en sociedad. En el contexto laboral, esta legislacion despliega su
influencia para establecer las bases legales que gobiernan las relaciones
entre empleadores y empleados, delineando los derechos vy

responsabilidades de ambas partes. Ademas, la legislacién nacional
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configura el entorno legal para la formacion, operacion y regulacion de
asociaciones y organizaciones laborales.

La legislacion nacional, en el ambito laboral, se manifiesta a través
de decretos supremos que definen las reglas del juego en el mundo del
trabajo, estatutos que detallan los derechos y deberes de las
asociaciones, directivas que orientan los procedimientos laborales y
documentos legales especificos que regulan diversos aspectos de las
relaciones laborales. En este sentido, la obra de Gonzéalez (2019) sobre
Derecho Laboral Nacional constituye un referente valioso al proporcionar
un andlisis detallado de las leyes y normativas que delinean las
relaciones laborales en el pais.

e Legislacién internacional

La "legislacién internacional” se refiere al conjunto de acuerdos,
tratados, convenciones y normativas que son adoptados y reconocidos a
nivel global para regular asuntos de relevancia internacional. En el ambito
laboral, la legislacion internacional establece estandares y principios que
protegen los derechos fundamentales de los trabajadores, promoviendo
condiciones laborales justas y equitativas a escala global. Estos
instrumentos legales internacionales buscan garantizar la igualdad, la no
discriminacion y el respeto a los derechos humanos en el contexto
laboral, independientemente de la ubicacion geografica.

La legislacion internacional en materia laboral comprende
documentos clave como tratados de la Organizacién Internacional del

Trabajo (OIT) (2021), convenios y protocolos que definen las normas
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minimas aceptables en areas como la libertad sindical, el trabajo infantil,
la igualdad de remuneracién y las condiciones laborales seguras. Es
imperativo sefialar que estos acuerdos internacionales desempefan un
papel crucial en la armonizaciéon de practicas laborales a nivel mundial.
2.3.Definiciones conceptuales
Desempefio laboral
Es un proceso mediante el cual se evalla el grado de éxito obtenido
por una organizacion, un individuo o un proceso en relaciobn con la
adquisicion de sus objetivos y actividades laborales, asi como la
congruencia de estas con los objetivos generales de la organizacion.
(Flores, 2018)
Derechos Fundamentales
Los derechos fundamentales de la persona estan intrinsecamente
ligados a su dignidad y representan la base sobre la cual se sustenta tanto
el Estado como la sociedad en su conjunto. (Landa, 2017)
Sancion Administrativa
Es la atribucion otorgada a las entidades correspondientes para
identificar y clasificar las infracciones administrativas, asi como para
aplicar las sanciones que correspondan a los administrados (Art. 241, Inc.
1; del D.S. 004-2019-JUS).
Derecho de asociacion
Implica la capacidad de constituir una entidad que actue como

centro de atribucion de derechos y obligaciones, cuyo objeto y finalidad
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seran definidos libremente por sus miembros, siempre que se ajusten a la
ley. (Carbonell, 2012)
Normativa Legal
Conjunto de leyes, decretos y regulaciones que rigen el
procedimiento administrativo disciplinario y el empleo publico en el Peru.
2.4.Bases epistémicos
v Articulo 24 de la constitucién politica del Perda. - Derechos del
Trabajador
El trabajador tiene derecho a una remuneracion equitativa y
suficiente, que procure, para él y su familia, el bienestar material y
espiritual. El pago de la remuneracion y de los beneficios sociales del
trabajador tiene prioridad sobre cualquiera otra obligacion del empleador.
Las remuneraciones minimas se regulan por el Estado con
participacion de las organizaciones representativas de los trabajadores y
de los empleadores.
Fondo de retiro de Sub Oficiales
a. Concepto
Fondo que tiene por finalidad otorgar un beneficio econémico al
Personal Subalterno que pasa al retiro y esta constituido por:
- Aporte obligatorio del 3.5% mensual de las Remuneraciones
Pensionables del Personal Subalterno en Servicio Activo y el 7% del
Estado, calculados sobre el monto de las Remuneraciones Pensionables

Comunes del Grado o Jerarquia.
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- Aporte voluntario del 10.5% de la Pension del Personal en situacion
de Disponibilidad y Retiro hasta alcanzar el Limite de edad en su Grado
o Jerarquia.

Base Legal D.S. N° 040-DE-CCFFAA del 25JUN97

b. Descuento por sancion disciplinaria

Dependiendo de las normas o reglamento de cada organizacion, se
puede aplicar una sancién econémica al colaborador ante alguna falta que
haya cometido. Dicho descuento también debe estar especificado en la
boleta de pago del colaborador, indicando el monto que se le esta
descontando por dicho concepto.

Teoria del bienestar social y economia en aspectos de descuentos

Es el espacio de estudio que se encarga de ordenar situaciones
econOmicas alternativas en una escala de preferencias colectivas. El
bienestar social parte del bienestar econdmico, el cual tiene que ver con la
forma en que se reparten los recursos en una comunidad y la retribucién o
remuneracion tanto al trabajo realizado, como los riesgos que toda empresa
econdmica involucra.

De este modo, el bienestar economico satisface las necesidades
materiales de los individuos y debe asegurar la continuidad del confort
dentro del ambito de la herencia y las mejoras que responden a sus
aspiraciones. En términos generales, se puede afirmar que la teoria del
bienestar es el campo de estudio que establece las proposiciones dirigidas

a organizar, en una jerarquia de preferencias colectivas, diversas
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situaciones econdmicas alternativas relevantes para la sociedad. (Inglehat,
2000)

v Formalizacion de descuentos de acuerdo con resolucidn
Administrativa N° 000295-2023-P-PJ-Poder Judicial

a) Descuentos permitidos

Son legales los embargos, pero solo si no afecta lo que constituye el
salario minimo de la persona, el cual solo podra ser afectado hasta el 50%
a favor de cooperativas legalmente autorizadas y para cubrir pensiones
alimenticias.

En Perq, los descuentos salariales por ley se calculan en base al
sueldo imponible del trabajador y se pueden aplicar por diferentes
conceptos:

- Fondo de pensiones: Segun la Constitucion Politica del Peru,
establece que el Estado debe garantizar a los ciudadanos la proteccién
en situaciones de incapacidad, vejez y vulnerabilidad.

Articulo 11° de la Constitucién del Peru “El Estado garantiza el libre
acceso a prestaciones de salud y a pensiones, a través de entidades
publicas, privadas o mixtas”.

- Impuesto alarenta: Segun la Superintendencia Nacional de Aduanas
y Administracion Tributaria (SUNAT), es el objeto de caracter nacional
gque grava los ingresos generados por las personas naturales y
juridicas, ya sean residentes o no residentes en el Perl. Presenta cinco

bases clasificatorias a la renta en dos tipos de impuesto, persona
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natural y juridica. Se aplica si el trabajador genera mas de 7 UIT al afio
en rentas de cuarta y quinta categoria.
- EsSalud: Se aplica un descuento del 9% del salario, esto para cubrir
un seguro social de vida por ejercer labor en entidad del Estado.
- Aportes previsionales: Se aplican otros descuentos autorizados por
mandato judicial.
Segun la Ley N°9463 (35), se difiere que es crucial estas
deducciones para garantizar un nomina precisa y justa para los empleados
gue brindan un servicio publico. Asi como para cumplir con pensiones y

otros requisitos legales con relacion a este.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacién
La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, siguiendo
la clasificacion propuesta por Hernandez & Fernandez (2014). Asimismo,
se encuadra en el tipo de investigacion basica, quienes han establecido
esta categorizacién en sus estudios. Al explorar las relaciones entre la
variable independiente y la dependiente. Este enfoque permitird un analisis
detallado de las conexiones entre las variables sin intervenir en su
naturaleza.
3.2 Disefoy esquema de la investigacion
3.2.1 Disefio de Investigacion
El disefio de la investigacién es correlacional descriptivo con
enfoque no experimental, siguiendo la perspectiva de Carrasco (2005),
ya que no se prevé la manipulacion de las variables de estudio. La
investigacion correlacional se enfoca en analizar la relaciébn entre
variables sin manipularlas, buscando correlaciones estadisticas, pero no
estableciendo causalidad. La investigacion descriptiva se enfoca en
recopilar y describir datos y fendmenos tal como se presentan en la
realidad, sin intervenir en las variables.
3.2.2 Esquema de Investigacion

Descriptivo correlacional tiene como esquema el siguiente:
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Figura 1. Esquema del estudio.

Vx
/l
1LY | r
\ |
Vy
Donde:
M = Muestra

Vx = descuento (X)
Vy = derecho (y)
R = Relacion
3.3. Poblacién y muestra
3.3.1.Poblacién

La poblacion de estudio es el conjunto de bien definido de
unidades de observacion con caracteristicas comunes y perceptibles
Arias (2016).

Para el presente estudio la poblacion se consider6 a los
suboficiales de la PNP de la regién de Ucayali, centrandonos en la
provincia de coronel portillo, el cual son un total de 500 efectivos
policiales.

Tabla 2. Poblaciéon

REGPOL UCA
GENERO Cantidad
MASCULINO 1655
FEMENINO 230
TOTAL 1885

Fuente: Registro REGPOL UCA
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3.3.2. Muestra
La muestra es una parte de la poblacion seleccionada bajo cierta
técnica de muestreo y su tamano se denota por “n”. Arias (2016).
La muestra de estudio de la investigacion estuvo conformada por
35 suboficiales de la CPNP del distrito de Yarinacocha, esto debido al
criterio del investigador.

Tabla 3. Muestra

Dependencia policial Oficiales
CPNP YARINACOCHA 35
TOTAL 35

Fuente: Registro REGPOL UCA
3.4. Instrumentos de recoleccion de datos
Los instrumentos que se utilizaron fueron fichas de observacion
construidas en escala Likert, pertenece a los que ha denominado escala
ordinal. Utiliza series de afirmaciones o items sobre los cuales se obtiene
una respuesta por parte del sujeto. Asimismo, se realizd entrevistas e
informes de diferentes suboficiales de la PNP de la region de Ucayali.
Para la variable 1, "descuento”, se disefid un instrumento en forma
de encuesta compuesta por 18 items en total. Cada dimension abordo 3
items, y la medicion se llevé a cabo mediante puntuaciones de siempre (3),
a veces (2) y nunca (1). Este instrumento se aplicé para evaluar tanto las
variables independientes como dependiente.
En cuanto a la variable 2, "derecho”, se implementé un instrumento

similar, también en forma de encuesta, que constaba de 18 items en total,
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distribuidos en 3 items por cada dimension. Al igual que en el instrumento

anterior, se utilizaron puntuaciones de siempre (3), a veces (2) y nunca (1)

para la medicion. Este instrumento se aplico para recopilar datos relativos a

las variables independiente y dependiente.

La eleccion de estos instrumentos y su estructura detallada con items
especificos por dimensiéon permite una recoleccién de datos sistematica y
detallada, abordando de manera integral las diversas facetas de las
variables en estudio.

El material de estudio que se realiz6 son los siguientes:

v' Articulo 2 inciso 13 de la Constitucion Politica del Estado, respecto a
la libertad de asociacion negativa que viene siendo vulnerado con los
descuentos que se realiza al personal PNP, por concepto de
Asociaciones, Cooperativas, Mutuales y Clubes.

v" Normatividad de la PNP

v' Casos administrativos disciplinarios investigados y decididos por la
PNP-Ucayali.

v' Expediente del Tribunal Constitucional.

3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacién de datos
3.5.1 Métodos
La investigacion utilizé el método analitico-sintético, porque es el
gue intenta descubrir las regularidades, categorias y procedimientos de
la aplicacion de los descuentos que se hace al personal PNP vulnerado
el derecho a la libre asociacion negativa realizando sus descuentos por

concepto de Asociaciones, Cooperativas, Mutuales y Clubes.
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Para la realizacion de la Propuestas para evitar los descuentos
gue se realiza al personal de Suboficiales de la PNP por concepto de
asociaciones, cooperativas, mutuales y clubes atenten contra el derecho
de libertad de asociacion negativa establecido en el articulo 2 inciso 13
de la Constitucion Politica del Estado, analizado en la irregularidad de los
casos administrativos disciplinarios investigados y decididos por la PNP-
Ucayali.

3.5.2 Técnicas de recojo de datos

En este estudio, se opt6 por la técnica de observacion como
principal método de recoleccion de datos. Esta eleccién permitio la
obtencion de resultados relacionados con las variables independiente y
dependiente, proporcionando una vision detallada y directa de los
fendmenos bajo estudio.

Las técnicas que se utilizé son los siguientes:
v" Fichaje, para la revision de casos, textos, revistas y paginas de
internet.
v' Analisis de texto, para la comprension de casos, bibliografia,
revisitas juridicas y paginas de internet.
3.5.3 Procesamiento de datos
Para el procesamiento de datos se va a utilizar el programa
Microsoft Excel y el SPSS la udltima version. Se aplicara los
instrumentos para obtener la informacion pertinente de las variables
de estudio.

3.5.4 Presentacion de datos
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Los datos seran presentados considerando los siguientes aspectos:

v Tablas de frecuencias porcentuales.

v Figuras de dispersion para representar la correlacion de
variables.
v Para la prueba de hipotesis se utilizara el coeficiente de

correlacion de Sperman.

Tabla 4. Valores del Rho Spearman.

Rho Significado literal
-1 Correlacion negativa grande y perfecta.
Entre -0.9 a-0.99 Correlacion negativa muy alta.
Entre -0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta.
Entre -0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada.
Entre -0.2 a-0.39 Correlacion negativa baja.
Entre -0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja.
0 Correlacion negativa nula.
Entre 0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja.
Entre 0.2a0.39 Correlacion positiva baja.
Entre 0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada.
Entre 0.7a0.89 Correlacion positiva alta.
Entre 0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta.
1 Correlacion positiva grande y perfecta.

Fuente: Elaboracién de los Instrumentos utilizados.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1. Resultados mediante la descripcion descriptiva

Tabla 5. Resultados de la variable 1: Descuentos

Niveles Estadistica Descriptiva
Variable: Dimension 1: Dimension 2: Dimension.3:
descuentos bienestar fisico bienestar emocional bienestar financiero
fi % fi % fi % fi %
NUNCA 0 0 0 0 0 0 0
Sonske 12 34 14 40 8 23 9 26
SIEMPRE 23 66 21 60 27 77 26 74
TOTAL 35 100 35 100 35 100 35 100

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 2. Resultados de la variable 1: descuento

Descuento
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Variable: Dimensién 1: Dimensidon 2: Dimension.3:
descuentos bienestar bienestar bienestar
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Fuente: Elaboracion Propia
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Descripcion:

La tabla 5 y la figura 2 presentan los resultados de la encuesta
relacionada con la variable " Descuento”. En este contexto, se observa que un
66.0% de los encuestados indicaron estar siempre de acuerdo, mientras que
un 34.0% expreso estar a veces de acuerdo. Al analizar la Dimension 1,
centrada en las " bienestar fisico”, se destaca que el 60.0% de los
participantes manifestd estar siempre de acuerdo, con un 40.0% que indico
estar casi siempre de acuerdo. En cuanto a la Dimension 2, referente a la "
bienestar emocional”, se observa que el 77.0% de los encuestados mostro
estar siempre de acuerdo, mientras que un 23.0% indicé casi siempre de
acuerdo. Finalmente, en relacion con la Dimension 3, enfocada en la
"bienestar financiero", el 74.0% de los encuestados expresé estar siempre de
acuerdo, y un 26.0% indico estar casi siempre de acuerdo. En conclusién, se
establece que existe una correlacion significativa entre la variable
independiente "Descuento" y sus respectivas dimensiones en la sede de

estudio.
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Tabla 6. Resultados de la Variable: Derecho

Estadistica Descriptiva

Niveles

. ) Dimension 1: Dimensién 2: Dimensién.3:

Variable: Constitucion politica del . (?, © . Legislacion

Derecho . Legislacion nacional . .

Peru internacional

fi % fi % fi % fi %

NUNCA 0 0 0 0 0 0 0 0

CASI

SIEMPRE 8 23 10 29 5 14 4 11
SIEMPRE 27 77 25 71 30 86 31 89
TOTAL 35 100 35 100 35 100 35 100

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3. Resultados de la Variable: Derecho
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Variable: Dimension 1: Dimension 2: Dimensién.3:
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politica del nacional internacional
Peru
B NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Elaboracién Propia
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Descripcion:

La tabla 6 y la figura 3 presentan los resultados de la encuesta,
centrandose en la variable " Derecho”. En este contexto, el 77.0% de los
encuestados indicaron estar siempre de acuerdo, mientras que un 23.0%
preciso estar casi siempre de acuerdo. Al examinar la Dimension 1, enfocada
en " Constitucion politica del Perd”, se observa que el 71.0% de los
participantes preciso estar siempre de acuerdo, y un 29.0% indico estar casi
siempre de acuerdo. Con respecto a la Dimension 2, relacionada con "
Legislacion nacional”, el 86.0% de los encuestados sefialé estar siempre de
acuerdo, y un 14.0% precisé estar casi siempre de acuerdo. En cuanto a la
Dimension 3, que aborda " Legislacion internacional”, se destaca que el 89.0%
de los encuestados preciso estar siempre de acuerdo, con un 11.0% indicando
estar casi siempre de acuerdo. En conclusién, se establece que existe una

correlacion significativa entre la variable independiente y dependiente, junto

con sus respectivas variables de estudio.
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Prueba de normalidad

Tabla 7. Prueba de normalidad - Kolmogérov-Smirnov.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl  Sig. (P-valor)

Dimension 1: Bienestar fisico 549 35 ,000
Dimension 2: Bienestar Emocional 525 35 ,000
Dimension 3: Bienestar financiero 566 35 ,000
Variable 1: Descuento 585 35 ,000
Variable 2: Derechos 592 35 ,000

Fuente: De los Instrumento Aplicado
Descripcion:

La tabla 4 presenta los resultados de la prueba de normalidad,
especificamente la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov. Dicha prueba se llevé a
cabo debido a que el tamafio de la muestra de estudio fue de 35. Después de
procesar los datos en SPSS 22, se observa que el p-valor es mayor a 0.000
para todas las variables y dimensiones correspondientes. Esto indica que los
datos recolectados en la sede de estudio exhiben una distribucion asimétrica,
sugiriendo la necesidad de emplear la prueba de correlacion de Spearman

para llevar a cabo las pruebas de hipétesis respectivas.
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4.2. Resultados mediante la estadistica inferencial

Tabla 8. Prueba de hipétesis general — Descuento — Derechos

Prueba de correlacién de Spearman Variable 2: Derechos
Rho 585
Variable 1:
Sig. (bilateral) o p-valor ,000
Descuento
Tamario de la muestra 35

Fuente: De los Instrumento Aplicado
Descripcion:

Después de analizar los datos recolectados utilizando el software
SPSS 22 para contrastar la hipétesis general de este estudio, se observo
una correlacion de Spearman positiva moderada con un valor de rho de
0.585 y un p-valor de 0.000. Este resultado llevé al rechazo de la hipotesis
nula, indicando que existe una relacién directa y significativa entre la
variable " Descuento".

Tabla 9. Prueba de hipétesis especifica 1: Derechos — Bienestar fisico

Prueba de correlacion de Spearman Variable 2: Derechos
Rho 549
Dimension 1:
Sig. (bilateral) o p-valor ,000

Bienestar fisico
Tamano de la muestra 35

Fuente: De los Instrumento Aplicado
Descripcion:
Después de analizar los datos recabados con el software SPSS 22

para contrastar la hipotesis especifica 1, relacionada con " Derechos”, se
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obtuvo una correlacién de Spearman positiva moderada con un valor de
rho de 0.549 y un p-valor de 0.000. Este resultado llevo al rechazo de la
hipotesis nula, indicando que existe una relacion directa y significativa entre
la dimension " Bienestar fisico" y su influencia en los " Derechos".

Tabla 10. Prueba de hipétesis especifica 2: Derechos — Bienestar Emocional

Prueba de correlacién de Spearman Variable 2: Derechos
Dimension 2: Rho 525
Bienestar Emocional  Sig. (bilateral) o p-valor ,000
Tamafio de la muestra 35

Fuente: De los Instrumento Aplicado
Descripcion:
Después de analizar los datos recopilados con el software SPSS
22 para contrastar la hipétesis especifica 2, relacionada con "Derechos", se
obtuvo una correlacién de Spearman positiva moderada con un valor de
rho de 0.525 y un p-valor de 0.000. Este resultado llevo al rechazo de la
hipotesis nula, indicando que existe una relacion directa y significativa entre

la dimension "Bienestar Emocional” y su influencia en los "Derechos”.
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Tabla 11. Prueba de hipétesis especifica 3: Derechos - Bienestar financiero

Prueba de correlacién de Spearman Variable 2: Derechos
_ _ Rho 566
Dimension 3:
Bienestar Sig. (bilateral) o p-valor ,000
financiero Tamario de la muestra 35

Fuente: Elaboracién de acuerdo del Instrumento Aplicado.
Descripcion:

Después de procesar los datos en el software SPSS 22 para
contrastar la hipotesis especifica 3, relacionada con " Derechos ", se obtuvo
una correlacién de Spearman positiva moderada con un valor de rho de
0.566 y un p-valor de 0.000. Este resultado llevé a la aceptacién de la
hip6tesis, indicando que existe una relacion directa y significativa entre la

dimension " Bienestar financiero" y su influencia en los "Derechos".
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
5.1 Discusion de resultados

Las tablas y figuras presentadas revelan datos significativos
obtenidos de la encuesta realizada en la sede de estudio. En primer lugar,
al analizar la variable "Descuento” y sus dimensiones, se destaca que un
66.0% de los encuestados indicaron estar siempre de acuerdo con los
descuentos, mientras que un 34.0% expreso estar a veces de acuerdo. En
términos de bienestar fisico, el 60.0% manifest6 estar siempre de acuerdo,
y el 40.0% casi siempre de acuerdo. Similarmente, en las dimensiones de
bienestar emocional y financiero, se observaron porcentajes del 77.0% y
74.0%, respectivamente, para estar siempre de acuerdo. Estos resultados
sugieren una correlacion significativa entre la variable "Descuento” y sus
dimensiones en la sede de estudio.

Al considerar la variable "Derecho” y sus dimensiones, el 77.0% de
los encuestados indicaron estar siempre de acuerdo, mientras que el
23.0% estuvo casi siempre de acuerdo. En la dimensién centrada en la
"Constitucion Politica del Perd", el 71.0% estuvo siempre de acuerdo, y el
29.0% casi siempre de acuerdo. En relacion con la "Legislacion Nacional"
y la "Legislacion Internacional”, los porcentajes de acuerdo fueron del
86.0% y 89.0%, respectivamente, para siempre de acuerdo. Estos

resultados respaldan la existencia de una correlacion significativa entre las
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variables "Descuento” y "Derecho”, junto con sus dimensiones
respectivas.

La prueba de normalidad, realizada mediante la prueba de
Kolmogoérov-Smirnov, sugiere que los datos exhiben una distribucion
asimétrica, justificando el uso de la prueba de correlacion de Spearman
para las pruebas de hipotesis.

La correlacion positiva moderada respalda la nocion de que los
descuentos impactan la percepcion y ejercicio de los derechos de los
suboficiales (Martinez, 2020). La relacion directa encontrada sugiere que
los descuentos indebidos afectan la libertad de asociacién negativa, tal
como establece la Constitucion Politica del Peru.

La correlacibn moderada entre el bienestar fisico y los derechos
indica que los descuentos que afectan la salud y condiciones fisicas
inciden significativamente en la percepcion de los derechos laborales. Esta
relacion es consistente con la idea de que un ambiente laboral saludable
es crucial para garantizar derechos fundamentales (Martinez, 2020).

La conexion entre el bienestar emocional y los derechos destaca la
importancia de considerar aspectos emocionales en el &mbito laboral. La
investigacion de Ramirez (2019) respalda la idea de que las condiciones
laborales impactan la salud emocional y, por ende, la percepcion de los
derechos.

La correlacibn moderada entre el bienestar financiero y los
derechos subraya la necesidad de un andlisis critico de las normativas
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financieras. Sanchez (2018) aborda la importancia de revisar las politicas
financieras para garantizar el respeto a los derechos individuales,
especialmente en contextos laborales.

Los resultados resaltan la complejidad de la relacion entre los
descuentos y los derechos de asociacion negativa. Se sugiere una revision
integral de las practicas administrativas y normativas, considerando el
bienestar fisico, emocional y financiero de los suboficiales. Futuras
investigaciones podrian profundizar en casos especificos, analizando la
causalidad de estos hallazgos y proponiendo intervenciones especificas
para preservar los derechos laborales.

Los resultados de esta investigacion revelan hallazgos significativos
en relacion con la incidencia de descuentos en el derecho de asociacion
negativa de los suboficiales de la PNP en la regién de Ucayali. La
correlacion positiva moderada entre la variable "Descuentos" y la
dimensién "Derechos" respalda la hipotesis general planteada, indicando
gue los descuentos realizados a los suboficiales inciden significativamente
en su capacidad de ejercer su derecho de asociacién negativa.

Los resultados indican que existe una correlacion positiva moderada
entre los descuentos que afectan el bienestar fisico de los suboficiales y
la vulneracion de sus derechos de asociacion negativa. Este hallazgo es
consistente con la perspectiva de Gonzalez (2017) sobre la importancia de
garantizar el bienestar fisico de los miembros de las fuerzas policiales para
preservar sus derechos fundamentales.
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La correlacion positiva moderada encontrada entre los descuentos
gue afectan el bienestar emocional y la vulneracion de los derechos de
asociacion negativa destaca la relevancia de considerar el aspecto
emocional en las practicas administrativas de la PNP. Ramirez (2019)
aborda este tema, sefialando que la estabilidad emocional es crucial para
el ejercicio pleno de los derechos individuales.

Los descuentos en la dimension de bienestar financiero también
muestran una correlacion positiva moderada con la vulneracion de los
derechos de asociacion negativa. Este resultado es respaldado por la
investigacion de Martinez (2020), quien destaca la necesidad de un
analisis critico de la normativa financiera en instituciones policiales para
garantizar el respeto a los derechos individuales.

Las implicaciones de estos resultados son significativas para la
revision de précticas internas en la Direccion de Economia y Finanzas de
la PNP. La necesidad de capacitacion, revision de normativas y analisis de
casos disciplinarios es evidente para garantizar el pleno respeto de los
derechos constitucionales de los suboficiales. Estas propuestas estan
alineadas con las recomendaciones de Sanchez (2018) y Lopez (2019)
sobre la importancia de un enfoque integral que considere tanto aspectos
normativos como casos especificos.

Es importante reconocer las limitaciones de este estudio, como la falta
de bibliografia especifica y la limitacion geografica a la region de Ucayali.
Futuras investigaciones podrian abordar estas limitaciones mediante la
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busqueda activa de fuentes bibliograficas y la expansion de la muestra a
nivel nacional. Recomendamos estudios longitudinales que proporcionen
una comprension mas profunda de la evolucion de los descuentos y su
impacto a lo largo del tiempo, siguiendo las sugerencias de Fernandez
(2016) y Castafieda (2018).

La correlacion positiva encontrada entre los descuentos y la
vulneracion de los derechos de asociacién negativa destaca la necesidad
de reformas en las practicas internas de la PNP. Este estudio contribuye
al entendimiento de la relacion entre descuentos y derechos individuales,
subrayando la importancia de garantizar condiciones justas para el
personal policial, una conclusion respaldada por Torres (2017) en su

analisis de casos disciplinarios y cumplimiento normativo.
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CONCLUSIONES

v' Los descuentos en los suboficiales PNP mostr6 una relacion positiva
moderada en el derecho de asociacion negativa con un (rho= 585, p=,000)
de una muestra de 35 casos. Este resultado llevo al rechazo de la hipotesis
nula, indicando que existe una relacion directa y significativa entre la
variable “Descuento”.

v La correlacion moderada (rho = 0.549, p = 0.000) entre el bienestar fisico y
los derechos valida la preocupacion sobre los descuentos que afectan la
salud fisica de los suboficiales. El 60.0% de los encuestados expreso su
acuerdo constante con estos descuentos, evidenciando la necesidad de
abordar especificamente las implicaciones que tienen en el bienestar fisico
y, por ende, en la calidad de vida de los suboficiales.

v' La correlaciébn moderada (rho = 0.525, p = 0.000) entre el bienestar
emocional y los derechos destaca la relevancia de considerar el impacto
emocional de los descuentos. El 77.0% de los encuestados mostro acuerdo
constante con los descuentos que afectan el bienestar emocional,
resaltando la necesidad de politicas organizacionales que aborden no solo
la estabilidad economica sino también el bienestar emocional de los
suboficiales.

v La correlacion positiva moderada (rho = 0.566, p = 0.000) entre el bienestar
financiero y los derechos refleja la influencia significativa de los descuentos
en la estabilidad financiera de los suboficiales. El 74.0% de los encuestados
expresO acuerdo constante con los descuentos que afectan el bienestar
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financiero. Este resultado resalta la importancia de abordar las
implicaciones econémicas de los descuentos indebidos y su relacidn directa

con el ejercicio pleno del derecho de asociacion negativa.
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RECOMENDACIONES

v' Con base en la correlacién positiva (66.0%) entre los descuentos y el
bienestar fisico, se recomienda una revision exhaustiva de las politicas de
descuentos, con especial atencion a aquellas que impactan directamente la
salud fisica de los suboficiales. La organizacion deberia considerar la
implementacion de medidas flexibles que mitiguen el impacto en la salud de
su personal, garantizando un ambiente laboral saludable.

v" Dado el alto acuerdo (77.0%) con los descuentos que afectan el bienestar
emocional, se sugiere la implementacién de programas de apoyo emocional
para el personal de la PNP. Estos programas podrian incluir servicios de
asesoramiento, actividades recreativas y otras iniciativas destinadas a
mejorar el bienestar psicologico de los suboficiales.

v" Envista de la correlacion positiva (74.0%) entre los descuentos y el bienestar
financiero, se recomienda una revisidbn minuciosa de las politicas financieras
gue rigen los descuentos. Es esencial garantizar que las medidas financieras
no comprometan la estabilidad econémica de los suboficiales, considerando

posibles ajustes en los montos y frecuencia de los descuentos.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia

Titulo: DESCUENTOS A LOS SUBOFICIALES PNP Y SU INCIDENCIA EN EL DERECHO DE ASOCIACION NEGATIVA, REGION UCAYALI,2021

DISENO DE POBLACION Y
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACION MUESTRA DE ESTUDIO
Problema General Objetivo General Hipo6tesis General
¢cDe qué manera los | ¢Determinar los descuentos Los descuentos de los Variable 1: Tipo Poblacién
descuentos de los | de los suboficiales PNP y su | Suboficiales de la PNP Descuentos Cuantitativo Descriptivo 1885 suboficiales de la

suboficiales PNP inciden en el
derecho de asociacion
negativa, region
Ucayali,20217?

Problemas Especificos

e (;CoOmo los descuentos
de la dimension
bienestar fisico inciden
en el derecho de
asociacion negativa,
region Ucayali,2021?

e (De qué manera los
descuentos de la
dimension bienestar
emocional inciden en el
derecho de asociacion
negativa,
region Ucayali,2021?

e ¢(Por qué los
descuentos de la
dimensién bienestar
financiero inciden en el
derecho de asociacion
negativa, region
Ucayali,20217?

incidencia en el derecho de
asociacion negativa, region
Ucayali,2021?

Objetivos Especificos

e Describir los descuentos

de la dimension
bienestar fisico y su
incidencia en el derecho
de asociacién negativa,
region Ucayali.

e Conocer los descuentos

de la dimension
bienestar emocional vy
su incidencia en el
derecho de asociacién
negativa, region
Ucayali.

e Evaluar los descuentos

de la dimensién
bienestar financiero y su
incidencia en el derecho
de asociacién negativa,
region Ucayali.

negativa,
Ucayali,2021.

inciden significativamente en

derecho de asociacion
region

Hipotesis Especificas

Los descuentos de la
dimension bienestar
fisico inciden
significativamente en el
derecho de asociacion
negativa, region Ucayali.
Los descuentos de la
dimension bienestar
emaocional inciden
significativamente en el
derecho de asociacion
negativa, region Ucayali.
Los descuentos de la
dimensién bienestar
financiero inciden
significativamente en el
derecho de asociacion
negativa, region Ucayali.

Dimensiones:
Dimensién 1:
Bienestar fisico

Dimension 2:
Bienestar emocional

Dimensién 3:
Bienestar Financiero

Variable 2:
Derecho
Dimensiones:
Dimension 1:
Constitucion politica

Dimension 2:
Legislacion nacional

Dimensién 3:
Legislacién internacional

Correlacional

Disefio
No experimental

Esquema
VX
|

Donde:

M = Muestra.

VX =

variable: Descuentos
Vy=

variable: Derecho

r = Relacion.

VY

PNP de la region de
Ucayali

Muestra
35 suboficiales de la
dependencia policial de
Yarinacocha.

Instrumentos
Ficha de observacion
Cuestionarios

Procesamiento
Microsoft Excel
SPSS 24
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ANEXO 2. Cuestionario

ENTREVISTA DE LA SO2 PNP
En la ciudad de Pucallpa, siendo las horas del dia

del 20__ , en una de las oficinas de Investigacion de la Oficina de Disciplina

PNP-Ucayali, presente ante el Instructor la S0O2 PNP

( ), al ser

preguntada por sus generales de ley dij0o: ser natural de , estado

, grado de instruccion , ocupacion suboficial de
PNP, en situacion de actividad, identificado con CIP N°

, DNI. N° y domiciliado en

, Distrito de , Provincia de

, Departamento de ; se procedi6 a

formular la presente Entrevista con el siguiente

detalle:

1. ENTREVISTADO DIGA: ¢Indique si para rendir la presente entrevista
requiere del asesoramiento de un abogado?
Dijo:

2. ENTREVISTADO DIGA: ¢ Indique cuantos afios de servicios tiene en la PNP,
y en gue unidad labora actualmente, desde cuando y cuales son las
funciones que realiza?
Dijo:

3. ENTREVISTADO DIGA: ¢ Indique su persona ha sido victima de descuento
indebido de sus haberes por parte de la DIRECFIN PNP por concepto de
Mutuales, Clubes o Asociaciones de la PNP; de ser asi, precise? Dijo:

4. ENTREVISTADO DIGA: ¢Indique si su persona alguna vez, autorizado ser
socio de la ASOCIACION MUTUALISTA HEROES Y MARTIRES DE LA
GUARDIA REPUBLICANA, ASOCIACION DE SUBOFICIALES o
EMINCORP S.A.A; asimismo, si esta le ha brindado algun servicio; de ser
asi, preciselo?
Dijo:

5. ENTREVISTADO DIGA: ¢Indique si su persona en alguna oportunidad ha
sido beneficiado con algunos servicios que brinde la ASOCIACIPON
MUTUALISTA HEROES Y MARTIRES DE LA GUARDIA REPUBLICANA,
ASOCIACION DE SUBOFICIALES O EMINCORP S.AA?
Dijo:
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6. ENTREVISTADO DIGA: ¢Indique si en alguna oportunidad su persona
autorizado a lka DIRECFIN PNP, por escrito para que le descuente por
concepto de ASOCIACION MUTUALISTA HEROES Y MARTIRES DE LA
GUARDIA REPUBLICANA, ASOCIACION DE SUBOFICIALES O
EMINCORP S.AA?
Dijo:

7. ENTREVISTADO DIGA: ¢Indique si su persona ha tomado conocimiento
sobre el titular publicado en el Diario IMPETU, el 12/10/2012, en la cual se
hace conocer los descuentos indebidos que haria a los Suboficiales PNP la
DIRECFIN PNP, por concepto de Asociantes, Clubes o Mutuales? Dijo:

8. ENTREVISTADO DIGA: ¢Si tiene algo mas que agregar, quitar o modificar

a su presente entrevista? Dijo:
EL INSTRUCTOR EL ENTREVISTADO
SO2 PNP
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ANEXO 3. Evidencias fotogréficas
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