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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel de relacién que
existe entre liderazgo pedagdgico y desempefio docente en la Institucion
Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021; el tipo de estudio fue
basico, el disefio no experimental, correlacional y de corte transversal, siendo la
poblacidon muestral de 82 docentes, los instrumentos empleados fueron dos
cuestionarios -uno para cada variable-; la principal conclusion indica que no
existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico y
desempefio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de
Pucallpa, 2021, ya que, el resultado 0.001 indica que la correlacion es positiva

casi nula y el valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo.

Palabras clave: liderazgo, director, docente, desempefio.



iX

ABSTRACT

The objective of this research was to determine the level of relationship
between pedagogical leadership and teacher performance at the "Alfredo Vargas
Guerra" Educational Institution in Pucallpa, 2021, the type of study was basic, the
design was non-experimental, correlational and cross-sectional, with a sample
population of 82 teachers, the instruments used were two questionnaires -one for
each variable-; The main conclusion indicates that there is no direct and
significant relationship between pedagogical leadership and teacher performance
at the "Alfredo Vargas Guerra" Educational Institution in Pucallpa, 2021, since
the result 0. 001 indicates that the correlation is positive, almost null, and the

Sig.= 0.992 indicates that the result was not significant.

Key words: leadership, principal, teacher, performance.
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INTRODUCCION

Las variables que se abordan en esta investigacion, liderazgo pedagogico
y desempefio docente, se constituyen en constructos sustanciales para la
educacion basica regular en Peru, puesto que las acciones que se desarrollan
desde ambos espacios, tanto desde los directivos escolares como desde los
maestros, deviene en procesos adecuado y resultados favorables para el logro
de aprendizajes que realmente sean significativos para los escolares.

La sociedad espera de sus escuelas la mejor disposicién y la accién
pedagdgica idénea que garantice una formacion optima de sus estudiantes, por
lo que, ademas, se ha disefiado desde los niveles mas altos de gestion,
documentos que contribuyen con asegurar que los directivos y los docentes se
desempefien segun ciertos estdndares previstos; si esto se ha realizado, es
porque hay una voluntad favorable para que la situacion de los escolares se
transforme favorablemente.

En este sentido, la motivacion para desarrollar esta investigacién, ademas
de lo practico en lo que significa la realizacidén personal, ha sido, precisamente,
el corroborar lo que se percibe de manera empirica como problema en la
institucién educativa donde se desarroll6 la investigacion y si lo que se observa
es a partir del impacto del desempefio de los directivos como lideres
pedagogicos en las formas de trabajo de los docentes en las clases, postulado
gue se ha denegado.

Es asi que en esta investigacion se puede evidenciar que existe una
influencia importante del liderazgo pedagogico que ejercen los directivos en el
desempeiio que los maestros realizan en sus actividades de clase, asi como en
otras acciones propias de la labor de un maestro, dado que, considerando que

los daros se recogieron en funcién o con base en la propuesta de desempefios
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gue se consigna en el marco del buen desempefio docente, entonces se ha
registrado informacion actual y de manera prolija.

Finalmente, se asegura el desarrollo ético de todo el proceso de
investigacion, pues se ha seguido los pasos o procedimientos necesarios, desde
la formulacion del proyecto, la elaboracion y aplicacion de los instrumentos con
el correspondiente recojo de datos, el procesamiento estadistico, y la redaccion

del informe final de investigacion.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del problema

La educacion latinoamericana, y la peruana en especifico, sobre todo en
estos tiempo, requiere de profesionales de la educacién, es decir de docentes,
comprometidos en grado sumo con su quehacer formativo, mas adn en
educacion basica regular, considerando que las exigencias sociales han
evolucionado y adquirido facetas novedosas, como la educacion virtual, por
ejemplo, que exigen un maestro debidamente preparado y sensible; a su vez, el
trabajo de profesor tiene que ser orientado adecuadamente por quienes
desempeiian la funcion directiva, no solo por tratarse del superior en una
institucion educativa, sino porque se asume que es el funcionario que mejor
comprende los procesos pedagogicos y posee un perspectiva neutral y objetiva
del trabajo docente; el hecho de la orientacion en los procesos de ensefianza-
aprendizaje le otorga el nivel de lider pedagdgico (Riascos-Hinestroza y Becerril-
Arostegui, 2021).

Sin embargo, en paises como México, el trabajo tanto del docente como
del directivo se ha visto vilipendiado debido a desempefios percibidos como
negativos o deficientes, puesto que el rendimiento de los estudiantes no es el
mejor o el esperado, en funcién de lo previsto en el curriculo escolar y la docencia
denota parsimonia y desidia, lo que se condice con la gestibn convenientemente
complaciente de los directivos escolares, independientemente del nivel en que
estos ejerzan funciones, es decir, tanto en la educacion inicial, educaciéon
primaria 0 educacion secundaria, segun se comprende de lo expresado por

Cortes (2019).
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De manera similar, en Colombia, segun un estudio realizado en
instituciones educativas de este pais, se precisa que tanto el trabajo de los
directivos como el desempefio de los maestros se evidencia en un nivel
deficiente, dada el poco avance que se observa en aspectos de infraestructura 'y
equipamiento entre otros recursos que contribuyen con el proceso educativo del
escolar; asi mismo, los maestros continban con practicas educativas
tradicionalistas y poco estimulantes del razonamiento, el pensamiento creativo y
el pensamiento critico, tan necesarios en los estudiantes (Cifuentes-Medina et
al., 2020).

En Perd, es evidente la necesidad de que, en efecto, el directivo se
constituya en un lider pedagdégico y de que el docente realice su labor en el
marco de la idoneidad; sin embargo, en diferentes instituciones educativas se
observa lo opuesto, aun con el monitoreo, los procesos de ensefianza-
aprendizaje se desarrollan en el limite de lo tradicionalista y lo prescrito en el
modelo pedagogico de la educacion peruana, promoviendo la formacion de
escolares en los que no se garantiza un nivel apropiado de aprendizajes ni que
estos sean, en realidad, significativos, lo que denota la necesidad de
implementar mejoras o correctivos para superar tal situacion (Jauregui et al.,
2022).

Ucayali presenta, también, una serie de conflictos en los desempefios de
los directivos escolares, dado que las responsabilidades que asumen estos son
de diversa indole, tanto en lo pedagogico como en lo administrativo, siendo la
carga de esta ultima responsabilidad la que en cierta medida bloquea el rol
esencial de acompafar permanentemente las labores de ensefanza-
aprendizaje, derivando esta realidad en desempefos de los maestros un tanto

limitados por el tradicionalismo didactico y con una preparacion prolija
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anicamente, por lo general, cuando son supervisados 0 monitoreados por los
directivos o por los especialistas de los 6rganos intermedios de educacion, es
decir, al sentirse presionados tanto por la presencia de las autoridades
educativas como por la posibilidad de mostrar un desempefio deficiente por su

fata de preparacion (Ttito et al., 2021).

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢, Qué nivel de relacidon existe entre liderazgo pedagogico y desempefio

docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021?

1.2.2. Problemas especificos

— ¢Qué nivel de relacion existe entre la dimension gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la Institucion
Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 20217

— ¢Qué nivel de relacion existe entre la dimension orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la

Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 20217

1.3. Objetivo general y objetivos especificos

1.3.1. Objetivo general

Determinar el nivel de relacion que existe entre liderazgo pedagdgico y
desempeiio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de

Pucallpa, 2021.



1.3.2. Objetivos especificos

— Determinar el nivel de relacion que existe entre la dimension gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la
Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

— Determinar el nivel de relacion que existe entre la dimensidn orientacion de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempefio
docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra” de Pucallpa,

2021.

1.4. Hipotesis y/o sistema de hipotesis

1.4.1. Hipotesis general

Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagdgico y
desempefio docente en la Instituciéon Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de

Pucallpa, 2021.

1.4.2. Hipotesis especificas

— Existe una relacion directa y significativa entre la dimensién gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la
Institucién Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

— Existe una relacion directa y significativa entre la dimension orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y desempeiio
docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa,

2021.



1.5. Variables
Variable 1: Liderazgo pedagdgico: El Ministerio de Educacion (2014) define el

liderazgo pedagogico como la capacidad de la institucion de lograr aprendizajes

en todos los estudiantes sin exclusion de ninguno.

Variable 2: Desempefio docente: Pérez et al. (citado por Escribano, 2018) define
el desempefio docente como el conjunto de actividades que realiza el docente
durante su trabajo diario, que incluyen la preparacibn de las clases,
acompafamiento a los estudiantes, el dictado de clases y evaluacion; asi
también, implica también los trabajos de coordinacion con los demas docentes y

directivos, y la participacion en actividades, talleres o programas de capacitacion.



Tabla 1
Operacionalizacion de las variables

. ESCALA
VARIABLE OIEEEIE,IANCI:ICCI)CI\)&L DIMENSIONES INDICADORES ITEMS DE )
MEDICION
V1 Variable susceptible de ser Gestidn de las condiciones — Conduce de manera participativa la 1-14
Liderazgo medida a través  de parala mejorade los planificacién institucional
pedagogico indicadores  segun  sus aprendizajes — Promueve y sostiene la participacion
dimensiones: Gestion de las democratica en la institucion
cond|C|one§ para la ”.‘elora.ﬁ‘e — Favorece las condiciones operativas que .
los aprendizajes y Orlen,taplon aseguren aprendizajes Ordinal
de los Procesos pedagogicos — Lidera procesos de evaluacién de la gestion
para la mejora de los
aprendizajes. escolar
Orientacién de los procesos — Promueve y lidera la comunidad de  15-21
pedagdgicos para la mejorade aprendizaje
los aprendizajes — Gestiona la calidad de los procesos
pedagdégicos
V2: Variable susceptible de ser Preparacién para el — Caracteristicas del estudiante 1-10
Desempefio medida a traves de aprendizaje de los — Panificacion pedagogica
docente indicadores segun sus estudiantes
eSS e oy Ensefanza para o - Clima escolar
estudiantes, Enseflanza para :g:jggﬁgg de los B Proceso_fensenanza aprer_ldl_zaje Ordinal
el aprendizaje de los — Evaluacion de los aprendizajes
estudiantes, Participacion en Participacion en la gestionde  — Participacion en la gestion educativa 18-29
la gestion de la escuela laescuelaarticuladaa la — Relacién con padres de familia, comunidade
articulada a la comunidad y comunidad instituciones
Desarrollo de la" pesarrollo de la — Reflexién sobre la practica pedagégica 30-40

profesionalidad y la
identidad docente.

profesionalidad y la
identidad docente

Ejercicio de la profesién desde una ética de
respeto a los derechos fundamentales




;
1.6. Justificacion e importancia

Esta investigacion, respecto del aspecto teorico, se justifica en cuanto a su
realizacién, porque significa una contribucion importante que enriquece el cuerpo
de conocimientos que acerca de las variables que se estudian, en este caso,
liderazgo pedagogico y desempefio docente, existe, esto es, gracias a los
resultados a los que se ha arribado.

En cuanto a lo metodoldgico, el presente estudio se justifica, porque se ha
aportado con la elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion, pero
en funcion de un conjunto de desempefios ya establecidos oficialmente.

En lo practico, dado que se evidencia en el estudio resultados que facilitan
la reflexién respecto de la toma de decisiones en cuanto a lo que hay que mejor
0 potenciar en la institucion educativa donde se ha desarrollado la investigacion,
de amera que el desempefio de los docentes de optimice en beneficios de los

educandos.

1.7. Viabilidad

El desarrollo de esta investigacion fue viable debido a que se conté con los
recursos financieros, bibliograficos y de asesoria necesarios, asi como el estudio

previo de las variables por el investigador.

1.8. Limitaciones

No existieron limitaciones que afectaran el desarrollo previsto de la

investigacion.



8

CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Vargas (2021) tuvo como finalidad establecer la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en unidades educativas privadas de su
sede de estudio, investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y
correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 6 directivos y 88 docentes, a

quienes aplico el cuestionario como instrumento de recolecciéon de datos,
concluyendo que existen deficiencias en cuanto a la capacidad de gestion de los
directivos, asi también, en cuanto al desemperio de los docentes, las dificultades
se encuentran en la planificacién de las sesiones de aprendizaje; sin embargo,
se encuentran fortalezas en cuanto a la planificacién de las unidades didacticas.

Lamifia (2020) tuvo como finalidad potenciar el liderazgo pedagogico en los
directivos y docentes de su sede de estudio y, en consecuencia, lograr calidad
de los aprendizajes en la misma, investigacion de tipo cualitativo, de revision,
concluyendo que, el liderazgo pedagdgico que se ejerce en las instituciones
educativas es burocratico, con la idea de administracion arraigada, aislando el
guehacer pedagdgico y el organizacional, funcionamiento que desatiende las
necesidades escolares, permitiendo la aparicion de brechas académicas que
afectar el correcto funcionamiento institucional que afectan el desempefio
académico.

Toledo (2020) tuvo como finalidad analizar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempeiio docente en su sede de estudio, investigacion de tipo
descriptivo correlacional, de disefio transversal no experimental, cuya muestra
estuvo compuesta por 5 docentes y 10 estudiantes, a quienes se les aplico el

cuestionario como instrumento de recolecciéon de datos, concluyendo que, el
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estilo de liderazgo predominante en la gestién del director es el democratico,
caracterizado por actitudes participativas, respetuosas y amables, fomentando
las relaciones interpersonales en su institucion, asi también, en cuanto a la
correlacion con el desempeiio docente, se obtuvo un nivel de correlacion del
40%.

Del Salto et al. (2019), tuvieron como finalidad capacitar y guiar a los
docentes en su capacidad de liderazgo dentro de su practica cotidiana,
investigacion de enfoque cualitativo, basada en la revision bibliografica,
concluyendo que, se ha identificado que los directivos en las instituciones
educativas poseen caracteristicas de jefe en lugar de las de un lider, asi también,
en la mayoria de estas se ha monopolizado la autoridad sin considerar la opinion
de los docentes, comportamiento que generaria insatisfaccion en el personal
docente sobre su propio desempefio asi como en la asignacion y cumplimiento
de otras tareas.

Ugalde y Canales (2019) tuvieron como finalidad analizar la influencia del
liderazgo pedagogico en la practica docente en su sede de estudio, investigacion
cualitativa, de tipo fenomenoldgico, concluyendo que el modo en que el docente
disefia y organiza su sesion de clase influye significativamente en el interés del
estudiante, asi también, identificaron que la capacitacion, educacion formal y
reflexion de la practica son caracteristicas fundamentales en el liderazgo, asi
como la comunicacién y motivacién que, en la medida que se traspase al

estudiante, servira para su posterior puesta en practica en el mundo laboral.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Suarez (2021) tuvo como finalidad analizar la influencia del liderazgo

pedagdgico en el desempefio docente en una investigacion educativa privada,
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investigacion de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, descriptivo,
correlacional causal, de corte transversal, cuya muestra estuvo conformada por
30 docentes, a quienes aplicé el cuestionario como instrumento de recoleccion
de informacion, concluyendo que el liderazgo pedagoégico posee una influencia
significativa en el desempefio docente.

Vésquez et al. (2021), tuvo como finalidad determinar la relacién entre el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en su sede de estudio,
investigacion de enfoque cuantitativo, de disefio descriptivo y correlacional, cuya
muestra estuvo compuesta por 75 participantes, a quienes aplicaron el
cuestionario como instrumento de recoleccion de datos, concluyendo que el
liderazgo pedagodgico posee una relacion directa moderada con el desempefio
docente, por lo tanto, se puede asumir que, a mejor liderazgo pedagoégico mejor
sera el desempefio docente.

Angulo (2020) tuvo como finalidad analizar la relacién entre liderazgo
pedagogico y desempefio docente en una institucion educativa publica,
investigacion de disefio descriptivo correlacional, cuya muestra estuvo
conformada por 80 docentes a quienes aplico el cuestionario como instrumento
de recoleccién de datos, concluyendo que el estadistico de correlacién aplicado
indica una correlacion directa muy alta entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en su sede de estudio.

Antonio (2020) tuvo como finalidad estudiar la relacién entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en instituciones publicas de nivel primaria
de su sede de estudio, investigacion no experimental, de disefio cuantitativo
transeccional, descriptiva correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 59
docentes, a quienes aplicé el cuestionario como instrumento de recolecciéon de

informacion, concluyendo que en funcion de los resultados obtenidos tras la
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aplicacion del estadistico de correlacion, existe una relacion positiva muy baja
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, asimismo, no existe
significancia.

Allcca (2019) tuvo como finalidad analizar la relacién entre el liderazgo
pedagogico percibido y el desempefio en docentes de instituciones educativas
publicas de su sede de estudio, investigacion no experimental, descriptiva y
asociativa, de corte transversal, concluyendo que los docentes perciben el
liderazgo pedagogico en el nivel intermedio, asi también, se ubican en un nivel
intermedio en su desempefio, ademas, el andlisis correlacional realizado resultd
en una relacion directa y significativa entre estas variables, lo que indicaria que

amejor nivel de liderazgo pedagogico, mejor seré el desempefio de los docentes.

2.1.3. Antecedentes Locales

Berrospi (2022) tuvo como finalidad determinar la relacién entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes en instituciones educativas de nivel
primario de su sede de estudio, investigacion de tipo aplicada, de disefio no
experimental correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 163 docentes
de su sede de estudio, a quienes se suministraron cuestionarios como
instrumentos de recoleccién de datos, concluyendo que existe alta relacion entre
el estilo autoritario coercitivo y la dimension preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes; asi también entre el estilo autoritario benevolente y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; de la misma manera entre el
estilo consultivo y la dimensién participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad; y, finalmente, una fuerte relacion entre el estilo

participativo y la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
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docente. En suma, existe una correlacion positiva significativa entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes en su sede de estudio.

Mass (2020) tuvo como propésito estudiar la relacion entre liderazgo
pedagogico y desempefio docente en instituciones de nivel inicial en su sede de
estudio, investigacion no experimental, descriptiva, correlacional y transversal,
cuya muestra estuvo compuesta por 105 docentes, a quienes aplico el
cuestionario como instrumento de recoleccién de informacién, concluyendo que,
existe relacion directa en un nivel moderado entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente, asimismo, esta relacion es significativa, lo que permite
inferir que mientras mejor sea el liderazgo pedagdgico, mejor sera el desempefio
de los docentes en su sede de estudio.

Rafael y Orbegoso (2019) tuvieron como finalidad determinar la influencia
del liderazgo pedagodgico que poseen los directivos en el desempefio docente en
instituciones educativas publicas de su sede de estudio, investigacién de
enfoque cuantitativo, de método hipotético-deductivo, de disefio no experimental,
correlacional y de corte transversal, cuya muestra estuvo conformada por 158
docentes, a quienes aplicaron el cuestionario como instrumento de recoleccion
de datos, concluyendo que la variable liderazgo pedagdgico del director predice
en un 42.6% el comportamiento del desempefio de los docentes en las
instituciones de la sede de estudio, por lo que la influencia es significativa.

Lozano (2018) tuvo como finalidad determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes en su sede de estudio, investigacion
de enfoque cuantitativo, de tipo basica, nivel correlacional, método descriptivo y
disefio descriptivo correlacional, cuya muestra estuvo compuesta por 59

docentes y 319 estudiantes, concluyendo que existe asociacion correlacional
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positiva entre el liderazgo del directivo y el desempefio de los docentes en su

sede de estudio, asi también, esta relacion es significativa.

2.2. Bases teodricas
2.2.1. Liderazgo pedagdgico

2.2.1.1. Definicion

El Ministerio de Educacién (2014) define el liderazgo pedagdgico como la
capacidad de la institucion de lograr aprendizajes en todos los estudiantes sin
exclusion de ninguno.

Contreras (citado por Tafur et al., 2020), define esta variable como la
gestién de una institucion basada en el logro de aprendizajes de calidad en los
estudiantes como en una cultura de mejora continua que tendra como
protagonista al docente.

Afiade este autor que el logro de un liderazgo pedagdégico ideal recaera en
establecer un equilibrio entre la gestién administrativa y la de recursos humanos,
promoviendo la capacitacibn y mejora constante de los profesionales que

conforman la institucion.

2.2.1.2. Dimensiones

Segun lo propuesto por el Ministerio de Educacion (2014) en el Marco de
buen desemperio del directivo, se consideran las siguientes dimensiones:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: Esta
dimensién considera aquellas competencias del directivo asociadas con la
construccion e implementacion de la reforma de la escuela, “gestionando las
condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje a través

de la planificacion, la promocién de la convivencia democratica e intercultural, y
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la participacion de las familias y comunidad. EvallGa sistematicamente la gestion
de la institucion educativa” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 34).

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes: Esta dimension abarca las competencias que posee el directivo
relacionadas con “potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente y en
implementar un acompafiamiento sistemético al proceso de ensefianza que

realizan los maestros” (Ministerio de Educacién, 2014, p. 34)

2.2.2. Desempefio docente

2.2.2.1. Definicion

Pérez et al. (citado por Escribano, 2018) define el desempefio docente
como el conjunto de actividades que realiza el docente durante su trabajo diario,
que incluyen la preparacién de las clases, acompafiamiento a los estudiantes, el
dictado de clases y evaluacién; asi también, implica también los trabajos de
coordinacion con los demas docentes y directivos, y la participacion en
actividades, talleres o programas de capacitacion.

Asi también, Puente et al. (2018), lo define como las actividades que
realizan los docentes “para cumplir con las responsabilidad y funciones que exige
la practica pedagogica profesional en la que participan y que sera medido sobre

la base de su ejecucion” (p. 193)

2.2.2.2. Dimensiones

Segun lo propuesto por el Ministerio de Educacion (2014) en el Marco de
buen desempefio docente, se consideran las siguientes dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Esta dimension esta

relacionada con las actividades que implican la planificacion del trabajo
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pedagdgico, es decir, “la elaboraciéon del programa curricular, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural
e inclusivo” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 25).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Esta dimension esta
relacionada con el rol del docente de mediador “en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacién permanente
de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de
evaluacion, asi como la utilizacibn de recursos didacticos pertinentes y
relevantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 25).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: Esta
dimension esta referida a “la comunicacién efectiva con los diversos actores de
la comunidad educativa, la participacion en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucién al
establecimiento de un clima institucional favorable” (Ministerio de Educacion,
2014, p. 25).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Esta dimension
comprende para el docente, “la reflexion sistematica sobre su practica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracién con sus
pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional” (Ministerio de

Educacion, 2014, p. 25).

2.3. Definiciones conceptuales

Segun la Real Academia Espafiola (2022), se define los conceptos que a
continuacion se presentan:
e Desempefio: es la accion dirigida a concretar funciones correspondientes a

untipo de plaza de empleo o a un cargo.
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e Docente: profesional que desarrolla la funcién de ensefiar.

e Educacion: proceso formativo que vive una persona y que esta dirigido al
desarrollo integral de esta, segun las exigencias sociales, culturales y
normativas de un colectivo.

e Gestion: procesos que consiste en dirigir y desempefiar la administracion de
una entidad publica o privada.

e Lider: persona que dirige un colectivo en funcion de sus cualidades y de las
exigencias del entorno.

e Pedagogia: es la ciencia cuyo objeto de estudio es todo lo referido a los

procesos y recursos de ensefianza y aprendizaje en los menores.

2.4. Bases epistémicas

En cuanto a la variable liderazgo pedagdgico, se ha considerado el aporte
del enfoque de liderazgo distribuido que, segun el Ministerio de Educacién
(2021), concibe que la totalidad de la comunidad educativa asuma el liderazgo,
es decir, gue se comparta entre sus miembros y que no solamente recaiga en la
figura del directivo.

Este enfoque se basa en dos aspectos claves, el primero que esta referido
a fomentar actividades que estimulen la interaccion entre los miembros de la
comunidad educativa, de modo que se fortalezcan los vinculos entre estos;
mientras que el segundo esta referido a compartir el liderazgo, generando los
escenarios pertinentes para que otros miembros de la comunidad educativa
asuman el rol de lider.

Entre las ventajas que otorga la adopcidn de este enfoque se considera la
distribucion de responsabilidades, hecho que generara en los demas miembros

de la comunidad educativa mayor compromiso con la institucién educativa, asi
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también, asumir estos roles promovera a que los miembros desarrollen las
habilidades necesarias para realizar las actividades de manera pertinente,
ademas de desarrollar la capacidad de liderazgo.

Ahora bien, respecto al desempefio docente, se consideran los aportes de
la teoria de calidad total de Deming (citado por Salas, 2018), postulado que
considera dos factores fundamentales para lograr la calidad: la satisfaccion de
los clientes y la mejora continua. En este sentido, la calidad esta referida a la
satisfaccion que tiene el estudiante o padre de familia sobre el servicio educativo
que esta recibiendo el estudiante.

La calidad educativa, propiamente dicha, se ha basado en la formacion
integral del estudiante a través de la evaluacién constante, punto que implica la
participacion efectiva del docente, a través de la realizacion de la evaluacion,
valoracion, diferenciacion, inclusion, y el desempefio en general en las
actividades que a su rol concierne. En este sentido, Deming propuso un ciclo que
puede ser utilizado para lograr la calidad y la mejora continua en una institucién,
compuesto por cuatro etapas: planificar, que implica los procesos de elaboracién
de planes de mejoramiento a través de diversos medios; hacer, que considera la
aplicacion de plan previamente elaborado; revisar, que abarca la verificacion de
que se ha logrado lo que se esperaba: y actuar, que se refiere a la

estandarizacion del proceso.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion corresponde al tipo basico, debido a que, como refieren
Sanchez et al. (2018), su propdsito es analizar las caracteristicas de las variables
a abordar, incrementando de esta manera el corpus de conocimiento sobre las

mismas.

3.2. Disefio y esquema de la investigacion

El disefio de investigacion corresponde al no experimental, debido a que
no se manipuld alguna variable de manera intencional, sino que se estudiaron
tal y como se comportaron en su ambiente natural; asi también, es correlacional,
debido a que ademas de analizar cada variable independientemente, se
estudiara el nivel de relaciébn que poseen; finalmente, de corte transversal,
debido a que la informacion fue recolectada en un solo momento de tiempo. El

esquema propuesto por Hernandez y Mendoza (2018) es:

v,

M R

vV,

Donde:

M= Muestra

V1= Liderazgo pedagogico
V2= Desempefio docente

R= Relacion
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3.3. Poblacion y muestra
La poblacion estuvo conformada por 82 docentes de la Institucién
Educativa "Alfredo Vargas Guerra", que representan el total de la misma, en este
sentido, la muestra fue censal, es decir, estuvo conformada por el total de la
poblacion (82), debido a que la cantidad fue relativamente pequefia y realizar el
calculo de una muestra podria haber originado sesgos en el andlisis estadistico

de los datos.

3.4. Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue el cuestionario, que
segun Rios (2017), consiste en un conjunto de preguntas escritas que el
investigador administra a las unidades muestrales basadas en indicadores para
medir una determinada variable. Para esta investigacion, los cuestionarios
fueron elaborados por Mego y Ramirez (2018).

En esta investigacion se utlizaron dos cuestionarios, el primero
correspondiente a la variable liderazgo pedagdgico compuesto por 21 preguntas
distribuidas en la dimensién Gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes (14 preguntas) y la dimensién Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes (7 preguntas).

El segundo cuestionario correspondiente a la variable desempefio docente
estuvo compuesto por 40 preguntas distribuidas en la dimension Preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes (10 preguntas), la dimension Ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes (19 preguntas), la dimensién Participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (6 preguntas) y la

dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (5 preguntas).
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3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentacion de
datos

Técnicas de recojo

La técnica de recojo de datos utilizada fue la encuesta, que consiste en el
acercamiento a las unidades muestrales a través de interrogantes realizadas de
forma directa (a través de entrevistas, por ejemplo) o indirecta (a través de
cuestionarios, por ejemplo) formuladas a partir de indicadores sobre un

determinado tema.

Procesamiento y presentacion de datos

Los datos recolectados a través de los cuestionarios impresos fueron
digitalizados en una hoja de calculo de Excel 2019, para luego realizar el célculo
de intervalos correspondientes a la escala elaborada, posteriormente los datos
fueron trasladados al software estadistico SPSS 25, en el que se elaboraron las
tablas de distribucion de frecuencias, las figuras y las pruebas de normalidad y

correlacion realizadas.

Pruebas estadisticas

Se consideraron pruebas estadisticas en la parte inferencial de los
resultados, es decir, para el contraste de hipétesis, siendo el primero de estos el
calculo de pruebas de normalidad, que determinaron que los datos no se
ajustaron a una distribucion normal, por lo que correspondia la aplicacién de un
estadistico de naturaleza no paramétrica, entonces se aplico el estadistico de

correlacion Rho de Spearman.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Figura 1l
Distribucién de frecuencias: Género
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Fuente: Anexo 4.
La figura 1, muestran que, en cuanto al género de los participantes de la
investigacion, 54.9% corresponde al género femenino y 45.1% al género
masculino. Por lo tanto, se puede afirmar que el género predominante en este

estudio fue el femenino.
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Figura 2
Distribucién de frecuencias: Edad
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Fuente: Anexo 4.
La figura 2, muestran que, en cuanto a la edad de los participantes de la
investigacion, 48.8% tiene de 52 a 64 afos, 45.1% tiene de 39 a 51 afios y6.1%
tiene de 26 a 38 afos. Por lo tanto, se puede afirmar que el rango de edad

predominante en este estudio fue de 52 a 64 afios.
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Figura 3
Distribucién de frecuencias: Condicién laboral
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Fuente: Anexo 4.
La figura 3, muestran que, en cuanto a la condicién laboral de los participantes
de la investigacion, 70.7% trabaja en calidad de nombrado en sus instituciones
educativas, mientras que 29.3% en calidad de contratado. Por lo tanto, se
puede afirmar que la condicién laboral predominante en este estudio fue

nombrado.



24

Figura 4
Distribucion de frecuencias: Tiempo de servicio
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Fuente: Anexo 4.

La figura 4, muestran que, en cuanto al tiempo de servicio de los participantes
de la investigacion, 57.3% tiene mas de 21 afios de tiempo de servicio, 15.9%
de 16 a 20 afos, 14.6% de 11 a 15 afios, 6.1% de 6 a 10 afios y6.1% de 1 a 5
afios de tiempo de servicio. Por lo tanto, se puede afirmar que el rango de

tiempo de servicio predominante en este estudio fue mas de 21 afios.
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Figura 5
Distribucion de frecuencias: Nivel de estudios
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Fuente: Anexo 4.

La figura 5, muestran que, en cuanto al nivel de estudios de los participantes de
la investigacion, 46.3% procede de institutos superiores, 29.3%posee grado de
bachiller, 14.6% posee grado de magister y 9.8% otros. Por lo tanto, se puede
afirmar que el nivel de estudios predominante en esta investigacion fue instituto

superior.



26

Figura 6
Resultados obtenidos para la variable Liderazgo pedagdégico y dimensiones
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Fuente: Anexo 4.

La figura 6, muestran que, en cuanto a la variable Liderazgo pedagogico,
57.3% la percibe en el nivel alto, 39% en el nivel medio y 3.7% en el nivel bajo;
en cuanto a la dimension gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, 56.1% la percibe en el nivel alto, 39% en el nivel medio y 4.9% en
el nivel bajo; y respecto a la dimension orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, 67.1% la percibe en el nivel alto,

23.2% en el nivel medio y 9.8% en el nivel bajo.
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Figura 7
Resultados obtenidos para la variable Desempefio docente y dimensiones
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los estudiantes estudiantes escuela articulada la identidad
ala comunidad docente

Fuente: Anexo 4.

La figura 7, muestran que, en cuanto a la variable desempefio docente, 57.3%
se percibe en el nivel alto, 40.2% en el nivel medio y 2.4% en elnivel bajo; en
cuanto a la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
58.5% se percibe en el nivel alto, 36.6% en el nivel medio y 4.9% en el nivel
bajo; respecto a la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, 59.8% se percibe en el nivel alto, 37.8% en el nivel medio y 2.4%
en el nivel bajo; en cuanto a la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, 56.1% se percibe en el nivel alto, 39% en el nivel
medio y 4.9% en el nivel bajo; y respecto a la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, 79.3% se percibe en el nivel alto, 17.1%

en el nivel medio y 3.7% en el nivel bajo.
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CONTRASTE DE HIPOTESIS
Con la finalidad de comprobar si las hipotesis planteadas en esta
investigacion se cumplen, se realizaron procedimientos propios de estadistica
inferencial, siendo el primero de estos la aplicaciéon de pruebas de bondad de
ajuste a la distribucion normal, como se muestra a continuacion:

Tabla 2
Aplicacion de pruebas de normalidad: Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.

Liderazgo pedagogico ,126 82 ,003
Gestion de las condiciones para la mejora de los ,106 82 ,024
aprendizajes

Orientacion de los procesos pedagoégicos para la mejora 214 82 ,000
de los aprendizajes

Desempefio docente ,183 82 ,000

Fuente: SPSS 25.

Los resultados de la aplicacién de las pruebas de normalidad Kolmogorov-
Smirnov (debido a que la cantidad de participantes es mayor que 50 unidades),
demuestran que, tanto la variable liderazgo pedagdgico y sus dimensiones,
como la variable desempefio docente, poseen datos que no se ajustan a la
distribucion normal (Sig.<=0.05), por lo tanto, se aplic6 el estadistico de

correlaciéon Rho de Spearman, debido a su naturaleza no paramétrica.

Tabla 3
Aplicacion de pruebas de correlacion: Rho de Spearman
Desempefio
docente
Rho de Liderazgo pedagogico Coeficiente de correlacion ,001
Spearman Sig. (bilateral) ,992
N 82

Gestion de las condiciones Coeficiente de correlacion ,053
para la mejora de los Sig. (bilateral) ,635
aprendizajes N 82
Orientacion de los procesosCoeficiente de correlacion -,120
pedagogicos para la mejoraSig. (bilateral) ,284
de los aprendizajes N 82

Fuente: SPSS 25.
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e Contraste de hipotesis general
Ho: No existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico y
desempeiio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de
Pucallpa, 2021.
Ha: Existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagoégico y
desempeiio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra” de

Pucallpa, 2021.

Decision: El resultado 0.001 indica que la correlacion es positiva casi nula y el
valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se
rechaza la hipétesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relacion
directa y significativa entre liderazgo pedagogico y desempefio docente en la

Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

Figura 8

Diagrama de dispersion: Liderazgo pedagdégico*Desempefio docente
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Fuente: SPSS 25.
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e Contraste de hipdtesis especifica 1
Ho1: No existe una relacion directa y significativa entre la dimension gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente
en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.
Ha1: Existe una relacién directa y significativa entre la dimension gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en

la Institucién Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

Decision: El resultado 0.053 indica que la correlacion es positiva casi nula y el
valor Sig.= 0.635 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se
rechaza la hipétesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relacion
directa y significativa entre la dimension gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la Institucién Educativa
"Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

Figura 9

Diagrama de dispersion: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes*Desempefio docente
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Fuente: SPSS 25.
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e Contraste de hipotesis especifica 2

Ho2: No existe una relacion directa y significativa entre la dimension
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y
desempeiio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de
Pucallpa, 2021.

Ha2: Existe una relacion directa y significativa entre la dimension orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempeiio
docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa,

2021.

Decision: El resultado -0.120 indica que la correlacién es negativa baja y el
valor Sig.= 0.284 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se
rechaza la hipétesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relacion
directa y significativa entre la dimension orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la
Institucién Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021.

Figura 10

Diagrama de dispersién: Orientacidon de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes*Desempefio docente
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Fuente: SPSS 25.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En respuesta a la pregunta de investigacion ¢Qué nivel de relacion existe
entre liderazgo pedagogico y desempefio docente en la Institucion Educativa
"Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 20217, se obtuvo, como se presenta en la
tabla 4 y en respuesta al objetivo general del estudio, que no existe la relacion
que se esperaba, es decir, que los comportamientos de las variables son
diferentes y ninguno condiciona el de la otra.

La tabla 1 precisa que tanto el liderazgo pedagdgico como el desempefio
docente se perciben mayoritariamente en un alto nivel, pero este resultado, en
cuanto al desempefio docente no llega a un medio del total de la muestra, a
diferencia de la primera variable, es decir del liderazgo, que mas del 50% la
perciben de la mejor manera, resultados que difieren de los obtenidos por Vargas
(2021), Lamifa (2020), Lozano (2018) y Suéarez (2021), quienes si hallaron que
si existe relacion entre las variables estudiadas. Esta diferencia se debe a que el
directivo es quien evalla desde una perspectiva normativa y funcional el
desempefio de los maestros, pero los maestros observan el desempefio del
directivo mas que en lo que respecta a su liderazgo pedagdgico, en funcion de
la complacencia; Mass (2020) también encontré que hay relacién entre las
variables que se han estudiado, lo que conlleva a analizar otros elementos que
motiven las perspectivas, tanto del directivo como del docente.

Considerando que solo poco mas de un medio perciben el liderazgo
pedagdgico en un alto nivel y casi dos quintos en un nivel regular, es de precisar
gue hay concepciones a tomar en cuenta, pues el Ministerio de Educacién (2021)
precisa que este requiere, ademas de la aptitud del directivo, de la confluencia

de la comunidad en la concrecion de objetivos educativos institucionales.
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Como se ha mencionado, si bien el desempefio docente se percibe,
mayoritariamente, en el nivel alto, este resultado es el de poco mas de dos
quintos de la muestra, por lo que se afirma que, al no existir concordancia entre
el liderazgo con esencia pedagdgica y la practica del docente en la institucion,
ambos desempefios no denotan comportamientos idoneos, mas bien, ciertas
deficiencias, las que se corroboran al estudiar los resultados que se obtuvieron
y se presentan en las tablas 1 y 2, acerca de las dimensiones de las dos
variables; a diferencia de lo hallado en esta investigacion, Toledo (2020),
Véasquez et al. (2021), Angulo (2020) y Rafael y Orbegoso (2019) si encontraron
relaciones entre las variables, lo que se sostiene en los contextos en que se
realizaron estos estudios, pues cabe la posibilidad de comportamientos anuentes
para buenos desempefios o0 conductas autoritarias par desempefios con
falencias; Allcca (2019), Berrospi (2022) y Del Salto (2020), si bien concluyeron
en la existencia de relacion entre las variables estudiadas, esta tiene niveles
moderados y, ademas, evidencian el desempefio deficiente del directivo o de la
gestion.

Segun lo expresado, la tabla 4 comunica, también, que en respuesta a los
objetivos especificos, la ausencia de relacion directa y significativa, realidad que
corrobora lo evaluado previamente en esta discusion; consecuentemente,
Ugalde y Canales (2019) manifiestan qué aspectos tiene que considerarse para
el que liderazgo pedagdgico sea tal e influya favorablemente en la praxis
docente; Antonio (2020), en concordancia con los resultados que se han
encontrado, por ejemplo, encontré que hay una baja relacion entre las variables,
lo que permite colegir que si bien es cierto hay cierta relacion, es la voluntad de

trabajo la que marca la diferencia.
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Ahora bien, es importante sefalar que, en funcion del enfoque de liderazgo
distribuido se evidenciara el rol liderativo, en la medida de que se comparta la
funcién de lider y se creen los espacios que permitan la interaccion de todos los
integrantes de la comunidad educativa, tanto los productivos como los de solaz.
El enfoque de mejora continua y de calidad total consolida lo referido, pues la
necesidad de lograr la teleologia institucional exige y motiva a cada miembro de
la institucién a emprender acciones de perfeccionamiento para que, en condicion
de directivo el liderazgo se consolide o como docente los procesos de

ensefianza-aprendizaje y actividades en favor de la institucion sean 6ptimos.
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CONCLUSIONES

Al término de esta investigacion, se concluye que:

¢ No existe una relacion directa y significativa entre liderazgo pedagogico y
desempeiio docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de
Pucallpa, 2021, ya que, el resultado 0.001 indica que la correlacion es positiva

casi nula y el valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo.

¢ No existe una relacion directa y significativa entre la dimensién gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempefio docente en la
Institucién Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021, ya que, el
resultado 0.053 indica que la correlacidn es positiva casi nula y el valor Sig.=

0.635 indica que el resultado no fue significativo.

¢ No existe una relacion directa y significativa entre la dimension orientacién de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y desempefio
docente en la Institucion Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa,
2021, ya que, el resultado -0.120 indica que la correlacion es negativa baja y

el valor Sig.= 0.284 indica que el resultado no fue significativo.
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SUGERENCIAS

e A los directivos de la I.E. Alfredo Vagas Guerra, desarrollar acciones de
actualizacion, monitoreo y retroalimentacion de la practica pedagdgica en un
contexto de amicalidad y profesionalismo saludables, de modo que se supere

la concepcidn que posee el maestro respecto de su liderazgo directivo.

e A los docentes de la I.E. Alfredo Vargas Guerra, asumir sustancialmente su
compromiso de trabajo en pro de aprendizajes significativos y éptimos de los
estudiantes, en funcion de los estandares de evaluacion prescritos en
diferente normativa, de manera que el desempefio sea percibido en grado

Optimo por la comunidad.

e Ala comunidad, en general, de la I.E. Alfredo Vargas Guerra, contribuir con el
desarrollo de un ambiente de trabajo favorable para todos, pero, sobre todo,
para el alumnado, estableciendo mecanismos de transparencia Yy

comunicacién dentro del marco del respeto y la responsabilidad.
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1. Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO N°1- LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Eslimado docente, el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de investigacian que
liene la finalidad de obtener informacion relevante acerca del liderazgo que ejerce su director en
la institucion educativa donde usted labora. Tome en cuenta que dicho cuestionaric es
completamente anonimo y tiene fines estrictamente académicos. Le pedimos por favor responda
todos los items y con sinceridad marcando con un aspa (X) en un solo recuadro.

1. Género (M) =(F)

2 Edad 3

3. LE.en la que labora :

4. Condicién laboral:  Contratado () Nombrado ()

5. Tiempo de servicio (en labor docente) ;

1tabanos( ) 6al0anas( ) 11 a 15 afos{ )
16 a20 anos () mas de 21 afios ()

6. Nivel de estudios

Ins. Sup.( ) Bachiller( ) Magister( ) Doctor( ) Otros ()

La esca

la de calificacidn es la siguiente:
CRITERIOS PUNTAJE
Nunca
Casi nunca
No sabe/ no opina
Casi siempre
Siempre

& LIN =

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Conduce de manera participativa la planificacian institucional. CRITERIOS

ltem | FORMULACION DELITEM 112 3486
1) Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social

que influyen en el logro de las melas de aprendizaje.
2) Disena de manera patticipativa los instrumentos de gestion escolar

§egfm el entorno institucional, familiar y social, estahleciendo metas de

aprendizaje.
Promueve y sostiene la participacion democritica en la institucion CRITERIOS
Item | FORMULACION DEL ITEM 112 345
3) Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de |a

comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de

acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.
4) Genera un clima escolar basado en el respelo a la diversidad,

colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las

barreras existentes.
5) Maneja estrategias de prevencidn y resolucian pacifica da conflictos

mediante el didlogo, &l consenso y la negociacion.
6) Promueve la participacion organizada de las familias y olras instancias

de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del

reconocirmiento de su capital cultural.
Favorece las condiciones operalivas que aseguren aprendizajes., CRITERIOS
ltem | FORMULACION DEL ITEM 112345
7) Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y malerial

educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el

logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
8) Gestiona el uso optimo del tiempo en |2 institucion educativa a favor de

los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados sn

beneficio de los estudiantes
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9) Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje lrazadas por la institucion educativa bajo un
enfoque orientado a resultados.
10) Gestiona el desarrollo de eslrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e itegridad de los
miembros de la comunidad educativa.
1) Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de |a instilucion educativa
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales
Lidera procesos de evaluacion de la gestion escolar. CRITERIOS
ltem | FORMULACION DE ITEM 112345
12) Gesliona la informacién que produce la institucion educativa y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la
mejora de los aprendizajes.
13) Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educaliva.
14) Conduce de manera parlicipativa los procesos de auloevaluacion y

mejora continua, orientandolos al logro de las melas de aprendizaje.

ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS

APRENDIZAJES

Promueve y lidera la comunidad de aprendizaje

c

RITERIOS

Item

FORMULACION DE ITEM

1

2(3|4|5

15)

Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la
mejora de su desempeiio en funcién del logro de las metas de
aprendizaje.

16)

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefanza y del clima escolar.

17)

Estimula las iniciativas de los docentes relacionados con innovaciones
e investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y
sistemalizacion de las mismas.

Gestio

na la calidad de los procesos pedagdogicos

RITERIOS

ltern

FORMULACION DE ITEM .

~io

18)

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular a partir de los lineamientas del
sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta curricular
regional.

19)

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colabarativo y
por indagacion, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula
y lo que es pertinente a ella.

20)

Monitorea y orienta el uso de estralegias y recursos metodalégicos,
asi como el uso efectivo del liempo y los materiales educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas.

21)

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de fos
resultados v la implementacion de acciones de mejora.
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CUESTIONARIO N° 2- DESEMPENO DOCENTE

Estimado docente, el siguiente cuestionario forma parte de un proyecto de investigacion que
tiene Ia finalidad de obtener informacion relevante acerca del liderazgo que ejerce su director en
la institucion educativa donde usled labora. Tome en cuenta que dicho cuestionario es
completamente andnimo y tiene fines estrictamente académicos. Le pedimos por favor responda
todos los items y con sinceridad marcando con un aspa (X) en un sélo recuadro.

La escala de calificacion es la siguiente:

CRITERIOS PUNTAJE
Nunca 1
Casi nunca 2
No sabe/ no opina 3
Casi siempre 4
Siempre 5
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Caracteristicas del estudiante. CRITERIOS
ltem | FORMULACION DEL ITEM 1123 45
1) Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.
2) Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular gue
ensefa..
3) Demuestra conocimiento actualizado, comprension de las leorias vy
practicas pedagdgicas y de la didéctica de las areas que ensefa.
Planificacién pedagdgica CRITERIOS
Item | FORMULACION DEL ITEM : 112 345
4) Elabora la programacion cyrricular analizando con sus compaferos la
realidad de su aula y articulando de manera coherente los aprendizajes
aie se promueven, las caracteristicas de los esludiantes y las
estrategias y medios seleccionados.
5) Selecciona los contenidos de ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela
'y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.
6) Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.
7) Contextualiza el disefo de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
8) Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.
9) Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
10) Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Clima escolar. CRITERIOS
Item | FORMULACION DEL ITEM 112 345
i1 Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales
cony entre los estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto muluo y la colaboracion.
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12)

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13)

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14)

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los esludiantes
con necesidades educativas especiales.

15)

Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales
y mecanismos pacificos.

16)

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo la
diversidad.

17)

Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes vy
habilidades para enfrentarias.

Proceso ensefianza aprendizaje CRITERIOS
Item | FORMULACION DE ITEM 11234
18) Controla la ejecucién de su programacion, observando su nivel de
impacto en el interés de los estudiantes y en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.
19) Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y crilica.
20) Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefic y progreso.
21) Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de
manera aclualizada, rigurosa y comprensible para los estudiantes.
22) Desarrolla estralegias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.
23) Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo
requerido en funcién al propésito de la sesion de aprendizaje.
24) Pomina diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.
Evaluacion de los aprendizajes CRITERIOS
ltem | FORMULACION DE ITEM 11234
25) Utiliza diversos métodos y lécnicas que permiten evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes,
26) Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.
27) Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la loma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna.
28) Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los
criterios previamente establecidos, evitando practicas de abuse de
poder.
29) Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
Participacion en la gestién educativa CRITERIOS
Item | FORMULACION DE ITEM 1[2[3]4
30) Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela
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31) Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo
y de ' los planes de mejora continua involucrandose activamente en
equipo de trabajo,

32) Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacian,

propuestas de innovacion pedagodgica y mejora de la calidad de servicio
educativo de la escuela.

Relacién con padres de familia, comunidad e instituciones CRITERIOS
ltem | FORMULACION DE ITEM 112} 34
33) Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.
34) Integra criticamente en sus practicas de enseiianza, los saberes

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
35) Comparte con las familias de sus esludiantes, autoridades locales y de

la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

Reflexion sobre practica pedagégica CRITERIOS
Item | FORMULACION DE ITEM 1]2[3]4
36) Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus esludiantes,
37) Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.
38) Participa en la implementacion de politicas educativas en la escuela,

expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

Relacion con padres de familia, comunidad e instituciones CRITERIOS
ftem | FORMULACION DE ITEM 112[34
39) Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional y docente y

resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la base

de ellos.
40) Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos vy el

principio del bien superior glel nifio y el adolescente.

v




49

Anexo 2. Constancia de aplicacion
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“ANO DEL FORTALECIMEINTO DE LA SOBERANIA NACIONAL "
Cadigo Modular Primaria: 0715151
Codigo Modular Secundaria: 0579110

CONSTANCIA

La Direccion 1E Industrial 64865 “Alfredo Vargas Guerra™, Coronel Portllo, Ucayali

Hace constar:

Que ¢l sefior. JUAN CARLOS GOMEZ LANDEO, con DNI N® 09717157, tesista de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Ucayali - Maestria en Educacion con mencion
en Gestion Educativa. en el marco del desarrollo de la tesis LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA "ALFREDO VARGAS
GUERRA" DE PUCALLPA, 2021, de su autoria, ha realizado la aplicacion de instrumentos de

recoleccion de datos. desde ¢l 05 al 16 de setiembre del afio 2022

Se expide la presente Constancia a solicitud del interesado v para los fines que considere

pertinentes

Pucallpa, 01 de diciembre del 2022

“Formando Emprendedores con una Educacion Productiva y de Calidad™
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Anexo 3. Base de datos



23 19
18 15
12 11
18 15
22 19
14 15
18 17
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
20 17
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
24 20
18 15
18 15
18 15
18 15
24 20
22 20
24 20
24 20
24 20
24 20
19 18
21 18
18 15
18 16

73
5
5:
5
71
55
64
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
76
9
76
2
2
76
76
76
7
7
7
7
76
6
76
76
76
2
65
76
8

39
30
30
30
44
34
30
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
35
40

0

0
40
40
40
30
30
30
30
40
38
40
40
40
39
40
40
30
30

22 154
24 120
16 104
33 120
18 156
28 118
22 129
31 160
30 160
16 160
28 160
35 160
24 160
28 160
28 160
27 160
28 160
24 160
23 160
29 160
14 160
16 141
0 160
31 116
30 116
28 160
14 160
35 160
35 120
24 120
30 120
33 120
23 160
20 156
31 160
28 160
28 160
22 155
35 142
30 155
28 121
28 125

41
48
35
62
42
58
39
58
61
31
53
64
38
60
56
54
53
54
31
58
47
46

0
59
48
50
44
62
62
47
65
65
54
42
55
52
53
45
67
68
44
53

63
72
51
95
60
86
61
8!

91
47
81
99
62
88
84
81
81
78
54
87
61
62
9

95
98
77
62
8

98
72
81

N
=1
=
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5

41 4 4 2 3 3 3 4 3 13 43 13 33 2 4433
42 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4
4 5 4 2 2 2 322 2323212222332
4 4 4 4 55 4 4 5 4 55 45 4 4555455
4 3 4 2 3 2 4 2 4 3 43 3 2 3 222 3333
46 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
47 4 2 2 4 4 2 2 4 2 4 2 2 3 2 2 4 2 4 2 4 4
48 4 5 4 4 4 5 4 55 555 304 455445
49 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 55
50 2 2 2 2114 42 232222222224
51 4 4 555 2 2 5 3 42 4 4 45 45 44 24
52 4 4 555 455 4554455%5%5051%575°75
53 4 4 4 4 2 2 2 42 22 2 22 2 42 44 44
54 2 2 4 55 455 45 4555 2 445544
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
56 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 0 3 4 4 4 4 4 4
57 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4
58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3
59 1 2 3 12 3 3 3 1332133334343
60 4 2 4 55 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
61 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 2 222 22 22
62 4 4 3 4 4 0 2 4 4 4 4 432 232 2223
63 0 00 0OOOOO0OO0OO0OOOOOOOOOUOOUOO
64 5 5 5 3 3 45 4 3 55 435 55 454 44
65 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 0 3 4 4 4 4 4 5 4 45
66 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
67 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 2 222 22 22
68 5 4 5555554554055 %5%505055°5
69 55055 45 445555550505 0505 575
70 4 4 2 4 4 2 4 4 3 4 4 2 2 4 2 4 2 4 4 4 4
71 55 4 4 45 45555 455505054542
72 4 4 555 4 45 4555554554555
73 5 4 4 55 4 4 43 4 43 2 3 4334333
74 4 2 2 4 2 2 4 4 2 4 2 4 2 4 4 2 2 42 42
75 5 4 4 5 4 5 45 2 40 4 45 4454455
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
77 4 5 4 4 3 4 3 5 3 4 45 1 4 4 4 3 4 4 45
78 3 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 2 3 2 1 4 4 4 3 3 3
79 4 4 455555555555 505050505 55
80 5555555535555 5 555

81 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 20 4 3 4 5 4 4 4
82 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
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Anexo 4. Tablas descriptivas

Tabla 1
Género
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Masculino 37 45,1 45,1 45,1
Femenino 45 54,9 54,9 100,0
Total 82 100,0 100,0

Fuente: Segun instrumentos aplicados en docentes de la Institucion Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".

Tabla 2
Edad
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido 26 a 38 afios 5 6,1 6,1 6,1
39 a 51 afios 37 45,1 45,1 51,2
52 a 64 afios 40 48,8 48,8 100,0
Total 82 100,0 100,0

Fuente: Segun instrumentos aplicados en docentes de la Institucién Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".

Tabla 3
Condicién laboral

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Contratado 24 29,3 29,3 29,3
Nombrado 58 70,7 70,7 100,0
Total 82 100,0 100,0

Fuente: Segln instrumentos aplicados en docentes de la Institucién Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".

Tabla 4
Tiempo de servicio

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 a5 afos 5 6,1 6,1 6,1
6 a 10 afios 5 6,1 6,1 12,2
11 a 15 afos 12 14,6 14,6 26,8
16 a 20 afos 13 15,9 15,9 42,7
Mas de 21 afios 47 57,3 57,3 100,0
Total 82 100,0 100,0

Fuente: Segun instrumentos aplicados en docentes de la Institucion Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".
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Tabla 5
Nivel de estudios

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Instituto Superior 38 46,3 46,3 46,3
Bachiller 24 29,3 29,3 75,6
Magister 12 14,6 14,6 90,2
Otros 8 9,8 9,8 100,0
Total 82 100,0 100,0
Tabla 6
Resultados obtenidos para la variable Liderazgo pedagogico y dimensiones
Gestion de las Orientacion de los
condiciones parala  procesos pedagogicos
mejora de los para la mejora de los
Liderazgo pedagogico aprendizajes aprendizajes
F % F % F %
Alto 47 57,3 46 56,1 55 67,1
Medio 32 39,0 32 39,0 19 23,2
Bajo 3 3,7 4 4,9 8 9,8
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0

Fuente: Segln instrumentos aplicados en docentes de la Institucién Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".

Tabla 7
Resultados obtenidos para la variable Desempeiio docente y dimensiones
Preparacion Enseflanza Participacion Desarrollo de

para el para el en la gestion la
aprendizaje de aprendizaje de la escuela profesionalidad
Desempefio los de los articulada a la y la identidad
docente estudiantes  estudiantes comunidad docente
F % F % F % F % F %

Alto 47 573 48 585 49 598 46 56,1 65 79,3
Medio 33 40,2 30 366 31 378 32 390 14 17,1
Bajo 2 2,4 4 4,9% 2 2,4 4 4,9 3 3,7

Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0

Fuente: Segun instrumentos aplicados en docentes de la Institucién Educativa "Alfredo Vargas
Guerra".
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JUAN CARLOS GOMEZ LANDEO
obs:

1.- La caratula tiene que estar similar al modelo general establecido, véase modelo (pg.2)
https://docs.google.com/document/d/1P-yN5Q-ZLILTTGOQGuUF6ZjOzIUsXf7jnLCTmz7wmMLO/edit

2.-Corregir los titulos CAPITULOS (en un renglon) y su DESCRIPCIONES (en el sgte renglon) van
separados y centrados ambos.Corregir para todos los capitulos.

3.-Aplicar sangria en la primera linea de cada parrafo:DEDICATORIA,pag.3 al 5,8 al 15,21 al 31.

4.- 0JO la investigacién no presenta INDICE DE TABLAS, pero si se logra visualizar tablas en la tesis,
comenzando de la pag.6. en la pag.21 RESULTADOS menciona tabla 1, Tabla 2, etc. pero recien se
visualizan en la pg.28. Corregir.

4.- pg.xii dice INDICE debe decir iNDICE GENERAL.

Tesis revisada:
https://drive.google.com/open?id=1YT9nlykACaCllVbUdnK4YoVoiCkhxI8D



