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RESUMEN 

 
 

Esta investigación tuvo como objetivo determinar el nivel de relación que 

existe entre liderazgo pedagógico y desempeño docente en la Institución 

Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021; el tipo de estudio fue 

básico, el diseño no experimental, correlacional y de corte transversal, siendo la 

población muestral de 82 docentes, los instrumentos empleados fueron dos 

cuestionarios -uno para cada variable-; la principal conclusión indica que no 

existe una relación directa y significativa entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021, ya que, el resultado 0.001 indica que la correlación es positiva 

casi nula y el valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo. 

 
 

Palabras clave: liderazgo, director, docente, desempeño. 
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ABSTRACT 

 
 

The objective of this research was to determine the level of relationship 

between pedagogical leadership and teacher performance at the "Alfredo Vargas 

Guerra" Educational Institution in Pucallpa, 2021; the type of study was basic, the 

design was non-experimental, correlational and cross-sectional, with a sample 

population of 82 teachers, the instruments used were two questionnaires -one for 

each variable-; The main conclusion indicates that there is no direct and 

significant relationship between pedagogical leadership and teacher performance 

at the "Alfredo Vargas Guerra" Educational Institution in Pucallpa, 2021, since 

the result 0. 001 indicates that the correlation is positive, almost null, and the 

Sig.= 0.992 indicates that the result was not significant. 

 
 

Key words: leadership, principal, teacher, performance. 
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INTRODUCCIÓN 
 

Las variables que se abordan en esta investigación, liderazgo pedagógico 

y desempeño docente, se constituyen en constructos sustanciales para la 

educación básica regular en Perú, puesto que las acciones que se desarrollan 

desde ambos espacios, tanto desde los directivos escolares como desde los 

maestros, deviene en procesos adecuado y resultados favorables para el logro 

de aprendizajes que realmente sean significativos para los escolares. 

La sociedad espera de sus escuelas la mejor disposición y la acción 

pedagógica idónea que garantice una formación óptima de sus estudiantes, por 

lo que, además, se ha diseñado desde los niveles más altos de gestión, 

documentos que contribuyen con asegurar que los directivos y los docentes se 

desempeñen según ciertos estándares previstos; si esto se ha realizado, es 

porque hay una voluntad favorable para que la situación de los escolares se 

transforme favorablemente. 

En este sentido, la motivación para desarrollar esta investigación, además 

de lo práctico en lo que significa la realización personal, ha sido, precisamente, 

el corroborar lo que se percibe de manera empírica como problema en la 

institución educativa donde se desarrolló la investigación y si lo que se observa 

es a partir del impacto del desempeño de los directivos como líderes 

pedagógicos en las formas de trabajo de los docentes en las clases, postulado 

que se ha denegado. 

Es así que en esta investigación se puede evidenciar que existe una 

influencia importante del liderazgo pedagógico que ejercen los directivos en el 

desempeño que los maestros realizan en sus actividades de clase, así como en 

otras acciones propias de la labor de un maestro, dado que, considerando que 

los daros se recogieron en función o con base en la propuesta de desempeños 
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que se consigna en el marco del buen desempeño docente, entonces se ha 

registrado información actual y de manera prolija. 

Finalmente, se asegura el desarrollo ético de todo el proceso de 

investigación, pues se ha seguido los pasos o procedimientos necesarios, desde 

la formulación del proyecto, la elaboración y aplicación de los instrumentos con 

el correspondiente recojo de datos, el procesamiento estadístico, y la redacción 

del informe final de investigación. 
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 
1.1. Descripción del problema 

 
La educación latinoamericana, y la peruana en específico, sobre todo en 

estos tiempo, requiere de profesionales de la educación, es decir de docentes, 

comprometidos en grado sumo con su quehacer formativo, más aún en 

educación básica regular, considerando que las exigencias sociales han 

evolucionado y adquirido facetas novedosas, como la educación virtual, por 

ejemplo, que exigen un maestro debidamente preparado y sensible; a su vez, el 

trabajo de profesor tiene que ser orientado adecuadamente por quienes 

desempeñan la función directiva, no solo por tratarse del superior en una 

institución educativa, sino porque se asume que es el funcionario que mejor 

comprende los procesos pedagógicos y posee un perspectiva neutral y objetiva 

del trabajo docente; el hecho de la orientación en los procesos de enseñanza- 

aprendizaje le otorga el nivel de líder pedagógico (Riascos-Hinestroza y Becerril- 

Arostegui, 2021). 

Sin embargo, en países como México, el trabajo tanto del docente como 

del directivo se ha visto vilipendiado debido a desempeños percibidos como 

negativos o deficientes, puesto que el rendimiento de los estudiantes no es el 

mejor o el esperado, en función de lo previsto en el currículo escolar y la docencia 

denota parsimonia y desidia, lo que se condice con la gestión convenientemente 

complaciente de los directivos escolares, independientemente del nivel en que 

estos ejerzan funciones, es decir, tanto en la educación inicial, educación 

primaria o educación secundaria, según se comprende de lo expresado por 

Cortes (2019). 
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De manera similar, en Colombia, según un estudio realizado en 

instituciones educativas de este país, se precisa que tanto el trabajo de los 

directivos como el desempeño de los maestros se evidencia en un nivel 

deficiente, dada el poco avance que se observa en aspectos de infraestructura y 

equipamiento entre otros recursos que contribuyen con el proceso educativo del 

escolar; así mismo, los maestros continúan con prácticas educativas 

tradicionalistas y poco estimulantes del razonamiento, el pensamiento creativo y 

el pensamiento crítico, tan necesarios en los estudiantes (Cifuentes-Medina et 

al., 2020). 

En Perú, es evidente la necesidad de que, en efecto, el directivo se 

constituya en un líder pedagógico y de que el docente realice su labor en el 

marco de la idoneidad; sin embargo, en diferentes instituciones educativas se 

observa lo opuesto, aun con el monitoreo, los procesos de enseñanza- 

aprendizaje se desarrollan en el límite de lo tradicionalista y lo prescrito en el 

modelo pedagógico de la educación peruana, promoviendo la formación de 

escolares en los que no se garantiza un nivel apropiado de aprendizajes ni que 

estos sean, en realidad, significativos, lo que denota la necesidad de 

implementar mejoras o correctivos para superar tal situación (Jáuregui et al., 

2022). 

Ucayali presenta, también, una serie de conflictos en los desempeños de 

los directivos escolares, dado que las responsabilidades que asumen estos son 

de diversa índole, tanto en lo pedagógico como en lo administrativo, siendo la 

carga de esta última responsabilidad la que en cierta medida bloquea el rol 

esencial de acompañar permanentemente las labores de enseñanza- 

aprendizaje, derivando esta realidad en desempeños de los maestros un tanto 

limitados por el tradicionalismo didáctico y con una preparación prolija 
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únicamente, por lo general, cuando son supervisados o monitoreados por los 

directivos o por los especialistas de los órganos intermedios de educación, es 

decir, al sentirse presionados tanto por la presencia de las autoridades 

educativas como por la posibilidad de mostrar un desempeño deficiente por su 

fata de preparación (Ttito et al., 2021). 

 
 

1.2. Formulación del problema 
 

1.2.1. Problema general 
 

¿Qué nivel de relación existe entre liderazgo pedagógico y desempeño 

docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021? 

 
 

1.2.2. Problemas específicos 
 

− ¿Qué nivel de relación existe entre la dimensión gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la Institución 

Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021? 

− ¿Qué nivel de relación existe entre la dimensión orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021? 

 
 

1.3. Objetivo general y objetivos específicos 
 

1.3.1. Objetivo general 
 

Determinar el nivel de relación que existe entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021. 
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1.3.2. Objetivos específicos 
 

− Determinar el nivel de relación que existe entre la dimensión gestión de las 

condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

− Determinar el nivel de relación que existe entre la dimensión orientación de 

los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño 

docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 

2021. 

 
 

1.4. Hipótesis y/o sistema de hipótesis 
 

1.4.1. Hipótesis general 
 

Existe una relación directa y significativa entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021. 

 
 

1.4.2. Hipótesis específicas 
 

− Existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión de las 

condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

− Existe una relación directa y significativa entre la dimensión orientación de los 

procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño 

docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 

2021. 
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1.5. Variables 

Variable 1: Liderazgo pedagógico: El Ministerio de Educación (2014) define el 

liderazgo pedagógico como la capacidad de la institución de lograr aprendizajes 

en todos los estudiantes sin exclusión de ninguno. 

 
 

Variable 2: Desempeño docente: Pérez et al. (citado por Escribano, 2018) define 

el desempeño docente como el conjunto de actividades que realiza el docente 

durante su trabajo diario, que incluyen la preparación de las clases, 

acompañamiento a los estudiantes, el dictado de clases y evaluación; así 

también, implica también los trabajos de coordinación con los demás docentes y 

directivos, y la participación en actividades, talleres o programas de capacitación. 
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Tabla 1 

Operacionalización de las variables 
 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS 

ESCALA 

DE 

MEDICIÓN 

V1: 

Liderazgo 
pedagógico 

Variable susceptible de ser 
medida a través de 
indicadores según sus 
dimensiones: Gestión de las 
condiciones para la mejora de 
los aprendizajes y Orientación 
de los procesos pedagógicos 
para la mejora de los 
aprendizajes. 

Gestión de las condiciones 
para la mejora de los 
aprendizajes 

− Conduce de manera participativa la 
planificación institucional 

− Promueve y sostiene la participación 
democrática en la institución 

− Favorece las condiciones operativas que 
aseguren aprendizajes 

− Lidera procesos de evaluación de la gestión 

escolar 

1-14  
 
 
 

 
Ordinal 

Orientación de los procesos 
pedagógicos para la mejora de 
los aprendizajes 

− Promueve y lidera la comunidad de 
aprendizaje 

− Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos 

15-21 

V2: 

Desempeño 
docente 

Variable susceptible de ser 
medida a través de 
indicadores según sus 
dimensiones: Preparación 
para el aprendizaje de los 
estudiantes, Enseñanza para 
el aprendizaje de los 
estudiantes, Participación en 
la gestión de la escuela 
articulada a la comunidad y 
Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 

Preparación para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

− Características del estudiante 

− Panificación pedagógica 

1-10  
 
 
 

 
Ordinal 

Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes 

− Clima escolar 

− Proceso enseñanza aprendizaje 

− Evaluación de los aprendizajes 

11-17 

Participación en la gestión de 
la escuela articulada a la 
comunidad 

− Participación en la gestión educativa 

− Relación con padres de familia, comunidad e 

instituciones 

18-29 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente 

− Reflexión sobre la práctica pedagógica 

− Ejercicio de la profesión desde una ética de 
respeto a los derechos fundamentales 

30-40 
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1.6. Justificación e importancia 
 

Esta investigación, respecto del aspecto teórico, se justifica en cuanto a su 

realización, porque significa una contribución importante que enriquece el cuerpo 

de conocimientos que acerca de las variables que se estudian, en este caso, 

liderazgo pedagógico y desempeño docente, existe, esto es, gracias a los 

resultados a los que se ha arribado. 

En cuanto a lo metodológico, el presente estudio se justifica, porque se ha 

aportado con la elaboración de instrumentos de recolección de información, pero 

en función de un conjunto de desempeños ya establecidos oficialmente. 

En lo práctico, dado que se evidencia en el estudio resultados que facilitan 

la reflexión respecto de la toma de decisiones en cuanto a lo que hay que mejor 

o potenciar en la institución educativa donde se ha desarrollado la investigación, 

de amera que el desempeño de los docentes de optimice en beneficios de los 

educandos. 

 
 

1.7. Viabilidad 
 

El desarrollo de esta investigación fue viable debido a que se contó con los 

recursos financieros, bibliográficos y de asesoría necesarios, así como el estudio 

previo de las variables por el investigador. 

 
 

1.8. Limitaciones 
 

No existieron limitaciones que afectarán el desarrollo previsto de la 

investigación. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 
 

2.1. Antecedentes de la investigación 
 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 
 

Vargas (2021) tuvo como finalidad establecer la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente en unidades educativas privadas de su 

sede de estudio, investigación de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y 

correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 6 directivos y 88 docentes, a 

quienes aplicó el cuestionario como instrumento de recolección de datos, 

concluyendo que existen deficiencias en cuanto a la capacidad de gestión de los 

directivos, así también, en cuanto al desempeño de los docentes, las dificultades 

se encuentran en la planificación de las sesiones de aprendizaje; sin embargo, 

se encuentran fortalezas en cuanto a la planificación de las unidades didácticas. 

Lamiña (2020) tuvo como finalidad potenciar el liderazgo pedagógico en los 

directivos y docentes de su sede de estudio y, en consecuencia, lograr calidad 

de los aprendizajes en la misma, investigación de tipo cualitativo, de revisión, 

concluyendo que, el liderazgo pedagógico que se ejerce en las instituciones 

educativas es burocrático, con la idea de administración arraigada, aislando el 

quehacer pedagógico y el organizacional, funcionamiento que desatiende las 

necesidades escolares, permitiendo la aparición de brechas académicas que 

afectar el correcto funcionamiento institucional que afectan el desempeño 

académico. 
 

Toledo (2020) tuvo como finalidad analizar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en su sede de estudio, investigación de tipo 

descriptivo correlacional, de diseño transversal no experimental, cuya muestra 

estuvo compuesta por 5 docentes y 10 estudiantes, a quienes se les aplicó el 

cuestionario como instrumento de recolección de datos, concluyendo que, el 
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estilo de liderazgo predominante en la gestión del director es el democrático, 

caracterizado por actitudes participativas, respetuosas y amables, fomentando 

las relaciones interpersonales en su institución, así también, en cuanto a la 

correlación con el desempeño docente, se obtuvo un nivel de correlación del 

40%. 

Del Salto et al. (2019), tuvieron como finalidad capacitar y guiar a los 

docentes en su capacidad de liderazgo dentro de su práctica cotidiana, 

investigación de enfoque cualitativo, basada en la revisión bibliográfica, 

concluyendo que, se ha identificado que los directivos en las instituciones 

educativas poseen características de jefe en lugar de las de un líder, así también, 

en la mayoría de estas se ha monopolizado la autoridad sin considerar la opinión 

de los docentes, comportamiento que generaría insatisfacción en el personal 

docente sobre su propio desempeño así como en la asignación y cumplimiento 

de otras tareas. 

Ugalde y Canales (2019) tuvieron como finalidad analizar la influencia del 

liderazgo pedagógico en la práctica docente en su sede de estudio, investigación 

cualitativa, de tipo fenomenológico, concluyendo que el modo en que el docente 

diseña y organiza su sesión de clase influye significativamente en el interés del 

estudiante, así también, identificaron que la capacitación, educación formal y 

reflexión de la práctica son características fundamentales en el liderazgo, así 

como la comunicación y motivación que, en la medida que se traspase al 

estudiante, servirá para su posterior puesta en práctica en el mundo laboral. 

 
 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 
 

Suárez (2021) tuvo como finalidad analizar la influencia del liderazgo 

pedagógico en el desempeño docente en una investigación educativa privada, 
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investigación de enfoque cuantitativo, de diseño no experimental, descriptivo, 

correlacional causal, de corte transversal, cuya muestra estuvo conformada por 

30 docentes, a quienes aplicó el cuestionario como instrumento de recolección 

de información, concluyendo que el liderazgo pedagógico posee una influencia 

significativa en el desempeño docente. 

Vásquez et al. (2021), tuvo como finalidad determinar la relación entre el 

liderazgo pedagógico y el desempeño docente en su sede de estudio, 

investigación de enfoque cuantitativo, de diseño descriptivo y correlacional, cuya 

muestra estuvo compuesta por 75 participantes, a quienes aplicaron el 

cuestionario como instrumento de recolección de datos, concluyendo que el 

liderazgo pedagógico posee una relación directa moderada con el desempeño 

docente, por lo tanto, se puede asumir que, a mejor liderazgo pedagógico mejor 

será el desempeño docente. 

Angulo (2020) tuvo como finalidad analizar la relación entre liderazgo 

pedagógico y desempeño docente en una institución educativa pública, 

investigación de diseño descriptivo correlacional, cuya muestra estuvo 

conformada por 80 docentes a quienes aplicó el cuestionario como instrumento 

de recolección de datos, concluyendo que el estadístico de correlación aplicado 

indica una correlación directa muy alta entre el liderazgo pedagógico y el 

desempeño docente en su sede de estudio. 

Antonio (2020) tuvo como finalidad estudiar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente en instituciones públicas de nivel primaria 

de su sede de estudio, investigación no experimental, de diseño cuantitativo 

transeccional, descriptiva correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 59 

docentes, a quienes aplicó el cuestionario como instrumento de recolección de 

información, concluyendo que en función de los resultados obtenidos tras la 
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aplicación del estadístico de correlación, existe una relación positiva muy baja 

entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, asimismo, no existe 

significancia. 

Allcca (2019) tuvo como finalidad analizar la relación entre el liderazgo 

pedagógico percibido y el desempeño en docentes de instituciones educativas 

públicas de su sede de estudio, investigación no experimental, descriptiva y 

asociativa, de corte transversal, concluyendo que los docentes perciben el 

liderazgo pedagógico en el nivel intermedio, así también, se ubican en un nivel 

intermedio en su desempeño, además, el análisis correlacional realizado resultó 

en una relación directa y significativa entre estas variables, lo que indicaría que 

a mejor nivel de liderazgo pedagógico, mejor será el desempeño de los docentes. 

 
 

2.1.3. Antecedentes Locales 
 

Berrospi (2022) tuvo como finalidad determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes en instituciones educativas de nivel 

primario de su sede de estudio, investigación de tipo aplicada, de diseño no 

experimental correlacional, cuya muestra estuvo conformada por 163 docentes 

de su sede de estudio, a quienes se suministraron cuestionarios como 

instrumentos de recolección de datos, concluyendo que existe alta relación entre 

el estilo autoritario coercitivo y la dimensión preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes; así también entre el estilo autoritario benevolente y la dimensión 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes; de la misma manera entre el 

estilo consultivo y la dimensión participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad; y, finalmente, una fuerte relación entre el estilo 

participativo y la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad 
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docente. En suma, existe una correlación positiva significativa entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes en su sede de estudio. 

Mass (2020) tuvo como propósito estudiar la relación entre liderazgo 

pedagógico y desempeño docente en instituciones de nivel inicial en su sede de 

estudio, investigación no experimental, descriptiva, correlacional y transversal, 

cuya muestra estuvo compuesta por 105 docentes, a quienes aplicó el 

cuestionario como instrumento de recolección de información, concluyendo que, 

existe relación directa en un nivel moderado entre el liderazgo pedagógico y el 

desempeño docente, asimismo, esta relación es significativa, lo que permite 

inferir que mientras mejor sea el liderazgo pedagógico, mejor será el desempeño 

de los docentes en su sede de estudio. 

Rafael y Orbegoso (2019) tuvieron como finalidad determinar la influencia 

del liderazgo pedagógico que poseen los directivos en el desempeño docente en 

instituciones educativas públicas de su sede de estudio, investigación de 

enfoque cuantitativo, de método hipotético-deductivo, de diseño no experimental, 

correlacional y de corte transversal, cuya muestra estuvo conformada por 158 

docentes, a quienes aplicaron el cuestionario como instrumento de recolección 

de datos, concluyendo que la variable liderazgo pedagógico del director predice 

en un 42.6% el comportamiento del desempeño de los docentes en las 

instituciones de la sede de estudio, por lo que la influencia es significativa. 

Lozano (2018) tuvo como finalidad determinar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes en su sede de estudio, investigación 

de enfoque cuantitativo, de tipo básica, nivel correlacional, método descriptivo y 

diseño descriptivo correlacional, cuya muestra estuvo compuesta por 59 

docentes y 319 estudiantes, concluyendo que existe asociación correlacional 
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positiva entre el liderazgo del directivo y el desempeño de los docentes en su 

sede de estudio, así también, esta relación es significativa. 

 
 

2.2. Bases teóricas 
 

2.2.1. Liderazgo pedagógico 
 

2.2.1.1. Definición 
 

El Ministerio de Educación (2014) define el liderazgo pedagógico como la 

capacidad de la institución de lograr aprendizajes en todos los estudiantes sin 

exclusión de ninguno. 

Contreras (citado por Tafur et al., 2020), define esta variable como la 

gestión de una institución basada en el logro de aprendizajes de calidad en los 

estudiantes como en una cultura de mejora continua que tendrá como 

protagonista al docente. 

Añade este autor que el logro de un liderazgo pedagógico ideal recaerá en 

establecer un equilibrio entre la gestión administrativa y la de recursos humanos, 

promoviendo la capacitación y mejora constante de los profesionales que 

conforman la institución. 

 
 

2.2.1.2. Dimensiones 
 

Según lo propuesto por el Ministerio de Educación (2014) en el Marco de 

buen desempeño del directivo, se consideran las siguientes dimensiones: 

Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: Esta 

dimensión considera aquellas competencias del directivo asociadas con la 

construcción e implementación de la reforma de la escuela, “gestionando las 

condiciones para elevar la calidad del proceso enseñanza-aprendizaje a través 

de la planificación, la promoción de la convivencia democrática e intercultural, y 



14 
 

la participación de las familias y comunidad. Evalúa sistemáticamente la gestión 

de la institución educativa” (Ministerio de Educación, 2014, p. 34). 

Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes: Esta dimensión abarca las competencias que posee el directivo 

relacionadas con “potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente y en 

implementar un acompañamiento sistemático al proceso de enseñanza que 

realizan los maestros” (Ministerio de Educación, 2014, p. 34) 

 
 

2.2.2. Desempeño docente 
 

2.2.2.1. Definición 
 

Pérez et al. (citado por Escribano, 2018) define el desempeño docente 

como el conjunto de actividades que realiza el docente durante su trabajo diario, 

que incluyen la preparación de las clases, acompañamiento a los estudiantes, el 

dictado de clases y evaluación; así también, implica también los trabajos de 

coordinación con los demás docentes y directivos, y la participación en 

actividades, talleres o programas de capacitación. 

Así también, Puente et al. (2018), lo define como las actividades que 

realizan los docentes “para cumplir con las responsabilidad y funciones que exige 

la práctica pedagógica profesional en la que participan y que será medido sobre 

la base de su ejecución” (p. 193) 

 
 

2.2.2.2. Dimensiones 
 

Según lo propuesto por el Ministerio de Educación (2014) en el Marco de 

buen desempeño docente, se consideran las siguientes dimensiones: 

Preparación para el aprendizaje de los estudiantes: Esta dimensión está 

relacionada con las actividades que implican la planificación del trabajo 
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pedagógico, es decir, “la elaboración del programa curricular, las unidades 

didácticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural 

e inclusivo” (Ministerio de Educación, 2014, p. 25). 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes: Esta dimensión está 

relacionada con el rol del docente de mediador “en el desarrollo de un clima 

favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivación permanente 

de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodológicas y de 

evaluación, así como la utilización de recursos didácticos pertinentes y 

relevantes” (Ministerio de Educación, 2014, p. 25). 

Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad: Esta 

dimensión está referida a “la comunicación efectiva con los diversos actores de 

la comunidad educativa, la participación en la elaboración, ejecución y 

evaluación del Proyecto Educativo Institucional, así como la contribución al 

establecimiento de un clima institucional favorable” (Ministerio de Educación, 

2014, p. 25). 

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Esta dimensión 

comprende para el docente, “la reflexión sistemática sobre su práctica 

pedagógica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboración con sus 

pares y su participación en actividades de desarrollo profesional” (Ministerio de 

Educación, 2014, p. 25). 

 
 

2.3. Definiciones conceptuales 
 

Según la Real Academia Española (2022), se define los conceptos que a 

continuación se presentan: 

• Desempeño: es la acción dirigida a concretar funciones correspondientes a 

un tipo de plaza de empleo o a un cargo. 



16 
 

• Docente: profesional que desarrolla la función de enseñar. 
 

• Educación: proceso formativo que vive una persona y que está dirigido al 

desarrollo integral de esta, según las exigencias sociales, culturales y 

normativas de un colectivo. 

• Gestión: procesos que consiste en dirigir y desempeñar la administración de 

una entidad pública o privada. 

• Líder: persona que dirige un colectivo en función de sus cualidades y de las 

exigencias del entorno. 

• Pedagogía: es la ciencia cuyo objeto de estudio es todo lo referido a los 

procesos y recursos de enseñanza y aprendizaje en los menores. 

 
 

2.4. Bases epistémicas 
 

En cuanto a la variable liderazgo pedagógico, se ha considerado el aporte 

del enfoque de liderazgo distribuido que, según el Ministerio de Educación 

(2021), concibe que la totalidad de la comunidad educativa asuma el liderazgo, 

es decir, que se comparta entre sus miembros y que no solamente recaiga en la 

figura del directivo. 

Este enfoque se basa en dos aspectos claves, el primero que está referido 

a fomentar actividades que estimulen la interacción entre los miembros de la 

comunidad educativa, de modo que se fortalezcan los vínculos entre estos; 

mientras que el segundo está referido a compartir el liderazgo, generando los 

escenarios pertinentes para que otros miembros de la comunidad educativa 

asuman el rol de líder. 

Entre las ventajas que otorga la adopción de este enfoque se considera la 

distribución de responsabilidades, hecho que generará en los demás miembros 

de la comunidad educativa mayor compromiso con la institución educativa, así 
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también, asumir estos roles promoverá a que los miembros desarrollen las 

habilidades necesarias para realizar las actividades de manera pertinente, 

además de desarrollar la capacidad de liderazgo. 

Ahora bien, respecto al desempeño docente, se consideran los aportes de 

la teoría de calidad total de Deming (citado por Salas, 2018), postulado que 

considera dos factores fundamentales para lograr la calidad: la satisfacción de 

los clientes y la mejora continua. En este sentido, la calidad está referida a la 

satisfacción que tiene el estudiante o padre de familia sobre el servicio educativo 

que está recibiendo el estudiante. 

La calidad educativa, propiamente dicha, se ha basado en la formación 

integral del estudiante a través de la evaluación constante, punto que implica la 

participación efectiva del docente, a través de la realización de la evaluación, 

valoración, diferenciación, inclusión, y el desempeño en general en las 

actividades que a su rol concierne. En este sentido, Deming propuso un ciclo que 

puede ser utilizado para lograr la calidad y la mejora continua en una institución, 

compuesto por cuatro etapas: planificar, que implica los procesos de elaboración 

de planes de mejoramiento a través de diversos medios; hacer, que considera la 

aplicación de plan previamente elaborado; revisar, que abarca la verificación de 

que se ha logrado lo que se esperaba: y actuar, que se refiere a la 

estandarización del proceso. 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

3.1. Tipo de investigación 
 

Esta investigación corresponde al tipo básico, debido a que, como refieren 

Sánchez et al. (2018), su propósito es analizar las características de las variables 

a abordar, incrementando de esta manera el corpus de conocimiento sobre las 

mismas. 

 
 

3.2. Diseño y esquema de la investigación 
 

El diseño de investigación corresponde al no experimental, debido a que 

no se manipuló alguna variable de manera intencional, sino que se estudiaron 

tal y como se comportaron en su ambiente natural; así también, es correlacional, 

debido a que además de analizar cada variable independientemente, se 

estudiará el nivel de relación que poseen; finalmente, de corte transversal, 

debido a que la información fue recolectada en un solo momento de tiempo. El 

esquema propuesto por Hernández y Mendoza (2018) es: 

 
 

Donde: 
 

M= Muestra 
 

V1= Liderazgo pedagógico 

V2= Desempeño docente 

R= Relación 
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3.3. Población y muestra 
 

La población estuvo conformada por 82 docentes de la Institución 

Educativa "Alfredo Vargas Guerra", que representan el total de la misma, en este 

sentido, la muestra fue censal, es decir, estuvo conformada por el total de la 

población (82), debido a que la cantidad fue relativamente pequeña y realizar el 

cálculo de una muestra podría haber originado sesgos en el análisis estadístico 

de los datos. 

 
 

3.4. Instrumentos de recolección de datos 
 

El instrumento de recolección de datos utilizado fue el cuestionario, que 

según Ríos (2017), consiste en un conjunto de preguntas escritas que el 

investigador administra a las unidades muestrales basadas en indicadores para 

medir una determinada variable. Para esta investigación, los cuestionarios 

fueron elaborados por Mego y Ramírez (2018). 

En esta investigación se utilizaron dos cuestionarios, el primero 

correspondiente a la variable liderazgo pedagógico compuesto por 21 preguntas 

distribuidas en la dimensión Gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes (14 preguntas) y la dimensión Orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes (7 preguntas). 

El segundo cuestionario correspondiente a la variable desempeño docente 

estuvo compuesto por 40 preguntas distribuidas en la dimensión Preparación 

para el aprendizaje de los estudiantes (10 preguntas), la dimensión Enseñanza 

para el aprendizaje de los estudiantes (19 preguntas), la dimensión Participación 

en la gestión de la escuela articulada a la comunidad (6 preguntas) y la 

dimensión Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (5 preguntas). 
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3.5. Técnicas de recojo, procesamiento y presentación de 

datos 

Técnicas de recojo 
 

La técnica de recojo de datos utilizada fue la encuesta, que consiste en el 

acercamiento a las unidades muestrales a través de interrogantes realizadas de 

forma directa (a través de entrevistas, por ejemplo) o indirecta (a través de 

cuestionarios, por ejemplo) formuladas a partir de indicadores sobre un 

determinado tema. 

 
 

Procesamiento y presentación de datos 
 

Los datos recolectados a través de los cuestionarios impresos fueron 

digitalizados en una hoja de cálculo de Excel 2019, para luego realizar el cálculo 

de intervalos correspondientes a la escala elaborada, posteriormente los datos 

fueron trasladados al software estadístico SPSS 25, en el que se elaboraron las 

tablas de distribución de frecuencias, las figuras y las pruebas de normalidad y 

correlación realizadas. 

 
 

Pruebas estadísticas 
 

Se consideraron pruebas estadísticas en la parte inferencial de los 

resultados, es decir, para el contraste de hipótesis, siendo el primero de estos el 

cálculo de pruebas de normalidad, que determinaron que los datos no se 

ajustaron a una distribución normal, por lo que correspondía la aplicación de un 

estadístico de naturaleza no paramétrica, entonces se aplicó el estadístico de 

correlación Rho de Spearman. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

 
Figura 1 
Distribución de frecuencias: Género 

 

Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 1, muestran que, en cuanto al género de los participantes de la 

investigación, 54.9% corresponde al género femenino y 45.1% al género 

masculino. Por lo tanto, se puede afirmar que el género predominante en este 

estudio fue el femenino. 
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Figura 2 
Distribución de frecuencias: Edad 

 

Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 2, muestran que, en cuanto a la edad de los participantes de la 

investigación, 48.8% tiene de 52 a 64 años, 45.1% tiene de 39 a 51 años y 6.1% 

tiene de 26 a 38 años. Por lo tanto, se puede afirmar que el rango de edad 

predominante en este estudio fue de 52 a 64 años. 
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Figura 3 
Distribución de frecuencias: Condición laboral 

 

Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 3, muestran que, en cuanto a la condición laboral de los participantes 

de la investigación, 70.7% trabaja en calidad de nombrado en sus instituciones 

educativas, mientras que 29.3% en calidad de contratado. Por lo tanto, se 

puede afirmar que la condición laboral predominante en este estudio fue 

nombrado. 
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Figura 4 
Distribución de frecuencias: Tiempo de servicio 

 

Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 4, muestran que, en cuanto al tiempo de servicio de los participantes 

de la investigación, 57.3% tiene más de 21 años de tiempo de servicio, 15.9% 

de 16 a 20 años, 14.6% de 11 a 15 años, 6.1% de 6 a 10 años y 6.1% de 1 a 5 

años de tiempo de servicio. Por lo tanto, se puede afirmar que el rango de 

tiempo de servicio predominante en este estudio fue más de 21 años. 
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Figura 5 
Distribución de frecuencias: Nivel de estudios 

 

Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 5, muestran que, en cuanto al nivel de estudios de los participantes de 

la investigación, 46.3% procede de institutos superiores, 29.3% posee grado de 

bachiller, 14.6% posee grado de magíster y 9.8% otros. Por lo tanto, se puede 

afirmar que el nivel de estudios predominante en esta investigación fue instituto 

superior. 
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Figura 6 
Resultados obtenidos para la variable Liderazgo pedagógico y dimensiones 

 

 
Fuente: Anexo 4. 

 

 
La figura 6, muestran que, en cuanto a la variable Liderazgo pedagógico, 

57.3% la percibe en el nivel alto, 39% en el nivel medio y 3.7% en el nivel bajo; 

en cuanto a la dimensión gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes, 56.1% la percibe en el nivel alto, 39% en el nivel medio y 4.9% en 

el nivel bajo; y respecto a la dimensión orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes, 67.1% la percibe en el nivel alto, 

23.2% en el nivel medio y 9.8% en el nivel bajo. 
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Figura 7 
Resultados obtenidos para la variable Desempeño docente y dimensiones 

 

 
Fuente: Anexo 4. 

 
 

 
La figura 7, muestran que, en cuanto a la variable desempeño docente, 57.3% 

se percibe en el nivel alto, 40.2% en el nivel medio y 2.4% en el nivel bajo; en 

cuanto a la dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 

58.5% se percibe en el nivel alto, 36.6% en el nivel medio y 4.9% en el nivel 

bajo; respecto a la dimensión enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes, 59.8% se percibe en el nivel alto, 37.8% en el nivel medio y 2.4% 

en el nivel bajo; en cuanto a la dimensión participación en la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad, 56.1% se percibe en el nivel alto, 39% en el nivel 

medio y 4.9% en el nivel bajo; y respecto a la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, 79.3% se percibe en el nivel alto, 17.1% 

en el nivel medio y 3.7% en el nivel bajo. 
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CONTRASTE DE HIPÓTESIS 
 

Con la finalidad de comprobar si las hipótesis planteadas en esta 

investigación se cumplen, se realizaron procedimientos propios de estadística 

inferencial, siendo el primero de estos la aplicación de pruebas de bondad de 

ajuste a la distribución normal, como se muestra a continuación: 

Tabla 2 
Aplicación de pruebas de normalidad: Kolmogorov-Smirnov 

 

 Kolmogorov-Smirnov  
 Estadístico gl Sig. 

Liderazgo pedagógico ,126 82 ,003 

Gestión de las condiciones para la mejora de los 
aprendizajes 

,106 82 ,024 

Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora 
de los aprendizajes 

,214 82 ,000 

Desempeño docente ,183 82 ,000 
Fuente: SPSS 25. 

 

 
Los resultados de la aplicación de las pruebas de normalidad Kolmogorov- 

Smirnov (debido a que la cantidad de participantes es mayor que 50 unidades), 

demuestran que, tanto la variable liderazgo pedagógico y sus dimensiones, 

como la variable desempeño docente, poseen datos que no se ajustan a la 

distribución normal (Sig.<=0.05), por lo tanto, se aplicó el estadístico de 

correlación Rho de Spearman, debido a su naturaleza no paramétrica. 

Tabla 3 
Aplicación de pruebas de correlación: Rho de Spearman 

 

Desempeño 
docente 

Rho de 
Spearman 

Liderazgo pedagógico Coeficiente de correlación ,001 
 Sig. (bilateral) ,992 

  N 82 
 Gestión de las condiciones 

para la mejora de los 
aprendizajes 

Coeficiente de correlación ,053 
 Sig. (bilateral) ,635 
 N 82 
 Orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora 
de los aprendizajes 

Coeficiente de correlación -,120 
 Sig. (bilateral) ,284 
 N 82 
Fuente: SPSS 25. 
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• Contraste de hipótesis general 
 

H0: No existe una relación directa y significativa entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021. 

Ha: Existe una relación directa y significativa entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021. 

 
 

Decisión: El resultado 0.001 indica que la correlación es positiva casi nula y el 

valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relación 

directa y significativa entre liderazgo pedagógico y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

Figura 8 
Diagrama de dispersión: Liderazgo pedagógico*Desempeño docente 

 

Fuente: SPSS 25. 
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• Contraste de hipótesis específica 1 
 

H01: No existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión 

de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente 

en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

Ha1: Existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión de 

las condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en 

la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

 
 

Decisión: El resultado 0.053 indica que la correlación es positiva casi nula y el 

valor Sig.= 0.635 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relación 

directa y significativa entre la dimensión gestión de las condiciones para la 

mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la Institución Educativa 

"Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

Figura 9 
Diagrama de dispersión: Gestión de las condiciones para la mejora de los 
aprendizajes*Desempeño docente 

 

Fuente: SPSS 25. 
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• Contraste de hipótesis específica 2 
 

H02: No existe una relación directa y significativa entre la dimensión 

orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021. 

Ha2: Existe una relación directa y significativa entre la dimensión orientación 

de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño 

docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 

2021. 

 
 

Decisión: El resultado -0.120 indica que la correlación es negativa baja y el 

valor Sig.= 0.284 indica que el resultado no fue significativo, por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis alterna y se acepta la nula, es decir, no existe una relación 

directa y significativa entre la dimensión orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021. 

Figura 10 
Diagrama de dispersión: Orientación de los procesos pedagógicos para la 
mejora de los aprendizajes*Desempeño docente 

 

Fuente: SPSS 25. 
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CAPITULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

En respuesta a la pregunta de investigación ¿Qué nivel de relación existe 

entre liderazgo pedagógico y desempeño docente en la Institución Educativa 

"Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021?, se obtuvo, como se presenta en la 

tabla 4 y en respuesta al objetivo general del estudio, que no existe la relación 

que se esperaba, es decir, que los comportamientos de las variables son 

diferentes y ninguno condiciona el de la otra. 

La tabla 1 precisa que tanto el liderazgo pedagógico como el desempeño 

docente se perciben mayoritariamente en un alto nivel, pero este resultado, en 

cuanto al desempeño docente no llega a un medio del total de la muestra, a 

diferencia de la primera variable, es decir del liderazgo, que más del 50% la 

perciben de la mejor manera, resultados que difieren de los obtenidos por Vargas 

(2021), Lamiña (2020), Lozano (2018) y Suárez (2021), quienes sí hallaron que 

sí existe relación entre las variables estudiadas. Esta diferencia se debe a que el 

directivo es quien evalúa desde una perspectiva normativa y funcional el 

desempeño de los maestros, pero los maestros observan el desempeño del 

directivo más que en lo que respecta a su liderazgo pedagógico, en función de 

la complacencia; Mass (2020) también encontró que hay relación entre las 

variables que se han estudiado, lo que conlleva a analizar otros elementos que 

motiven las perspectivas, tanto del directivo como del docente. 

Considerando que solo poco más de un medio perciben el liderazgo 

pedagógico en un alto nivel y casi dos quintos en un nivel regular, es de precisar 

que hay concepciones a tomar en cuenta, pues el Ministerio de Educación (2021) 

precisa que este requiere, además de la aptitud del directivo, de la confluencia 

de la comunidad en la concreción de objetivos educativos institucionales. 
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Como se ha mencionado, si bien el desempeño docente se percibe, 

mayoritariamente, en el nivel alto, este resultado es el de poco más de dos 

quintos de la muestra, por lo que se afirma que, al no existir concordancia entre 

el liderazgo con esencia pedagógica y la práctica del docente en la institución, 

ambos desempeños no denotan comportamientos idóneos, más bien, ciertas 

deficiencias, las que se corroboran al estudiar los resultados que se obtuvieron 

y se presentan en las tablas 1 y 2, acerca de las dimensiones de las dos 

variables; a diferencia de lo hallado en esta investigación, Toledo (2020), 

Vásquez et al. (2021), Angulo (2020) y Rafael y Orbegoso (2019) sí encontraron 

relaciones entre las variables, lo que se sostiene en los contextos en que se 

realizaron estos estudios, pues cabe la posibilidad de comportamientos anuentes 

para buenos desempeños o conductas autoritarias par desempeños con 

falencias; Allcca (2019), Berrospi (2022) y Del Salto (2020), si bien concluyeron 

en la existencia de relación entre las variables estudiadas, esta tiene niveles 

moderados y, además, evidencian el desempeño deficiente del directivo o de la 

gestión. 

Según lo expresado, la tabla 4 comunica, también, que en respuesta a los 

objetivos específicos, la ausencia de relación directa y significativa, realidad que 

corrobora lo evaluado previamente en esta discusión; consecuentemente, 

Ugalde y Canales (2019) manifiestan qué aspectos tiene que considerarse para 

el que liderazgo pedagógico sea tal e influya favorablemente en la praxis 

docente; Antonio (2020), en concordancia con los resultados que se han 

encontrado, por ejemplo, encontró que hay una baja relación entre las variables, 

lo que permite colegir que si bien es cierto hay cierta relación, es la voluntad de 

trabajo la que marca la diferencia. 
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Ahora bien, es importante señalar que, en función del enfoque de liderazgo 

distribuido se evidenciará el rol liderativo, en la medida de que se comparta la 

función de líder y se creen los espacios que permitan la interacción de todos los 

integrantes de la comunidad educativa, tanto los productivos como los de solaz. 

El enfoque de mejora continua y de calidad total consolida lo referido, pues la 

necesidad de lograr la teleología institucional exige y motiva a cada miembro de 

la institución a emprender acciones de perfeccionamiento para que, en condición 

de directivo el liderazgo se consolide o como docente los procesos de 

enseñanza-aprendizaje y actividades en favor de la institución sean óptimos. 
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CONCLUSIONES 

 

Al término de esta investigación, se concluye que: 

 
 

• No existe una relación directa y significativa entre liderazgo pedagógico y 

desempeño docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de 

Pucallpa, 2021, ya que, el resultado 0.001 indica que la correlación es positiva 

casi nula y el valor Sig.= 0.992 indica que el resultado no fue significativo. 

 
 

• No existe una relación directa y significativa entre la dimensión gestión de las 

condiciones para la mejora de los aprendizajes y desempeño docente en la 

Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 2021, ya que, el 

resultado 0.053 indica que la correlación es positiva casi nula y el valor Sig.= 

0.635 indica que el resultado no fue significativo. 

 
 

• No existe una relación directa y significativa entre la dimensión orientación de 

los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y desempeño 

docente en la Institución Educativa "Alfredo Vargas Guerra" de Pucallpa, 

2021, ya que, el resultado -0.120 indica que la correlación es negativa baja y 

el valor Sig.= 0.284 indica que el resultado no fue significativo. 
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SUGERENCIAS 

 
 

• A los directivos de la I.E. Alfredo Vagas Guerra, desarrollar acciones de 

actualización, monitoreo y retroalimentación de la práctica pedagógica en un 

contexto de amicalidad y profesionalismo saludables, de modo que se supere 

la concepción que posee el maestro respecto de su liderazgo directivo. 

 
 

• A los docentes de la I.E. Alfredo Vargas Guerra, asumir sustancialmente su 

compromiso de trabajo en pro de aprendizajes significativos y óptimos de los 

estudiantes, en función de los estándares de evaluación prescritos en 

diferente normativa, de manera que el desempeño sea percibido en grado 

óptimo por la comunidad. 

 
 

• A la comunidad, en general, de la I.E. Alfredo Vargas Guerra, contribuir con el 

desarrollo de un ambiente de trabajo favorable para todos, pero, sobre todo, 

para el alumnado, estableciendo mecanismos de transparencia y 

comunicación dentro del marco del respeto y la responsabilidad. 
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Anexo 1. Instrumentos de recolección de datos 
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Anexo 2. Constancia de aplicación 
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Anexo 3. Base de datos 
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41 4 4 2 3 3 3 4 3 1 3 4 3 1 3 3 3 2 4 4 3 3  4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

42 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

43 5 4 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 1 2 2 2 2 3 3 2  2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

44 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

45 3 4 2 3 2 4 2 4 3 4 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3  4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 5 3 4 3 3 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 

46 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 5 2 4 3 1 4 2 4 2 4 1 4 1 3 1 4 1 1 4 2 4 2 3 4 2 4 2 

47 4 2 2 4 4 2 2 4 2 4 2 2 3 2 2 4 2 4 2 4 4  3 4 2 2 3 4 3 2 3 4 0 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 2 4 3 4 4 3 2 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 

48 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 0 4 4 5 5 4 4 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 2 2 2 2 1 1 4 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 5 5 5 2 2 5 3 4 2 4 4 4 5 4 5 4 4 2 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 2 2 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 2 4 4 5 5 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 0 3 4 4 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 1 2 3 1 2 3 3 3 1 3 3 2 1 3 3 3 3 4 3 4 3  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 4 2 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 4 3 4 4 0 2 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2 2 2 2 3  3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 

63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 5 5 5 3 3 4 5 4 3 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 0 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 0 5 5 5 5 5 5 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 0 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

70 4 4 2 4 4 2 4 4 3 4 4 2 2 4 2 4 2 4 4 4 4  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

71 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 2  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

72 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

73 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 2 2 4 2 2 4 4 2 4 2 4 2 4 4 2 2 4 2 4 2  4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 5 4 4 5 4 5 4 5 2 4 0 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 5 4 4 3 4 3 5 3 4 4 5 1 4 4 4 3 4 4 4 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 3 4 4 4 2 3 3 4 3 4 4 2 3 2 1 4 4 4 3 3 3  4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5  5 5 5  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 

81 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 2 0 4 3 4 5 4 4 4  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

82 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4  3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

 63 41 22 154 39 73 23 19  2 2 2 3 3 3 3 3 
 72 48 24 120 30 57 18 15  2 2 2 2 2 2 2 2 
 51 35 16 104 30 51 12 11  2 2 1 2 2 2 1 1 
 95 62 33 120 30 57 18 15  3 3 3 2 2 2 2 2 
 60 42 18 156 44 71 22 19  2 2 2 3 3 3 2 3 
 86 58 28 118 34 55 14 15  3 3 3 2 2 2 1 2 
 61 39 22 129 30 64 18 17  2 2 2 2 2 2 2 2 
 89 58 31 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 91 61 30 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 47 31 16 160 40 76 24 20  1 1 1 3 3 3 3 3 
 81 53 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 99 64 35 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 62 38 24 160 40 76 24 20  2 2 2 3 3 3 3 3 
 88 60 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 84 56 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 81 54 27 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 81 53 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 78 54 24 160 40 76 24 20  3 3 2 3 3 3 3 3 
 54 31 23 160 40 76 24 20  2 1 2 3 3 3 3 3 
 87 58 29 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 61 47 14 160 40 76 24 20  2 2 1 3 3 3 3 3 
 62 46 16 141 35 69 20 17  2 2 1 2 2 2 2 2 
 0 0 0 160 40 76 24 20  1 1 1 3 3 3 3 3 
 90 59 31 116 0 72 24 20  3 3 3 2 1 3 3 3 
 78 48 30 116 0 72 24 20  3 2 3 2 1 3 3 3 
 78 50 28 160 40 76 24 20  3 2 3 3 3 3 3 3 
 58 44 14 160 40 76 24 20  2 2 1 3 3 3 3 3 
 97 62 35 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 97 62 35 120 30 57 18 15  3 3 3 2 2 2 2 2 
 71 47 24 120 30 57 18 15  2 2 2 2 2 2 2 2 
 95 65 30 120 30 57 18 15  3 3 3 2 2 2 2 2 
 98 65 33 120 30 57 18 15  3 3 3 2 2 2 2 2 
 77 54 23 160 40 76 24 20  2 3 2 3 3 3 3 3 
 62 42 20 156 38 76 22 20  2 2 2 3 3 3 2 3 
 86 55 31 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 80 52 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 81 53 28 160 40 76 24 20  3 3 3 3 3 3 3 3 
 67 45 22 155 39 72 24 20  2 2 2 3 3 3 3 3 
 102 67 35 142 40 65 19 18  3 3 3 2 3 2 2 2 
 98 68 30 155 40 76 21 18  3 3 3 3 3 3 2 2 
 72 44 28 121 30 58 18 15  2 2 3 2 2 2 2 2 
 81 53 28 125 30 61 18 16  3 3 3 2 2 2 2 2 
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Anexo 4. Tablas descriptivas 
 

Tabla 1 
Género 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Masculino 37 45,1 45,1 45,1 
 Femenino 45 54,9 54,9 100,0 
 Total 82 100,0 100,0  

Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 

 
 

Tabla 2 
Edad 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido 26 a 38 años 5 6,1 6,1 6,1 
 39 a 51 años 37 45,1 45,1 51,2 
 52 a 64 años 40 48,8 48,8 100,0 
 Total 82 100,0 100,0  

Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 

 

Tabla 3 
Condición laboral 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Contratado 24 29,3 29,3 29,3 
 Nombrado 58 70,7 70,7 100,0 
 Total 82 100,0 100,0  

Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 

 

Tabla 4 
Tiempo de servicio 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido 1 a 5 años 5 6,1 6,1 6,1 
 6 a 10 años 5 6,1 6,1 12,2 
 11 a 15 años 12 14,6 14,6 26,8 
 16 a 20 años 13 15,9 15,9 42,7 
 Más de 21 años 47 57,3 57,3 100,0 
 Total 82 100,0 100,0  

Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 
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Tabla 5 
Nivel de estudios 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Instituto Superior 38 46,3 46,3 46,3 
 Bachiller 24 29,3 29,3 75,6 
 Magíster 12 14,6 14,6 90,2 
 Otros 8 9,8 9,8 100,0 
 Total 82 100,0 100,0  

 
Tabla 6 
Resultados obtenidos para la variable Liderazgo pedagógico y dimensiones 

 
 

Liderazgo pedagógico 

Gestión de las 
condiciones para la 

mejora de los 
aprendizajes 

Orientación de los 
procesos pedagógicos 
para la mejora de los 

aprendizajes 
 F % F % F % 

Alto 47 57,3 46 56,1 55 67,1 
Medio 32 39,0 32 39,0 19 23,2 
Bajo 3 3,7 4 4,9 8 9,8 
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 
Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 

 

 
Tabla 7 
Resultados obtenidos para la variable Desempeño docente y dimensiones 

 
 

Desempeño 
docente 

Preparación 
para el 

aprendizaje de 
los 

estudiantes 

Enseñanza 
para el 

aprendizaje 
de los 

estudiantes 

Participación 
en la gestión 
de la escuela 
articulada a la 

comunidad 

Desarrollo de 
la 

profesionalidad 
y la identidad 

docente 
 F % F % F % F % F % 

Alto 47 57,3 48 58,5 49 59,8 46 56,1 65 79,3 
Medio 33 40,2 30 36,6 31 37,8 32 39,0 14 17,1 
Bajo 2 2,4 4 4,9% 2 2,4 4 4,9 3 3,7 
Total 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0 82 100,0 
Fuente: Según instrumentos aplicados en docentes de la Institución Educativa "Alfredo Vargas 
Guerra". 
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JUAN CARLOS GÓMEZ LANDEO 
obs: 
 
1.- La caratula tiene que estar similar al modelo general establecido, véase modelo (pg.2) 
https://docs.google.com/document/d/1P-yN5Q-ZLlLTTGOQGuF6ZjOzlUsXf7jnLC1mz7wmML0/edit 
 
2.-Corregir los titulos CAPITULOS (en un renglon) y su DESCRIPCIONES (en el sgte renglon) van 
separados y centrados ambos.Corregir para todos los capitulos. 
 
3.-Aplicar sangria en la primera linea de cada parrafo:DEDICATORIA,pag.3 al 5,8 al 15,21 al 31. 
 
4.- OJO la investigación no presenta INDICE DE TABLAS, pero si se logra visualizar tablas en la tesis, 
comenzando de la pag.6. en la pag.21 RESULTADOS menciona tabla 1, Tabla 2, etc. pero recien se 
visualizan en la pg.28. Corregir. 
 
4.- pg.xii dice INDICE debe decir íNDICE GENERAL. 
 
Tesis revisada: 
https://drive.google.com/open?id=1YT9nIykACaCllVbUdnK4YoVoiCkhxl8D 

 


